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MOKTOB RIYAZIYYAT KURSUNDA COBRIi
FUNKSIYALARIN TORS FUNKSIYASININ
TAPILMASININ OYRODILMOSI
Xiilasa
Moaqgalada maktab riyaziyyat kursuna daxil olan bazi cabri funksiyalarin tors

funksiyasuun tapiimast metodikasi tadqiq edilmisdir. Tors funksiyamn tapilmasina aid
misallar tizarinds ahomiyyatli miilahizalar irali stiriilmiisdiir.

OBYYEHUME HAXOXJIEHHNIO OBPATHbBIX
AJTEBPAMYECKUX ®YHKIIUI B IKOJIBHOM KYPCE
MATEMATHUKHU

Pezrome
B cmamve usyuen memoO Haxodcoenus 06pamuou @YHKYUU HEKOMOPbIX
aneebpaudeckux QyHKyull, 6xo0sUX 6 WKONbHLIL Kypc mamemamuxu. Baoicnuie
Cc000padiceHUs cOelanbl Ha NPUMePAx HAX0HCOeHUs: 0OpamHo PyHKYUU.

TEACHING FINDING THE INVERSE OF ALGEBRAIC
FUNCTIONS IN A SCHOOL MATHEMATICS COURSE

Summary
The method of finding the inverse function of some algebraic functions
included in the school mathematics course is studied in the article. Important
considerations have been made on the examples of finding the inverse function.

Acar sozlor: funksiya, arqument, qrafik, tars funksiya, donan funksiya

Knrwouesvie cnosa: pynxyus, apeymenm, epagpux, oopamuas gyHkyus,
6036pawaemast hyHxkyus

Key words: function, argument, graph, inverse function, return function

Moktab riyaziyyat kursunda dyronilmasi tolob olunan osas mdévzulardan
biri do “Funksiya” anlayisidir. Sagirdlorin tofokkiiriinlin, idraki foalliginin
inkisafinda funksiya va onunla bagh digor anlayislar 6ziinomoxsus yer tutur.

Taocriibalor gostorir ki, funksiya anlayisinin Oyradilmosinds  tors
funksiya anlayisinin yradilmasi sagirdlora nisboton ¢atin golir. Bu ¢atinliklorin
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aradan qaldirilmasi ii¢lin tors funksiya vo onun Oyradilmosi metodikasinin
islonilmasi zorurati meydana g¢ixir.

Ovvalca tars funksiyasinin mahiyyatini aydinlasdiraq.

Tobiotdo miixtalif qarsiligli tors olan miinasibatlor mdévcuddur. Biz
riyaziyyatda bu tip miinasibatlori diiz vo tors funksiya anlayislarinin komoyi ilo
Oyranirik.

Bos tors funksiya nodir? Real hoyatda miioyyon qanunauygunluqla
verilon funksiyalarin torsini tapmaq lazim golir. Mosalon, siirati 4 m/san olan
cismin getdiyi yolun zamandan asililig1 s = 4t olduqda gedilon yolun verilmis
miixtolif qiymatlorine goras zamanin qiymatlorini tapmaq tolob olunur. Bu halda
tors funksiya anlayigini daxil etmok zorursti meydana golir.

Asagidaki misallar1 nozordon kecirak.

Misal 1. ¥ =2x+ 6 funksiyasi arqumentin hansi qiymotindo 10-a
borabor qiymati alar?

Holli: y=2x+6 disturunda ¥y =10 qobul edorok alinmis
2x + 6 = 10 tonliyini holl edirik. Bu tonlikdon x = 2 aliriq. Demali, x = 2
oldugda y = 10 olur.

Misal 2. ¥ = x* — 5x + 8 funksiyas1 arqumentin hans1 qiymotlorinda
2-9 boraber olar?

Hollii: y==x®—5x+8 disturunda ¥ =2 vyazaraq almmis

x?—5x+8=2 tonliyini hall edok. Buradan x% =52+ 6= 0 kyadrat tonliyi
almir ki, onun da koklori x4 = 2,x, =3 olur. Demoli, x = 2 vo ya x = 3
oldugda y = x* — 5x + 8 funksiyas1 2-ya borabor qiymatini alir.

Belolikla, alinq ki, ¥ =2x+ 6 funk51ya51 Oziinlin har bir qumetlm

arqumentin yalniz bir gqiymotinda, y = x* — 5x + 8 funksiyas1 iso Oziintin -

don bagqa biitlin qiymatlorini arqumentin iki qiymatindo alir.

Qeyd edok ki, elo funksiyalar var ki, Oziiniin hor bir qiymatini
arqumentin hotta li¢, dord, bes vo s. sonsuz sayda qiymaetlorindo do ala bilor.

Torif: Oziiniin hor bir qiymotini arqumentin yalniz bir giymotinda alan
funksiyaya torsi olan funksiya deyilir. Basqa so6zlo, istonilon x4,%x, € X Ug¢ln
x4y # x2 olmasindan f(x,)# f(x,) olmasi almrsa, f funksiyasmma X
coxlugunda tarsi olan funksiya deyilir.

Tutaq ki, ¥ = f(x) funksiyasinin D (f) toyin oblastinda torsi var.

Torif: f funksiyasinin E(f) giymotlor ¢oxlugundan gotiiriilmiis ¥-o
f(x) =y sortini 6doyon x ododini garst qoyan x = g(v) funksiyasina
funksiyasinin tors funksiyasi deyilir.

Sonuncu torifden alinir ki, X ¢coxlugunda har bir artan (azalan) funksiya
torsi olan funksiyadir.
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Qeyd edok ki, tors funksiya ilo bagli verdiyimiz bu toriflor sagirdlors bir
qodor miirokkab goriina bilor. Umumiyyoatlo, tors funksiya anlayisim sagirdloro
izah etmok {i¢iin on sads tisullardan biri dérd hesab omallori arasinda garsiligl
tors amoallor haqqinda miizakire aparmaqdir. Belo ki, sagirdlor artiq bilirler ki,
toplama vo ¢ixma, vurma va bélmo amollori qarsiligl tors omoallordir. Verilon
funksiyanin torsi olan funksiyani cobri olaraq miioyyon etmok iigiin amallorin
qarsiligh olagoesindon istifado etmok olar. Moasolon, f(x) = 2x funksiyasinin

torsi f 1 (x) = %x funksiyasidir.
Basqa bir misali nozordon kegirok. Mosolon, f(x)=3x + 2 bu
funksiya doyisoni 3-o vurub iizarine 2 slava edir.

f funksiyasinin yerino yetirdiyi omollori torsino icra etmoklo bu
funksiyanin torsi olan

% flx) funksiyasindan x-o (x - 2)/3
L X3 geri donmok iigiin verilon 3

B omollari tarsina icra etmok ¥ ~ 2
| 12 Jazim golir. T —2
3 +2 x

funksiyanin analitik soklini almaq olar. Masalen, f(x) = 5 - x?® funksiyasmin
torsi olan funksiyani tapmaq {igiin verilon f funksiyasinin “gérdiiyii omallori
torsino ¢evirmok lazimdir”, yoni x-1 kuba yiiksoldib noticoni —1-5 vurub

(134

lizorino 5 olavo etmo isini 5-don x-1 ¢ixib, kub kok alma “isi” kimi

FY(x) = V5 — x funksiyasi ilo ovoz etmok lazimdir.

Sagirdlordo belo bir sual formalaga bilor ki, “f funksiyasmnin hansi
halda tors funksiyasi var?”. Olbatto ilk Onco sagirdlorin bu sualin cavabini
Ozlorinin diislinmasine istiqgamotlondirmok daha moagsedouygun olar. Lakin
sagirdlor bu suali cavablandira bilmasolor, bunu onlara izah etmok lazimdir.
Sagirdlorin digqgotine ¢atdirilmalidir ki, f funksiyasimin torsi olan funksiyanin
movcud olmasi iiglin onun toyin oblastindaki hor bir giymoto qiymatlor
coxlugundan bir giymot uygun galmolidir, bu ciir funksiyalar dénan funksiya
adlanir. ©ks halda, yoni x-in miixtolif qiymetlorina ¥-in bir qiymati uygun
golorso, (masalon, ¥ = x* funksiyasinda oldugu kimi) bu dénen funksiya deyil
vo onun torsi olan funksiya yoxdur. Funksiyanin dénon funksiya olub-
olmadigint onun qrafikina goro iiflqi xottin komayilo test etmok olar. Ogor
ifiiqi xott grafiki birdon ¢ox sayda ndqtodo kosorso, bu funksiya donon
funksiya deyil va tors funksiyasi yoxdur.

7
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toyin qiymotlor toyin qiymatlor

\J

| {

7

Donon funksiyadir

Donoan funksiya deyil
AY

A

X2, y 5
G, 1), &2 P (s, ) o —
' - . X3 ~
X1 X2 : X3 & KX JOSS *
sl s . V3

Donon funksiya deyil Donon funksiyadir

Sagirdlorin diqqotine catdirilmasi1 tolob olunan diger bir mogam
qarsiligh tors funksiya anlayisidir.

Torif: Ogor ¥ = f *(x) funksiyasi ¥ = f(x)-in torsi olduqda,
y = f(x) funksiyas1 da ¥ = f~(x) funksiyasinin torsi olarsa, f vo f*
funksiyalarina qarsiliqh tors funksiyalar deyilir.

Qeyd edok ki, qarsiligh tors funksiyalanin toyin oblasti ilo qiymatlor
oblast1 rollarmi doyisir, yoni verilmis funksiyanin toyin oblasti ona qarsiliqh
torsi olan funksiyanin qiymatlor oblasti, verilmis funksiyanin qiymatlor oblasti
1s9, ona qarsiliglt tors olan funksiyanin toyin oblasti olur. Bu dediklorimizi
simvolik olaraq asagidaki sokildos ifads edo bilorik:

D(f)= E(f™)
E(f)=D(f™)

Ogor fva fYqarsihigh tors funksiyalardirsa, onlarin qrafiklori y = x

diiz xattina nazaran simmetrik olur (sakil 1):
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Indi iso cobri funksiyalarin tors funksiyasinin tapilmasini sagirdlora
Oyrotmoyin asas yolunu aydinlagdiraq. Qeyd edok ki, cobri funksiyalarin tors
funksiyasinin tapilmasinin ¢ox sado bir qaydas1 var. Belo ki, ogor funksiya
diisturla verilmisdirsa vo onun tors funksiyasi varsa, onda homin tors
funksiyani tapmagq tiigiin:

1) Verilmis barabarlikdon x dayisoni ¥-1a ifads edilir.
2) Alinmis barabarlikds x -in avazins ¥, ¥ -in ovazino x yazilir.

Qeyd etdiyimiz qaydan1 misal {izorindo izah edok.
Misal 3. ¥ = 2x — 3 funksiyasma tors olan funksiyanin diisturunu

yazin.
Hbolli: ©vvalco verilon funksiya yazilir:
y = 2x—3
x doyisoni ¥ -don asili sakilds ifads olunur:
1 3
x=—-y + =
27 2
Bundan sonra is9 x doyisonin ovazing y, y-in 9vozing is9 x yazilir:
1
y=—-—x + =
B 2 2

Verilmis funksiyalarin qrafiklorini qursaq, qarsiligh tors funksiyalarin
grafiki tigiin dediklorimizin dogrulugunu aydin sokildo gororik (sokil 2):

fix)=2x-3
(x+3) (A7

(%)

|
[(S][2

(-3, ;
- A > 4
Aol L A=

50 )‘ —
] Fio-3)
| b 1el
1 h VI e "/f
Sokil 2.

Qeyd edok ki, sagirdlorin nozorino catdira bilorik ki, ogor verilmis
funksiyanin torsi olan funksiyanin qrafikini qurmaq tolob olunursa, avvalco
verilmis funksiyanin qrafiki qurub, daha sonra ¥ = x diiz xottini ¢okmoklo
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homin qrafiko simmetrik olan funksiyanin qrafikini qursaq, elo homin
funksiyasinin tarsi olan funksiyanin grafikini qurmus olariq.

Sonda sagirdlorin nozorino c¢atdirmaq olar ki, verilmis funksiyanin
torsinin olub-olmadigini bilmok iiciin asagidaki teoremi bilmok faydalidir:

Teorem: Ogor ¥ = f(x) funksiyasi [a; b] parcasinda artirsa (azalirsa)
vo kosilmozdirso, onun [f(a); £ (b)] ([f(b); f(a)] qiymotlor coxlugunda toyin
olunmus ¥ = f*(x) tors funksiyas: varsa, tors funksiya da uygun olaraq
artandir (azalandir) vo kosilmozdir.
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FUNKSIYANIN ELEMENTAR USULLA
ARASDIRILMASININ OYRODILMOSI METODIKASI

Xiilasa
Funksiyamin elementar iisulla arasdiriimasi orta moaktabds genis istifads
olunur va sagirdlar tarafindon moanimsanilmasi zamani bazi ¢atinliklor yaradir. Bu
maqalanin moagsadi bu c¢otinliklori ortaya ¢ixarmaq va arasdirmaqdir. Moagaloda
elementar tisulla arasdirmaya aid misallar tizorinda ahamiyyatli miilahizalor irali
stirtilmiisdiir.

METO/JIUKA NCCJIIEJOBAHUA ®YHKIIMU OBYUYEHUA
QJIEMEHTAPHBIM METOJ1OM

Pe3zrome
Uccneoosanue pynkyuu s1emenmapHuim Memooom wupoKo NPUMEHAEmcs 8
CpeoHell wiKkoae u co30aem HeKOmopvle MpPYOHOCMU NPU ee OCEOCHUU VHAUUMUCS.
Lenv dannou cmamsu — packpvlms U u3y4ums 3mu npoobiemsl. B cmamoe 8vickasamvi
BAJICHBLE COOOPANICEHUS. HA NPUMEPAX INEMEHMAPHO20 MEMOOa UCCACO08AHUSL.

METHODOLOGY OF TEACHING THE INVESTIGATION
OF THE FUNCTION BY THE ELEMENTARY METHOD

Summary
Examining the function by the elementary method is widely used in secondary
school and creates some difficulties when it is mastered by students. The purpose of
this article is to reveal and explore these challenges. In the article, important
considerations were put forward on the examples of elementary method research.

Acgar sozlar: funksiya, koordinat, tok va ya ciit, mahdudlug, monoton, dévri,
grafik

Knioueevie cnoea: gynxyus, xoopounam, HewemHas UIU YemHas, npeoen,
MOHOMOHHASA, NepUoOudecKas, epagux

Key words: function, coordinate, odd or even, limit, monotone, periodic,
graph
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Funksiya, istor riyaziyyatda, istorso do hoyatin biitiin sahslorindo ¢ox
boyiik praktiki rola sahib oldugundan, onun hor torofli arasdirilaraq,
xassolorinin Oyronilmosi boyiik ohomiyyat kosb edir. Funksiya riyaziyyatin
osas bolmasi olmagla barabar, hamg¢inin deya bilarik ki, 6zoyini do togkil edir.
Buna gbéro do bu moévzunun arasdirilmasit vo homginin sagirdlorin zoif
gavradiglar1 hissolori nozoro alaraq arasdirilmasi boyiikk 6nom kosb edir.
Funksiyanin elementar {isul ilo arasdirilmasi sagirdlorin c¢otinlik ¢okdiyi
movzulardan biri olmagla barabar onlarin 6yranmaolori boylik 6nom kasb edir.

Funksiyanin qrafikini daha doqiq qurmaq iiglin onu arasdirmaq
lazimdir. Funksiyanin elementar tdsulla arasdirilmasi dedikds asagidaki
miiddoalar basa diistiliir:

1. Funksiyanin toyin oblasti;
2. Funksiyanin qiymatlor ¢coxlugu;
3. Funksiyanin monotonlugu;
4. Funksiyanin tok vo clitliiyt;
5. Funksiyanin sifirlari;
6. Funksiyanin ekstremumlari;
7. Funksiyanin an boyiik vo an kigik qiymatlori;
8. Funksiyanin mohdudlugu;
9. Funksiyanin dovriliyi;
10. Funksiyanin qrafikinin qurulmas.

Bu aragdirmalar asasinda funksiyanin qrafikinin qurulmasi aparilir. Bu
miiddoalarin  hor birini misal {izorindo nozordon kegirok. Niimunao:
y =Vxl —dx —13.

1. Funksiyanin tayin oblastinin va qiymatlor ¢oxlugunun tapilmasi:

Funksiyanin arasdirilmasinda osas masalolordon biri onun toyin
oblastinin vo qiymotlor c¢oxlugunun tapilmasidir. Komiyyatlor arasinda
funksional asililiglar miixtolif oldugundan, hor bir konkret funksiya {iglin
ayriligda toyin oblastt vo qiymatlor coxlugu Oyronilir. Funksiyanin toyin
oblastin1 taparkon osason asagidaki xiisusi hallar1 nozoro almaq lazimdir:
1. Moxracin sifira ¢evrilmosi; 2. Ciit dorocodon kokiin daxil olmasi; 3.
Funksiyanin leg} ifadssinin daxil olmasi; 4. Funksiyaya tistlii ifadonin daxil
olmasi; 5. Funksiyaya trigonometrik funksiyalarin v =tgx vo v = ctgx
funksiyalarinin daxil olmasi.

Bunlar1  nozoro alaraq misali  holl edok. Kvadrat kokiin
x* —4x—12 = 0 olduqda monasi var. Bu berbarsizliyi vuruglara ayirmaqla
vo ya diskriminantin kémoyi ilo holl eds bilorik. Bu borabarsizliyin hollor
coxlugunu (x—6)(x+ 2) =0 borabarsizliyindon ala bilorik, bu zaman
funksiyanm toyin oblast1 D(f) = (—oo; —2][6; +o0) olur.

12
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Qeyd etmok lazimdir ki, funksiyanin giymotlor ¢oxlugunu toyin etmok
iiclin miloyyan edilmis bir qayda yoxdur. Funksiyanin giymotlor ¢oxlugunu
tapmagq ticlin verilmis misal1 xarakterino goro xiisusi qaydalarla tapmaq lazim
golir. Bu funksiyanin giymatlor ¢oxlugunu taparkon diqqget etmoli oldugumuz

moqamlar; funksiyanin novi, radikali ) bozi diisturlar
bilmolori. v = x4+ bx+c,a#0 funksiyasini hor zaman
y=a(x—m)*+n (burada m= —%,ﬂ =_= ;:Ec) soklindo yazmagqla

giymatlor ¢oxlugunu tapa bilorik. Buradan gorindr ki, a = 0 olduqgda,
vy = a(x —m)* + n funksiyasmin qiymotlor ¢oxlugu [n; +0), a < 0 olduqda
iso bu funksiyanin giymatlor ¢oxlugu (—c2;n] olacaqdir. Bas funksiya radikal
altinda olduqda sagirdlor no etmolidir?

Misalimiza diqqgat etsok, gororik ki, funksiya kok altinda verilmisdir.
Onda bozi disturlara nozor salaq. v =+x%+bx+ ¢ funksiyasinda
1. a=0=n>0oldugda [yn;+w), n=~0oldugda [0;+0o2),
1 < 0 olduqda iso (—co;+/n] olacaqdir.
2.a < 0= n > 0 olduqda [0; y/n), n < 0 olduqda & olacaqdir.

Goruruk ki, ¥y =+x*—4x — 12 funksiyasinda a > 0-dir. Onda n-i
z
tayin etsok, alariq ki, n = — 2 ;:“ = — 16:143 = —16. GOrlrik ki, n << 0, onda
funksiyanin giymatlor goxlugu (—co;+/16] =(—o0; 4] olacaq.
2. Funksiyanin monotonlugu:

Torif: Artan vo ya azalan funksiyaya monoton funksiya deyilir.
X ¢oxlugunda arqumentin boylik qiymotina funksiyanin bdyiik giymaeti uygun
golorso, y funksiyasina bu c¢oxluqda artan funksiya deyilir. Homginin, X
coxlugunda arqumentin boylik qiymatine funksiyanin kigik qiymeti uygun
golorso, y funksiyasina bu ¢oxlugda azalan funksiya deyilir. Masalon:
¥ = 4x + 9 funksiyasinin artan vo ya azalan funksiya oldugunu arasdirin.

Holli: Tutaq Ki, x; va x; odod oxunun ixtiyari noqtoloridir vo x, < x,
1o onda, ododi boraborsizliyin xassosino osason: 4x; < 4x; Vo ya
4x, +9 < 4x, +9. Basqa sozlo, f(xy)< f(x;) demoli, y=4x+9
funksiyasi artan funksiyadir.

3. Funksiyanin tak va ya ciitliiyii:

Torif: ¥ = f(x) funksiyasinin toyin oblastina daxil olan biitiin x-lor
tcun [f(—x)1 = |f (x)| boraborliyi dogru olarsa, onda f funksiyasina ya ciit, ya
da tok funksiya deyilir. Verilmis f(x) = 0 funksiyasi yegano funksiyadir ki, no
tokdir, na da ciit.

Misal: f(x) = x* + 1 funksiyasinin tok vo ya ciit olmasini arasdiraq.

Holli: Arasdirmani torifdon istifado etmoklo asagidaki kimi aparsaq
asagidaki kimi olar.
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fl=x) =(—x)*+1=x*+1=f(x)=>f(—x) = f(x)
f(—x) = f(x) oldugundan f(x) = x* + 1 funksiyasi ciit funksiyadir.
4. Funksiyanin sifirlarinin arasdirilmasi:
Torif: Arqumentin hor hansi qiymotindo funksiyanin qiymoti sifira
cevrilorsa, arqumentin bu giymatino verilmis ¥ = f(x) funksiyasinin sifirlart
deyilir. Misal iizarinds izah edok.

Misal: ¥ = f(x) =+vx*—4x—12  funksiyasinin  stfirlarinin

tapilmasina baxagq.

Holli: f(x) = 0 tonliyini hall edok.

Vvxil—4xr—12=0

x*—4x—12=0

(x—6)(x+2)=0

Xy =6;x,=—2

Demoli, f(x) = vx* — 4x — 12 funksiyasmin sifirlar1 6 vo —2-dir.

5. Funksiyanin an bdyiik va an Kkicik qiymoatlori vo funksiyanin
ekstremumlarmin arasdirilmasz:

Maksimum vo minimum ndqtalori birlikdo funksiyanin ekstremum
noqtolori adlanir. Bu ndqtolordo funksiyanin qiymaoti ekstremumlari1 adlanir.
f(x) funksiyasmin [a; b]par¢asinda aldig1 qiymotlorin on bdyiiyiino bu par¢ada
onun on bdyiik giymati (©BQ) deyilir vo maxf(x), x[a; b] kimi isaro olunur,
f(x) funksiyasinin [a; b]

Misal.¥ = x* —x —2 funksiyasmin [—2;5] parcasinda ©BQ vo
OKQ-ni vo ya ekstremumlarini tapin.

Holli: v = x* —x — 2 kvadratik funksiyasinda @ = 1 = 0 oldugundan,

.. . i . b -1 _ 1
minimumu var vo minimum ndqtost m = —— =—-—=-£[— 2;5]. Bu

2n 21 2

(—1)%-a-1(-2) _ 9 _ 51

Y : 20 borabardir.

funksiyanin minimumu iso n = —
Basqa s6zlo, ¥pin = f G) =—2 %.

Parganin uc noqtalorindoki f(—2) va f(5) qiymatlari isa, uygun olaraq,
f(—2)=4, f(5)=18 olar. Bu gqiymotlor icarisindo, goriindilyii kimi,
funksiyanin ©BQ-i 18-9, OKQ iso —21? - 9 borabordir.

6. Funksiyamin mahdudlugunun arasdirilmasi:

Verilmis hor hanst mohdudlugunu arasdirarkon bir sira xassoloro
baxmagimiz vacibdir.

Xassa 1. Tutaq ki, f(x) vo g(x) funksiyalar1 X coxlugunda toyin
olunmus vo mohduddur. Onda: f(x) +g(x), f(x)— g(x).f(x)- g(x) vo
|f(x)| funksiyalann da X coxlugunda mohduddur, xiisusi halda C - f(x)
(C = const), £*(x) funksiyalar1 da X ¢oxlugunda mohduddur.

14
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Xassa 2. Tutaq ki, f(x) ve g(x) funksiyalar1 eyni bir X ¢oxlugunda
toyin olunmusdur. f(x) X ¢oxlugunda mohduddur vo X ¢oxlugunda

lg(x)| =M >0 boraborsizliyi 6doyir. Onda M9 _ 4 X coxlugunda

a()
mohduddur.

Xasso 3. Tutaq ki, f(x), X;v= X, ¢oxluglarinda mahduddur. Onda bu
funksiya X,ve X, c¢oxluglarmin birlosmasino borabar olan ¢oxlugda
mohduddur. Tutaq ki, ¥ = f(x) funksiyasi verilmisdir vo mohduddur.

Asagidaki teoremlori isbatsiz verak:

Teorem: Mohdud funksiyanin giymatlor ¢oxlugu sonsuz interval ola
bilmoz.

Teorem: Qeyri-mohdud funksiyanin qiymatlor ¢oxlugu iso sonsuz

interval vo ya parga ola bilmoz.
x

Misal: f(x) = 7= funksiyasi mohdud funksiyadir. f(x) funksiyasmim

1+
qiymatlar ¢oxlugunun sonsuz interval olmadigini aragdiraq.

x*+1 x || 1

. x| < s \ 51 = ;<=

Holli: Burada 2 oldugu ftiglin 11 4+ =x21 14+ x27 2

alinir.
Sonuncu barabarlikdon aydin olunur ki, £ () = (—%,%] Yuxarida da

geyd edildiyi kimi geyri-mohdud funksiyanin qiymatlor ¢oxlugu isa sonlu
interval vo ya par¢a ola bilmoez. Sagirdlorin nazorino ¢atdirmaq lazimdir ki,
geyd olunan xassolorin mohdud funksiyanin torafindon alinir.

7. Funksiyanmin dovriliyinin arasdirilmasi:

Tutaq ki, ¥ = f(x) funksiyasi verilmisdir vo elo T # 0 odadi vardir ki,
bu funksiyanin tayin oblastindan olan istonilon x U¢un x —T vo x + T do toyin
oblastina daxildir vo f(x —T) = f(x+ T) borabarliklori ddonir. Onda f(x)
funksiyasina dovrii T olan dovri funksiya deyilir. Dovri funksiyalara aid misala
baxaqg.

Misal. f(x) = C (sabit funksiya). Bu funksiya biitiin adod oxunda toyin
olunmusdur: D(f) = (—oo;400). Istonilon x vo T ododi iigiin
flx+T)=f(x—T)= f(x) = Cboraborliyi dogrudur. Yoni, f(x)=C
funksiyast dovri funksiyadir va istonilon adad bu funksiyanin dovridiir.

8. Funksiyanmin qrafik iisulla arasdirilmasi:

Funksiyanin qrafikine baxaraq biz onun bazi xiisusiyyatlorini deys
bilorik. Masalon; funksiyanin toyin va qiymotlor oblastini, funksiyanin
monotonlugunun arasdirilmasini, funksiyanin tok vo ciitliylini, sifirlarmn,
ekstremumlarini, on bdyiik vo an kigik qiymatlorini, mohdudlugunu, dovriliyini
aragdirmaq olar. Indi iso bir niimunoyo baxaq. Bir funksiyanin qrafikini
arasdiraq.
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Misal: Verilmis grafiko asasan funksiyanin xassalorini sadalayin.

Holli: Qrafiko asason geyd etmok miimkiindiir ki, funksiyanmn [ — 1; 5)
araliginda toyin olunmusdur. Homginin deys bilorik ki, funksiyanin qiymatlor
¢oxlugu [—3; 3] aralig1 olacaq.

y
(0;3)

Qrafikin absis oxunu kasdiyi néqtalari qeyd etsok, bu nogtalor x = 1 vo
x = 4 noqtaloridir. Buradan qeyd eds bilarik ki, funksiyanin sifirlar1 x = 1 va
x =4 noqtoloridir. Yoni, f(1)=0,f(4)=0. Funksiyanin qrafikindon
aydmdir ki, [—1;0] vo [2;5) araliglarinin hor birindo funksiya artan, [0;2]
araliginda iso funksiya azalandir.

Qrafik tizorindo gostorilmis (0;3) vo (2;—3) noqtolori funksiyanin
ekstremum noqtoloridir ki, burada homin noqtaler funksiyanin maksimum vo
minimum noqtalarini gostarir.
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V-VII SINIFLORDO HONDOSO MOZMUN XOTLORININ
MONTIQi QURULUSU HAQQINDA
Xiilasa
Bu maqalads “Riyaziyyat 57, “Riyaziyyat 6", “Riyaziyyat 7" dorsliklarinda
verilon handasa mazmun xatlori iizra tadris materiallarinin taohlili apariimigdir.

O JIOTUYECKOM CTPYKTYPE COJAEPXKAHUS JIMHUU
IF'EOMETPHUMU B V-VII KIIACCAX

Pe3zome
B oannou cmamve nposeden ananus yueOHO-mMemoouteckux Mamepuaios no
COOEPICAMENbHVIM — HANPAGNICHUIM — 2€OMEempul,  NPUBCOCHHbLIX 6  YYEOHUKAX
«Mamemamuxa 5», « Mamemamuxa 6y, « Mamemamuxa 7».

ABOUT THE LOGICAL STRUCTURE OF GEOMETRY
CONTENT LINES IN CLASSES V-VII

Summary
In this article, the analysis of teaching materials on geometry content lines
given in “Mathematics 57, “Mathematics 6", “Mathematics 7 textbooks was carried
out.

Acar sozlor: program, talim naticalori, teorem, standart, aksiomatika

Knioueevie cnosa: npocpamma, pe3yibmamvl  00yuenus, meopema,
cmam)apm, aKkcuomamukxka

Key words: program, learning outcomes, theorem, standard, axiomatics

Azorbaycan Respublikasinin iimumtohsil moktablori ii¢iin riyaziyyat
fonni {izro tohsil programinin - kurikulumun “Riyaziyyat fonni {izro imumi
tolim noticolori” adlanan ilk boélimiinds (V-1X siniflor iizro) sagirdin timumi
orta tohsil soviyyasi miioyyonlosdirilmisdir. Kurikulumun “Mozmun xatlori
lizro tolim noticalori” adlanan ndvbeti boliimiinds digor mozmun xotti kimi
konkret olaraq siniflor {izro tolim naticolori vo mozmun standartlari gostorilir.
Bu sonado gors 5-ci sinfin sonunda hondaso mozmun xattinin tolim naticalori,
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yoni sagirdin bilik, bacariglarinin saviyyasi asagidaki kimi miioyyonlogdirilir.
Sagird:

* uzunlugu malum olan pargani, doraca dl¢iisii verilon bucagi, iki torafi vo
onlar arasinda qalan bucaga gors tigbucagi, toroflorine gore diizbucaqlin1 qurur,
ticbucagin vo dordbucaqlinin perimetrini, diizbucaglinin vo kvadratin sahasini,
paralelepipedin vo kubun sathinin sahasini vo hocmini hesablayir;

* simmetrik miistovi fiqurlart va sads konqruyent fiqurlar1 tantyir;

® uzunlugun, sahonin, hocmin vo bucagin 6l¢ii vahidlorindon vo 6lgmo
alotlorindon istifads edir.

Hondaso mozmun xotti {izro qeyd olunan bu iimumi tolim naticalori ilo
yanasi, 5-ci sinif iiglin mozmun xotlori lizro osas vo alt standartlar da
miloyyonlosdirilmisdir ki, burada konkret olaraq hondoso mozmun xotti iizro
sagird:

3.1. Hondosi tosvir, tasavviir vo mantiqi mithakimalorin kdmayi ils fiqurlarin
olamot vo xassoalorini arasdirir.

3.1.1. Noqts, diiz xott, slia, parga, miistovi, bucaq, lighucaq, doérdbucaqli,
cevra va dairs anlayislart hagqinda biliklorini niimayis etdirir.

3.1.2. Uzunlugu molum olan pargani, doraco dlgiisii verilon bucagi, iki torafi
vo onlar arasinda qalan bucaga goro licbucagi, toroflorino gors diizbucaqlini
qurur.

3.1.3. Ugbucagin vo dérdbucaglinin perimetrini, diizbucaglinin vo kvadratin
sahasini hesablayir.

3.1.4. Paralelepipedin vo kubun sothinin sahasini vo hacmini hesablayir.

3.1.5. Ugbucaglarin toraflorina vo bucaglarina goro tosnifatini aparir.

3.2. Problem halli situasiyalarma hondasi ¢cevirmalori vo simmetriyan totbiq
edir.

3.2.1. Sads simmetrik miistovi fiqurlari tantyir.

3.2.2. Sads konqruyent (formaca eyni, 6l¢tilori barabor) fiqurlar1 taniyir.

3.2.3. ©dad oxunda noqtolorin koordinatlarini qurur vo koordinatina goro
adadi taprr.

5-ci sinif riyaziyyat doarsliyi 2020-ci ilde “Radius” nasriyyatinda Nayma
Qohromanova vo Famil Hiiseynov torafindon nosr edilmisdir. Sokkiz bolmadon
ibarat olan bu dorsliyin yalniz iki bolmosi hondoso mozmun xottino aiddir.
Darsliyin hondoso mozmun xottino dair 4-cii bélmosi “Hondssi fiqurlar”, 6-c1
bdlmosi iso “Foza fiqurlar” adlanir.

4-cli bolmado “Noqte, diiz xott, parga, siia, miistovi”, “Bucaglar”,
“Dérdbucaglilar”, “Ucbucaglar”, “Ugbucaglarin qurulmasi”, “Cevro, dairs”,
“Kongruyent fiqurlar’, “Donmoa, oksetma, siirismo”, “Simmetriya”,
“Perimetr”, “Kvadrat va diizbucaqlinin sahasi” mdovzulari verilmisdir.
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Bu bélmads parcanin, siianin, paralel diiz xatlorin, perpendikulyar diiz
xatlorin, bucagin, lighucagin, ¢evranin, daironin, radiusun, diametrin, votorin,
moarkazi bucagin, konqruyent fiqurlarin toriflori verilmis vo onlar sokillor tizra
konkret induktiv yolla sorh olunmusdur.

“Foza fiqurlar1” adlanan 6-c1 bolmada: “Foaza fiqurlar1”, “Diizbucaqli
paralelepipedin sothinin sahosi”, “Hocm, kub wvahidlorle”, “Diizbucaql
paralelepipedin hocmi” kimi movzularla yanasi, hom do burada uzunlug, saho,
hacm vahidlori {izorinds qarsiligh ¢evirmolors dair ¢aligmalar verilmisdir. Bu
bolmads faza cisimlorindon prizma vo piramida anlayislar1 da verilmisdir.

Kurikulumun talobino gérs hondaso mozmun xatti iizra tolim naticalori
6-c1 sinif liglin do miioyyanlosdirilmisdir. Belos ki, sagird:

3.1. Hondosi tosvir, tasavviir vo mantiqi mithakimalorin kdmayi ils fiqurlarin
olamot vo xassoalorini arasdirir.

3.1.1. Miistovi iizarinds diiz xatlorin, diiz xatlo ¢evronin, ¢evralorin garsiligl
voziyyati hagqinda biliklorini niimayis etdirir.

3.1.2. Torofins vo ona bitisik bucaqlarina gors licbucagi vo radiusuna gors
gevroani qurur.

3.1.3. Qonsu bucaglarin va garsilighh bucaglarin xassolorinoe aid mosalalori
hall edir.

3.1.4. Cevro vo daironin elementlorini (votor, seqment, sektor, morkozi
bucaq) bilir, onlarin xassolorini totbiq edir.

3.1.5. Miistovi iizerindo diiz xotlo ¢evronin qarsiliglt voziyystini miioyyon
edir.

3.2. Problem halli situasiyalarma hondasi ¢cevirmalori vo simmetriyan totbiq
edir.

3.2.1. Verilmis diiz xstto nazoran verilmis ndqts ilo simmetrik néqtoni qurur
(ox simmetriyast).

3.2.2. Fiqurla oxa nazoron simmetrik olan fiqurun homin fiqurla kongruyent
oldugunu gostorir.

3.2.3. Miistovi lizorinde koordinatlar1 verilmis ndqtoni qurur vo verilmis
noqtonin koordinatlarini tapir.

Miiolliflori Sevda Ismayilova, Arzu Hiiseynova olan “Sorg-Qoarb”
nosriyyatinda 2021-ci ildo nosr olunmus itimumtohsil moktoblorinin 6-c1
siniflori iiclin riyaziyyat dorsliyi sokkiz bolmodon ibarstdir. Burada hondaso
mozmun Xattini shato edon 5-ci bolmo “Diizbucaqli koordinat sistemi”, 6-c1
bélmo “Bucaq. Cevra. Simmetriya”, 7-ci bolmo iso “Olgmolor. Saha. Hocm”
movzularini ohato edir.

5-ci bolmads “Paralel vo perpendikulyar diiz xatlor”, “Koordinatlar”,
“Diizbucaqli koordinat sistemi” movzular1 verilmisdir. Burada paralel diiz
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xotlor, kosison diiz xotlor, perpendikulyar diiz xotlor, absis oxu, ordinat oxu,
koordinat miistovisi kimi anlayislarin toriflori verilmisdir.

6-c1 bolmado “Qonsu vo qarsiliglt bucaqlar”, “Ugbucagin qurulmasi”,
“Diiz xotlo gevronin qarsiliqh voziyyati”, “Iki ¢evronin qarsiliqht voziyyati”,
“QOvs. Morkozi bucaq”, “Cevronin uzunlugu”, “Ox simmetriyas1”,
“Kongruyent fiqurlar” movzulari verilmisdir ki, bu mdvzularda: qonsu
bucagqlar; qarsiliglt bucaqlar; votor; diametr; qovs; morkozi bucaq; simmetrik
fiqurlar; konqruyent fiqurlar kimi anlayislarin toriflori bu bélmods oksini
tapmisdir.

Uzunlug, saha vo hacmlorin 6l¢iilmasi ilo yanasi, 7-ci bolmados “Daira.
Sektor. Seqment”, “Dairanin sahasi”, “Silindrin sothinin sahasi” kimi hondaso
mozmunlu mdvzularin todrisi nozordo tutulmusdur. Dairs, sektor, seqment,
anlayislariin tariflori va silindrin hocminin diisturu hazir sokilds verilmisdir.

7-ci sinif liglin do tolim naticalori asagidaki kimi miisyyaonlogdirilmisdir.
Sagird:

3.1. Hondosi tasvir, tosavviir vo mantiqi mithakimalorin koémayi ilo fiqurlarin
olamot vo xassalorini arasdirir.

3.1.1. Ugbucagin osas elementlori vo onlar arasmdaki miinasibatlori bilir,
handasi tasvir edir.

3.1.2. Parcani yariya boliir, parcanin orta perpendikulyarini, bucagin
tonbolonini va taraflorine gors ligcbucagi qurur.

3.1.3. Iki parallel diiz xatti {igiincii ilo kosdikdo alinan bucaqlarin xassolorini
totbiq edir.

3.1.4. Ugbucagin daxili bucaglarmin comi haqqinda teoremi vo xarici
bucaginin xassosini totbiq edir.

3.1.5. Aksiom, teorem, diiz teorem v tors teorem anlayislarini basa diisiir.

3.2. Problem halli situasiyalarina handosi ¢evirmalari vo simmetriyani tatbiq
edir.

3.2.1. Verilmis noqtoys nozoron verilmis fiqurla simmetrik fiquru qurur
(Morkozi simmetriya).

3.2.2. Ugbucaglarin kongruyentlik alamotlorini bilir vo totbiq edir.

3.2.3. y=kx+b tonliyi ilo verilmis diiz xattin qrafikini qurur, bu diiz xattin
koordinat oxlari ilo kasismo noqtalorini miioyyon edir.

“Sorq-Qorb” nosriyyatinda 2022-ci ildo nosr olunmus vo Sevda
Ismayilova, Sahib Abdurrahimovun miiollif olduglar1  {imumtohsil
maktoblarinin 7-ci siniflari liglin riyaziyyat darsliyi on bélmadon ibaratdir.

“Paralellik. Perpendikulyarliq” adlanan 3-cii bélmados “Perpendikulyar
vo mail”, “Par¢anin orta perpendikulyar1”, “Morkozi simmetriya”, “Iki diiz
xaottin liglincl ilo kosismasindon alinan bucaqlar”, “Diiz xatlorin paralellik
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olamotlori”, “Uygun toroflori parallel vo ya perpendikulyar olan bucaglar”
movzular1 verilmisdir.

Bu bélmads perpendikulyar, perpendikulyarin oturacagi, mosafo, mail,
mailin oturacagi, meyil bucagi, proyeksiya, daxili ¢arpaz bucaqlar, xarici
carpaz bucagqlar, daxili birtorofli bucaglar, xarici birtorofli bucaglar, uygun
bucaglar, uygun toroflori paralel vo ya perpendikulyar olan bucaqlar kimi
anlayislar; qurma maosalosi, orta perpendikulyar, simmetrik néqto, simmetriya
morkazi, markozi simmetrik fiqur, fiqurun simmetriya morkozi kimi toriflor;
uygun, daxili ¢arpaz, xarici ¢arpaz, daxili birtorafli, xarici birtorafli bucaqlarin
olamotlori; uygun toroflori paralel vo ya perpendikulyar olan bucaqglarin
xassalori verilmisdir. Bundan olave 3-cii bolmoado asagidaki teorem qeyd
olunmusdur:

Istonilon ndqtadan verilmis diiz xatto yalniz bir perpendikulyar diiz xatt
¢okmok miimkiindiir.

“Ugbucaglar’ adlanan 5-ci bolmodo “Ug torofina goéra iigbucagm
qurulmas1”, “U(;bucagln bucaqglar1 vo toroflori”, “U(;bucagm elementlori:
tonbolon, median, hiindiirlik” mdvzulart 6z oksini tapmigdir. 5-ci bolmodo
xarici bucagin, bucagin tonbolonlorinin, tighucagin tonbdlonlorinin, lighucagin
medianinin, tighucagin hiindiirliiyliniin toriflori verilmigdir. Homginin, asagida
qeyd olunan teoremlor bu bélmayas aiddir:

Teorem: Ugbucagin daxili bucaglarmin comi 180°-dir.

Teorem: Ucgbucagm xarici bucagi ona qonsu olmayan iki daxili
bucaginin comina borabordir.

Teorem: Ucbucagda: 1) boyiik toraf garsisinda bdyiik bucaq durur;

2) boylik bucaq qarsisinda boyiik toraf durur.

Teorem: Ugbucagin hor bir torofinin uzunlugu digor iki torofinin
uzunluglar1 comindon kigikdir.

“Ucbucaqlarin  kongruyentliyi” adlanan 9-cu bélmodo “Kongruyent
tchbucaglar’, “Ucbucaglarin konqruyentliyinin | olamoti”, “Ucbucaglarin
kongruyentliyinin 1l olamoti”, “Ugbucaglarin konqruyentliyinin Il slamati”,
“Boraboryanli vo borabortorofli  iicbucagin  xassolori” Kkimi md&vzular
verilmigdir. Bu bdlmada konqruyent fiqurlarin, baraboryanli vo barabartorafli
iicbucagqlarn toriflori geyd olunmusdur.
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XI siNiFLaRDa HONDOSO MOZMUN XOTLORININ
MONTIQi QURULUSU HAQQINDA

Xiilasa
Mbaqgalada “Riyaziyyat 11 dorsliyinda handasa mazmun xatti iizra verilon
tadris materiallarimin tahlili apartimigdir.

O JIOTUYECKOM CTPYKTYPE COJAEPXKAHUS JIMHUA
I'EOMETPHH B XI KJIACCE

Pesrome
B Oannoui cmamve nposeden ananus yuebHo-memoouteckux mMamepuaios no
CO0ePIAHCaAMENbHbIM — HANPABNEHUAM — 2eOMEempuu,  NPUBCOCHHbIX 6  YYEOHUKAX
«Mamemamuxka 11».

ABOUT THE LOGICAL STRUCTURE OF THE CONTENT
OF THE GEOMETRY LINE IN XI CLASS

Summary
In this article, the analysis of teaching materials on geometry content lines
given in “Mathematics 11 textbook was carried out.

Acar sozlar: talim naticalori, teorem, firlanma fiqurlari, saha, hacm

Knrwuesvie cnosa: peszymbmamvl o0byuenus, meopema, mena 6PAujeHus,
niouiaosb, 0ovem

Key words: learning outcomes, theorem, rotational shapes, area, volume

Riyaziyyat fonni iimumtohsil moktablorinds tadris olunan vacib va an
miihiim fonlordon biridir. Umumtohsil moktoblorinde Riyaziyyat fonni {izro
tohsil programi (Kurikulumu) riyaziyyat toliminin asas mogsadlorini tayin
etmoklo timumi tolim naticalorine nail olmagq istigamotinds biitiin faaliyyatlori
oks etdiron vo hor bir sagirdin imkan vo ehtiyaclarina yonalmis sonaddir.
Kurikulumun hazirlanmas1 prosesinds mozmun xotlorinin  hor birindoki
mozmunun sadodon mirokkobo dogru doyismosi, dorinlogsmosi  vo
genislondirilmosi nozords tutulmalidir. Buna gore do mozmun xotlori yalniz
kurikulumun qurulusunu tortib etmoys vo bu haqda miilahizo yiiritmoyo
xidmot edir. Kurikulumun “Riyaziyyat fonni {izro {imumi tolim naticolori”
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adlanan boliimiindo (X-XI siniflor iizro) sagirdin tam orta tohsil soviyyosi
mioyyanlogdirilmigdir. Kurikulumun “Mazmun xatlori iizra tolim naticolori”
adlanan novbati boliimiinds iso siniflor iizra tolim naticalori vo mozmun
standartlar1 gostorilir. Bu sonads gore 11-ci sinfin sonunda sagirdlorde hondasa
mozmun xottinin tolim naticolori, yoni bilik, bacariglarin soviyyesi asagidaki
kimi miioyyeonlosdirilir. Sagird:

- oyrixatli trapesiyanin sahosini vo firlanmadan alinan cisimlorin hocmini
hesablayir;

- fozada koordinatlar1 ilo verilmis iki vektorun skalyar hasilini tapir,
koordinatlar tisulunu miixtolif masalolorin halling totbiq edir, fozada verilmis
vektoru komplanar olmayan {i¢ vektor iizrs ayirir;

- mistovinin va sferanin tonliyine aid masalolari hall edir;

- paralel k6¢iirmoni vo oxsarliq ¢evirmasini masalalor halling tatbiq edir;

- silindrin, konusun, kosik konusun yan sothlorinin, tam sothlorinin vo
hacmlorinin tapilmasina aid masoalolor hall edir, kiironin vo hissslorinin
sathlorinin saholorini vo hacmlorini tapir;

- miioyyon inteqraldan istifado edorok, oyrixotli trapesiyanin vo digor
mistovi fiqurlarin sahasini tapir.

Hondoaso mozmun xatti {izro imumi tolim naticolori ilo yanasi, 11-Ci
sinif iliclin mozmun xatlori lizra 9sas va alt standartlarda miisyyonlosdirilmisdir.
Burada hondoso mozmun xotti lizro sagird:

Miislliflori Nayma Qohromanova, Mohommad Koarimov, Obdiirrohim
Quliyev olan XI riyaziyyat dorsliyi 2023-ci ildo radius nosriyyatinda nosr
olunmugdur. Darslik kurikulum programimin nazords tutdugu bes mozmun
xattini ohats edon 10 bdlmadan ibaratdir. Bu darsliyin handass mazmun xattini
2,4,6-c1 bolmolor ohato edir.

2-ci bolmo “Fozada vektorlar” adlanir. Bu bolmonin “Fozada Dekart
koordinat sistemi” mdvzusunda Dekart koordinatlari anlayigimin torifi vo bir
neco teorem vo onlarin isbati verilmisdir. Bu bdlmodo teoremlor diizbucaql
fiqurun igarisinds geyd olunmusdur.

Fazada iki noqto arasindaki masafa: P (X1, y1,21) vo Q (X2; Y2; Z2)
noqtolori arasindaki  mosafs  PQ=/(x, —x,)2 + (v, — %)% + (2, — 2,)?
diisturu ils hesablanir.

Parcami miioyyan nisbatda boélon néqtanin koordinatlari: P (xu,
y1,21) va Q (X2; Y2; Z2) noqtalorini birlogdiron pargani PR:RQ=m:n nisbatindo

Mg thx, My, iny, mI,inz

bolon R noqtasinin koordinatlari R ( SR Rt

Parcanin orta néqtasinin koordinatlari: P(X1, y1,21) vo Q(x2; Y2; Z2)
ndqtolorini birlesdiren parcanin orta ndqtosi M(= sz ;2 f}-‘ ;= +H‘) olur.

*) kimi tapilir.

r -
=
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Ucbucagin agirhq morkazinin koordinatlari. Topalori M (X1, Y1, 1),
N (Xo; y2; Z2), L (X3; y3; z3), noqtalorinda olan iicbucagin agirliq markazinin
(medianlarinin kosismo noqtosinin) koordinatlarinin P
& +x; L +J; 2tV ;z‘-+?+35) kimi tapmagq olar.

“Fozada vektorlar” movzusunda vektorial komiyyatlor, vektorun
uzunlugu, sifir vektor, radius-vektor, borabor vektorlar, oks vektorlar, kollinear
vektorlar, komplanar vektorlar, vahid vektor, ort vektorlar kimi anlayislarin
torifi verilmisdir. Homg¢inin bu movzuda asagidaki kimi teoremlor isbatsiz qeyd
olunmusdur:

Teorem: Baslangici v sonu uygun olaraq P (X1, Y1,21) vo Q (x2; Y2; Z2)
noqtalori olan PQ vektorunun uzunlugu
|ﬁj|:¥f (2, —2,)* + (v, — vy )* + (2, — z,)? diisturu ilo tapilir.

Notica: OP{x,y, z} yer vektorunun uzunlugu |ﬁ;|= /2% + y*+ 2% olar
(koordinat baslangicindan verilon ndqtoys qador mosafa diisturu ilo eynidir).

Vektorlarin toplanmasi vo cixilmasi: ¥ {vy; v5;v5) vo U (ug;uq;ug)
vektorlarinin comi (forqi), komponentlori bu vektorlarin uygun komponentlori
cominag (farqina) barabor olan vektordur:

v+u={v; +u;v, +ugv, Huy)
v —u={v, — UV, — Uy Uy —Ug)
Vektorun adads vurulmasi: ¥ {vy;v,; v} vektorunun k hoqiqi adedine

hasili kv = {kw,; kv,; kvy) kimi toyin edilon vektordur.
Bu teoremlordon sonra kollinear vo komplanar vektorlara toriflori
verilorok vahid vektor vo ort vektor anlayislari da daxil edilir. Sonra

—

avektorunun 1, j, k ort vektorlari iizro ayrilisgina aid teorem verilir.
Vektorlar1 tosvir edon istiqgamatlonmis pargalar paraleldirss vo ya eyni diiz xott
iizorindodirso, onlara kollinear vektorlar deyilir. @ =0 vo b vektorlart
kollineardirsa, onda elo yegano k odadi var ki, b=k- d donir. k= 0 oldugda bu
vektorlar eyniistiqamatli, k<< 0 olduqda iso oks istigamatlidir. Kollinear

vektorlarin uygun koordinatlar1 miitonasibdir: by=k -a,, b=k -a,, by=k -a; .

a; # 0, a; #0, a3 # 0 oldugda, bu sort % = ? = ? =k kimi yazlir.
i Iz -]

Eyni miistovi va ya parelel miistavilor iizorinds yerlogon vektorlara komplanar

vektorlar deyilir. Uzunlugu vahids barabar olan vektora borabar vektor deyilir.
istonilon sifir olmayan ¥ vektoru giin % vektoru vahid vektordur.

Teorem: fstonilon a@(ay, @, as) vektoru 1, J, k ort vektorlari {izro
yegano ayrilisa malikdir vo a=a, -1+a,-j+as-k beraberliyi dogrudur.

“Tki vektorun skalyar hasili”, “Diliz xottin imumi tonliyi”, “Sferanin
tonliyi”, “Fozada vo miistovido ¢evrilmalor” mdvzularinda iss skalyar hasil,
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diiz xottin normal vektoru, sfera, sferaya toxunan miistovi, horokot, dénmo,
oxsarliq ¢evrilmosi, oxsarliq omsali, homotetiya kimi anlayislarin torifi
verilmisdir.

4-cli bolmo “Firlanma fiqurlari. Silindr, konus, kiire” adlanir. Bu
b6lmonin “Firlanma fiqurlar1” mdvzusunda firlanma oxu anlayisinin torifi
verilmigdir. “Silindr” mdvzusunda silindr, silindrin oturacagi, silindrin
dogurani, diiz silindr, mail silindr, silindrin hiindiirliiyii, diiz dairovi silindr,
silindrin radiusu, silindrin oxu kimi anlayislarin torifi verilmisdir. “Silindrin
sothinin sahosi” movzusunda asagidaki teorem isbatsiz verilmisdir.

Silindrin  yan sothinin sahoasi oOturacaq g¢evroasinin uzunlugu ilo
hiindiirlityii hasiline borabordir: Syan=27rh

“Konus” movzusunda konus, konusun oturacagi, konusun hiindiirliiyii,
dairavi konus, diiz dairovi konus, konusun dogurani, konusun oxu, konusun
radiusu kimi anlayiglarin torifi verilmisdir.

“Konusun sathinin sahosi” mdévzusunda asagidaki teorem isbatsiz qeyd
olunmusdur.

Konusun yan sathinin sahasi oturacaq c¢evrasinin uzunlugunun yarisi
ilo dogurani hasilins barabardir: Syan=mrl

Qeyd edak ki, silindrin vo konusun sath anlayislar1 hagqinda tesovviirlor
oyani illiistrativ verildiyi ii¢lin yan vo tam soth anlayislarini, sathlorin
hesablanmasin sagirdlor asanliqla qavrayirlar:

“Silindr vo konusun miistovi kasiklori” mévzusunda silindrin ox kesiyi,
baorabartarafli silindr, konusun ox kasiyi, barabartorafli konus kimi anlayislarin
torifi verilmisdir.

“Kiira va hissoalarinin sathinin sahasi” moévzusunda kiira, kiiranin vatori,
kiironin diametri, seqment, seqmentin oturacagi, seqmentin hiindiirliiyti, kiiro
qursaginin hiindiirliiyli kimi anlayislarin torifi verilmisdir.

4-cli bolmoado “Kompleks fiqurlarin sothinin sahosi” mdvzusu da
verilmisdir. Adindan goriindiiyii kimi bu mdévzu da sagirdlor real hoyatdaki
obyektlorlo tanis edilir. Onlarin soth saholorin hesablama bacariqlarina
yiyalanirlor.

Bu bdlmads sagirdin hor bir fiqurun sothinin sahosinin tocriibi olaraq,
hazir fiquru kosorok agmasi vo verilon kartondan, kagizdan diizoldo bilmosi
masgalolorine genis yer verilmolidir. Bu bélmads istor silindrin, istar konusun
sothinin sahasinin hesablanmasi tapsiriqlarina genis yer verilmisdir. Sagird bu
tapsiriglart yerino yetirmoklo sothin sahasinin real olaraq noyi ifade etdiyini
basa diisdiikdon sonra molumatlar1 hondasi anlayislarla daha diizgiin
olagolondirs bilocok vo diisturlart mosalo hollino daha rahatligla totbiq edo
bilocokdir.
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“Firlanma fiqurlarinin hocmi” adlanan 6-c1 bélmo “Silindrin hacmi”,
“Konusun hocmi”, “Kasik konusun hocmi”, “Kiiro vo hissalorinin hacmi”,
“Oxsar fiqurlarin hacmi” kimi movzular1 ohato edir. Bu movzularda prizma,
kiiro sektoru kimi anlayiglarin torifi verilmisdir. Homginin 6-c1 bdlmodo
firlanma fiqurlarinin hacmi diisturlarinin istor emprik yollarla isbati, istorso do
analitik yolla isbatinin verilmosino ¢alisilmisdir.

Silindrin hocmi oturacaginin sahasi ilo hiindiirliiyii hasilino borabordir:

V:Soth
Konusun hacmi oturacagin sahasi ilo hiindiirliiyii hasilinin tigdo birino

barabardir: V:§Soth

. .4, } o } 4
Kiiranin hacmi 37 ila radiusu kubunun hasilina barabardir: Vzgmr"?’

Oxsar faza fiqurlarinin hacmlori: Oxsar A vo B foza fiqurlarinin
hacmlarinin nisboti onlarin uygun xatti 6l¢iilorinin nisbatinin kubuna, yaxud

oxsarliq amsalinin kubuna borabordir: A~B E—’: = [Eja = k3

Hor  bOlmo  iimumilogdirici  tapsiriqla  yekunlagdirilmisdir.
Umumilosdirici tapsiriglarin verilmosinin mogsadi dyranilmis yeni biliklorin
tokrar1 vo mohkomlondirilmasi xarakterini dasiyir.

Tohlilini apardigimiz 11-ci sinfin riyaziyyat dorsliyinin vo uygun
metodik vosaitin aparilan tohlili handoso mozmun xotti iizro tolim naticalorini
miloyyonlosdirmoys osas verdi. Bu dorsliyin  hondoss mozmun xottinin
todrisinin tolim naticasi olaraq, sagirdin monimsomali oldugu bilik vo
bacariglarin sistemini geyd edok.

Doarsliyin “Fozada vektorlar” adlanan 2-ci bolmasi {izro sagird:

- Fozada Dekart koordinat sistemi, vektor anlayislar1 ilo yanasi iki
vektorun skalyar hasili, diiz xottin imumi tonliyi, miistovinin tonliyi, sferanin
tonliyi anlayislarin1 bilir. Mistovilorin qarsiligh  voziyyetini fozada veo
mistovido c¢evirmo osasinda montiqi mithakimo vo koordinatlar iisulu ilo
fiqurlarin xassolorini arasdirir. Bu anlayislarla bagl biliklori menimsoyarok
mixtolif tipli mosalolorin hollino totbiq etmoyi bacarir vo sonda verilon
timumilogdirilmis tapsiriglarin 6hdesinden asanligla galir.

Doarsliyin  “Firlanma fiqurlari. Silindr, konus, kiiro” adlanan 4-ci
bolmasi tizrs sagird:

- Firlanma fiqurlarinin silindr, konus, kiiro anlayislarinin toriflorini,
onlarin sath saholerinin hesablanmasi disturlarini bilir. Kasik konus, kiire
seqmenti, kiiro sektoru kimi kosiklorin alinmasini vo tosvir edilmosini bilib
bacarmaqla yanas1 firlanma fiqurlar1 vo kosiklorins aid biliklorin masalslar iizra
hollino totbiglorini do bacarir. Oxsar fiqurlarin soth saholori vo miirokkob
fiqurlarin, masalon ¢oxiizliilorls firlanma cisimlorinin kombinasiyalarin sath
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saholorinin hesablanmasimna aid masalolorin hollini bacarir, sonda verilmis
imumilagdirilmis tapsiriglarin 6hdesindon asanliqla golir.

Doarsliyin “Firlanma fiqurlarinin hocmi” adlanan 6-c1 bdlmasi {izro
sagird:

- Silindrin, konusun, kasik konusun, kiiro vo hissalorinin, oxsar fiqurlarin
hacminin hesablanmasinin diisturlarini mantiqi mithakima ilo alinmasimi bilir
vo miixtolif masalolori onlarin tapilmasina dair hoall etmoyi bacarir vo sonda
verilon timumilogdirilmis tapsiriqlarin 6hdesinden asanligla galir.
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ALI MOKTOBLORDO TARIX KURSUNUN TODRISINDO
MULTIMEDIA TEXNOLOGIYALARINDAN ISTiFADONIN
IMKAN VO YOLLARI

Xiilasa

Moaqalads multimedia texnologiyalarimin tarix darslorinda taQqiqinin imkan va
yollart moasalalori aks olunmusdur. Tahsildo multimedia qurgularindan istifadanin
mahiyyati vao yaratdigi imkanlardan bahs olunur. Tarix dorslorini daha maraql va
yadda qalan etmoak iigiin video, audio, fotosakillor va togdimatlardan istifadonin
ahomiyyati vurgulanmis va multimedia texnologiyalarindan istifads etmakls tarixi
hadisalorin monimsoma bacariglarinn va dorsin somoraliliyinin artrilmast qgeyd
olunmusdur. Roagomsal texnologiyalarin tahsilin  keyfiyyatini  yiiksaltmasi sorh
edilmisdir.

BO3MOXHOCTHU U IYTU UCHOJIL30OBAHUS
MYJbTUMEJINHUHBIX TEXHOJIOTUH B
IMPEITIOJTABAHUU NCTOPHUM B BY3AX

Pe3zome
B cmamwve ompadgicenvt  8o3modcHOCMU U CNOCOOBI  UCCNE008AHUS
MYTbMUMEOULIHbIX  mexHono2ull Ha ypokax ucmopuu. Qbcyscoaemces cyuHOCmb
UCTIONb308AHUA  MYTIbIMUMEOULUHBIX YCIPOUCME 6 00pA308aAHUU U BO3MONCHOCTIU,
xomopvie 3mo cozoaem. [loduepkHyma 6ajxrcHOCMb UCNONb308AHUSL BUOEO, AYOUO,
omoepaghuii u npezenmayutl 015 Mmoeo, wmMobvl coeiamv YpoKu ucmopuu 6oee
UHMEPECHBIMU U 3aNOMUHAIOWUMUCS, a MAKJHCE OMMeUeHd 803MONCHOCIb U3VYUEeHUs.
UCOpUYecKUxX cobbimuil U NOBblMeHUs. dPPexmusHocmu  ypoka 3a cuem
UCNONIL308AHUSL MYTLIMUMEOULIHbIX mexHoao2ull. bvino ommeueno, umo yugposwie

MEeXHOA02UU VIYHULAOM Kauecmseo 00pa3o8anusl.

POSSIBILITIES AND WAYS OF USING MULTIMEDIA
TECHNOLOGIES IN HISTORY COURSE TEACHING IN
HIGHER SCHOOLS

Summary
The article reflects the possibilities and ways of researching multimedia
technologies in history classes. The essence of the use of multimedia devices in
education and the opportunities it creates are discussed. The importance of using
video, audio, photos and presentations to make history lessons more interesting and
memorable was emphasized, and the ability to learn historical events and increase the
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efficiency of the lesson by using multimedia technologies was noted. It has been
commented that digital technologies improve the quality of education.

Acar sozlor: tadris, raogomsal, miiasir tohsil, disklor, kompiiter, multimedia,
informasiya-kommunikasiya

Knroueswvle cnosa: obyuenue, yugposoe, coepemennoe oopazosarue, OUCKU,
KoMnblomep, MyIbmumeoud, UHGOPMAayuOHHO-KOMMYHUKAMUGHDLE

Key words: teaching, digital, modern education, discs, computer, multimedia,
information-communication

Multimedia texnologiyalarinin tohsils inteqrasiyasi tolobolora colbedici
Oyronma tacriibosi toqdim edir vo onlara daha ¢cox maraq gostormoyo imkan
verir. Texnologiya varsa, tolobalor dyronmo ilo daha ¢ox mosgul ola bilarlor.
Cinki  indiki  gonclor  elektron  cihazlarin  istifadosino  olduqca
uygunlagdirilmisdirlar vo siibhasiz ki, moktob tohsili onlarin maragini va istirak
soviyyalorini artirmaga kdmok edocokdir. Tolobo dyronmosi daha dinamik vo
colbedici olmasi iiglin proyektorlardan, kompiiterlordon vo diger qabaqcil
texniki vasitolordon istifado dorsi daha maraqli vo effektiv edir. Multimedia
texnologiyalart tohsili tokmillogdirmays komok edo bilocok giiclll alatdir.
Rogomsal texnologiyalar1 tohsildo gabaqcil edon sobablordon biri do somaorali
tohsil tiglin hor kasa vo hor yerds sl¢atan olmasidir.

Tohsildo raqamsal texnologiyalarin totbiqi masalasi.  Sinif
tolimatlarin1 maraqli etmok {i¢iin rogomsal texnologiyalardan istifado olunmasi
sinifds todrisi daha maraqli vo yaradici edir. Tolobalor bu barado getdikco daha
cox xabardar olurlar. Onlar miisllimin dediklorino tokco qulag asmir, hom do
ekranda baxirlar. Bu, gonclor Ugln vizual dyronmoni asanlagdirir. Rogomsal
siniflordo praktiki mosgolalordo todris materiali tolobolora interaktiv onlayn
togdimatlar vasitosilo detallara daha ¢ox digqgat yetirmays imkan verir. Bundan
olava, onlayn 6yronmada real vaxt tolabolorin daha yaxs1 maraqlarini tomin edo
bilor. Biitlin bunlar tolobolorin performansini yaxsilasdirir vo  tohsili
ceviklosdirir. Texnologiyanin tokmillogdirilmasi noticosindo tohsil daha ¢evik
vo olgatan olur. Onlayn Oyronmo getdikco populyarlasir vo fiziki sorhadlor
aradan qaldirilir. Miasir texnologiya sagirdloro moalumat oalds etmoak imkani
vermoklo yanasi, onlart hoyacanlandirmaq vo kegirilon dorsi yaddasda
giiclondirmok potensialina malikdir.

Audio-video asasli tolim tolobalors texnologiyalara osaslanan qarisiq
Oyranmo istiinliik taskil edir. Tadris Gslubunun bu formasina tokco audio-video
deyil, hom ds tolimat proqramlari, podkastlar, elektron kitablar vo s. daxildir.
Tolobalor bu rogomsal platformalar vasitasilo yeni konsepsiyalar kosf etmokdon
vocdo olurlar. Internetin daha qonaotcil vo olgatan olmasi ilo golocokdo

30



MAGISTRANT 2024, }o1(13)
Fizika-riyaziyyat va texnika elmlori

rogomsal vo ononovi todris-tolim metodlarinin daha ohomiyyatli birlosmolori
olacag. Onlayn tohsil dyronmok, dyrotmok vo tadqigat UgUn sorbast mdvcud
material togdim edir. Bu, tolobalors internetdo agiq olan genis gesidli todris
materiallar1 ilo moasgul olmaga imkan verir vo bununla da 6z-6ziina 6yronmo
muhiti yaradaraq todrisds totbiqi tohsilin somaraliliyini artirir vo miisllimlorin
is yliklinii azaldir [1, 5.276-279].

Multimedia texnologiyalarindan istifado  tolobolorin  yaradiciliq
qabiliyyotlorini inkisaf etdirmoklo yanasi, todris prosesinin toskilindo yeni
imkanlar acir. Aktiv tolim metodlarmin effektiv totbiqi {i¢iin kifayat qodor
komputer avadanligi tochiz etmok, homginin todris prosesinin togkilindo
metodiki vo molumat bazasi hazirlamaq tiglin boyiik va ciddi bir igo ehtiyac
var. Hal-hazirda multimedia texnologiyalar1 tohsil prosesinds yeni informasiya
texnologiyalarinin on siiratlo inkisaf edon sahalorindon biridir. Belsliklo, todris
prosesinin togkilindo multimedia texnologiyalarinin (molumatlarin operativ
istifadasi, audio vo vizual materiallarin birlosmasi va s.) tistiinliiylinli miisahido
edirik. Bu ciir texnologiyalardan istifado tohsil molumatlarini shomiyyatli
dorocodo aktivlosdirir, qavrayis Tlc¢iin daha oyani vo monimsonilmosini
asanlasdirir.

Multimedia texnologiyalarin istifadosi miiollimo vizual materialin
niimayisini daha somoroli idars etmoyo, qrup isini togkil etmoyo vo Oziiniin
yenilik¢i inkisaflarini yaratmaga imkan verir, eyni zamanda adi is ritmini vo
torzini pozmur. Bir media darsi prosesindo, tohsil malumatlarinin otiiriilmasi vo
monimsanilmasinda tohsil prosesinin iki yeni komponenti istirak edir: Birincisi,
komputer yeni universal bir texniki todris vo inkisaf vasitosinin yerini alir.
Ikincisi, program moktob fonni vo ya onun ayri-ayri bélmalori vo movzularmin
todrisinin ononavi texnologiyasin1 tamamlayir. Matn soklindo aydin sokildo
qurulmus tohsil molumatlarini, animasiya vo sas effektlori ilo tochiz olunmus
diaqramlar, raqoamlor, coadvallar, video kliplor soklindo bir ¢ox ayani sokillori
ehtiva edirlor. Eyni zamanda, hom kompiiter, hom do todris prosesinin digor
komponentlori il lizvi sokilds slagali olmalidir.

Multimedia monbaolorinin istifadosi bir ¢ox todris metod vo iisullarini
ovoz etmoyos imkan verir. Masalon, hekays vo izahatlar1 olan miihazirslor
slaydlar vo sasli togdimatla ovoz edilo bilor, nozarat {isullar1 kompiiter testi
soklindo hoyata kecirilir. Multimedia texnologiyalar1 todris vo tohsil
metodlarinin  inteqrasiya olunmus totbigini tomin edir. Multimedia
texnologiyalart miixtalif pedaqoji problemlorin halline yonalmis genis
funksiyalara malikdir. Biitlin bu multimedia xiisusiyyatlori vo imkanlar1 todris
prosesinin keyfiyyatini artirmaga komok edir. Malumatlar ii¢ formada olur:
grafika, video vo audio. Multimedia texnologiyalarinin va snonavi pedaqoji
vasitolorin  kompleks totbiqi tolobalorin tohsilo maragini aktivlegdirmoyo
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xidmat edir. Interaktiv tolim emosional bir ronge malikdir, bu da siniflora
maragin artmasina vo todris materialinin daha mohsuldar monimsonilmasing
komok edir. Multimedia texnologiyalar1 todris materialinin daha yiiksok
keyfiyyotdo aydinligina nail olmaga imkan verir [2, 5.152-154].

Miasir tohsili multimedia texnologiyalar1 olmadan tasavviir etmok
mimkun deyil. Multimedia eyni vaxtda bir ne¢o informasiya dasiyicisindan
istifado edon komplter texnologiyalari mocmusudur: qrafika, moatn, video,
animasiya, sas effektlori, yiiksok keyfiyyatli sas vo s. Tarixin todrisindo do
mutlimedia  qurgularindan  vo  texnologiyalarindan  istifado  edilir.
Multimediadan istifado tarixin todrisinin keyfiyyotini vo somoaraliliyini artirir,
oyronma faaliyyatini inkisaf etdirir. Komputerin ¢oxyonlii olmasi talabalorin
bir cox kognitiv ehtiyaclarin1 6domaya imkan verir.

Tarixin todrisinde multimedia texnologiyalarinin istiinliiklori:

e Tarixi hadisolorls tanigliq video ¢arxlarin vo fotosokillorin niimayisi ilo
miisayiot olunmast,

e Rossamlarin  rosmlorinin  reproduksiyalarinin  niimayisindon  genis
istifada edilmasi;

e Tarixi faktlar1 qrafik materiali ilo codvollor, diaqramlar vo S.
gostormoklo;

e Diinyanin on boyuk muzeylorinin video ¢arxla vo ya togdimatlarla
gostorilmosi.

Doars zamani vo dorss hazirliq prosesinds istifado olunacaq on maraqli
disklor asagidaki disklordir: “Rusiyanm tarixi. 862-1917”, “Ugiincii minilliyin
govsaginda Rusiya”, “Diinya madoniyyati vo incosonati”, “Diinya incosonatinin
xazinalori”, “Rus mokan1”, “Rusiyanin tarixi XX asr”. Bu CD-larin Ustlnliyu
coxlu sayda animasiyali tarixi xaritolorin, videokliplorin, cadvallorin va
diagramlarin ~ olmasidir. Bundan olave, hazirda DVD-do BBC-nin
maariflondirici filmlarinin boytk segimi var: “Salib yiiriislori”, “Leonardo da
Vingi”, “Cingiz xan” va S. [3, 5.2-5]

Tarix darslorindo istifado oluna bilacok c¢oxlu informasiya va
kommunikasiya vasitolori var. Bunlar: multimedia tolim proqramlari, elektron
dorsliklor, tarix Kkurslart Ugiin elektron kitabxanalardir. Tarix dorslorinda
komplter  texnologiyalarindan istifado todris-idrak foaliyyatinin
optimallasdirilmasi, tolimin fordilosdirilmasi, toloboalorin Gziiniitohsilini togkil
etmok bacarig1 vasitasilo tohsilin keyfiyyatini yiiksoldir. Multimedia osasinda
sagirdlorin kollektiv tadqiqat faaliyyatini toskil etmoaya imkan verir.

Multimedia texnologiyalarindan istifade tarixin todrisi vozifasini xeyli
yaxsilagdirir. Birinci miiqayisoli goriintii ekranlarindan istifado {isulu komok
edir. Hadisalarin bir nec¢o variantlarinin mazmununu aydinlagdirmaq ti¢lin eyni
slaydda yerlogdirilir, belsliklo, yanliz bir slaydla miiqayisenin tosirini hoyata
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kegirtmok miimkiindiir. Ikincisi tarixi soxsiyyatlorin miinasibatlorinin
animasiya soklindo toqdim edilmosi miiollimloro tarixi soxsiyyatlorin
minasibatlorinin mahiyyatini aydin izah etmoyos imkan verir. Nohayat,
pedaqoqlar tarixin miioyyon bir dovriindo miixtolif vozifolorin otraf miihito
vizual tosirini tosvir etmok iiglin molumatlarin ardicil slayd togdimatlarindan
istifado edo bilorlor [4, 5.163-164].

Multimedia texnologiyasinin todris vo tdlimdd rolu. Tolim
programlarina kifayot qodor yiiksok toloblor bir vo ya iki sads illUstrasiya ilo
tomin oluna bilmaz, videomateriallar iso real tarixi obrazi canlandirmaq va 0
dovrun tarixi hadisoalorini maksimum doracodo borpa etmok iqtidarindadir.
Taodris prosesindo multimedia texnologiyalarindan istifado sinifdo darixdirict
atmosferi doyisdiro va tolobolora 0yronmo miihiti yarada bilir.

Keengve multimedia haqqinda yazir: “Multimedia texnologiyalarinin
totbiqi miixtalif talabalorin ehtiyaclarini qarsilayarkon ¢cox mohsuldar, maraqli,
hovaslondirici, interaktiv vo keyfiyyatli sinifds todrisi tomin edir”.

Milovanovi geyd edir ki, multimedia texnologiyalarinin va tatbiglorinin
tadris vo ya tolim vasitosi kimi tohsilde shomiyystini vurgulamasaq olmaz. Bu
fikri multimedia texnologiyalarinin tohsil sistemina tosirini aragdiran bir sira
todqiqatlarda tosdiq edilmisdir [5, s.2-3].

Psixoloji vo pedaqoji adobiyyatlarin tohlili gostorir ki, multimedia fords
tosir edir, onun idrak ehtiyaclarii 6dayir. Affektiv, yeni, emosional, eloco do
estetik tocriibalorin formalagsmasina vo comiyyetin digor lizvlori ilo soxsi
inteqrasiya olagolorin genislondirilmosino komak olur. Hazirda universitetlordo
omokdaslar vo ya digor tortibat¢ilar torofindon yaradilmis hazir multimedia
todris materiallar1 ilo tochiz edilmosi masolasi aktuallagib. Son illords
multimedia texnologiyalar1 tohsil arenasina daxil olmus vo informasiyanin
todris metodologiyasina vo {lmumilikdo tolobalorin biliyine shomiyyatli
dorocodo tosir gostormisdir. Klassik metod bizim tohsil miisssisslorimizds
onilliklor orzinds totbiq edilir, lakin hazirda multimedia texnologiyalarinin
tosiri altinda sagirdin toliminin fundamental rejimi vo konsepsiyalart doyisir.
Noticodo tohsildo multimedia texnologiyalarindan istifado tolobodo tolim
prosesini daha yiiksok, innovativ saviyyaye aparir. Multimedia texnologiyalari
coxsaviyyoli elmi ideyalarin yaradilmasi vo toqdim edilmesi {igiin giicli
vasitadir.  Miihazirolordos  multimedia  texnologiyalarindan istifadenin
istiinliiklori g6z qabagindadir, ¢iinki onlar tolobolorin maragini artirir vo
materialin toqdimati zamani onlar1 faal saxlayir, klassik formatda, miisllimin
multimedia texnologiyalarina malik olmadigi soraitdo bu miimkiin deyil.

Alimlor M.Sanger, T.Qrinbov, R.Mitgel, D.Qabel vo basqalart tolimin
tokco biliyi formalasdirmaq deyil, hom do toloboaloro onu praktikada totbiq
etmayi Oyrotmok moagsadi dasidigina digqget yetirirlor. ©lverisli tohsil miihitini
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tomin etmok Tc¢ilin bilik bazasinin yaradilmasi ¢ox vacibdir. Ali tohsil
miiossisalorinin talobalori komplter vasitolorindon goalacok hayatlarinin {izvi
komponenti kimi istifado etmoalidirlor.

Elmi odaobiyyatin hortorofli oksi osasinda siibut edilmisdir ki,
multimedia tokco informasiya deyil, hom do comiyyoto tosir edon
kommunikasiya resurslaridir. Eyni zamanda tolim-torbiye prosesinin samarali
togkiline komok edon wvasitolordir. Tohsildo multimedianin totbiqi spektri
nozora  carpacaq  dorocodo  genislonmisdir.  Tohsil  programlarinin
yaradilmasinda  multimedia  texnologiyalarmin  istifadesindon  tutmus
multimedia sahasinds tohsil programlarinin qurulmasi, miioyyan istiqgamat iizra
universitet soviyyali kadrlarin hazirlanmasi {igiin vahid konsepsiyanin islonib
hazirlanmasina qodar va yeni tadris vasaitlorinin formalasdirilmasi prosesi oks
olunmusdur [6, s.85].

Multimedia texnologiyalarinin {stilinliiklori, onlarin orta vo ali
moktoblorin  todris prosesindo mogsadyonlii  vo mohsuldar istifadosinin
zoruriliyi vurgulanir. Yerli vo xarici alimlorin, miisllimlorin, psixologlarin
osorlori gostorir ki, multimediadan istifado didaktik maosalalorin hollini
optimallagdirir. BOYUK torbiyovi tasiri olan suallar, dyronmonin effektivliyini
artirmaq Uglin aloto ¢evrilo bilor, vaxti ohomiyyatli doracods azaldir,
problemlarin dairasini shamiyyatli doracads dorinlesdirir vo genislondirir. Bu,
ilk névbado, miirokkablik vo geyri-kafi soviyyodadir. O, didaktik vasito kimi
“multimedia” anlayismin nozeri dyronilmosini ohato edir. Umumilikdo qeyd
edok ki, multimedianin todris prosesindo davamli istifadosi tolobalorin
inkisafina kokli sokildo tesir edir. Miiasir morhoalodo tohsilin miihiim vozifasi
tolim prosesinin humanistlosdirilmasi, tohsilalanin fordiliyinin formalagmasi,
yiikksok informasiya modoniyyotinin formalasdirilmasidir. Miiasir  dovr
miisllimdon on yeni pedaqoji texnologiyalarin totbiqi sahasinds bilik vo
bacariglara malik olmagi, miasir elmin miitoroqqi metod vo vasitaloring
yiyalonmayi tolob edir [6, 5.85-86].

Notica:  Tohsildo multimedia  texnologiyalarindan istifadenin
ustiinliiklori barasindo timiimilosdirilma aparilmisdir. Tarix dorslorinin daha
yadda qalan vo maraqlt olmasi {i¢iin rogomsal texnologiyalarin vacibliyi
mosalosi  askara c¢ixarilmisdir. Bir sira  todqiqatgilarin - fikirlori  vo
miiddoalarindan istifado edilorok XXI osrimizin bir hissasino ¢evrilon
multimedia texnologiyalar1 tolimo totbiq olunmasinin zorurati 1izo ¢ixarilmisdir.

Problemin aktualhi@i: Ali tohsil miiessisolorinde  multimedia
texnologiyalarinin tarix fonlorino totbiqi mosalosi ¢ox Onom dasiyir.
Tolabalorin tarix dorslorine maraq yaratmasina gatirib ¢ixarir. Mahiyyat
etibarlig1 ilo hoyatimizin bir parcasit olan texnologiyalarin tshsil sahasinda
istifadasi artiq glinlimiiziin tolobina gevrilib.
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Problemin elmi yeniliyi: Moaqgalodo multimedia texnologiyalarinin
tohsilin  keyfiyyotino tosiri vo vacibliyi aragdirilmigdir.  Tolobalora
miitosokkilliyi vo ¢evikliyi 6yradir. Texnologiyalarin tokmillogsmasi naticasinda
tohsil do daha g¢evik vo olcatan olur. Multimedia texnologiyalarmin tarix
fonninin todrisinde imkan va yollar1 hagqinda molumat verilmisdir.

Problemin praktiki ohamiyyati: Moqalo dorslorini multimedia
texnologiyalar1 vasitasi ilo toskil edon miisllim vo tolobolor {igiin yararli ola
bilor. Onlarin faaliyyetini daha somorali eds bilor.
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ALI MOKTOBLORIN iDAROEDILMOSINDO
INFORMASIYA TOHLUKOSIZLIYINO KOMPLEKS
YANASMA

Xiilasa

Moaqgalada Ali moktablorin idaraedilmasinda informasiya tohliikasizliyinin
qorunmasi ila baglh hayata kegirilon tadbirlorin saviyyasindon, Qanunvericilik
tadbirlorindon, miivafiq qanunlarin, normativ aktlarin, standartlarin rolundan,
funksiyalarindan damsilr. Miidllif gosarir ki, informasiya tohliikasizliyi ilo bagh vacib
maqamlar bu aktlarda oz aksini tapmigdir. Bazi manbalara istinad edan miiallif geyd
edir ki, ali maktablorda informasiya tohliikasizliyinin hayata kegirilmoasi iigiin kompleks
tadbirlor talab olunur. O, qeyd edir ki, ali maktablorin idara edilmasinds informasiya
tahliikasizliyinin  effektiv idaro edilmasi risklori azaltmaq va kritik aktivisrin
qorunmasini tomin etmak tigtin proaktiv va adaptiv yanasma talob edir. Bu baximdan
taskilat daxilinda giiclii tohliikasizlik madaniyyati yaratmaq ve biitiin is¢ilarin
tohliikasizlik mévgeyini qorumaga calb etmak vacibdir.

KOMILIEKCHBINA TOJXO0 K THOPOPMAIIMOHHON
BE3OINACHOCTHY B YIIPABJIEHUH BY3AMU

Pe3zome

B cmamve cosopumcs 06 ypoene mep sawumel  uHopmayuu,
3AKOHOOAMENbHBIX  Mepax, poau U QYHKYUIX COOMEEeMCMEYIOWUX 3AKOHOS,
HOPMAMUGHBIX AKMO8 U CMAHOAPMO8 6 YAPAGACHUU GbICUUUMU  YUeOHbIMU
3aeedenusmMuU. A6mop RnOKA3bleaem, uYmMo 6 OAHHLIX AKMAX OMPANCEHbL BANCHbIE
MOMeHmbl, C6A3anHble ¢ UHpopmayuonHou 6Oezonachocmoro. Ccbliasiace Ha
HEeKomopble UCMOYHUKU, d8MOop ommeyaem, 4mo OJis pedanu3ayuu UHGOPMAYUOHHOU
0e30nacHocmu 8 8blCUUUX V4eOHbIX 3a8e0eHUsIX HeoOX00UuUMbl KomnaeKkchble mepvl. On
ommeyaem, umo 3¢ghexmusHoe ynpagieHue UHGOPMAYUOHHOU OE30NACHOCIbIO 8
VIPAGIEHUU GbICUUM 00pazosanuem mpedyem npoaKmueéHo2o U dO0anmueHo20
noo0xXo0a OISl CHUJCEHUS. PUCKO8 U 00eCNeyeHUss 3auumvl KPpUMmu4ecku GadCHbIX
akmueos. Odenaem. B ceazu ¢ omum  6adCHO c0o30amb  CUIbHYIO  KYAbIMYPY
be3onacHocmu Hympu Opeanu3ayul U 6081e4b 6cex COMpPYOHUKO8 8 N0OOepICaHue
YPOGHS 6e30nACHOCTU.
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A COMPLEX APPROACH TO INFORMATION SECURITY
IN ADMINISTRATION OF HIGHER SCHOOLS

Summary

The article talks about the level of information security protection measures,
legislative measures, the role and functions of relevant laws, normative acts, and
standards in the management of higher education institutions. The author shows that
important points related to information security are reflected in these acts. Citing
some sources, the author notes that comprehensive measures are required to
implement information security in higher education institutions. He notes that effective
management of information security in higher education management requires a
proactive and adaptive approach to reduce risks and ensure the protection of critical
assets. does. In this regard, it is important to create a strong safety culture within the
organization and involve all employees in maintaining a safety posture.

Acgar sozlar: informasiya tohliikasizliyi, effektiv idaraetma, informasiya
makani, texnoloji sistemlor, risklor, strategiyalar

Kntouesvle cnoea: ungopmayuonnas 6OezonacHocmo,  hexmusHblil
MEHeONCMeHM, UHDOPMAYUOHHOEe HPOCHMPAHCIEO, MEXHOI0SUYeCKUe CUCmeMbl,
PUCKU, cmpamezuu

Key words: information security, effective management, information space,
technological systems, risks, strategies

Diinyanin hazirki gedisi gostorir ki, comiyyat hoyatinin doyisikliklorlo
inkisafinin siiratli viisati bir ¢ox masalslorin hallini vozifs olaraq qarsiya qoyur.
Texnologiya dovriinlin tolobi biitlin sahslordo oldugu kimi tohsilde do
idareetmonin yeni qaydalarini formalasdirir. Bu proseslorin hoyata kegirilmasi
iclin texniki vo texnoloji sistemlorin yaradilmasi, kompiiter texnikalarinin,
kibernetik vo riyazi modellogdirme metodlarinin totbiqi, tohsilde idarsetma
prosesinin informasiya tominati vo informasiya tohliikesizliyinin qorunmasi
kimi mosalolor &n plana ¢okilir. Olkomizin miiasir inkisaf morhalosi
idarsetmanin biitlin sahalorinds naticasi somarali olan gararlarin qabul edilmasi
ucun informasiyalarin operativliyi, tamligi ve diizglinliiyii, informasiya
tohliikasizliyinin qorunmasi tslablorinin kaskin qoyulusu ilo saciyyslonir.
Informasiya nadir? Informasiya uygun predmet, hadisa, proses, miinasibotlor
vo s. haqqinda toplanmis vo istifado olunmaq tigiin yararli formada
sistemlogdirilmis miioyyon molumatlarin, verilonlorin, faktlarin, xiisusiyyatlorin
toplusundan ibarat olub, idarsetmonin osasini toskil edir [1]. Azorbaycan
beynolxalq informasiya sistemino qovusduqca bir ¢ox vahid soklo salinma
masalalari bir qador do aktual olur. Onun informasiya bazarina niifuz etmasi
intellektual miilkiyyat olunmaqla onun icra effektivliyini ¢oxaltmaq
bosariyyatin qabaqcil toskilatlarinin 6lkomizdo islomolori vo digor innovativ

37



MAGISTRANT 2024, }o1(13)
Fizika-riyaziyyat va texnika elmlori

texnologiyalarinin istiinliiklorindon istifado cohotindon hodof morkozindo
durur. Bu monada ali moktablorin idars olunmasinda informasiya tohliikasizliyi
togkilatin moxfi molumatlarini, onun niifuzunu qorumaq vo omoliyyatin
davamliligint tomin etmok ii¢lin olduqca vacibdir. Malumdur ki, informasiya
tohliikosizliyinin effektiv idaro edilmosi moalumatlarin qorunmasi vo potensial
risklorin azaldilmasi ticlin miixtolif prinsiplor, strategiyalar vo tocriibolori ohato
edir. Informasiya tohliikasizliyi ilo bagl todbirlorin miixtalif soviyyaleri geyd
edilir:

e ganunvericilik todbirlori;

e inzibati todbirlar;

o toskilati tadbirlar;

e program-texniki todbirlor [3].

Informasiya tohliikosizliyinin idareetmods bozi funksiyalarini nazora
almaq vacibdir. Bu siraya Informasiya tohliikesizliyinin pozucularma qars
neqativ miinasibot yaratmaq vo onu dostoklomok, Informasiya tohliikasizliyi
probleminin vacibliyini hor zaman qeyd etmok, resurslari todqgiqgatlarin on
mithiim istigamatlorindo comlosdirmok vo tohsil faaliyyatini koordinasiya
etmok kimi funksiyalar ali tohsildo informasiya tohliikasizliyinin gorunmasinda
vacib amillordir [https://cert.az/news/2015/teskilat-ve-muessiselerde-
informasiya-tehlukesizliyinin-temin-olunmasi-gaydalari]. Bu baximdan
idaroetmods informasiya tohliikosizliyinin osas istigamaetlorini  nezorden
kecirorkon rohbarlik vo idareetms, risk idarsetms, siyasat vo prosedurlarin
inkisafi istigamatlorino diqqet yetirmok faydali hesab olunur. Rohborlik vo
Idaroetmo iizro foaliyyoto ilk olaraq Bas Informasiya Tohliikesizliyi
Miitoxassisinin (CISO) toyin edilmoesi vo ya informasiya tohliikesizliyino
cavabdeh olan yiiksok soviyysli icraginin toyin edilmosi daxildir. Bu mogsadlo
toskilatin moagsadleri ilo uygunlasdirilmis informasiya tohliikasizliyi siyasoti vo
strategiyasi hazirlamaq miihiim gostorislordondir.

Ali moktoblorin idaro edilmosindo Risk Idaroetmo faaliyyotlorinin
hoyata kecirilmasi do informasiya tohliikasizliyi iizro idarsetmonin vacib
torofidir vo potensial tohliikkolori vo zoifliklori miiosyyon etmok vo
qiymatlondirmak iiclin miintezom risk qiymatlondirmslori aparilmasini zaruri
edon prosesdir. Risklori prioritetlosdirmak vo qiymotlondirme osasinda
resurslar1 boliisdiirmak informasiya tohliikasizliyinds vacib sayilir.

Informasiya tohliikesizliyinin qorunmasi iigiin idaroetmodo Siyasot vo
Prosedurlarin Inkisafi istigamatindo foaliyyatlor do nozoro alinmalidir. Bu
istigamotda foaliyyolor molumatlarin miihafizasi, giriso nozarat, insidentlore
reaksiya vo istifado¢i molumathiligimi ohato edon aydin informasiya
tohliikasizliyi siyasatlori vo prosedurlarini qorumasi vo totbiqi sayasindo bag
VErir.
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Ali moktablordo informasiya tohliikasizliyinin tomin edilmosindo Giris
nozaratinin olmas isin keyfiyyot amilidir. Idaragi Istifadogi autentifikasiyasi,
rol osasli giris vo on az imtiyaz prinsiplori daxil olmaqla giiclii giris
nozaratlorini  hoyata kegirmolidir. Bu prosesdo Istifadogi girisinin idaro
edilmasinin totbiqi hoyata kecirilir vo icazolor miitomadi olaraq nozordon
kecirlir, homginin yeniloma prosesi bas verir.

Ali moktoblordo informasiya tohliikosizliyinin tomin edilmosindo
molumatlarin miihafizosinin idars edilmosi vacib amildir. Bu zaman icazasiz
girisin qarsisin1 almaq ti¢lin istirahotdo vo tranzitdo olan hossas molumatlar
sifrolomok tolob olunur. Bura molumatlarin saxlanmasi vo silinmosi horakatlori
do daxil olmagla, molumatlarin tosnifatt vo islonmasi prosedurlarinin inkisaf
etdirilmosi prosedurlart da daxil edilir. Homginin tohliikesizlik {izro
maariflondirma vo tolimlorin toskili isgilori vo istifadogilori on yaxsi
tohliikesizlik  tocriibolori hagqinda maariflondirmok {i¢clin  miintozom
tohliikasizlik tolimi vo molumatlandirma proqramlarini tortib etmoyi tolob edir.
Bu hom dos toskilat daxilinds tohliikesizlik madoniyyatinin inkisaf etdirilmasi
isindo miihiim addimlar hesab olunur.

Ali moktoblorin idars olunmasinda informasiya tohliikasizliyinin
tominati iiciin bas verocok hadisoyo cavab vo borpa proseslorinin hoyata
kecirilmasi tohliikosizlik pozuntularini vo moalumat insidentlorini hall etmok
uclin glcli insident cavab plan1 hazirlamaqla miisayiot olunur. Bu prosesdo
plan1 toglid edilmis mosqlor vasitosilo sinaqlar kegirmok vo insidentlorin stiratli
hesabatini tomin etmok tolob olunur. Homginin soboko vo sistem
tohliikosizliyino nozaroti hoyata kec¢irmok ii¢lin miidaxilonin agkarlanmasi vo
qarsisinin alinmasi sistemlorini vo tohliikasizlik todbirlorini totbiq etmok,
bunun iiclin zoifliklori miintozom olaraq skan edib vo tohliikesizlik
yenilomalarinin totbiqine nail olmaq lazimdir.

Ali  moktablorin idaroedilmesinde informasiya tohliikesizliyinin
gorunmasi faaliyyatlorinds tohliikasizlik monitoringi, hom¢inin nozarsti davam
etdirmok tolob olunur. Anomaliyalar {liciin goboko vo sistem foaliyyatlorini
izlomok vo tohlil etmok {i¢iin Tohliikosizlik Molumati vo Hadiso Idaroetmo
(SIEM) alatlorindon istifade edilmasi prosesin somaraliliyini artirir. Potensial
tohliikolor liclin xobardarliqg mexanizmlari va cavab protokollarinin yaradilmasi
tohliikasizliyin tominatidir. Bu prosesloro {igiincli torof risk idaroetmo
tocriibolori do aid edilir. Ugiincii torofin xidmot tominatgilarnin tohliikesizlik
tocriibolorinin  qiymaotlondirilmasi toskilatin tohliikesizlik standartlarina vo
uygunluq toloblorino adekvat olmalidir. Burada uygunluq barads miivafiq
orqanlar qarsisinda hesabat vermak da qiymatlondirmadir.

Fiziki tohliikosizlik {i¢iin giris nozaroti, nozarot vo tohliikosiz obyekt
dizayn1 vasitosilo moelumat markoezlorine vo kritik infrastruktura fiziki girisi,
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mobil cihazlar1 vo noutbuklar1 sifrolomo vo uzaqdan silmo imkanlar ilo
qorumaq da tohliikasizliyin qorunmasint sgortlondirir vo hadiso zamani
molumatlarin tez borpa oluna bilocoyini tomin etmok {igiin ehtiyat niisxo
sistemlorini vo barpa proseslorini sinagdan kegirmayi ehtiva edir. Tohliikasizlik
testi vo qiymaotlondirilmasi prosesindo zoif cohatlori miioyyon etmok vo aradan
galdirmaq ii¢iin miintozom olaraq zosifliklorin qiymaetlondirilmasi, niifuzetmo
testi vo tohliikosizlik auditinin aparilmasi idaroetmoni asanlasdirir. Davamli
inkisafa nail olmaq {¢ilin on yaxs1 tocriiboloro osaslanan prosedurlarin
kegirilmasi tohliikasizliyin tokmillasdirilmasi vo innovasiya moadoniyyatinin
inkisafi demokdir. inkisaf namino molumat miibadilosi aparmaq vo amokdasliq
etmok, togkilatin omoliyyatlar1 vo todqiqat foaliyystinin biitiin aspektlorinds
molumatlarin etik istifadasini vo moxfiliys hdrmati tosviq edir.

Ali moktoblorin idaro edilmosinde informasiya tohliikasizliyinin
effektiv idaro edilmosi risklori azaltmaq va kritik aktivlorin qorunmasini tomin
etmok ticlin proaktiv vo adaptiv yanagma tolob edir. Toskilat daxilindo giicli
tohliikosizlik modaniyyasti yaratmaq vo biitiin is¢ilori tohliikesizlik mdvqeyini
qorumaga calb etmok vacibdir. Bu da 6zlilylindo idaroetmods informasiya
tohliikosizliyine kompleks yanasma tolob edir. Bu zaman totbiglor
ganunvericilik todbirlori miivafiq qanunlari, normativ aktlari, standartlar1 vo s.
ohato edir. Bu aktlarda qganunvericilik saviyyasinin funksiyalarina vacib
moqgamlar 6z oksini tapmusdir [2, 4].

o Informasiya tohliikosizliyinin pozucularia qars1 neqativ miinasibot
yaratmaq vo onu dastoklomok;

o Informasiya tohliikosizliyi probleminin vacibliyini hor zaman qeyd
etmoak;

o Resurslari tadgiqatlarin on miihiim istiqgamatlorinde comlogdirmok;

o Tohsil faaliyystini koordinasiya etmak.

Olkomizdo  informasiya  tohliikesizliyinin ~ tomin  edilmosinin
ganunvericilik bazasinin formalasdirilmast va inkisaf etdirilmasi istigamatindo
bir sira mithlim ganunlar, normativ aktlar, saroncamlar qobul edilmisdir. Bu
sahodo olagadar qurumlar torofindon konseptual, toskilati, elmi-metodoloji,
ganunvericilik, maddi-texniki asaslarin yaradilmasi iizro is aparilir. AMEA-nin
miixbir Uzvii, Informasiya Texnologiyalar1 Institutunun direktoru Rasim
Oliquliyevin tobirinco desok, “informasiya tohliikesizliyi sistemlorindo basg
veron anormal hadisolors vo geyri-qanuni horokatlors tez reaksiya verilmosi,
kompiiter cinayatlorinin miixtalif ndvlorine oks tesir vasitolorindon biri do
diinya tocriibasindo genis istifado olunan Kompiiter insidentlori iizro Yardim
Komandalarimin ~ (Computer Emergency Response Team, CERT)
yaradilmasidir. Rabito vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazitliyinin tosobbiisii
va rohborliyi ilo bu cilir komandalarin yaradilmasi istigamotindo moaqsadyonlii
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todbirlor goriiliir. Artiq Informasiya Texnologiyalar1 Institutunda CERT
morkozi foaliyyot géstormoayo baslamisdir. Yaxin golocokdo CERT qurumlarin
dovlat strukturlarinda, 6zal sirkotlords, ictimai toskilatlarda, tohsil ocaqlarinda,
internet provayderlorindo do yaradilmasi nazordo tutulur. Olbatto, yaradilacaq
bitin CERT-lorin miilkiyyat vo toskilat formasindan asili olmayaraq vahid bir
platformada milli CERT c¢orgivasindo olagolondirilmosi 6lkoado formalasan
korporativ informasiya fozalarinin etibarli miihafizosi vo tohliikasizliyinin
tomin olunmas1 baximindan miihiim shomiyyat dasiyir.

Milli eynilosdirmo sisteminin iki vacib elementinin - biometrik
eynilosdirma sisteminin vo elektron imza infrastrukturunun yaradilmasi,
onlarin imkanlarmin somoarali sokildo birlosdirilmasi vo istifadoasi tokca bu
problemin  hollinde  deyil, {mumiyyatlo, informasiya  mokaninin
tohliikasizliyinin tomin edilmasindo miihiim rol oynayacaqdir”.
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TOHSILDO ROQOMSAL TEXNOLOGIYALARDAN
ISTIFADONIN MUSBOT VO MONFI TOROFLORI

Xiilasa

XXI asrda ragomsal texmologiyalar hayatinizin ayrimaz bir pargasina
cevrilib. Moqalads tohsildo ragomsal texnologiyalardan istifadonin  tohsilin
keyfiyyatinin artirilmasinda vacibliyi vurgulanmugdir. Todgigatin  asas magsadi
raqamsal transformasiyanin miisbat va manfi taraflarini miiayyon etmakdir. Magaloda
hamginin ragamsallasmanin movcud problemlori do vurgulamb. Tahsildo rogomsal
texnologiyalardan istifadonin, onun talim miihitina tatbiqinin asas istiqamatlori tohlil
edilir, ragomsal tohsil miihitinin xiisusiyyatlori gostorilir. Maqgaladsa rogamsallasmanin
ustiinliiklori va ¢atismazliglar: genis bir sakilds izah olunur. Tahsilda ragomsallasma
inkisafa aparan bir yoldur va bu addim tahsilda keyfiyyatin yiiksalmasina xidmoat edir.
Buna gora do respublikamizda tohsilds miiasir texnologiyalardan istifadani tasvig
edan prosesin hayata kegirilmasi zaruridir.

HOJIOKUTEJIBHBIE U OTPUIATEJIBHBIE CTOPOHBI
MCIOJIb30BAHUS IIUD®POBBIX TEXHOJIOT'UH B
OBPA3OBAHUH

Pestome

B XXI 6exe yugposvie mexnonrocuu cmaiu HeOMbeMAEMOU YACMbIO Hauwel
ocusHu. B cmamwe noduepkusaemcsi  8ad’CHOCMb  UCNONB306AHUSL  YUDPOBLIX
mexHo02Ull 8 06PA306aHUL 0I5 NOSbLUIEHUS. Kauecmaa 00pazosanus. OCcHO8HAs yelb
UCCTIe008ANUS-GBIABUMb NIIOCL U MUHYCbL YUGposol mpancgopmayuu. B cmamve
makaice oceeujervl mexyujue npooiemvl yu@posuzayuu. AHAIUZUPYIOMCS OCHOBHbLE
HANPABIeHUs. UCTONb308AHUS YUDPOBIX MEXHOIO2UT 8 00PA308AHUU, UX BHEOPEHUE 6
YuebHyio cpedy, YKasvlearomes 0CoOeHHOCMU Yuhposol 0bpazoseamenvholl cpedvl. B
cmamve NoOpPoOHO  OOBACHAIOMCS NPEUMyuecmsa U HeOOCMAamKu OYUGPOBKL.
Lupposuzayus 6 00paz06aHUU-IMO NYMb K PA3GUMUIO, U IMOM WA2 CAYHCUM
nosvluteHulo Kavecmea obpazosanus. I[losmomy 6 naweill pecnybiuxe HeoOX00UMO
ocywecmanams - npoyecc,  CROCOOCMEYIOWULL  UCNOTb30BAHUIO  COBPEMEHHbIX
mexHon02Ull 8 00PA308aHUU.

POSITIVE AND NEGATIVE SIDES OF USING DIGITAL
TECHNOLOGIES IN EDUCATION

Summary
In the XXI century, digital technologies have become an integral part of our
life. The article highlighted the importance of the use of digital technologies in

42



MAGISTRANT 2024, }o1(13)
Fizika-riyaziyyat va texnika elmlori

education in improving the quality of Education. The main objective of the study is to
identify the pros and cons of digital transformation. The article also highlighted the
existing problems of digitalization. The main directions of using digital technologies
in education, its application to the learning environment are analyzed, the features of
the digital educational environment are shown. The article explains the advantages
and disadvantages of digitalization in a broad way. Digitalization in education is a
path to development, and this step serves to improve quality in education. Therefore, it
is necessary to implement a process that promotes the use of modern technologies in
education in our republic.

Acar sozlor: ragamsallasma, tohsil, ragamsal texnologiyalar, talim, miiallim

Knrouesvle cnosa: yupposusayus, obpazosauue, yupposvle mexHoI0UU,
obyuenue, nedazoz

Key words: digitization, education, digital technologies, training, teacher

Son ddvrlards “rogemsallagsma” termini xeyli populyarlasmisdir, lakin
hor kos onun mabhiyyatini diizgiin basa diiso bilmir. Rogomsallasma dedikdo
hayatin miixtolif sahslorinds, diislinco torzindo vo is metodlarinda rogomsal
texnologiyalarin totbiqi ilo asasli doyisikliklorin edilmosi basa diisiiliir. Bu guin
rogomsal texnologiyalar demak olar ki, biitlin foaliyyat saholorini, o climlodon
tohsil sahasini ohato edir. Tohsildo rogomsal texnologiyadan istifado global bir
hadisadir. Artiq miiasir dovrds roqomsallagsma olmadan tohsil miimkiin deyil.
Clnki rogomsal internet miihiti hoyatimizin bir parcasina gevrilib va bir gox
proseslori asanlagdirir. Molchanova E.V qeyd edir ki, “Ragomsal
texnologiyalar talobalor iigiin malumat vo biliklorin somarali ¢atdirilmast,
tadris materiallarinin va effektiv tadris tisulunun yaradilmasi, an asasi isa yeni
tohsil miihitinin qurulmasit vasitasidir. Belalikla, ragomsal transformasiya
fordilasdirilmis va naticoyoniimlii tohsil prosesina kegid iiciin ragomsal
texnologiyalardan samoarali va ¢evik istifado etmoakdon ibaratdir [3].

Rogomsal texnologiyalar moktablorin formatini todricon doyisir,
rogomsal miihit adlanan miihit togkil olunur. Artiq bulud sistemlari (elektron
giindaliklor), interaktiv mozmunlu elektron 16vhalar, kompiiterlor vo plansetlor
istifado olunur. Artiq moktablorin yiiksok siiratli interneto ¢ixis1 var. Getdikco
dars planlarina informasiya texnologiyalarina ssaslanan interaktiv foaliyyatlor
vo rogamsal dovriin digor foaliyyat istiqgamatlori daxil edilir.

Rogomsal tohsil moktablori klassik todris metodlar1 vo vasitolori ilo
mohdudlagdirmir. Tolim prosesinin 6zii daha da genislonir, tolobolori
hamigokindon daha effektiv sokilde calb edir vo ugurlu dyronmae {igiin lazim
olan hor seyi toklif edir. Bilik todricon interneto kogUr. Istor universitet tolobalori,
istorsa do moktablilar todris prosesinds internet resurslarindan istifado edir, oradan
lazimi molumatlar1 alda edirlor. Standart moktob darsliklori hala da istifada olunur,
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lakin sagirdlorin 6zlori dorslik vo dors vasaitlorinin elektron variantina iistlinliik
verdiyi ti¢iin todricon arxa plana kegir.

Tohsildo rogomsal texnologiya yalniz rogomsal cihazlardan istifado
deyil, homginin miisllim vo sagird arasinda qarsiligh olagoni asanlasdiran,
todris prosesinin effektivliyini vo demali, keyfiyyatini artiran vasitodir.

Artiq 21-ci osr talob edir ki, tohsil sistemi miasir dovriin talobloring
uygunlagsin, kéhno tohsil sistemi yeni tohsil sistemi ilo ovoz olunsun. “7ahsil
sistemi goanc nasli galocak ragamsal texnologiyalar dévriina hazirlamagq iigiin
onlara maktab yasindan ragomsal saristolorin asilanmasina digqat yetirmali,
indikindon asash sokildo forqlonan yeni bacariglar, ixtisaslar va pesalar
vermalidir ’[1]. Biitiin bu mogamlar prezidentimiz Ilham Oliyevin miioyyon
etdiyi “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkigafa dair Milli Prioritetlor” do 6z
oksini tapmigdir.

Rogomsal tohsil vasitasi ilo yeni Oyronmo imkanlar1 yaranir, yeni
omokdasliq modellori ortaya ¢ixir vo innovativ, colbedici Oyronmao
strategiyalarinin ¢esidi genislonir. Ancaq tohsildo miiasir texnologiyalarin
miisbat toroflori ilo yanasi, ¢atigmazliglari, monfi toroflori do var. Rogomsal
texnologiyalardan istifadonin miisbat vo manfi torafloring nozar salaq.

Tahsilds ragomsal texnologiyadan istifadonin miisbat taraflari:

1. Ragomsal texnologiya biza genis molumat bazasindan istifads
etmay? va lazim olan molumatlara darhal ¢ixis1 tomin etmays komak edir.

Internet bilik oldo etmak iiciin sonsuz bir mokandir. Artiq internet
vasitasi 1lo istonilon manba talabalar {iglin slcatandir. Darsliklords vo ya doars
vosaitlorindo olmayan molumatlarin tolobalor torofindon aragdirilmasi hom
onlarda todqiqatciliq bacarigini inkisaf etdirir, hom do bu hal todris prosesinin
doyerini artirir. Texnologiyanin inkisafi bizo internet mokaninda olarken
istonilon odobiyyata baxmaq vo dyronmok imkani verir vo bizo eyni zamanda
mixtolif informasiya monbolorindon rahat istifado etmoyo kdmok edir [4, s. 9].

2. Texnologiyadan istifads etmoayi 6yranmak hayat bacarigi vo miithiim
savadliliq bacarigidir.

Rogomsal savadli olmaq sadoco “vahid texnologiya bacariqlarina”
malik olmaqdan ibarat deyil. Burada s6hbat har giin doyison yeni kontekstlora
uygunlasmaqdan vo rogomsal miihitin dorindon dork edilmosindon gedir.
Toqgdimatlarin  yaradilmasi, internetds etibarli maenbalorin  tapilmasini
Oyronmok, diizglin onlayn etiket gaydalarina riayot etmok vo s. bunlar
sagirdlorin Gyronmo prosesi vasitosilo dyrona bilocayi hoyati bacariglardir vo
hor bir usaq {i¢iin biitiin hoyat1 boyu faydali olacaqdir. Rogomsal savadliliq
nainki dyronmanin keyfiyyatini yaxsilasdirmaga komok eds bilor, hom do tolim
naticalorinin hor zaman aktual qalmasina imkan vers bilor.
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3. Texnologiya tolobalorin tolim prosesinds foal istirakin1 tomin
etmayd komak edir.

Miiasir texnologiyalar usaqlara tohsil prosesinin daha foal istirak¢isina
cevrilmays, miiollimlore iso yeni yanasmalar, metodlar, tolim vo torbiyo
modellori yaratmaga imkan verir. Mosolon, miisllim miihazironin istonilon
marhalasinda dyronilon materialin monimsanilma saviyyasini miioyyon etmok
iiclin onlayn sorgu kegira bilor. Onlayn sorgu vo digor rogomsal alstlor biitlin
tolobalari, o climlodon utancaq, 6z gabiliyyatlorino inam1 olmayan vo adoton
togobblis gdstormoyon tolobolori tolim prosesino colb etmoyo komok edir.
Onlayn sistemlor vasitosi ilo davamli olaraq tolobalorin biliklorini yoxlamaq
miimkiindiir. Molumatlarin tohlili miisllimo hor bir usagin c¢atinliklorini
asanligla vo tez miioyyon etmoys vo vaxtinda komok gdstormays, tolobalorin
roqabat apara bilacoyi saholori miioyyon etmoya imkan verir.

4. Tolabalorin mohsuldar dyronmo faaliyyati ilo moasgul olmasina
komok etmok ii¢iin bir ¢cox resurs movcuddur.

Tolimdo mobil platforma totbiglorindon vo elektron dorsliklordon
istifado etmokls tolim prosesini daha effektiv vo ayloncali etmok miimkiindiir.
Elektron dorsliklor miiasir texnikanin nailiyyatlorini, fonlor {izro mévzulari,
dizayn vo bodii keyfiyyatlori 06ziindo birlogdirir, eyni zamanda, kagizin
istifadosini mohdudlasdirir. Sorgular, testlor vasitasi ilo sagirdlor materiali daha
yaxsl manimsay? bilirlar.

Vizual vo audio materiallarin tolim miihitine olavo edilmosi tolobalorin
movzunu daha yaxst anlamalarina vo yadda saxlamalarina komok edir.
Videolar, animasiyalar, sokillor tolobalorin materiali tohlil etmasi vo qavramasi
liciin effektiv alotlordir. Ivanova, E.V. vurgulayir ki, “Miinasib programlar
talabalorin  qrafik sakillor sayasinda yeni materiallar1  daha yaxsi
qavramalarina kémoak edir” [2, s. 124].

Tahsilda ragomsal texnologiyadan istifadonin manfi taraflori:

1. Texnologiya dyronms prosesindan yayindira bilar.

Aragdirmalar gostorib ki, texnologiyalar usaqlari tohsil prosesindon
yayindira bilor. Ancaq burada osas rolu miisllim oynayir ¢iinki, miiallimin
vazifosi tolim prosesini maraqli etmokdir vo tolabolorin digqoti yayinarsa, bu
texnologiya vo cihazlarin deyil, miiallimin problemidir. Bu giin aktual vazifs
tohsil prosesinin biitiin igtirak¢ilarina madoniyyat vo hormet asilamaqdir. Buna
goro  do  miollimlorin  osas  vozifasi  texnologiyalarin istifadosini
mohdudlagdirmaq deyil, sinifdo texnologiyanin imkanlarindan effektiv vo
mogsado uygun sokilds istifado etmokdir.

2. Texnologiya talabalarin iinsiyyat bacariqlarimin va sosial qarsihiqh
dlagalorin inkisafina manfi tasir gostars bilar.
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Rogomsal texnologiyalar tolobolorin real hoyatda {insiyyst qurmaq
qabiliyyatini azaldir. Bu hal da tolobalorin sosiallasmasina monfi tosir gostarir.
Bununla belo, tolimdo texnoloji vasitolordon, sifahi toqdimatlardan vo qrup
omokdasligindan istifads etmoyo imkan veran miihit yaranarsa, usaqlar bir-biri
ilo foal sokildo qarsiliglt olagado olacaglar. Miiasir miiallim texnologiyadan
soristoli istifado etmoyi bacarmali, onu nozarotdo saxlamali, istiinliiklorini
bilmalidir.

3. Texnologiyalar aldatmaga va tapsiriqlardan yayinmaga sabab ola
bilar.

Tolobalor cox vaxt tapsirigqlardan yayinmagin yollarini axtarirlar vo
rogomsal texnologiyalar bunu daha da asanlasdirir. Tolabalor internet vasitosi
ilo basgasmin isini kopyalayib istifado eds bilor, internetdon tapsiriga uygun
hazir esse vo ya toqdimat oldo edo bilor vo bu hal toloborin miistoqil
diisiinmasing, yaradiciliq bacariginin formalasmasina manes olur.

4. Talabalorin texnologiya resurslarina barabar ¢ixis1 yoxdur.

Biitiin tolobalorin planset, noutbuk, smartfon vo hotta daimi interneto
cixis imkanit yoxdur. Bunun iiglin homin tolobolora qrupda islomoyo vo
resurslart bollismoys imkan veran tapsiriglar verilos bilor vo texnologiyadan
istifado edo bilocoklori kitabxanalardan vo ya digor toskilatlardan istifado
etmayo tasviq oluna bilor.

5. Internet manbalarinin keyfiyyati.

Internet usaqlar {igiin hom faydali bir informasiya monbayi, hom do
zorarli informasiya monbayi ola bilor. Tolobolor keyfiyyatli molumat
manbalarini etibarsiz olanlardan ayirmaq bacarigina malik olmalidir. Bunun
ticiin tohsil miiassisalarinda talabalorin etibar edo, istifade eds bilocayi elektron
tohsil resurslarinin siyahisini yaratmaq olar. Homg¢inin bazi monbolors giriso
gadaga qoyula bilor.

Naticd

Molumdur ki, miisbot toroflor monfi cohatlori homise iistoloyir, lakin
tohsildo texnologiyanin totbiqinin acarmi homiso miiollim-sagird miinasibati
mioyyan edacak, ¢iinki tohsil mohz burada bas verir. Texnologiya ¢ox gucli
bir vasito ola bilar, lakin o, sadoco bir vasitadir. Texnologiya miisllimi avoz
etmok ticlin nozords tutulmayib, burada asas mogsad tolim prosesinin toskilini
tok adamliq soudan omokdasliga vo mohsuldar 6yronmo foaliyystino kegmoyo
imkan veran tolim miihiti yaratmaqdir.

Tohsilin rogomsallagdirilmasindan qagmaq miimkiin deyil. Texnologiya
hor kosi golocoyo aparacaq vo insanlar buna hazirlasmali vo vaxtinda
uygunlagmahidirlar. Bu giin biz texnologiyanin tohsilo totbiginin ilk
morholosindayik. Tatbiq prosesi bazilori iiclin moyusedici, bezdirici vo vaxt
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aparan ola bilor, lakin son noticodo texnologiya yeni tocriibalors, kosfloro,
Oyronma yollarma tolobolor vo miisllimlor arasinda omokdasliga aparan bir
vasitodir.
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ATMOSFER BOLMOSININ TODRISINDO RIYAZi
HESABLAMALARIN OYRODILMOSi METODIKASI

Xiilasa
Moaqgaloni yazmagda asas magsad ondan ibaratdir ki, miiasir dévrdo
miiallimlarin qarsisina qoyulan talablor neca icra olunur, o ciimladon cografiya
mévzularinin - tadrisinds  riyazi  hesablamalardan, yani ¢alismalardan istifada
edilmasini miiayyanlasdirmak edilirsa, catismayan cahatlor hansilardir va ya hanst
sahalori miidllimlor sagirdloro monimsado bilmirlor. Sagirdlorin ¢atinlik ¢okdiyi
maévzular hansilardir, yani bunlart arasdirmaqgdan ibaratdir.

METOJAUKA OBYYEHUSA MATEMATHYECKUM
BBIYUCJIEHUAM B IIPEIIOJABAHUN
ATMOC®EPHOI'O OTAEJIEHUA

Pe3zome
OcHo6Has yeib HANUCAHUSA CMAMbU - ONpedeiumsv, KAK peanu3ymcs
mpebo6anus, NpeowvsisiemMble K YUUMEIIM 6 COBPEMEHHOE 8peMs, 6 MOM Hucie K
UCNOIb30BAHUIO MAMEMAMUYECKUX pACYemos, m.e. 3aHamull, npu npenooasaHuu
npeomemos 2eocpauu, KaKue acnekmsi OMCYMCmMeyiom il KaKue ooaacmu He noo
cuny yuumenim ocgoums cmyoenmam. C Kakumu memamu y cmyOeHmo8 603HUKAIOM
MpyOHOCMU, MO eCMb C UX UCCTIe008AHUEM.

METHODOLOGY FOR TEACHING MATHEMATICAL
COMPUTATIONS IN THE TEACHING OF THE
ATMOSPHERIC DIVISION

Summary
The main purpose of writing the article is to determine how the demands
placed on teachers in modern times are implemented, including the use of
mathematical calculations, i.e. studies, in the teaching of geography subjects, what
are the missing aspects or what areas are teachers unable to master to students. What
are the topics that students have difficulty with, that is, to research them.

Agar sozlor: atmosferda tempratur, atmosfer tozyiqi, riitubatlonma amsali,
atmosferda su, nisbi riitubatlik, miitlaq riitubatlik

Knioueswie cnosa: memnepamypa 6 ammocghepe, ammocgeproe oasneHue,
Ko Quyuenm enaxcnocmu, 600a 6 ammocghepe, OMHOCUMENbHAS BIANCHOCD,
abconomuas 61adCHOCMb
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Key words: temperature in the atmosphere, atmospheric pressure, humidity
coefficient, water in the atmosphere, relative humidity, absolute humidity

Giris

Cografiyadan bir sira movzular1 ohato edon ¢oxlu sayda calismalar var
vo bunlar1 aragdirarkon sorgu, nozori tohlil metodlarindan istifado olunmusdur.
Belo ki, iimumtohsil orta moktoblordo cografiya miiollimlori arasinda sorgu
kegirilmigdir. 115 ndmrali moktobdos aparilan sorgu naticoesindo aydin olmusdur
ki, miiallimlor riyazi hesablamalara aid tapsiriglarin hoalli zamani1 sagirdlors
monimsatmokds ¢otinlik ¢okirlor vo onlarda bu sahodo bacariq oldo
olunmasinda problem yaranmisdir. Bundan basqa bir sira metodik vosait tohlil
olunmug buradan aydin olmusdur ki, orda da ¢alismalarin verilmasi vo icra
edilmosi zamani1 miisllimlore xiisusi qaydalarin dyrodilmasi metodik vosaitds
verilmomisdir. Buna goro do todqgiqat obyektino ¢evrilmis mosalo aktuallig ilo
secilir.

Miizakira va tahlil: Dorsliklords 6-c1 sinifdon baslayaraq siniflor {izro
muvafiq olarag miixtolif movzularda riyazi ¢aligmalara genis yer verilmisdir.
Ik &nca 6-c1 sinifds tadris olunan miqyasa aid mosalolorden bohs oluna bilar.
Sagirdlor arasinda sorgu zamani bozi problemlor molum olmusdur, bu iso
onlarin bir miqyasdan digorino ke¢o bilmomosidir. Malumdur ki, miqyasin 3
novil var vo bunlardan on ¢ox istifads olunan adadi miqyasdir. Ama xaritonin
legendasinda miqyasin 3 novii formalasir. Bu problemin halli ii¢lin miiollimlor
ilk 6nco movzunu izah edib, sonra iso sadodon miirokkoba dogru miixtalif tipli
masalalar hall etdirmalidir. Masalon:

Xaritonin miqyast 1/200000-dir. Xarito iizorinds uzunlugu 22 sm
olarsa, haqiqi uzunlugu tapin.

Burada miqyast sozlorlo ifado etmok lazimdir. Orazinin 200000 dofs
kicildiyi qeyd etdikde demok 1 sm - 2km uygun golor. Onda halli asagidaki
kimi olacaqdir.

Hoalli: H=XxM diisturuna asason, H=2x22=44

Xorita tizorinds uzunluq 44 km-o borabordir.

7-ci sinifdo havanin temperaturu, havanmn riitubati vo tozyiqe aid
caligmalardan bohs oluna bilor. Bundan basqa miisllim a¢iq hava soraitindo
movzuya uygun miixtolif praktik tapsiriglart icra edo bilor. Masalon, havanin
temperatur rejimi, atmosfer tozyiqi. Onu da geyd edok ki, atmosfer movzusu
genigdir vo burada hesablamalar zamani oyani vasitolorden istifads etmok
mogsadouygundur; termometr, barometr, vo s. Burada sagird hom cihazlardan
istifado etmo bacarigmi Syronmis olur, hom do qazanmis olduqlart nozori
biliklori praktik totbiq edorok riyazi hesablamalara dair tapsiriglar1 daha rahat
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basa diisocokdir. Ciinki miisllim sagird foaliyyotini togkil etmok {igiin riyazi
hesablamalardan genis istifado etmolidir. Sagird faaliyyetini togkil edorken ilk
Onco onun noazari hissasini izah edib, bir ne¢o masals tizarinds izah etmoalidir ki,
sagirdo tam aydin olsun. Bu onlarin hom maontiqi tofokkiirli, hom do idraki
foaliyyotinin inkisafina sorait yaradacaqdir. Bundan basqa orta sutkaliq
temperaturun 6l¢iilmasini tapsira bilor vo hall edilmo metodunu izah etdikdon
sonra bunu sorbost sokildo praktikaya totbiqini tapsira bilor. Sagird iso
oyrondiklorine osason todris zamani apardigi hesabatlar1 onun sayina
bolmalidir. O zaman orta sutkaliq temperaturun tapilma gaydasini bilocoklor.
Gilinlori, aylart, homg¢inin illori do bu hesabatlar osasinda hesablayib
miloyyonlogdirmok miimkiindiir. Ama bu uzun vaxt tolosb edon prosesdir.
Sagird 6lgmo islorini apardigi miiddotdo miisllim do onlarla birgo proseso
nozarat etmolidir. Bu hom sagirdlorin verilon tapsiriga daha mosuliyystli
yanasmasina, hom do gostoricilorin doqiqliklo yerino yetirilmosino kdmok
olacaqdir. Masalon:

Geco saat 12-don baglayaraq temperaturu hor 3 saatdan bir Olgiib
miivafiq olaraq doracalori qeyd edok: 10, 12, 16, 18, 20, 24, 28, 32.

Holli: (10+12+16+18+20+24+28+32):8=20.

Demok orta sutkaliq temperatur 20 doraco toskil edocokdir. Atmosfers aid
riyazi hesablamalardan sagird homginin sutkaliq temperatur amplitudunu 6l¢iib
miiayyan eds bilar. Bu iso sutka arzinds an asag1 vo on yuxari temperatur forqi
ilo tapilir vo tematik iqlim xaritolordo on asagi, on yuxar illik temperatur
amplitudasina malik olan o6lkolori geyd etmoyi sagirdlora tapsirila bilor.
Masolon:

Tutaq ki, sutkada on yuxar1 tempratur 28 doroco, on asagi iso 17
dorocadir. Onda, sutkaliq temperatur amplitudu 28-17=11 doroco toskil
edacakdir. Burada mogsad sagirdlorin faaliyyatini artirmaq, dorslikde olds
etdiklori nozori biliklori praktikada neco totbiq etmolorinin Syrodilmasi,
homg¢inin adi ¢okilon cihazlardan istifads qaydasimi bilmokdir. Bilirik ki,
temperatur hor 100 m-ds 0,6 asagi diisiir. Miiollim buna aid mosalslor hall
etmoklo sagirdo bunu daha yaxs1 izah etmis olacaqdir. Masolon, adi ¢aligsma ilo
bunu izah edok:

Hiindiirliiyti 4000 m olan dagin otoyindo temperatur 22 dorocadir.
Zirvads olan temperaturu miioyyon edin.

Holli: 4000:1000=4

4x6=24
22-24=-2

Cavab: Zirvado temperatur -2 doraca toskil edocokdir.

Buna aid tapsiriglar1 oyani olaraq yasadiqglar1 oraziys yaxin mdvcud
olan hiindiirliikds do totbiq edo bilorlor. Bu hom do Respublika orazisindo
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deyilon qaydalar1 totbiq edorok diyarimizi daha yaxsi Oyronmoyo imkan
yaradacaqdir. Bu zaman todris olunan fonn sagird {i¢iin ¢ox maraqli olacaqdir.
Ofsuslar olsun ki, hazirda miisllimlor praktikaya deyil, yalniz nozori biliklori
sagirdlora izah etmoklo kifayatlonirlor. Bu isa bir ndv azbargiliys, yoni aldo
edilon biliklorin bir miiddst sonra unudulmasina gatirib ¢ixarir. Son olaraq
tolim keyfiyyatinds gdzlonilon naticoni alde etmok miimkiin olmur.

Yuxarida atmosfero aid riyazi hesablamalardan tozyiqi do qeyd
etmigdik. Atmosfer tozyiqini barometr adlanan cihazla o6l¢a bilorik. Bu
cihazdan istifado edorok sagird hom verilon masoaloni hall edo, hom do cihazdan
istifado qaydasin1i Oyronmis olacaqdir. Qeyd edok ki, atmosfer tozyiqi
hiindiirliiys dogru hor 10 m-do 1mm c.siit asag1 diisiir. Yaxs1 olar ki, buna aid
miixtolif tipli masalalorin hoall edilmasi verilon tapsiriga hansi yondon baxmali
olduglarini gostoracokdir. Moasalon:

Dagin otoyindo atmosfer tozyiqi 720 mm c.siit-dur vo zirvasindo iso
120 mm c.siit togkil edir. Dagin hiindiirliiyiinii tapin. Onda halli asagidaki kimi
olar.

Holli: 720-120=60

600x10=6000, demali hiindiirliik 6000-m olacaqdir.

Fonn miiollimi hiindiirliiyii algcaq olan daglarda cihazi gotiiriib buna aid
bir ne¢o 6lgma islori apararaq dorsi sagirdlor {i¢iin daha maraqli toskil eds bilor.
Sagird 6zii cihazdan istifado edorok Olgmo islori apardigr zaman 6ziinli bu
tapsirigin hollindo boyiik rolu oldugunu hiss edacokdir. Sagird yalniz tozyiqi
bilmakla do dagin toxmini hiindiirliiytinii 6yronmis olur. Sadodon miirokkaba
dogru tapsiriglarin izah edilorok Oyrodilmoesi movzunu daha aydin basa
diismoays imkan veracokdir. Nisboton miirokkab tapsiriga diqqot yetirok.
Masolon:

Dagin yamacinda 2600 m yiiksoklikdo temperatur 12 selsidir. 5600 m
yiiksoklikdo temperatur vo atmosfer tozyiqini miioyyon edin.

Halli: 5600-2600=3000

(3000:1000)x6=18

12-18= -6 alinan cavab zirvads olan temperaturdur.
3000:10=300

760-300=460 mm c.siit iso tozyiq toskil edir.

Bundan basqa atmosfera aid riyazi hesablamalardan riitubatlonma
omsalindan bohs eds bilorik, hansi ki, yagintinin miimkiin buxarlanmaya olan
nisbati onun torifidir. Riitubatlonma omsalinin vahids yaxin, vahiddon boytik
vo ya kicik olmasi sagirdo homin orazi iiglin miioyyon doracodo fikirlor iroli
slirmaya imkan verir. Riitubatlonmo amsal1 vahiddan kicik olarsa, bu yagintinin
az, buxarlanmanin ¢ox oldugunu gostarir. Bu iso tropik orazilor liclin uygun
galo bilor, homin orazids fiziki asinma hdkm siiriir. Masalon:
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Yagmti 50mm, miimkiin buxarlanma 100mm dir. Riitubotlonmo
omsalini tapin.

R/o=Y:B diisturuna osason; 50:100=0,5. Vahiddon bdyiik olarsa,
yagmtinin buxarlanmadan ¢ox oldugunu gdostorir. Qisaca sagirdlors homin
orazilor liglin progqnoz verma imkani1 yaradacag.

8-ci sinifdo xorito {izorindo mosafalorin  hesablanmasma  aid
mosalalordon bohs oluna bilar. Bu eyni meridian vo ya paralel {izorindo aparila
bilor. Masalon, eyni paralel {izorinds yerlogson Baki gohari ilo Pekin arasindaki
mosafoni hesablayin. Qeyd edok ki, 40'sm.e-do 1'lik paralelin qiymoti 85.4
km-dir. Onda uzunluglarin farqi gostarilon adads vurulacaqdir.

(117-50)x85.4=5721.8

Aragdirmalar zamant molum oldu ki, sagirdlorin movzuya aid
hesablamalarda yanligliga yol verirlor. Sobab miixtslif amillor ola bilor; vaxt
azlig1, diizglin metoddan istifado etmomok va s.

9-cu sinifdo giinasin diisma bucagina aid hesablamalara yer verilmisdir.
Bu mosalalorin hollinde gilinosin harda zenitds olduguna diqget yetirmok
lazimdir. Mososlon, 60° sm.e-do yerlogon dagin conuba meylliyi 17 -dir. 22
iyunda bu yamacda giinosin diisgmo bucagini tapin. 22 iyunda giines sm
tropikds zenitdo oldugundan 90" diisiir onda;

(90-60)+23.5=53.5
53.5+17=70.5

10-cu sinifds vaxt forqinin hesablanmasina aid masalalorden bohs oluna
bilar. Buna aid ¢aligmalar1 hall edorkon sads izahla yadda saxlamaq kifayatdir.
Eyni saat qursagindan sohbot gedirso, doracolor ¢ixilir, miixtolif saat
qursagindadirsa, toplanib 15-5 boliiniir. Ogar tam boliinmiirss, 1°-nin qiymati 4
dogigays barabor oldugundan hamin adodo vurulacaqdir. Masalon, 40's.u-da
olan A montogosilo 50° q.u-da olan B montoqosi arasinda vaxt forqini
hesablayin.

Holli: 40+50=90

90/15=6, demoak vaxt forqi 6 saatdir.

11-ci sinifdo tobii ehtiyatlara aid ¢alismalardan bshs olunur. Burada
sado mosalo ilo istifado edilon ehtiyatlarin catacagi ili hesablamaq olar.
Moasalon, ABS-da timumi ehtiyat 8.2mlrd ton-dur, illik hasilat iso 711min ton
olarsa, catacagi ili hesablayin.

Holli: 8.2mlrd/711mIn=11.5, demali bu gadar muddatds tobii ehtiyat
catacaqdir.

Notico: Yuxaridaki deyilonloro yekun vuraraq asagidaki noticoya
golinmigdir:
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1. Umumtohsil orta moktoblordo sagirdlor ¢alismalarin halli zamani bir
sira yanlisliga yol verirlor.

2. Miiollimlor diizgiin metodlardan istifado etmirlor.

3. Son olaraq sagird foaliyystinin inkisafina sorait yaradan riyazi
hesablamalardan kifayot godor istifado etmomok tolimdo gdzlonilon noticoni

vermir.
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UMUMTOHSIL MOKTOBLORININ TODRIS PROSESINDO
ELEKTRON DASIYICILARDAN iSTIFADONIN
XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa
Mbaqgalada tohsil sisteminin idara edilmasinin samaraliliyinin artiriimasinda
metodik xidmatin taskilinin pedaqoji aspektlori tohlil olunur, tohsilin inkisafinin
miiasir marhalasinda program - metodiki xidmatin inkisaf tendensiyalarimin tohlili
edilir. Tadris prosesinda elektron dagiyicilardan istifadonin  miiayyon edilmis
vasitalorinin effektivliyi gostorilir.

OCOBEHHOCTH HCTTIOJIb30OBAHUS 3JIEKTPOHHBIX
HOCHUTEJIEA B OBPA3OBATEJIBHOM ITPOLECCE
OBIHIEOBPA3OBATEJIbHOU HIKOJIBI

Pe3zome
B cmamve ananusupyromca nedacosuueckue Acnekmsi  Op2aHU3AYUU
MemoOUUecKol CayxcObl 6 ROSbIUEHUU IPOEKMUSHOCMU YNPAGIeHUs. CUCMEMOT
00pazosanusl, AHATUBUPYIOMC MEHOCHYUU PA36UMUL NPOSPAMMHO-MEMOOULECKOl
cyocovl  Ha  cospemeHHOM ~— smane  pazgumus  obpazosanus.  Iloxazana
aghpexmusHocmb onpedesieHHbIX CpedCcme UCNONIb30BANUSL DNIeKMPOHHBIX HOCUMeell 8
obpazosamenbHOM npoyecce.

FEATURES OF THE USE OF ELECTRONIC MEDIA iN
THE EDUCATIONAL PROCESS OF SECONDARY
SCHOOLS

Summary
The article analyzes the pedagogical aspects of the organization of methodical
service in increasing the efficiency of the management of the education system,
analyzes the development trends of the program-methodical service at the modern
stage of education development. The effectiveness of the determined means of using
electronic carriers in the educational process is shown.

Acar sazlar: media, kiitlovi informasiya vasitalori, elektron media

Knwouesvie cnosa: CMHU, cpedcmea maccogou ungopmayuu, 31eKmpoHHble
cMu
Key words: media, mass media, electronic media
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Istonilon tohsil prosesinin osas naticosi foal hoyat vo pesokar movqeyo
malik mitoxassislorin hazirlanmasidir. Miiasir soraitdo tohsil miiassisalorinin
mozunlar1 arasinda hom pesokar soristolorin, hom do daimi 6ziinii inkisaf vo
oziinli tokmillosdirmays soxsi istoyin formalasdirilmasi ilo bagli masalalor
xiisusi ohamiyyat kosb edir. Lakin tolobonin yaradici 6ziinii identifikasiyasi
ononoavi bilik 6tiiriilmasi yolu ilo formalasdirila bilmadiyi {igiin, siibhosiz ki,
yalniz metodoloji yanasmalar1 vo tohsil texnologiyalarini yenidon nozordon
kegirmak kifayot deyil - todrisin konseptual prinsiplerinde doyisikliklor
zaruridir. Yeni tohsil paradigmasinda toloba passiv biliyin istehlak¢isindan foal
subyekts ¢evrilmalidir ki, onun faaliyyast prinsipi bilavasito peso problemlarinin
hallinda, tohsilo nail olmagq ii¢lin vasito vo iisullarin se¢ilmosindo miistoqillik
doracasindon asilidir.

Miiasir iimumtohsil moktabi xiisusi soraitdo foaliyyst gostorir ki, onun
xilisusiyyatlori daha ¢ox comiyyatin, modoniyystin, tohsilin qlobal
informasiyalasdirilmasi1 prosesi ilo miioyyen edilir. KIV vo kommunikasiya
tokca boyiiklorin deyil, usaqlarin da hoayatinda miihiim rol oynayir. Son illorde
aparilan sosioloji aragdirmalara goro, usaqglarin sec¢diyi informasiyanin
Otlirilmoasi monboalori  vo kanallar1 arasinda soksiz lider media va
kommunikasiyalar, o ciimlodon elektronlardir. Yeniyetmolor asudo vaxtlarini
getdikco daha ¢cox miioyyan media vasitalorindon istifade etmoklo togkil edirlor
vo bu sahado oldo olunan molumatlar yol homyasidlari, valideynlor,
miiollimlarls iinsiyyato daxildir.

Miiasir diinyada “media” termini kiitlovi informasiya vasitolori vo
kommunikasiyalar anlayisinin analoqu kimi istifado olunur. Bura cap,
fotografiya, radio, kino, televiziya, video, multimedia kompiiter sistemlori, o
climlodon internet eyni zamanda, miixtolif 6lkolorde gobul edilmis “medianin
ifadasindo, bir gayda olaraq, he¢ bir uygunsuzluq yoxdur. Onlar yalniz stilistik
cohotdon forglonir.

Kiitlovi informasiya vasitalorinin hoyatin miixtslif sahsloring tosirinin
miqyas1 hor giin artir. Bu, tohsil sistemi qarsisinda yeni vozifslor qoyur,
insandan noinki miiasir texniki vasitolori vo onlarla islomok bacarigini, hom do
miloyyon kritik soviyyoayo catmasini tolob edir: tofokkiir (media mesajlarin
sorh etmok, miixtolif media motnlorini basa diismok bacarigi), informasiya
materialinin axtarigi, emali vo toqdimati ilo bagl miistoqil yaradici is
bacariglart vo s. soxsi molumat sahosino gedin vo moévcud media diinyasi
imumiyyatlo son dorace qiymotlidir.

Yerli vo xarici todqiqatlara goro, usagin televiziya proqramlarina baxan
vo ya kompiiterds islodiyi vaxt artiq moktobds kegirdiyi vaxtdan artiqdir. Qeyd
etmok olar ki, moktobdoki todris materialindan forgli olaraq, miixtolif media
monboalorindon  alinan molumatlar, usaqlar ii¢lin bir sira colbedici
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xiisusiyyotloro malikdir, emosional yiiklonir, aktualdir, basa diismok {iciin
olcatandir, azbarlomayi tolob etmir vo giymatlondirilmir. Biitliin bunlar mediani
bilik monbayi kimi sagirdlor tigiin moktab dorslorindon daha coalbedici edir.

Belo ki, medianin sagirdlors tosirinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori var
ki, bu da ilk novbado bu tosirin “miitosokkil olmamasindan ibaratdir.”
Qavrayisin xarakteri dorsdoe informasiyanin gavranilmasindan forqli olaraq
spesifikdir. Bundan olavo, media va {insiyyat sosial miihit, dostlar, valideynlor,
miiollimlor vo s. vasitasilo dolay1 tosir gostarir.

Miixtolif kiitlovi informasiya vasitolorinin foal istifadogilori olan
moktaoblilor iso he¢ do homigo mesajlarin osl monasini, onlarin yaradilma
motivlorini vo mexanizmlorini dork etmirlor. Eyni zamanda qeyd etmok
lazimdir ki, media kanallar1 vasitesilo otiirilon informasiyalar, informasiyanin
manipulyasiyasina yonolib. Siyasi, iqtisadi vo ya digor mogsadlor {igiin
istehlake1 siiuru adambasina diison “hiicumedici” media vo kommunikasiyalar
getdikco daha pesokar xarakter alir. Informasiya bazar istehlak¢inin zdvqiine
diqgat yetirir, onu miixtalif mazmunlu mohsullarla (idman, detektiv hekayalor,
oylonca soular1 vo s.) zonginlogdirir. Moktablilor stiurlu sokildo zoruri, lakin
miirokkob maariflondirici proqramlardan, ciddi ictimai-siyasi programlardan
yayina, bir név “informasiya baramasi”na diiso, real diinyadan tocrid oluna,
virtual realliqda yasaya bilor. Idrakin vo fordin faktiki mdvcudlugunun
informasiya mahdudiyyatlorina sabab olur.

J.S.Zaznobina, A.V.Fedorov vo digor todqiqatcilar qeyd edirlor ki,
yeniyetmolor medianin k6mayi ilo onlara “moktobds verilmadiklorini” “bilik”
axtarmirlar - oylonmok arzusu hor seydon ovval golir. Lakin bir ¢ox media
maariflondirici, tohsil, torbiya funksiyalar1 - buraya televiziya proqramlari,
internet saytlar1 daxildir ki, burada molumatlarin shomiyyatli hissosi moktabdo
oxunan fanlorlo baglidir. Lakin bu didaktik potensial nozora alinmir, bir ¢ox
informasiya axiniin moktablilors tesiri, bir qayda olaraq, hor kos torafindon
tonzimlonmir [9, 136].

Tabii ki, Azorbaycanda bas veran sosial-iqtisadi doyisikliklor vo biitiin
dinyaya tosir edon informasiya partlayisi miixtolif informasiya vasitalorinin
istifadosi  kontekstindo ononovi olaraq qurulmus tohsil sistemlorinden,
mozmunundan, metodlarindan istifado problemi miiasir tohsil sistemindo
aparilan islahatlarin imumi kontekstinds nozardoan kegirilir.

Bu sahodo todris mogsadlori li¢lin hazirlanmis media mohsullar
haqqinda olds edilmis biliklor todris prosesindo informasiya-kommunikasiya
vasitolorini totbiq edonlor iigiin tstiinliik toskil edir. Bu baximdan, belo bir
qonaoto goldik ki, tohsilin informasiyalagdirilmasinin aktual problemlorinin
hallinds media halledici rol oynayir.
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Miiollimin todris prosesindo elektron mediadan istifado etmoyo
hazirliginin strukturunda asagidaki komponentlori miisyyon etmak olar:

- motivasiya (miiasir comiyyatdo medianin rolunu adekvat basa diismok,
tohsilin informasiyalasdirilmasinin moqsad veo veazifalorini basa diismok, bu
prosesdo foal istirak etmok istoyi);

- mogsadyonlii (miioyyon bir fonnin todrisi prosesindos elektron mediadan
istifadonin mogsad vo imkanlar1 hagqinda aydin molumatliliq);

- informasiya (miiasir media, onlarin miivafiq mohsullar1 vo resurslari,
onlarin tohsil vo torbiyo imkanlari, psixoloji vo pedaqoji xiisusiyyatlori vo
istifado tisullar1 hagqinda biliklar);

- foaliyyot (elektron media ilo islomok vo tohsil mogsadlori {i¢iin 6z
media mohsullarinizi yaratmaq bacarig).

Hazirligin miioyyon edilmis komponentlorinds hoalledici rol, fikrimizco,
motivasiyanin yaradilmasina, tolim prosesinin idrak, kommunikativ, torbiyavi
va digar vazifolorinin daha dolgun yerina yetirilmasi li¢lin bu imkanlar1 nozors
almaq istoyi, mixtolif sinifdonkonar molumat axinlarinin usaqlara tosirinin
nazars alinmasinin vacibliyi haqqinda tosavviiriin formalagsmasina aiddir. Mohz
bu cohot miiasir timumtohsil moktobinin pedaqoji kadrlarinin yenidon
hazirlanmasinda asas magama ¢evrilmolidir.

Bu mogsadls sagirdlors akademik islorindo elektron mediadan somarali
istifado etmoyi Oyratmokdir. Bu naticoya nail olmaq liglin qarsiya asagidaki
vazifolor qoyulmalidir.

- sagirdlori elektron medianin, nosrlorin vo resurslarin tohsil imkanlar ilo
tanig etmok;

- sagirdloro bu imkanlardan istifado etmoyin miixtolif yollarini
gostormak;

- yaradict tapsiriglar vasitosilo usaqlarin elektron media vo media
mohsullarindan todris isindo istifado bacariqlarinin inkisafina tohfo vermok.

Toklif olunan vasitalorin praktikada totbiginin effektivliyr meyarlari
kimi agagidaki meyarlar miioyyon edilmisdir:

- tolobalarin idrak foalliginin artirilmast;

- akademik performansin yaxsilagdiriimasi,

- Oyronmoys vo iimumilikdo moktob hoyatina miisbot miinasibat.

Moktobdonkenar foaliyyatlor, miixtalif fonlor iizra darslor vo media ilo
isin tobioti zamani miisbot emosional tozahiirlords ifado olunan dyronmoyo vo
imumiyyotlo moktab hoyatina miisbat miinasibot yaratmaq lazimdir.

Bu miinasibatlor bir sira sortlora uygunluq sabobindon aldos edilmalidir:

- KIiV-do hadisalorin operativ, hortorafli isiglandiriimast;

- miiollim torofindon media molumatlarinin gavranilmasia pedaqoji
rohbarlik;
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- informasiyanin gavranilmasi, onun tonqidi dork edilmasi bacariglarinin
inkisafi;

- tolobalori fordi, yaradici iso calb etmok;

- media mesajlarinin balanslasdirilmig se¢imi.

Tadris prosesindo elektron dasiyicilardan istifadonin miioyyon edilmis
vasitolorinin  effektivliyi pedaqoji  vasitolorin  optimal birlogsmasindon,
moktoblilorin foalligindan, miistoqilliyindon vo medianin 6zlorinin didaktik
potensialindan asilidir.

Beloliklo, eksperimental is prosesindo nail olunmusdur ki, elektron
dasiyicilardan  todris  prosesindo  istifado  vasitolori  onlarin  spesifik
xilisusiyyatlorina vo tohsil miihitindo istifadonin pedaqoji aspektlorino asason
mioyyon edilmisdir:

- orta moktob sagirdlori iigiin, o climlodon miixtalif moktab fonlori {lizro
dorslori elektron dasiyicilardan istifado etmoklo vo onlardan todris prosesindo
somarali istifads sortlori nozors alinmaqla segma kurs hazirlanmalidir;

- bu kursun praktiki icrasi zamani elektron dasiyicilardan istifado iigiin
ayrilmig vasitolorin somaraliliyi eksperimental olaraq yoxlanilmalidir;

- miiasir moktoblorin todris prosesindo elektron mediadan istifadonin
nazari vo metodoloji masalalaring diggat yetirmok magsodouygundur.

Bu aspektlorin Oyronilmasi asagidaki bir sira aktual problemlori
milayyan etmays imkan verdi:

- medianin tolobolorin soxsiyyating tosirinin xiisusiyyatlori;

- 0lkomizds media pedaqogikasinin inkisaf perspektivlori;

- ayri-ayr1 fonlorin todrisi ¢orgivosindo moktablilorin media saristosinin
formalasdirilmast;

- KiV-don pesokar foaliyyotdo istifado etmok iigiin miiollimlorin
hazirlanmasi va yenidon hazirlanmasi problemlari va s.

Comiyyatin  informasiyalasdirilmast  proseslori  miiasir  tohsilo
ohomiyyatli doracads tosir gdstorir. Tadris prosesing todricon yeni informasiya
texnologiyalar1 daxil edilir ki, bura indi multimedia texnologiyalari, kompiiter
telekommunikasiyalari, videokonfranslar vo yeni televiziya yayimi
texnologiyalar1 daxildir.

9dabiyyat

1. Azorbaycan Respublikasinin “Informasiya, informasiyalagdirma va informa-
siyamn miihafizasi” haqqinda ganunu, E-qanun.gov.az.framework/3525

2. Nazorov M.H, Tahsilin sosiomadani asaslari. Monografiya. Baki, “Elm va
tohsil”, 2017, 256 s.

3. Nozorov M.H., Quliyev N.Z., Nazarova X.-M. Pedaqoji texnologiyalar. (Dars
vasaiti) Baki. ADPU - 2020. ADPU-nun nasriyyati, 496 s.

58



MAGISTRANT 2024, }o1(13)
Fizika-riyaziyyat va texnika elmlori

. Madadaov P., Eminov A. Pedaqogika va evrologiya. BAKI-“Ganclik 2014,
238 s.

. Abpocumosa, M.A. Unpopmayuonnvle mexunonrocuu 8 20cy0apcmeeHHoM U
MYHUYUNATILHOM Ynpasienuu: Yuebnoe nocooue - M .: KnoPyc, 2013. - 248 c.
. Aeees B.H., [lpese FO.I". Dnexmponnvie uzoanusi yueOH020 HA3HAYUEHUA. KOH-
yenyuu, cozoanue, ucnoavzosanue: Yuebnoe nocooue, M.: MI'VII, 2003, -234
c.

. Banoun K.B. Hngpopmayuonnvie mexunonocuu é meneddxcmenme. M. Axademus,
2012. - 283 c.

. Kypun A.A., Hpunyunovr omoopa ungpopmayuu CMH ons ucnonvzosanus Ha
ypoxax xumuu // Xumus, memoouxa npenooaganus. Hayyno-memoouueckuii
aicypran M « llxonvnas npecca, 2005, Ne7, C. 6-15

. 3aznobuna J.C. Obwee u ocobennoe 6 meduaodpazosanuu // Lxona 2000

Konyenyuu, memoouxu, skcnepumenm Coopuux Hayunvix mpyoos M/ HOCO
PAO, 1999. - C. 263-269

59



MAGISTRANT 2024, é1(13)

Tabiat elmlari

L.Q.Abdullayeva
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti
abdullayeval795@gmail.com

VI SINIFDO XORITOYO AID MOVZUNUN TODRISINDO
CIS PROQRAMINDAN iSTIFADO EDILMOSININ
METODIKASI

Xiilasa

Miiasir dovr ela toraqqi saviyyasina ¢atnusdir ki, texnologiyasiz hayat tasavviir
edilmir. Texniki vasitalor va texnologiya 0z coxcahatliliyi ila tokca tasarriifat vo
sanayeya deyil, hamginin elma da 6z tohfalorini verarak, maktab miihitindo istifads
edilmak saviyyasina qadar iralilayib. Sagirdlora ilkin baza biliklorini veran maktab va
digor tahsil miiassisalorinda tadrisin keyfiyyatli toskil olunmasi vacib masalalordandir.
Bu maqalanin maqgsadi do elmds bas veron yeniliklori nozora alaraq, VI sinif
dorsliyinds “Xoritolor cografi informasiya monbayidir” mévzusunu miiasir CIS
program texnologiyasindan istifads edarak pedaqoji prosesda gercaklasdirmak va onun
tadrisda ahamiyyatini gostarmakdir.

METO/IUKA NCIIOJb30OBAHUSA ITPOI'PAMMHOI'O
OBECIIEYEHMSA T'HC ITPU OBYYEHHWHU TPE/IMETA
KAPTA B VI KIIACCE

Pe3zome

Cogpemennasn snoxa 0ocmueia maxKo2o YPO8Hs Npozpeccd, Ymo HCU3HL Oe3
mexHono2ull Hemvlcauma. Texnuueckue cpedcmeéa u mexwonocuu, 61a200aps ceoell
VHUBEPCAILHOCMU, GHECAU BKAAO He MOAbKO 8 DKOHOMUKY U NPOMBIULIEHHOCb, HO U 8
HAYKYy U O0OCmueiu YpPOBHs UCNOIb308AHUS 6 WKOIbHOU cpede. Kauecmeennas
opeanuzayusi 00yueHUsi 6 WIKONAX U Opyeux o00pa308amenbHbIX YUPerHCcOeHUsIX,
obecneyusaiowux NONYYEHUEe VHAUWUMUCS OA308bIX 3HAHUU, AGISAEMCE OOHUM U3
8adicHbIX 6onpocos. Llenv dOanuol cmamovu — pearuszoeams memy «Kapmol — ucmouHux
eeoepaguueckoll uHgopmayuuy 6 YueOHUKe wecmozo Kiacca 6 neodcocUtecKkom
npoyecce ¢ UCNONb308aHUeM cospemeHublx npoepammusix 1UC - mexnonocuti u
noKazame ee 3Hawexue 8 00YUEHUU ¢ y4emom UHHOBAYULL 8 HaYKe.

METHODOLOGY OF USING THE GIS SOFTWARE IN
TEACHING THE SUBJECT OF MAP IN CLASS VI

Summary
The modern era has reached such a level of progress that life without
technology is unimaginable. Technical tools and technology, with their versatility,
have contributed not only to economy and industry, but also to science, and have
progressed to the level of being used in the school environment. Quality organization
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of teaching in schools and other educational institutions that provide students with
basic basic knowledge is one of the important issues. The purpose of this article is to
realize the topic “Maps are a source of geographic information” in the sixth grade
textbook in the pedagogical process using modern GIS software technology and to
show its importance in teaching, taking into account the innovations in science.

Acar sozlor: CIS, innovativ dors, kurikulum, QGIS programi, kompiiter, grafik
planset, proyektor, baza xarita, informasiya moanbayi

Knrouesvie cnosa: ['VIC, unnosayuoumusiti ypok, yueonas npoepavma, I'THUC-
npozpamma, Komnviomep, epaghuyeckuti niaumuiem, npoekmop, 6azosas Kapma,
UCMOYHUK UHpOpMayuu

Key words: GIS, innovative lesson, curriculum, QGIS program, computer,
graphic tablet, projector, base map, information source

Inkisaf edon zamanin toloblorina uygun olaraq, har bir kos artiq texnika
va texnologiyanin bir parcasi olan elektronik osyalarin istifadssini dyronmis vo
daha da tokmillogdirmiglor. Maraqlisi1 ondadir ki, yash noslin do toocciibiino
sobab olan hadisolordon biri mohz yeni dogulan korpslorin do texnologiyaya
hovos gostormosi, hotta onlardan istifado etmoyi belo bacara bilmosidir. Bu
torzo sahib siirotli inkisaf soraiti artiq elm, tohsil insanlari, alimlori, psixoloq va
pedaqoqlarin1 vahid masals atrafinda diisiinmoys vadar edir. Bu miihiim masolo
golocayin diislinon, saglam, intellektual beyinlorini, cagdas dovriimiiziin
yetismokdo olan gonc noslini inkisaf etdirmok {i¢iin goriilocok todbirlora
isaradir.

Yeni todris edilon, iizorinds daim islonilib hazirlanan Kkurikulum
programi yeniliklori ilo moktob sferasinda 6ziinilin yerini sabitlomisdir. Artiq
Tohsil Nazirliyi miiossisalori isgilori vo digor moasul soxslor kurikulumun
moktablords totbiqini genislondirmok iigiin moktablorin ising, todris sinifloring
nozarati gliclondirirlor. Bunlardan biri vo on miihiimii, miiasir, ¢ox funksional
program, avadanliglarla moktablori tochiz etmokdir. Bu kimi yeniliklorin totbiqi
Olkomizin tohsil sistemindo inqilab yaradacaqdir. Bu iso tarixi ke¢miso
sOykenan, lakin halo do darslers totbiqi reallagdirila bilmsysn bir program —
GIS sayosindo daha da toroqqi etmis olacag. Umumi vo tam orta tohsil
maktoblorinde Cografiya fonni dorsliyinds xaritolorin 6ziinds cografi mévqedan
informasiyani, malumati dasimasi movzusu vo onun moktab miihitinde hansi
metodlarla todris edilmosi do digor dors movzulart kimi aktual mossloya
cevrilib. Altincr sinifdo cografi molumat manbayi kimi xaritonin dyroanilmasinin
ilkin morholosinin osast qoyulur. Bunu miisllim GIS program texnologiyasi
vasitasindon istifado edorak dorsi innovativ formada todris eds bilor. Bunun
liciin miiollim her bir texniki avadanliqlarla tochiz olunmus sinif otag:
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segcmolidir. Bura kompiiter, proyektor, adi planset vo ya qrafik planset
texnikalar1 daxildir. Cografiya fonninin ilk kegirildiyi altinci sinifds va xarita ilo
bagh ilk mdévzuda fonn miiallimi sagirdlorin yasini, qavrama gabiliyyatlorini vo
texnika ilo islomok bacariqlarin1 nozordo gotiirorak dorsini kegmolidir. Miiollim
sagirdlorindo dorso maraq oyatmaq vo dikto edocoyi movzunun ns oldugu ilo
bagl anlayis formalasdirmagq iiciin sagirdlors ilkin tanisliq suallar1 verarok sinfo
bu ciir saslono bilor: Xoritolordon hansi molumatlar1 almaq olar? Vo onlarin
ohomiyyati nodir? Miisllim sagirdlorlo 10 doqige orzindo beyin homlossi tisulu
ilo miizakiro togkil etdikdon vo sagirdlorinin fikirlorini alib imumi baxis
kegirdikdon sonra dorsin osas mogzino giris edo bilor. Bolodgi miiollim
sagirdlorlo borabor sinif soraitindo xiisusi avadanliglarla todqiqat isine
baglamazdan ovval onlara bir nego todqiqat suali yonlondira vo todqigatin
sonunda onlardan fikirlorini ala bilor.

a) Cografiya doarsinda anonavi kagiz xaritalori avaz eds bilocok basqa hansi
yeni, olverisli isul, vasitalori bilirsiz?

b) Xoritonin cografi molumatin - informasiyanin monbayi olmasini neco
izah edo bilorsiz?

¢) Xiisusi GIS programlarinda yaradilan xoritolorin kegmisdo yaradilan
xaritalorlo na kimi forglorini sdyloya bilarsiz?

Misllim artiq kompiiterdo Oziiniin istifade etdiyi, todrisin mazmununa,
osas ideyasina uygun galo bilocok QGIS (Quantum GIiS) programu ilo sagirdlora
movzunu miasir texnologiyalarla izah edacok vo sagirdlor do miiallimlori ilo
borabar igloys bilocoklor.

[) QGIS Web Client 2 - Mozilla Firefox — + x

“© QGIS Web Client 2 x ==

< c @ @ €5 localhost/qais_server/ e 10 pog ated_places 2Cne )| - &2 m o @ —3

@qwcoomo Q Y. 2 =R Map & Tools [=]

=]

| CO— ] S—| | je:[1 - 147749081 ~| >
(O]

Coordinates:| 920162 91.8501 |WGS84 =] Sem -l QWCZ Demo | Terms of use
Kol B T = Elroot@osgeoliv.... |- en- | ) %, o HWAUs 1339

Niya mohz QGIS programi tadriso uygun golo bilor? Ciinki, onun texnikaya
yliklonmosi asan basa golir, iistolik yaddas tutumu miinasib dorocadodir vo
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istifadesi do rahatdir. Pedaqoji prosesdo kompakt sokildo istifado iiciin QGIS
programinin miisllimin kompiiterindo olmag: ilo yanasi sagirdlorin do istifado
edocayi plansetlordo olmasini miiollim avvolcadon tomin etmolidir. Miisllim 6z
programinin istifadasini sagirdlori ilo paylasaraq miistorak formada proqramdan
istifadoni tomin edo bilor. Miiollim programin istifadosini bagsladib, onu
sagirdlorin hamisinin gérmasini tomin etmak {igiin proyektora yonlondirmalidir.
Bununla da doarsini davam etdirorok, xoritolor haqqinda sagirdlorin bilmadiyi
molumatlar1 vermoklo hom do 6z kompiiterindo rahatligla QGIS programi
vasitosilo istonilon baza xoritoni orada niimayis etdirs bilor. Miisllim sagirdlora
hom miiasir xoritolorin GIS vasitasilo neco yaradildigin1 dyrotmoklo borabor
onlara homin xaritolorin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori haqqinda molumat vermis
olur.

Miisllim bu goriintii vasitesilo diinyanin fiziki xoritesini, yoni imumi
gorlinligiinii sagirdlora vizual sokildo sorgilomis olur. Bu xaritonin sagirdlora
hans1 molumatlar1 6tiirdiiyii haqda onlarin fikirlorini almali vo catismayan
molumatlar1 olavo etmolidir. Daha sonra QGiS-in digor xiisusiyyotlorina
kegorak, sagirdlorlo birgs xarits iizorinds yeni islor arsays gotirmalidir.

Olava olaraq diinya xaritoesinin sado goriinlisiini baza, 6ziil xorito kimi
istifado edorok onun iizorindo digor diinya statistik gostoricilorini, masalon,
sagirdlords xaritolor hagda timumi fikir formalasdirmaq {i¢iin diinya ohalisinin

& Global historical earthquakes - TGA —_ (] >
File(F) Layer(L) View(V) Plot(P) Tools(T) GPS(G) InSAR() Analyze(A)
SOViEBERE IRRRAOSL OIS 4 H = c S "B
Layers FPanel & X = -
« & X
~ B 09 1976-201804... ~
= - Normal
Press
B - Strike
- Thrust
1 — clobal rivers
~ 1 @ ETOPO1 Be...
Il 10800

Overview & X

Coordinate [96.3706 |® Scale[116.272.701 - | @ Rotation [0.0 > (2] 4 Render
orazilor lizro geyri-borabor paylanmasini dairalor vasitasi ilo agiq rongdon tiind
rongd dogru neco geyd etmok lazim oldugunu miisllim izah etmoli vo sagirdlor
do onlarin qarsisinda olan qrafik - qolomli, rahat istifadoli planget vasitasilo
lazim olan geydlori apararaq xorito yaradilmasi prosesinds istirak edo bilirlar.
Miisllim bels iisulla davam edorak, sagirdlorlo az zaman miiddotindo bir nego
nov xorito lizorinda isloyir, onlart neco yaddasda saxlamaq lazim oldugunu, hor
yaratdiglart niimuna xaritolorin hansi xiisusiyyatlorinin oldugunu bu iisulla rahat
sokilds izah edo bilir.
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Miisllim yeni movzuda xorits yaratmaq liglin yeni bir lay a¢a vo onu
adlandira bilor. Bu layda diinyanin tektonik cohatdon daha tohliikali orazilorini
sagirdlorlo birgo isloya bilor. Bu xoritoni do yaratmaqla miisllim seysmiklik
istigamotdon foal olan zonalar1 sagirdlors praktik formada islotmis olur.

® Q018 Poject Edt Vew Layw  Settings Plughs Vectur Rester Delabase Web SCP  Processing Window  Help £ @ W Ow0xEE Suni217 Q I=
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e : v @ - (1' 28.%. % . i !
7w B o B BosrA Rl FLRs NF O
(<X Laners Faow
Va - ===
Cle & %V Se B0 e
» @ alisiabs van E gl
" slab strike L
7. sia0_aip { 3
b B slab deptr e
';;v 1] ne_10m_gmticues 15
ne_1om_graticues_3e
- ne_1om_guaticues 20
@™ features-linestring
= toaturus- AU iy
F * foatures-muttipcint
& [l typobogy_catchronts
o Fault Lines
PB2002_Tectonls platss
9 PB2002_stops
* woald decav HOmnOIve
\J‘ o woald_decav_sdOmndiv2
" typology_coastine
Vi * Uthelogy
toatures- multipclygor
t + foaturos-peint
features petygon

¥ sedtiick_world

Miisllim sonda sagirdloro belo bir xoritoni gostororok onlarda cografi
koordinatlar haqqinda da toossiirat yarada bilor. Beloaliklo, miiollim biitiin bu
proseslorin mohz GIS programlarindan hor hansisa birinin vasitesilo asanliqgla,
heg bir olavo zohmot tolob etmodon, elektronlasdirilmis somorali sistemlorlo
xorito yaradilmasini sagirdlors asilaya bilocokdir.

Misllimlo birgo aparilan todqiqatin noticesindo sagirdlor Cografiya
xaritolorinin mahiyyatinin, magsadinin nadon ibarat oldugunu, no mogsadlorlo
istifado edildiyini vo shomiyyatini qeyd edo bilocoklor. Miiollim bu metodla,
GIS programimi dorsindo totbiq edorok daha effektiv notico oldo etmoklo
borabor, sagirdloro eyni baza xoritonin {izorindo istonilon forqli movzuda
xoritolorin yaradilmasimin miimkiin oldugunu qeyd etmis olacaqdir. Bunlar
programin strukturasinda, legenda hissosindo sadoco xoritolorin  adlarini
ovvolcodon geyd edorok homin baza xoritoni yaddasa vermoklo miimkiin
oldugunu geyd etmalidir.

Pedaqoji prosesin sonunda sagirdlor xoritonin mohz CiS-in osas
monbayi oldugunu qeyd edo bilocoklor. Sagirdlor artiq hor mdévzunun todrisi
iiclin ayrica kagiz xoritonin tortib olunmasini, onlarin sinifloro hor dofo
daginmasini, zaman kecdikco siradan ¢ixaraq yararsiz voziyyoto diismesini
deyil, QGIS vo yaxud istonilon CIS programini agmaqla orada yadda
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saxlanilmis xoritoni istifado edo bilocoklorini dyronmis olurlar vo hom do 6zlori
do asanligla xorito yaratmaq bacariqlarina yiyslonirlor. Sagirdlor kegmisdo
yaradilmig xoritolorlo indi miiasir texnologiyalarla yaradilan xaritolori agiqg-
askar miigayiso edo bilir vo onlarda tonqidi tofokkiiriin inkisafina, miiqayiso
etmok bacariqlarinin vo fikrini osaslandirmaq kimi miisbot xiisusiyyatlorin
yaranmasina sabab olur.

Hazirki texnologiya vo informasiya dovriindo belo noticoyo golinir ki,
diinyanin bir ¢ox Olkolorinin miiollimlori yliksok saviyyali tohsil {igiin
informasiya texnologiyalarindan istifadoni vacib sayirlar. Cografiya fonninin
miiasir metodlarla todrisi {iciin an miikommal texnologiya Cografi Informasiya
Sistemlori (CIS) vo onun program tominatlaridir. Cografi biliklor artdigca
xaritolor tokmillosgdirilmis vo daha genis orazilor tosvir olunmusdur, bu zaman
xoritodo oks etdirilon molumatlar da artmisdir. Toplanmis molumatlarin
coxalmasi ilo eyni vaxtda yeni mozmunlu xaritalor do tortib edilir, bir xaritods
verilon molumatlar ¢oxalir. Ona gore do eyni bir orazinin miixtalif mezmunlu
xaritolari hazirlanir [2, s.39].

CIS elo bir sistemdir ki, bu sistem vasitasilo cografi biliklor program
tominat1 vasitosilo sagirdlora catdirilir vo sagirdlor 6zlori do proqram tominati
vasitosilo miixtalif foaliyyotlor hoyata kegirir, bununla da onlarda fonn ii¢lin
nozordo tutulmus dovlot standartlarinda qeyd olunan bacariglar formalagmis
olur. Yuxarida gostorilon dors niimunasindo bunu daha aydin basa diigmok
miimkiindiir. Niimunadoki kimi ¢oxlu sayda cografi movzular var ki, homin
movzularm dorslords kegirilmosi zamani1 CIS vo onun program tominatindan
istifado etmakls todris edils bilor. Bu metod sagirdlords slagalori gérmak, sintez
etmok, prinsiplori totbiq etmok, natico ¢ixarmagq, alternativ yollar tapmaq, yeni
biliklor kosf etmok bacariglarin1 formalasdirir, program dorsdo vizual goriintii
yaradir, sagirdlorin xorito biliyini genislondirir, yaddaslarinda qaliciliq yaradir,
Oyronmoyi oyloncali hala gotirir, rogomsal verilonlori aldo etmoyi, dyronmaoni
asanlasdirir, yaradiciliga sovq edir, tonqidi diislinmoyi tomin edir, forqli
verilonlor arasinda qarsilasdirma etmoyo sorait yaradir, dorsdo hor kosin aktiv
olmasina kdmok edir, mokansal analiz etmani tomin edir, kompyuterdon istifado
etmak bacarigini formalasdirir. ©On asas1 iso onlarda pess qabiliyyati yaranir.

CiS-don homginin fsal dorsin morhalolorinin hoyata kegirilmosinds do
istifado oluna bilor. Moasolon, miiollimlorin motivasiyani qurmasinda,
sagirdlorin istirak etdiyi todqiqatin aparilmast vo yaradici totbigetma
morhalalorinda CiS-don yararlanmaq olar.

CIS demok olar ki, diinyanin oksor dlkalorindo, eloco do Azorbaycanda
cox Onomli peso sahosi kimi taninir, dovlst organlart vo qurumlarda genis
istifado edilir. Azorbaycanda iso orta moktabdo CIS zoif kegirildiyindon (vo ya
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he¢ kegirilmadiyindon) sagirdlor belo bir tadgigat sahasinin olmasindan, otraf
miihitdoki 6nomindon xabardar olmurlar.

Azorbaycanin orta moktoblorinde CIS texnologiyalarindan istifado
olunmur. Cografiya dorsliklorinds nazeri olaraq CIS haqqinda ilkin molumatlar
verilso do Oyronilonlorin praktiki olaraq totbiqi hoyata kegirilmir. Golocoyin
soxsiyyetini, votondasini yetisdiron maoktoblordo, miisssisslordo dorsi bu ciir,
lazzmi texnologiyarla toskil etmok wvacibdir, bununla da usaqlar golocayin
davamli inkisafin1 tomin edo bilon dovriin chomiyyatli istirak¢ilarina gevrilmis
olurlar. Lakin bir problem bu maosaloni giindomo gotirir. Moktoblordo texniki
avadanliglarla tominat asag1 soviyyadodir vo miisllimlor 6z dorslorini innovativ
formada xiisusi GIS programlarini totbiq edorak todris eda bilmirlor. ilk énco
moktoblorin maddi-texniki tominat soviyyesi iirokacan voziyyotdo deyil. Bu
giinlimiiziin on asas problemidir. Bundan slavo miisllimlorin texnikadan istifado
etmok vordislorinin olmamasi, onu dyronmoya soraitin yoxlugu vo yaxud da
hovos gostormomosidir. Digor hal iso sagirdlorin texnologiya ilo islomak
bacariglarinin olmasi {igiin baza yoxdur. Todrisdo istifado {i¢iin sagirdlorin
kompiiter, tokistifadali planset vo sair ilo tomin edilmomosi GIS-in moktobda
totbiqini mohdudlasdirir.
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TOBIOT MOZMUN XOTTi FONNININ TODRIS
OLUNMASINDA MUSAHIDOLORIN APARILMASI VO
ONLARA VERILON OSAS TOLOBLOR

Xiilasa

Moagalada Tabiat fonninin todris olunmast zamani iimumorta tohsil maktab
saviyyalori tizra miisahidalarin apariimast imkanlart vo aparilmasina verilon talablor
tizra asas masalalora digqat edilmisdir. Bunun iiciin cografiya kurslarinda “Tabiot
mazmun Xxatti fonninin tadris olunmasinda miisahidalorin aparilmast imkanlart va
onlara verilon taloblor” movzusu tizra tohlil va tadgiqat aparimus, sagirdlorin bu
mévzu tizra daha ¢ox bilik va bacariglar alds etmoasi tigiin miixtalif iisul vo vasitalorla
tohlilinin aparimasi imkam yaradilmigdir. Bu maqala iizra bilik va bacariglarin alda
olunmasi, fannin tadrisi zamani aktiv vasits va ya metodlardan istifads olunmasi,
tadqiqat, problemli va evristik xaraktera malik testlorin taskil edilmasi, har hansi
moévzu tizra yaradict faaliyyatin yerino yetirilmasi zamani an alverisli hall yollarimin
tapilmasi va saira kimi masalalora toxunulmugsdur.

MMPOBEJEHUE HABJIIOJEHU ITPU ITPEIIOJABAHUM
INPEAMETA «JIMHUA TIPUPOJAHOT'O COAEPKAHUS» U
OCHOBHBIE HIPEABABJIAEMBIE TPEBOBAHUA K HUM

Pestome

B cmamve yoeneno eHumaHue OCHOGHBLIM  BONPOCAM,  KACAIOUJUMCSL
603MOJCHOCIEN U mMpeDO8aHUll K NpoGedeHul0 HAOMOOeHUll HA  CMYNeHSIX
00Weobpazo8amenbHOl WKOIbL NPU NPenooasanuil npupoowvl. [is 9moeo 8 Kypcax
eeoepaguu  Ovll npogedeH awaiu3 U ucciedosanue no meme «BozmodxcHocmu
npogedeHuss HAOIOeHUNl NpU NPenodasarHul npeomema CoOepICAmenbHOU TUHUU
npupoosl U mpebosanus, npeovssiseMvle K HUMY» U CO30AHA B03MONCHOCTD
npOBOOUMb AHAAU3 PA3IUYHLIMU MemOoOdMU U CcpedCmeamu. Oisi mo20, 4moobl
cmyoenmbi npuodpenu Ooavue 3HAHUL U HABLIKOG NO 3mMoll meme. B dannoil cmamve
3aMPOHYMbl NPUOOpemeHte 3HAHULL U YMEHULl, UCNOIb308AHUe AKINUBHBIX CPEOCME UL
Memooos8 npu npenooasaHuu npeomema, Opeanu3ayus UCCie008anull, NPoOIeMHbIX U
IEPUCHMULECKUX MECNO8, HAX0JICOeHUe Hauboee 8bl200HbIX PeUleHUll NPU 8bINOJIHEHUU
MBOPUECKOU OeAMENbHOCMU O KAKOMY-TU60 npeomemy, u max oaee.
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CONDUCT OF OBSERVATIONS IN THE TEACHING OF
THE CONTENT LINE OF NATURE AND THE MAIN
REQUIREMENTS GIVEN TO THEM

Summary

In the article, attention is paid to the main issues related to opportunities and
requirements for conducting observations at the levels of the general education school
when teaching nature. For this purpose, in the courses of geography, an analysis and
research was conducted on the topic "Observations possibilities when teaching the
subject of the content line of nature and the requirements presented to them™ and an
opportunity was created to conduct the analysis by various methods and means. in
order for students to acquire more knowledge and skills on this topic. This article deals
with the acquisition of knowledge and skills, the use of active means or methods when
teaching a subject, the organization of research, problem and heuristic tests, finding
the most beneficial solutions when performing creative activities on any subject, and so
on.

Agar sozlar: tobiot mozmun xatti, miisahida, cografiya, tapsiriq vo masalalor,
alverisli hall yollari, hall metodikasi

Kntouesvle cnosa: nunus codepiicanus npupoosl, HabaooeHue, 2eozpaghus,
3a0aqu u npodaemul, YOOOHvIe peuienus, Memo00I02Usl peueHusl

Key words: nature content line, observation, geography, tasks and issues,
convenient solutions, solution methodology

Elmi mogqalonin osas mogsodi timumtohsil orta moktoblorde Tabiat
mazmun xattini dyronon zaman cografi miisahidslorin aparilmast metodikasi vo
aparilmasina verilon taloblori miioyyon etmokdir.

Bu soboblo, torofimizdon asagidaki  mosalolorin - holli  nozordo
tutulmusdur:

1. Moktoblordo “Tobiot” mozmun xotti fonninin todrisinds miisahidslorin
aparilmasi imkanlar1 vo asaslari,

2. Miisahidolorin aparilmasi metodikasi vo miisahidalorin aparilmasi iizro
sagirdlora optimal goraitin yaradilmasi.

Miisahids - miistoqil surotdo bilik vo bacariq oldo etmok mogsadilo
miiollimlerin sagirdlors tapsirdigi, yaxud da sagirdlor torafinden yerins yetirilon
prosesdir. Miisahido aparilan zaman miivafiq obyektlorin se¢ilmasi prosesi bas
VErir.

Nozoro catdirmaliyiq ki, sagirdlor bozi hallarda oldo olunmus biliklori
he¢ do asan monimsays bilmirlor. Bu sababdon cografiya fonninin todrisi
zamani miixtolif miisahido ndvlorinin toskilino ehtiyac duyulur. Moktoblilor
tobiotdo bas vermis hadiso vo proseslorin bag vermoa sabab vo noticolori, eyni
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zamanda onlarin mahiyyatini sorbast sokildo basa diismok ii¢lin miisahidolor
aparirlar. Miisahido zamani1 sagirdlorde bir neco spesifik xiisusiyyatlor meydana
golir. Bunlara yaradiciliq gabiliyyatlori, diggetcil olmaq va s. kimi xiisusiyyatlor
daxil edilir [6].

Qisaca desok, bu fonn iizro miisahidolorin aparilmasi oldugca miihiim
ohomiyyot kosb edir. Bu miisahidolorin aparilmasi iso 0z ndvbasindo
moktoblilordo bdylik maraga sobob olmusdur. Homginin bunun vasitosilo
sagirdlor tobioti dork etmo bacarigina da malik olurlar. Ciinki, fonn
misahidoalorinin aparilmasi ilo sagirdlordo tobioto garsit qaygikes vo sevgi dolu
miinasibat baslomoyi 0yradir. Eyni zamanda miisahidolorin hoyata kegirilmasi
sagirdlorin diinyagdriisiiniin artmasina sabaob olacaqdir. Bu ciir miisahidslorin
toskili iso homginin cografi tosovviirlorinin formalagsmasina gotirib ¢ixarir.

Miisahidalor cografiya fonnino aid hesab olunur. Ancaq bunu da geyd
etmoliyik ki, cografiya fonninin todrisi zamani miisahidolorin aparilmasi
imkanlar1 genislondirilmslidir. Miisahidslorin toskil edilmosi sinif soviyyalori
lizro hor zaman tokmillogdirilmolidir. Miigahidalorin aparilmasi sagirdlordo
idrak vo tofokkiir qabiliyystinin  genislonmosino, homginin bilik va
bacariglarinin gazanilmasina komok edir. Maktab soviyyasindo miisahidolorin
toskil olunmasinda cografiya kabinetlori asas rol oynayir. Bu kabinetlor hor
zaman sagirdlorin digqotini ¢akir. Ciinki sagirdlor usaq olduqlar iigiin yalniz
maraq gostordiklori zaman noyoso can atir. Buna goro do moktablordo
sagirdlorin miisahidalori daha istokli, daha havasli aparmalar {i¢iin cografiya
kabinetlori yaradilir. Miisllimlor sagirdlorin diqqgetini ¢okmoak iiclin cografiya
kabinetlori togkil edib sinifds yeni cografi miihit yaradirlar. Bu miihit iso 6z
ndvbosindo sagirdlorin ohval-ruhiyyalorine miisbot tosir gdstoracokdir.

Miisahida dedikdo, tobii hadisoloro miidaxilo olunmadan bas veron
hadiso vo proseslorin izlonilmasi iisulu basa diisiiliir. Tobii hadisolor arasindaki
qarsiligh oslage ve qanunauygunluglarin agkara ¢ixarilmasi ise cografi
miisahidolorin osas mogsadi hesab olunur. Moktablordo sagirdlor torofindon
misahidolorin aparilmasi iiglin bir sira cihazlardan istifado olunur. Bunlara
termometr, nivelir, kompas, barometr vo s. aiddir. Miisahido aparilan zaman
sagirdlor oldo olunan biliklori geyd edirlor. Onlar torpaq, ¢ay, hava, meso vo s.
lizorindo miixtolif miisahido aparmaqla kecirilmis mdvzulart monimsaya
bilirlor.

Bundan olave sagirdlorin miisahido apara bilmolori {iglin cografiya
meydancgalar1 yaradilmisdir. Onlar cografiya meydangalarinda dors vaxtr vo
eynilo dorsdon sonra miisahids apara bilarlor.

Miisahidslor sagirdlorin bilik va bacariglarinin formalagsmasinda asas rol
oynayir. Miisahidalor ndviine gors boliiniir:

69



MAGISTRANT 2024, é1(13)

Tabiat elmlari

Aparilma muddatina gora

Sutkaliq Mitomadi Uzunmiddatli

Sutkaliq miisahidolor adoton, ekskursiyalarda aparilir. Miitomadi
miigahidolor adindan da goriindiiyli kimi, miitomadi olaraq toskil olunur.
Uzunmiiddatli miisahidolors iso hava iizorindon soma cisimlorinin izlonilmosi
va s. kimi miisahidalor aid edilir.

Toskil edilma formasina goro

dors vaxti dors vaxtindan konar

Dors vaxti aparilan miisahidolora sagirdlor dorsdo oldugu zaman
aparilan miisahidolor aiddir. Masolon, bura sagirdlorin pancoradon havanin
buludlu vo ya kiilokli olmasini izlodiklori miisahidolor aid edilir. Darsdon
sonra aparillan miisahidolor iso sagirdlorin miiollimlorin rohborliyi altinda
cografiya meydangalarinda miisahido apara bildiklori kimi eyni zamanda ev
soraitindo aparilan miisahidolor do bura aiddir. Qisaca desok, sagirdlor dorso
getdiklori zaman bu tip miisahidolori apara bilorlor [2].

Toskili baximindan

Fordi Birgo Frontal
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Yuxarida oks etdirilmis codvaldas toskil etmo baximindan miisahidoalor {li¢

qrupa ayrilir:
- Fordi: Yalniz bir ford arasinda aparilir.
- Birgo: Sagirdlor kicik qruplar va s. soklinds miisahide aparirlar.
- Frontal: Biitiin sinif sagirdlori tizro aparilir.

Sagirdlor hava {izerindo miigahidoni fordi qaydada, yaxud frontal vo
kollektiv sokildo apara bilorlor. Miisahidalorin hoyata kegirilmasi iizro qarsiya
bir sira magsad va vazifalor qoyulmusdur. Onlara asagidakilar aid edilir:

1. ©vvelco miisahido aparmagq ti¢lin obyektlor secilir;

2. Miisahidos olunacaq obyektlorin asas xiisusiyyatlori agkar edilir;
3. Miisahido zaman1 osas faktlar qeyd edilir;

4. Oldos olunan molumatlar timumilosdirilir;

5. Aparilan miisahidolordon yekun naticolor ¢ixarilir.

Sagirdlor bu proseslori tamamlamaqgla miisahido zamani mdévzunun
mahiyyatini anlaya bilirlor. Cografiya fonninin todrisinin ilk morholosi zamani
fenoloji vo meteoroloji miisahidolor hoyata kegirilir [3]. Qeyd edok ki, halo
asag1 sinifdon sagirdlordo cografi biliklorin formalasmasi liclin hoyat bilgisi
fonni kegilir. Ancaq ibtidai sinif morhalosindon sonra tobist elmloari todris edilir.

Sagirdlor miisahidoni sorbost surotdo hoyata kecgirorok mdvzunu
asanligla monimsays bilirlor. Onlar miixtslif cihaz vo avadanliglardan istifado
edorok miisahido aparirlar. Osason istifads edilon cihazlar bunlardir: termometr,
barometr, hoqrometr, fliiger va s.

cd2 88 R

o
5 b s
o<

Barometr Higrometr Termometr

Miigahidalorin somarali aparilmasi miiollimlorin proqramlarina asasen
toskil olunur [4]. ©ldo olunan naticolor cadval vo ya grafik formalarda da tosvir
edilo bilor. Eyni zamanda sagirdlor miisahido aparmaqla bir sira suala cavab
tapmis olur:

1. Hans: iinsiirlor hava goraitinin doyisilmasing tosir edo bilor?
2. Hans iinstirlor buludluluga tesir edos bilor?
3. Yagntilar osason hansi aylarda diigiir?
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4. Yagmnt1 vo temperatur iizro gostoricilor necodir?
5. Miisahido aparilan zaman hansi naticoya golmok olar?

Hava {izorindo aparilan miisahidolor hava {insiirlori arasindaki alaqgolori
miloyyon edon formullarin yaradilmasiyla noticolonir. Miisahidolor miioyyon
sistem osasinda hoyata kecirilir. Bu metodika moktoblilorin ibtidai sinifdon
baslayaraq sorbast sokildo miisahidolorinin aparilmasi vo eyni zamanda bilik vo
bacariglara yiyslono bilmolorino olverigli sorait yaradir. Bundan olave, hava
iizorindo aparilan miisahidolorin on sonuncu marhsalosinds onun elementlori
arasinda garsiligh alago eyni zamanda sabab vo notico olagolori agkar edilorok
miixtalif tipli formullar yaradilir [1] .

Umumiyyatls, il arzinds hava {izerinds frontal miisahidolorin aparilmasi
yering yetirilmasi oldugca ¢atindir. Bu miisahido ndviiniin hoyata kegirilmasinin
miisbat cohati odur ki, {i¢ yaxud dord hofto miiddsto malikdir. Moktablilor bu
zaman orzindo hava {izorindo aparilan miisahidolorin biitiin yollarina
yiyalonirlor.

Hava haqqinda dolgun vo doqiq miisahidslor aparmagq ti¢iin cadval vo ya
grafiklor tortib olunur. Bu cadvsllords geydlor aparilir. Hava {izorinds aparilan
miisahidalor zamani tortib edilon homin cadval beladir [1]:

Tarix | Tempera- | Tazyiq | Yagm- | Bulud- | Havamin | Kilayin
tur t1 luluq tasvir Jsas
t°C novu Vo edilmasi | istigama

novu ti

11.10 | 16°C 760mm | leysan | - Yagmur- | Conub-

lu, guclu | serqg
kilokli

Fenoloji miisahidalorin Oyronilmasi moagsadilo miisllimlor torofindon
ardicil qaydada vo eyni zamanda sistematik olaraq miisahidolor togkil
edilmolidir. Bundan olavo, miisahidolor aparan zaman qeyd doftorindo geydlor
aparilmalidir. Miisahido zamani tokco yaddasa arxalanmaq diizgiin deyil. Bazon
bu sohvliklorin yaranmasi vo miisahido mealumatlarinin diizglin olmamasi ilo
noticolono bilor. Sagirdlor doftordo qeyd etdiklori molumatlart1 sonradan
miisahido jurnalina kociiro bilarlor.

Umumiyyoatls, sagirdlor miisahidolor aparmagqla tobiot elmlori haqqinda
otrafli molumat oldo edir, miixtolif bilik vo bacariqlara yiyalonirlor. Sagirdlor
tokco hava iizorindo deyil, eloco do, miixtolif komponentlor {izra do miisahidolor
apara bilorlor [7]. Bu miisahidalor icorisindon c¢aylar {tzorindo aparilan
miisahidalori vurgulaya bilorik. Caylar {izerinds aparilan miisahidslor asason
hidroloji xarakter dasiyir. Sagirdlor miisahido zamani ¢aylar haqqinda bilik vo
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bacariglara yiyolonirlor. Bundan olavo, onlar ¢aylarin hidroloji xiisusiyyatlori
barada do bilik aldo edirlor. Adsten, ekskursiya zamani caylarin miisahidosini
aparmaq mumkandir [7].

Miisahidolor tobistdo aparilmaqla yanasi, eyni zamanda istehsalatda da
aparila bilor [5]. Sagirdlor dorslords, ekskursiyalarda, cografiya meydangalar
vo cografiya kabinetlorindo miisahidolor apararaq miixtalif bilik vo bacariqlara
yiyalona bilorlor. Bu zaman onlar oldo etdiklori noticolori tohlil edib,
sistemlogdirorok timumi naticoya galib ¢ixirlar. Qisaca desok, miisahido tobiotdo
bas veron hadiso vo proseslorin moaqgsadyonlii olaraq gavrama prosesi hesab
edilir. Ancaq tobistdo bas veran hadiso vo proseslari tokco miisahido aparmaqla
todqiq etmak dogru deyil.

Cografi miisahidolor bir sira xiisusiyyotloro malikdir. Onlar 06z
novbasindo kompleks xarakter dasimaqla, sagirdlorin tobist haqqinda bilik vo
bacariglart monimsayo bilmoaloring sorait yaradir.

Bu moqalo tohsilalanlarin tobist mozmun xottinin todris olunmasi iizro
cografi miigahidoalor apara bilmolori {igiin faydali material olacaqdir.
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DiYARSUNASLIQ MATERIALLARINDAN ISTIFADO
ETMOKLO SAGIRDLORIN BILIiK KEYFiYYOTININ
ARTIRILMASI

Xiilasa
Bu maqalads moaktoblords cografiya fonninin tadrisi zamani dogma diyarin
oyranilmasinin ahamiyyatindan, hamginin, diyarsiinasliq materiallarindan na doracada
istifads olunmalidir va sagirdlorin na kimi faaliyyatlorlo masgul olmast haqqinda bahs
olunur. Bu materiallarin  dyranilmasi yollari, sagirdlora verilon praktiki islor qeyd
olunmugsdur. Bu maqalani yazmaqda asas magsadlorimdan biri cografiya dorslorinda
diyarsiinasliq materiallarindan istifadani on plana ¢akmakdan ibaratdir.

MOBBIIEHUE KAYECTBA 3HAHUM CTYJIEHTOB 3A
CYET UCHHOJb30OBAHUA MATEPUAJIOB
KPAEBEJIEHUSA

Pe3ztome

B Oannoii cmamve 2osopumcs 0 8aANCHOCMU U3VYEHUS POOUHbL NpU
npenooasanuy ceozpaguu 8 WKoIAX, a makdice 0 MoM, 8 KAKOU cmenenu ciedyem
UCNONb308aMb  KpaegeduecKue MAamepualbl U KAaxkol OesameibHOCmblo — cliedyem
3aHumamecs yuauwumcs. boliu ommeuenvl cnocobvl uzyueHus 3mux Mamepuanos,
npaxkmuvecxue 3adanus, oasaemvie cmyoenmam. OQOHOU U3 MOUX 2NABHBIX Yyenell npu
HAnUCaHuu 2mou cmamovl ObLIO NOOYEPKHYMb UCNOIb308AHUE KPAEBEOUeCKUX
Mamepuanos Ha ypoxax eeoepaguu.

IMPROVING THE QUALITY OF STUDENTS'
KNOWLEDGE BY USING MATERIALS OF LOCAL
STUDIES

Summary
This article talks about the importance of studying the Motherland when
teaching geography in schools, as well as the extent to which historical materials are
used and what activities students are involved in. Methods for studying these materials
and practical tasks that are given to students are indicated. One of my main goals in
writing this article was to highlight the use of history materials in geography lessons.
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Acar sozlari: cografiya meydanGasi, cografiya kabineti, zalzals, torpag
niimunalari, ¢ay, maket niimunalori, déviot diyarsiinashgi, ictimai diyarsiinasiq,
maoktob diyarsiinashq, cografiva axsamlar
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0bpasyvl  NouGvl, peKkd, MoOoelbHble 00pasyvl, 20CYOapCcmeenHas 2eozpagusi,
obwecmeennas eeoepaghust, WKOAbHAS 2eocpadus, seuepa ceoepaduu

Key words: field of geography, cabinet of geography, earthquake, patterns of
soil, river, model samples, state geography, public geography, school geography,
evening geography

Diyarsiinasliq nodir? suali verilorken, biz bu suala belo cavab
vermoliyik.

Diinyaboyim Ofondiyeva ona belo torif vermisdi: Diyarsiinasliq dar
monada elmi cografiyanin sahasi olub, kigik bir arazinin fiziki-cografi vo ya
kompleks cografi xarakteristikasini yaratmaqla mosguldur. Genis monada iso
bir harokatdir. Bu harokatda hom elmi Diyarsiinasligin materiallarindan, ham do
digor manbalordon toplanan materiallardan istifads olunur. Bu harokatda baglica
mogsad iso dogma yurdu daha dorindon dork etmok, genis kiitlolorin
vatonparvarlik duygularini, dogma yurdun sorvatine qaygi ilo yanasmag,
muhafizo etmok, artirmaq meylini giiclondirmakdir [1, soh. 6-7].

Diyarsiinasliq materiallarin1 qruplagdirarkon 3 qrupa bollrlor:

Daévlat diyarsiinash@l. Dovlst diyarsiinashiginin asas mogsodlorindon
biri sagirdlords vatonparvarlik hisslarinin formalasdirilmasindan ibaratdir. Yeni
naslo 6z diyarini sevmok, onun sarvatlorino vo faydali gqazintilarina sahib
cixmagi asilamaqdir. Tohsil Nazirliyina tabe olan Turistlor vo Diyarsiinasliq
morkozi gonclorin bu yondo daha da faydalanmag: {iciin bdyiik imkanlar
yaradib. Morkozdo miixtalif yondo faaliyyotlordon ibarat todbirlor hoyata
kegirilir vo gonc naslin bura maraginin artmasma sobab olur. Homginin
morkozda miixtalif debat klublar1 togkil olunur vo cografiya gecolori, sorgilor
kegirilir. Moagsad do yuxarida geyd etdiyim kimi comiyyatdon vatonini, xalqini
sevan, ona hormat edon, milli shvali-ruhiyyads istedadl1 gonclar yetisdirmokdir.

Ictimai diyarsiinashg. Burada ohalinin biitiin tobogolorinin kollektiv
tadbirlords yaxindan istirak etmosi, sagirdlorin vo tolobolorin yasadiqlar
orazinin dork edilmasi 6n planda durur.

Darslords dogma diyarin dyranilmasi olduqca shomiyyatlidir, bu darslor
tadris olunarkan ekoloji cohatdon orani qorumag, tullantilardan tomizlomok vo
meso ehtiyatlarinin qirilmasinin qarsisini almagi toblig etmok lazimdir. Tez-tez
tobiotdo tomizlik islorinin aparilmasinda vo agaclarin okilmesinds sagirdlor
istirak etmolidir. Ciinki sagird vo tolabolor ilk 6nco 6z diyarinit sevmoli onu
qorumalidir Ki, daha sonra digor orazilors hormatlo yanassin.
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Diinyanin  bir ¢ox dlkolorindo  sagirdlorin  monovi  cohotdon
yetigdirilmosino 6nom verilir. Onlara insani keyfiyyotlorin daha vacib oldugu
oyradilir.

Dorsin  keyfiyyatinin artirilmasit moagsadilo maoktoblords fakiiltativ
mosgoalalor, dorsdon sonra dornoklor, sagirdlori miixtolif orazilors ekskursiyalara
aparmagla bu orazilordon toplanan miixtalif név materiallar dors zamani totbiq
olunur. Bunlar Diyarsiinasliq materiallar1 adlanir vo dorsin keyfiyyatini vo dors
prosesinin yiiksok vo somarali kegmaosino gorait yaradir.

Moktoblords bu materiallarin biitlin siniflordo olmas1 cografiya dorslori
zamani sagirdlorin bu vasitalorlo darsi daha yaxsi manimsomasina xidmat edir.
Homginin tohsilalanlarin miistoqil isloms bacariqlart asilamaqla 6z diyarlarini
otrafli taniyirlar. Bu da onlarda respublikamiza qarst mohobbot hisslori
formalagdirmagqla yanasi onlarin yaradiciligini daha da artirir.

Tolim prosesinin faydaliliq omsalin1 yiiksoltmok moqsadilo miixtalif
metodlardan istifade olunur. Bunlar icorisindo on effektiv sagird kollektivinin
hom sinif daxilindo, hom do sinifdonkonar orazilordo praktiki islor
tapsirilmasidir. Oyani vasitolorlo tomin olunmasii qeyd edarkon iso elektron
16vhalorda sokil vo videogarxlarin toqdim olunmasi, miixtalif név maketlarin
hazirlanmasi: bunlara vulkan maketi, Giinos vo ona daxil olan planetlor sistemi,
cay sisteminin maketini aid etmok olar. Bundan basqa xaritolor toplusu,
miixtalif nov diaqramlar, qlobus modellari vo s. aiddir.

Cografiya axsamlar1 - moktablilorin cografi bilik vo bacariglarinin
genislondirilmasine xidmot edir vo Diyarsiinasliq elm sahosinin yaxindan
tanimaga imkan verir. Notico olaraq, gonc nosilo miisbat enerji, omoksevarlik,
vatona qaygl, mahabbat, ¢otin voziyyatds bir-birino dayaq olma hisslori agilayir.
Cografiya axsami kecirilmadon Onca,xabordarliq mogsadi ilo elan asilir,
qonaglarin  siyahist tutulur, vo onlar1 dovot etmok {ig¢lin moktublar
gondarilir. Tadbirs tacriibali illorin cografiya miisllimlori, miiharibe veteranlari,
qazilor vo maktobo miitamadi golon valideynlor dovat olunur.Bununla borabor
moktobin miollim kollektivido bu gecads istirak edir.

S.Macidov cografiya dorslorinin todrisinin  ohomiyystindon bohs
edorkon, ekskursiyalarin togkil edilmasinin olduqca shamiyyatli oldugunu geyd
etmigdir. O kitabinda ekskursiyaya hazirliq morhalesi, onun planlasdirilmasi vo
hoayata kegirilmasi masalalorindon danisir [2, soh. 18-28].

Cografiya dorslorinin ~ dyronilmesindo  olduqgca ohomiyyatli  vo
ovazolunmazdir. Nozoriyyoni Oyronorkon praktikaya totbiq etmok biliklorin
mohkomlondirilmasinin osasidir. Praktiki igler sagirdlore miisahide qabiliyyati,
miistoqil islomo bacariglari, yaradici totbigetmo gabiliyyoti asilayir.

Cografiyanin bir cox bolmalari lizro praktiki islor aparmaq olar. Bir sira
praktiki islora nozor salagq.
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Fiziki cografiyada demok olar ki, biitin movzularda praktiki islor
aparmagq olar. Movzu gotiirilorken relyef, faydali qazintilar, iglim gostericilori,
atmosfer proseslori, torpagin xiisusiyyotlori vo bitki heyvanlar alomi osas
gotiiriiliir. Eyni zamanda praktiki islordon istifado zamani tobioti miihafizo,
zibillik orazilorin tomizlonmaosi, meso ehtiyatlarindan diizgiin istifado 6n plana
¢okilmalidir.

v Metereoloji bolmo tizro praktik islor kimi qar ortiiyliniin qalinliginin
Ol¢iilmasi, iifiigdo gilinosin hiindiirlilyiino dair miisahidolorin islonmosi, hava
iizorindo miisahido materiallarinin  islonmosi, temperatur gedisino dair
grafiklorin tortibi, yaginti vo buludluluq diaqramlari, kiilok giinlori, kiiloyin
giicli vo sliratinin Ol¢iilmasi, glin vo ay orzinds havanin tosviri, movsiimliik,
kegon ilin homin dovriinlin havasi ilo miiqayiss, havanin riitubat gostoricilari,
buludlulugun ndévii vo horakoti islorini gostormok olar. Bunun {igiin tokco
miigahids kifayot deyil, hom do bu va ya digor doyisikliklorlo, masalon, havanin
tosiri ilo doyisikliklori geyds almaq vo izah etmok lazimdir.

v Hidroqrafik bolmo tizro praktik islor kimi Azorbaycan xaritosi lizro
yasadiginiz montogodon an yaxin donizo qodar olan mosafonin toyini vo homin
su obyektinin Oyronilmasi, diyarda movcud olan yerli su obyektlorindoki
temperatur vo buz rejiminin homginin suyun saviyys toraddiidiiniin 6yronilmaosi,
orazido movcud olan ¢ay sisteminin dyronilmasi (qollari, shomiyyati, rejimi,
istifadasi), homginin diyarda olan artezian hdvzoalorinin su anbar vo kanallarinin,
kohrizlorin, bulaglarin miisahidosine niimuna gostormak olar.

v Igtisadi cografiya bolmasi iizro aparilan praktik islors diyarmn igtisadi
cografi cohatdon dyronilmasini nlimuns kimi gostors bilorik. Buraya tasarriifatin
Umumi saciyyesi, kond tosarriifati, sonaye vo yaxud noqgliyyatin miioyyon orazi
liclin statistik gostoricilori aiddir. Eyni zamanda yerli orazido hor hansi bir
miiossisonin Oyronilmosini do praktik is kimi nozordon keg¢irmok olar. Bu
miiossisado istehsal olunan mohsulun, gondoaricolok orazilorin, is¢i bazasinin
gostaricilori iqtisadi mdévgedon qiymotlondirilo bilor. Bu tip saholora toskil
olunan ekskursiyalar diyarin iqtisadi cohotdon Oyronilmosi ticlin olduqca
faydalidir.

Umumiyyatlo, dors prosesinds keyfiyyatin artirilmast mogsadilo bir nego
mdvzuda otraf orazinin dyronilmasing nazar yetirak.

e caylar movzusu todris olunarken nozori cohatdon izah olunan mévzu
tohsilalan sagirdin yaddasinda bir miiddoatlik qala bilor, lakin oyaniliklo ¢ay vo
onun elementlorini gordiikkdo uzun miiddot ¢ay haqqinda tosovviirlor
formalasdiracaqdir. Bunun ii¢lin tohsil miiossisasine an yaxinda yerloson cay
orazisino sagirdlori apararaq onlarin oyani sokildo ¢ay iizerindo miisahido
aparmasina gorait yaratmaq olar.
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Miiollim avvoalcadon sagirdlori qruplara bolorok onlara tapsiriglar vera
bilor.

1-ci grupa: Cayin axim siirati vo dorinliyini 6l¢moyi tapsiriq verir.

2-ci qrupa: Cayin gatirma konusu haqqinda mealumat toplamaq tapsirilir.

3-cU grupa: Cayda eroziya varmi, sobablori haqqinda moalumat toplamaq
tapsirilir.

4-cU grupa: Cayin tosarriifat chomiyyati varmi vo nadon ibaratdir?

Ola bilsin ki, yasadig1 oraziys yaxin ¢ay sobokosi olmasin bu zaman
rohbarliyin razilig1 ilo daha uzaq mosafodo olan g¢ay sistemino ekskursiya togkil
olunmalidir. Misllim burada cayin biitiin elementlorini birbasa gostormoklo
yanas1 dlgma islorinin sads yollarla neco etmok oldugunu da izah edir. Ik énca
caym dorinliyini 6lgmok {iglin bir ne¢o metr uzunlugunda ¢ubuq parcasini
gotiirarak basina ip baglamaq lazimdir. Daha sonra korpii lizorindo dayanaraq
cubugu caya endiririk. Cubuq dibo doydikds onu g¢ixaririg, metra vasitasilo
¢ubugun islanan hissasini olgiiriik, bu da toxmini ¢ayin dorinliyi olur. Bu kimi
niimunolor osasinda sagirdlora verilon tapsiriglara cavab tapmaga da komok
etmis olur.

e Materiklor vo okeanlar mévzusu todris olunarkon miiollim torafindon
miixtolif nov atlaslardan istifado oluna bilor. Sagird oavvolcodon xaoritoni daha
yaxs1 manimsadikds bos atlas tizorinde miiollimin tapsirdig1 obyektlori asanliqla
geyd edo bilor.

e Planalma movzusu Kkegirilorkon tohsilalana kitabda olan planalma
movzusu todris olunmali, ndvlari, istifado olunan alotlor haqqinda molumat
verilmoalidir. Daha sonra sagirdlorin hor birinin rahatligla tapa bilocayi xotkes,
kompas, karandas vasitosilo istonilon orazinin plana alimmasi yollar1 izah
olunur. Daha sonra sagirdlor bu biliklori méhkomlondirmaok maogsadilo ciitlor
soklindo miixtolif orazilorin planini 6zlori alirlar. Praktiki islor sagirdlorin
giindalik hayatinda da olduqca shoamiyyatlidir.

e Torpaglar moévzusunda miixtalif torpaq niimunoalori osasinda dorsi
qurmaq daha mogsadouygundur. Ogor torpaq niimunalori yoxdursa, on sads
formada torpagi bir neco metr qazaraq qatlarin1 oyani sokildo tolobo vo
sagirdlora nlimayis etdirmak olar.

Darslords dogma diyarin dyranilmasi oldugca shomiyyatlidir, bu darslor
tadris olunarkan ekoloji cohatdon orani qorumag, tullantilardan tomizlomok vo
meso ehtiyatlarinin qirilmasinin garsisini almagi toblig etmok lazimdir. Ciinki
sagird vo tolobalar ilk 6nca 6z diyarini sevmoali, onu qorumalidir ki, daha sonra
digor oraziloro hdrmatlo yanagsin.

Glinlimiizds diinyanin miixtolif orazilori tobii folakstlorls {iz tizadir. Bu
hadisolor noticosindo bozon bir xalq, bir 6lko yer {izorindon silino bilor.
Torotdiyi maddi vo monovi fosadlar uzun zaman borpa olunmur. Bu proseslor

78



MAGISTRANT 2024, é1(13)

Tabiat elmlari

hor bir xalqin basina golo bilor. Dovlatlorin tez-tez rastlasdigi zslzolo, sel
dasqinlar giiclii folakatlor téradir. Yaxin zamanda Tiirkiyads bas veron dohsotli
zalzalo noticasindo minloarlo insan halak olmus sohor tamamilo dagilmisdir. Bu
hadisolor bir daha gostorir ki, moktoblordo tobii folakstlor haqqinda genis
molumat verilmoli, sagirdloro bu hadisolor zamani qorunmagin yollari
Oyradilmolidir.

Cox toossiif ki, moktoblorin ¢oxu cografiya kabineti vo meydangasi ilo
tomin olunmamisdir. Arzuolunandir Ki, cografiya dorslori kabinetdo vo
meydangada kegirilsin. Bu halda miollim ilin miixtalif faslindon asili
olmayaraq sagirdlora tapsiriqlar verarok dorsin praktik cohotdon qurulmasina
imkan yaradar.
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AZORBAYCAN TUNC DOVRUNDO

Xiilasa

Tunc dovri basar tarixinin salnamalarinda texnologiya, madaniyyat va ictimai
strukturlarda ahamiyyatli iraliloyisiorla yadda galan transformasiya dovru idi. Tunc
metallurgiyasimin meydana ¢ixmast tokca alatlarin va silahlarin istehsalinda ingilab
yaratmadi, ham da iqtisadi vo madani inkisafa tokan verdi.

Magaloda Azarbaycan arazisinds Tunc dovrii madaniyyatinin tadgigindan stz
agilir, akingilik vo maldarlig Kimi tasarrifat sahalori ilo yanagsi, Sanatkariigin
yiksalisindon, qonsu tayfalarla iqtisadi-madani alagalarin inkisafindan bahs olunur.

A3EPBANJI’KAH B BPOH30BOM BEKE

Pe3zrome

bponszosulii gex 0wl nepuodom mpanchopmayuu 8 AHHANAX YeN08eYeCcKOl
ucmopuu, OMmMe4eHHbIM 3HAYUMENbHbIMU OOCMUNCEHUAMU 6 00acmu MexXHON02Ul,
KYIbmypbl U coyuanbHuix cmpykmyp. Ilosenenue Opon3060u memaniypeuu He mojivKo
npou36eno  pegoNioyuio 8 NPOU3BOOCMBE UHCMPYMEHMO8 U OpPYICUSA, HO U
CIMUMYIUPOBATO IKOHOMUYECKOE U KYTbMYPHOE pa3sumile.

B cmamve ynomumaemcs uzyueHue Kyabmypul OpPOH306020 6eKA HA
meppumopuu Azepbatiodxicana, Hapsaoy ¢ MaKUMU IKOHOMULECKUMU 0Onacmamu, Kax
semaeoenue U AHCUBOMHOBOOCMBO, 00CYICOAIOMCS BO3HUKHOBEHUE pemecesl U
PaA3sUmMuUe IKOHOMUYECKUX U KYAbMYPHBIX C83€lU ¢ COCCOHUMU NAEMEHAMU.

AZERBAIJAN IN THE BRONZE AGE
Summary

The Bronze Age was a period of transformation in the annals of human
history, marked by significant advances in technology, culture, and social structures.
The emergence of bronze metallurgy not only revolutionized the production of tools
and weapons, but also spurred economic and cultural development.

The article mentions the study of the Bronze Age culture in the territory of
Azerbaijan, along with economic fields such as agriculture and animal husbandry, the
rise of crafts and the development of economic and cultural relations with neighboring
tribes are discussed.

Acgar sozlar: Tunc dovri, Azarbaycan arazisi, akingilik, maldarhq, iqtisadi-
madani alagalar

Knrouesvle cnosa: Oponzoswiii sex, meppumopusi Azepbaiiosicana, cenvbckoe
XO035UCMB0, HCUBOMHOBOOCHIBO, IKOHOMULECKUE U KYIbINYPHbIE CE53U
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Eramizdan ovval IV minilliyin ikinci yarisinda meydana ¢ixan Tunc
dovrinin erkon moarhalasindos Azorbaycan vo Conubi Qafgaz orazisinds
yasayan tayfalarin sosial-igtisadi vo madani hayatinda muhim iraliloyislor bas
verdi. Xususilo, akingilik vo heyvandarliq sahalarinin gicoklonmasi naticasinds
yeni yasayis moskanlori yarandi. Yerli materiallardan istifado etmoklo ilkin
“metallurgiya” meydana ¢ixdi vo tunc momulatlarinin istehsali nazars ¢arpacag
dorocodo genislondi. Ik dofo olarag misin torkibine morgiimiis vo diger
asqarlar gatilmaqgla tunc olds edildi. Okingilik vo heyvandarlhiqdaki toraqqi
ohalinin artmasina vo patriarxal ictimai qurulusun moéhkomlonmosina kémak
etdi. Qabilo basgilar1 hakimiyyast vo mulkiyyst izorinds nozarati alo kegirmoak
haqgginda distindiilor ki, bu da sinfi pargalanmalarin darinlosmasine sorait
yaratdi.

Tunc dovri arzindo Azorbaycanda bir necs yeni yasayis maskanlori, 0
cumladan Qobustan, Qarakdpoktopa, Glinastops, Cardaxlitops, Misargay, Qaflo
topaloari, Sarkartopa, Sortaps, Il Kiiltopa va digar yasayis maskanlori yarandi.
Zaman kecdikca bu yasayis montagalari goruyucu istehkamlarla shato olundu
[4, 5.209].

Tunc dovriindo Azorbaycan ohalisinin foaliyystindo okingilik asas rol
oynamugdir. Yerli sakinlor bugda, arpa, dari, kotan vo noxud kimi mahsullar
becarirdilor. ©kin G¢lin toxum seleksiyasinin inkisafi bu dovrin tacriibalarinda
ohomiyyatli iraliloyis idi. Mahsulu yigmag Ugln tunc va obsidian (dovag6zi)
digli oraglardan istifads olunurdu. Maraqlidir ki, Kir-Araz modaniyyatino
monsub tayfalar torpagi sumlamaq Ucun iribuynuzlu heyvanlardan qosqu
quvvasi kimi istifado edirdilor [6, s.4].

Qabilalarin daginighgma sabob olan holledici amil mal-qaranin sayinin
artmasi Vo omoak mohsuldarligiin yiksalmasi hesabina moskunlagmis ohalinin
geniglonmosi idi. Maldar tayfalar daha cox dinamizm niimayis etdirdilor vo
onlart okingiliklo mosgul olan homkarlarindan forglondiron hoyat torzini
monimsadilar.

Kir-Araz madaniyyatinin sonraki marhalalorinds - Orta Tunc dévrinin
avvallarindo maldar tayfalar yiksok movge tutmuslar. Bu doyisiklik, anonavi
okingilik tocrubalorinin saxlanmasi ilo birlikds, yarimkogori maldarligin
yaranmasina, metal emali tocriibasinin artmasina, Mesopotamiya, Kigik va On
Asiya sohor sivilizasiyalart ilo daha six slagealors tokan verdi. Bu inkisaflar
istehsal imkanlarint shomiyyatli daracada glclondirdi ki, naticads oshomiyyatli
mohsul artighig1 yarandi, sosial iyerarxiyalar dorinlogdi vo bdlgods yasayan
tayfalarin igtisadi, siyasi vo manavi aspektlorinds nazars garpacaq doyisikliklor
oldu [3, s.97].
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Erkon Tunc dovrine aid evlor, adaton dairavi planda olub, divarlar das
bindvralor Gzarinds ¢iy koarpicdon tikilib. Boazi bélgelords insanlar agac
cubuglarindan horiilmiis daxmalarda, suvaql tikililords vo yar yeralti yasayis
evlorinds yasayirdilar. Dini marasimlor Uglin ibadstgahlar da tikirdilor. Qeyd
edok ki, Xagmaz rayonu arazisinds yerlogon Sorkartars abidasinds ibadstgahla
yanasi, suvaq Vo oshonglo agardilmis boyik dairoavi ibadot evi do askar edilib
[8,5.118-119]. Oxsar ibadot ocaglarina Qazax rayonunun Babadorvis Vo
Naxg¢ivan yaxinligindaki Kiltopa abidslorinds do rast galmok olar.

Tunc dovrinun ilkin marhalalarinds akingilik vo heyvandarliq xeyli
inkisaf etmisdir. Bu dovrds toxa okinciliyi 6z yerini xis akingiliyina verdi.
Okin sahalori genislondi, suni suvarma sistemlori totbig olundu, mohsuldarliq
yuksaldi. Sumlama 0¢in gosqu heyvanlarindan istifade olunurdu. Bigin,
xirman Vo taxil Uyddilmasi Gg¢tn daha mikommoal alstlor hazirlanirdi. Tunc
oraqglar taxil bigini Gg¢lin buynuz Gzarinds qurasdirilmis oraglar avoz edirdi [2,
s5.87-103].

Osas inkisaf ilk ictimai omok bolgusi naticasindo heyvandarligin
okincilikdan ayrilmasi idi. Bu doyisiklik qoyun, kegi va at kimi shlilosdirilmis
heyvanlarm névlarinin va saymin shamiyyatli doracodo artmasia sobab oldu.
Naticada yeni bir tacriiba, kdgari (yaylaq) maldarlig: yarandi. Mal-gara yaz-yay
aylarinda dag ¢omonliklarinds otarilir, payizda havalarin soyumast ilo slagadar
qislaglara gayidirdi. Heyvandarliqdaki surstli artim bu genis iqtisadi sahalorin
bir-birindon ayrilmasini, bunun tarixdo on erkon omok bdlgulorindan biri
oldugunu gosterir. Maldarliga diggot yetiron tayfalar daha slverisli soraito goroa
okingi homkarlarina nishoton daha suratlo sorvat toplayirdilar.

Azorbaycanda sonatkarliq Erkon Tunc dévriinds inkisaf etmisdir. ©hali
muxtalif sonatkarhigla, o clmlodon dulusgulug, metal emali, toxuculugla
mosgul olurdu. Xususilo, dulusguluq shomiyyatli daracads iralilodi, muixtalif
cesidli saxs1 momulatlar1 yaradildi, onlarin formasina va badii tortibatina xususi
diggat yetirildi. Bu asyalar miixtalif magsadlora xidmat edirdi. Tunc alatlorin
Vo ogyalarin Kkeyfiyyati nozoro carpacaq dorocods yaxsilasdi. Arxeoloji
qazintilar zamani1 metal orintilorinin tokilmasinds istifado olunan goliblor vo
metal emali sonati ilo bagli muxtalif tunc ogyalar askar edilmisdir [5, s.31-55].

Tuncdan alatlor, silahlar, muncuq va bilorziklor kimi bazok ogyalari,
iyna, bigaq kimi moisat ogyalar1 hazirlamaq tgun do istifads olunurdu. Bazi
sonatkarlar hotta qizilla isloyirdilor. Tunc 6n plana ¢ixsa da, das vo sumuk
alatlor ev tosarriifatlarinda vo okingilik tocriibslorinds faydali olmaga davam
edirdi. Bundan olava, goyungulugun genislonmasi toxuculugun inkisafina
sobab oldu.

Bu dovro aid arxeoloji materiallar ohalinin shomiyyatli artimini, genis
gabils ittifaglarinin formalagsmasini, mirakkab daxili gobilo munasibatlorini vo
artan horbi minagqisalori diggotimizo gatdirir. Heyvandarhigla mosgul olan
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tayfalar yeni orazilordo maskunlasdigca, hom Azorbaycan arazisinds, ham do
bitin Conubi Qafgazda yasayis montogalarinin vo mdhkomlondirilmis
qalalarin say1 coxalmaga baslayir [6, s.4].

Kir-Araz orazilorindon tapilan ¢oxsayli artefaktlar, xtsuson silindrik
cixintili vo i¢i bos qapaqgli vaza formali gablar Kur-Araz modoniyyati
tayfalarinin qodim Mesopotamiya ils slagslarinin oldugunu demayo asas verir.
Bu gablar, ehtimal ki, godim sumer nimunalori ilo analoglar osasinda
hazirlanmigdir. Stibhasiz Ki, bu ticarat olagalori garsiligh idi vo hor iki torafs
fayda verirdi. Masalon, Naxc¢ivan yaxmliginda yerlogon | Kiltopa godim
yasayls yerindo arxaik oraq veo dordbucagli nizo ucunun tapilmasi bels
asyalarin igtisadi-madani alagalor zomininds meydana ¢ixmasindan, hamginin
Azarbaycan arazisindan qonsu rayonlara da yayilmasindan xabar verir. Eynils,
baltalarin tokilmasi gin istifado olunan ikitayli gil goliblorin todgiqi oxsar
fikirlori verir. Kir-Araz orazilorindo Mesopotamiyadan gotirildiyi malum olan
mavi rongli sirli pasta muncugqlarin olmas1 Yaxin Sarg va On Asiya ilo alagolori
daha da osaslandirir. Babok rayonu orazisinds, Yuxari Uzunoba vs Didivar
kondlori arasinda yerlogon Il Kultopa do buna asasdir.

Ictimai binalarin igarisindo, xisusilo tayfanin markozi toplanma yeri
kimi xidmat edon XI tikinti gatinda O0kiiz basin1 xatirladan sobalar askar
edilmisdir [10, s.34-35]. Abidodo doérdbucaqli planli ziyarstgahda 6kiiz
basglarina bonzayon ibadot obyektlori, xususan do dairavi ocagin yaninda 0kuiz
kultu ilo bagli ayinlorin yerina yetirildiyini gostoron ibadot obyektlori askar
olunmugdur. Gil gablardaki yarimsar formali qulplar praktiki, dekorativ vo
ritual shamiyyato malikdir vo potensial olarag qoruyucu funksiya dasiyir
[7,5.124-128]. Maraqhidir ki, Kir-Araz madaniyyatinin ilkin marhalasinds 6kiiz
basi formali ocaglar daha canli, sonraki marholods iso daha sxematik forma
almigdir. Bu transformasiya hamgcinin Kur-Araz madoaniyyatinin Uglncu
morhoalasinds xirdabuynuzlu heyvanlarin getdikco daha ¢ox yayilmasinin tosiri
ilo gil gablarin qulplarinin dizayninda da 6zint géstorir. Bu dévrds gil gablar
Uzarinds xirdabuynuzlu heyvan tosvirlori daha genis yer alir.

Kir-Araz madoaniyyati tayfalari arasinda nalsokilli sobalar porastis
obyekti kimi xtsusi shomiyyat kasb edirdi. Xususils, Il Kiltopads askar edilon
bu ocaq qurgularinin markazi hissasinds insan baslarinin tasvirlari oks olunub.
Bu ocaq qurgulart oturmus insan fiqurlarina banzadilib. Onlarin ocagmn
muhafizagisi oldugu tosiri yaranir. Bu clir ocaq qurgularina dovriin yasayis
yerlarinin har birinds rast golinmasi [9, s.134-135,155,157,210] icma daxilinds
Umumi inamin oldugunu gostorir ki, bu da hor evds icma ziyarotgahlar ilo
yanags1, borokot Allahina sitayis edilmasine isaradir. Belo dua marasimlari ¢ox
giiman ki, xususi rituallarla misayist olunurdu. Dualarin mazmunu gox giiman
ki, ocagm vo onun goyyumunun gorunub saxlanmasi, ailonin rifahinin tomin
edilmasi ilo bagl olmusdur.
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Gil gablar Gzarinds tapilan miayyan tasvirlar, siibhasiz ki, insanlarin
dini inanclarin1 oks etdirir. Tokrarlanan spiral vo aypara motivlori Kir-Araz
tayfalar1 arasinda astral inanclarin genis yayildigini gostorir. Todgigatgilarin
fikrinco, aypara tosvirlori Tanrinin insanliga bagliligini géstormoklo patriarxal
munasibatlorin mévcudlugunu tosdiq edir [1, 5.117-119].

Todgigatlar oavvalki Eneolit dovri ilo mugayisade bu dévrds dofn
proseslorindo doyisiklik oldugunu da tesdiq edir. Artiq dofnlor yasayis
evlorindan konarda aparilirdi ki, bu da avvalki adstlordon nazars carpacaq
doaracads uzaqlasmanin slamatidir.

Natica

Eramizdan ovval V-1l minilliklordo Azorbaycan orazisinde mdvcud
olmus Tunc dévrinln todqiqi bizi zongin tariximizin, moadoaniyystimizin, ulu
ke¢misimizin valehedici soyahotino aparir. Bu oslamotdar dovrin tadgiqini
yekunlagdirdiqgca aydin  olur ki, Azorbaycanda Tunc dovri  koklu
transformasiya vo shomiyyat kasb edon dovr olmusdur.

Bununla bels, Azorbaycanda Tunc dovru tokco maddi toroqgi ilo
misyyan edilmomisdir. Bu, inam sistemlorinin tokamil etdiyi vo monavi
tocriibalorin meydana ¢ixdigi bir dévr idi. Bu manavi cohatlor bu dévrds iman
va glindalik hayatin murokkab garsiligh slagesins isiq salir.
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INSAN RESURSLARININ iDAROEDILMOSINDO
MULTIKULTURAL YANASMALAR

Xiilasa

Mbaqalada insan resurslarimin multikultural idara edilmasi faaliyyatlori va
problemlarindon danisilir. Maqalo miiallifi qeyd edir ki, hazirda multikultural miihit
miiasir diinyamin tabii bir xiisusiyyatina ¢evrilib. Qloballasma insanlarin horakatini
stimullagdiraraq déviatlorin fiziki sorhadlorini acaraq, elaca do yiiksak informasiya
texnologiyalarimin inkisafi sayasinds virtual sarhadlorin acimasina sabab olub.
Miixtalif yerlards yasayan insanlarin idaraedilmasi va iinsiyyati iiciin real imkanlar
yarandigindan idaraetma texnologiyalart uygunlasma va ¢evikliya dogru dayisarak
insanlarin multikultural idara edilmasi proseslorinda yeni faktlar, yeni strategiyalar
meydana ¢ixarmigdir. Bela ki, insan resurslarimin idara edilmasinda multikultural
faaliyyatlor ilk névbada iy yerinda miixtaolifliyi vo inklUziviiyi inkisaf etdirmak iigiin
Vacibdir. Bela bir idaraetmoa taskilatlara miixtalif madoni monsali is¢ilorin inkisaf vo
samoarali omakdaglq eda bildiyi, hamginin unikal perspektiv va istedadlarina tohfs vera
bilacayi bir miihit yaratmaga komok edir. Insan resurslari idaraciliyinda asas
multikultural faaliyyatlor va tacriibalori nazardon kegirilmis, miiallif ilk névbado insan
resurslarimin idara edilmasinds faaliyyatin madani maariflondirma talimi ilo bagl
oldugu ganaatina galmisdir.

MVYJIBTUKYJBbTYPHBIE ITIOAXO/1bI B YIIPABJIEHUN
YEJIOBEYECKHUM PECYPCOM

Peziome

B cmamve 2osopumcs o OeamenvHocmu u npodIEMAx NOIUKYILIYPHOSO
VApasneHus  uenogeueckumu — pecypcamu. Asmop cmamvu ommeuaem,  4mo
MYIbMUKYIbMYpHAs cpeda Cmana ecmecmeeHHOU O0COOEeHHOCMbIO CO8PEMEHHO20
mupa. I'nobanuzayusa npusena Kk OMKpuLIMUIO uU3ULecKUx epanuy 20cy0apcma 3a cuem
CMUMYIUPOBAHUS NEPeOBUICEHUsT TH00ell, a MAKdlce K OMKPLIMUIO GUPMYATbHbIX
epanuy 3a cuem pazeumus nepedosbix UHPOPMAYUOHHBIX mexnono2ull. 110cKkonbKy
BO3HUKIU PeanbHble B03MOICHOCMU YNPAGIeHUs U oOwjeHus aooell, HCUBYWUX 6
PA3HBIX Mecmax, MeXHON02UU YNPAGLeHUs USMEHUIUCHL 6 CMOPOHY adanmayuu u
2UOKOCMU, a 8 NPoYeccax MyIbmuKyIbmypHO20 YNPAasieHus TI00bMU NOSABUNUCH HOBbLE
Gaxmul u Hogble cmpamezuu. Taxum o6pazom, MyIbMUKYIbMYPHAS OesIMENbHOCIb 8
VIPAGNCHUY UYel08EUeCKUMU PeCypcami npexcoe 8ce20 BadCHA O COO0elicmeus.
MHO2000paA3UI0 U UHKTIO3UBHOCIU Ha pabouem mecme. Taxoe ynpaeienue nomozaem
opeanusayuAM co30amv cpedy, 8 KOMOpOU cOMPYOHUKU PA3HLIX KYIbMyp MO2ym
npoysemamo U IQPHEeKMUSHO COMPYOHUYAMDb, d MAKJHCE OeIUMbCs CEOUMU
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VHUKATbHLIMU — @32n0amu  u  manaumamuy. bBoiu  paccmompenvt  ocnogHuvle
MYTbMUKYIbMYPHbIEe 8UO0bI 0esIMENbHOCMU U NPAKMUKY YNPAGTeHUs Yel08eyecKUMU
pecypcamu, u agmop npuuies K 8vl800y, Ymo O0esmelbHOCMb 8 001acmu ynpagieHus
Ye06eYeCKUMU pecypcamu 8 nepeyio ouepedb C6A3aHd ¢ o0yueHuem KyAbmypHOU
0C8e00MNIEHHOCU.

MULTICULTURAL APPROACHES IN HUMAN
RESOURCE MANAGEMENT

Summary

The article talks about activities and problems of multicultural management of
human resources. The author of the article notes that the multicultural environment
has become a natural feature of the modern world. Globalization has led to the
opening of physical borders of states by stimulating the movement of people, as well
as the opening of virtual borders through the development of advanced information
technologies. Since real opportunities for management and communication of people
living in different places have arisen, management technologies have changed
towards adaptation and flexibility, and new facts and new strategies have emerged in
the processes of multicultural management of people. Thus, multicultural activities in
human resource management are primarily important for promoting diversity and
inclusion in the workplace. Such management helps organizations create an
environment where employees from diverse cultural backgrounds can thrive and
collaborate effectively, as well as contribute their unique perspectives and talents. The
main multicultural activities and practices in human resources management were
reviewed, and the author came to the conclusion that the activities in human resources
management are primarily related to cultural awareness training.

Acar sozlor: insan resurslari, idarsetma, multikultural doyarlor, insan
resurslart siyasati, milli miixtaliflik va forqlilik, tolerantliq

Knioueevie cnoea: yenogeveckue pecypcul, MeHeOHCMeHM,
MYJTIbMUKYIbNYyPHble YEHHOCNU, YelloseuecKue pecypcol, HAayuoOHalbHOoe pa3H006pa3ue
u pasiudus, moaepanmnocnio

Key words: human resources, management, multicultural values, human
resources policy, national diversity and difference, tolerance

Miiasir diinyanin bugiinkii vaziyyati “qlobal diisiin, yerli olaraq harokat
et” ideyasinin totbigindon kegir. Belo ki, texnologiyalarin yiiksok inkisafi
sayasinda bir kond halina golon va az qala bir ovuc igindo yerloson diinyanin
elo bir hissasini, elo bir 6lkasi vo ya toskilatini tapmaq olmaz ki, orada eyni
niimayaondolorin oldugu bir comiyyati tosovviir etmok miimkiin olsun. Hazirda
multikultural miihit miiasir diinyanin tobii bir xiisusiyystino cevrilib.
Qloballasma insanlarin  horokotini  stimullagdiraraq  dovlotlorin  fiziki
sorhadlorini acdi, eloco do yiiksok informasiya texnologiyalarinin inkisafi
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sayasinda virtual sorhadlorin acilmasi sebobindon miixtolif yerlords yasayan
insanlarin idaroedilmosi vo {insiyyeti ii¢lin real imkanlar yarandi, idaroetmo
texnologiyalart uygunlasma vo g¢evikliyo dogru doyisorok insanlarin
multikultural idaro edilmosi proseslorindo yeni faktlar, yeni strategiyalarin
meydana ¢ixmasina sabab oldu [3, s.215]. Belo ki, insan resurslarinin idara
edilmasindo multikultural foaliyyetlor ilk ndvbado is yerindo miixtalifliyi vo
inkluzivliyi inkisaf etdirmok ii¢lin vacibdir. Belo bir idaroetmo togkilatlara
mixtolif modoni monsali is¢ilorin inkisaf vo somarali omokdasliq edo bildiyi,
homginin unikal perspektiv vo istedadlarina tohfo vers bilocoyi bir miihit
yaratmaga komok edir. Insan resurslar1 idarogiliyindo osas multikultural
foaliyyatlor vo tocriibolori nazordon kecirsok, ilk ndvbods faaliyyotin moadoni
maariflondirmo tolimi ilo bagl oldugu qonastino golorik. Iscilor arasinda
miixtolif madoniyyatlor, onlarin doyarlori vo {iinsiyyet iislublart haqqinda
molumatliligt artirmaq {¢iin  multikultural tolimlorin  kecirilmasi insan
resurslarinin multikultural doyarlar istigamotindos idars edilmasinin vacib torafi
kimi basa diisiilmalidir. Ciinki bu faaliyyat madoni anlasilmazliqlar1 azaltmaga
va tolerantlig1 togviq etmoyo komok edir. Maariflondirma tolimi miixtaliflik vo
inkluzivlik seminarlar1 ilo davam etdirilorso, iscilorlo komanda isini vo
innovasiyani artirmagq {ligiin modoni forqliliklori qiymotlondirmayi vo onlardan
istifado etmoyi Oyrotmok isi xeyli asanlasar. Burada Isci Resurs Qruplari
(IRQ)-komandalar yaratmaq faydalidir vo toskilat daxilinds miixtolif madoni vo
ya yaxinliq qruplari iigiin IRQ-lorin formalasmas: bu qruplar vasitosilo iscilors
0z taocriibolorini boliismok, madoniyyatlorini geyd etmok, miixtaliflik vo
inkluzivliyi, tolerantligi miidafio etmok {iglin platforma yaratmaq demokdir.
Tolerantliq miixtalifliyin harmoniyasidir vo yalniz monovi 6hdslik deyil,
homginin siyasi vo hiiquqi mocburiyyotdir [5, $.235]. Multikultural idarsetmo
komandalarinin yaradilmasi miixtalif monsali is¢ilori omokdasliga vo bir-birini
daha yaxs1 tanimaga tosviq edon komanda quruculugu olaraq 6z faaliyyetlorini
modoni maneslori aradan qaldirmaq vo birlik hissini  giliclondirarak
madoniyyatlorarast iinsiyyst bacariqlarinin  formalagdirilmasinda  miihiim
addimdir.

Insan resurslarinin multikultural idara edilmosi foaliyyatlori sirasinda
159 gobul va bu zaman inkluzivliyin qorunmasi probleminin halli miithiim yer
tutur.

Inkluziv iso gobul prosesindo miixtalifliyi tosviq eden tocriibalori hoyata
kecirmok T{iclin mosolon, gérmo olilliyi olan, yaxud esitmo olilliyi olan
insanlarin CV-larinin nozardon kegirilmasi, yaxud miixtalif miisahibo panellori
vo kifayot godor tomsil olunmayan icmalarla slaqgolorin qurulmasi, olil arabalari
ilo harokst edon insanlara is miihitinin yaradilmasi kimi problemlorin halli
vacib sortlordondir. Homginin dini yasayis yerlori, bayramlar vo ailo
strukturlar1 da daxil olmaqla miixtolif modoni ehtiyaclari ohato etmok iigiin IR
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siyasotlorini vo faydalarini nozordon kegirmok, dil maneslorinin is¢ilor ii¢iin
linsiyyoto vo ya imkanlara mane olmamasi {i¢iin dil tolimi vo ya torclimo
xidmotlori toklif etmok, madoni bacariglarin qiymatlondirilmesi mogsadilo
is¢ilorin moadoni soristosini 6lgmok, bdylimo vo inkisaf namino roy bildirmok
liclin giymotlondirmalordon istifado etmok, karyera inkisafi vo irsliloyisini
dostoklomok iiclin miixtolif modoniyyatlordon olan is¢ilori birlogdiron
mentorluq vo sponsorluq programlar1 yaratmagq, totbiq etmak insan resurlarinin
idaro edilmosindo istifado olunan multikultural foaliyyeotlor olmagla yanas,
problemlorin holli imkanlarini tomin etmokdir.

Insan resurslarmin idaroedilmosindoe multikultural faaliyyotlor vo
problemlorin halli istigamotindo goriilon islor sirasinda modoni sonliklorin
taninmasi foaliyyoti miithiim rola malikdir va bu linsiyyst ii¢iin vacibdir. Ulu
ondor Heydor Oliyev Novruz bayrami ilo olagodar demisdir: “Novruz bizim
imummilli bayramimizdir. Mon hesab edirom ki, indi artiq miistoqil
Azorbaycan {igiin bu bayramdan oziz bayram ola bilmoz”. Biitiin bunlar bir
daha tosdiq edir ki, yiliz illor boyu yiiksok monovi-oxlaqi vo etnik-dini
tolerantliq ononalorinin qorunub saxlandigi Azorbaycanda ayri-ayri xalqlar,
dinlar va etigadlar arasinda qarsiliqli hormot, etimad vo qardasliq miinasibatlori
moveuddur [1, s.72]. Toskilat daxilindo moadoni bayramlari, todbirlori vo
onanoalori geyd etmok miixtalif forgliliklori olan insanlart - iscilori moadeni
tacriibolorini homkarlar1 ilo bdliismoys hovaslondirir vo qarsiliqlt hérmat vo
inam yaradir. Masolon, diinya hor il Yeni ilin golisini bayram edir vo burada
dini, irqi, sosial monsubiyystlor unudulur. Eloco do, qeyd edok, Novruz
bayramimi. Tiirk xalglarma mexsus bu bayram diinyanin bir ¢ox 6lkelorinda
qgeyd edilir.

Insan resurslarinin multikultural dayarlor istigamatindo
idarsedilmosinds digget edilmali vacib mogam miinaqisolorin holli iizro
aparilan iglordir. Madani forqlori nozors alan miinaqisolorin halli istigamatindo
tolimloarin kegirilmasi is¢ilora miinaqisolori madoni cohatdon hassas sokilds hall
etmoyo komok edir.

Miinagqisolorin miixtaliflik igorisindo hoalline komok edon vasitolordon
biri daimi olage vo sorgularin kecirilmosidir. Bu faaliyyoto is¢ilorin
tacriibalorini vo daxil olma hisslorini 6lgmak {igiin onlardan roy toplanmasi,
lazimi tokmillogdirmalor etmok {i¢lin bu molumatdan istifado edilmosidir. Bu
proses idaraetmado borabar imkanlar vo ayri-seckiliya qarsi siyasotlor hoyata
kecirmokdo idaraciloro yol gostorir. Bu multikultural foaliyyatlori hoyata
kegirmakls insan resurslar1 miixtalifliyin nainki tanindigi, hom do gqeyd edildiyi
daha inkluziv is yeri yarada bilor ki, bu da is¢ilorin momnunlugunun,
innovasiyanin va togkilati ugurun artmasina gatirib ¢ixarir.

Insan resurslarinin multikultural idaro edilmosi prosesinin miioyyon
cotinliklori, problemlori var vo insan resurslarmin idars edilmosindo
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multikultural problemlori miixtolif is¢i qiivvesinin idaro edilmosi ilo bagh
cotinliklor sabobindan yarana bilor. Miixtaliflik bir cox fayda gotire bilsa do, IR
miitoxassislorinin holl etmoli oldugu xiisusi problemlor do togdim eds bilor.
Insan resurslarinin idare edilmasi dord taktiki funksiyaya malikdir: kadr, tolim
vo inkisaf, hovaeslondirmonin idaro edilmesi vo texniki xidmot [3, s$.215].
Arasdirmalar bu istigamotds bazi problemlori miioyyon etmisdir vo bunlardan
bozilorino nazoar salaq:

- Madoni anlasilmazliqlar;

- Ayri-seckilik vo goraz;

- Dil manealoari;

- Stereotip vo qoraz;

- Doyisikliys miigavimat;

- Madoni togqusmalar;

- Saxlanma problemlori;

- Miixtoliflik yorgunlugu;

- Niimayandsliyin olmamasi;

- Hiiquqi uygunlug;

- Moadoni sonliklarin idara edilmasi;

- Tolim va inkisaf bosluglari,

- Madoniyyatlorarasi miinaqisolorin halli;

- Forqli 15 etikas1 vo gozlontilor.

Insan resurslarinin idaro edilmosi tocriibosi gostorir ki, multikultural
foaliyyatlor he¢ do problemlorsiz 6tlismiir vo madoni normalar, dayarlor vo
iinsiyyot torzlorindoki forglor iscilor arasinda anlagilmazliglara vo miinaqisolors
sobab olmasi normal haldir. Miixtsliflik va inkluzivlik saylorine baxmayaragq, is
yerlorinda ayri-segkilik vo gorazlilik hamiso bas vera bilor. Idaragilor bu ciir
problemlorin operativ vo effektiv hoallinds ayiq olmali, hor an alternativ yollar
tapmalidirlar. Nozoro alsaq ki, bu istigamotds elo ilk ndvbado dil forqlori
effektiv linsiyyoato mane ola bilar, ¢asqinliq yarada bilor vo togkilatin hakim
dilini bilmayen iscilor ii¢iin imkanlar1 mohdudlasdira bilor. Idareetmods bu
cohata ciddi fikir vermok vo dil baryerlorini aradan qaldirmagq tigiin ilk ndvbada
tolimlor togkil etmok faydalidir.

Moadoniyyato osaslanan stereotiplor vo gorazlor iso qobul, yiiksolis vo
performansin qiymotlondirilmosi qorarlarina tosir gostorarok isgilora qarst
odalotsiz roftara sobob ola bilor. Idaragilor bu zaman roylorin alinmasma vo
dinlomo todbirlorino ol atmalidirlar. Yalmiz sobobi miioyyon etdikdon sonra
odalotsizliyin aradan qaldirilmasina nail olmaq olar. Bu zaman idarsetma elo
hoyata keg¢irilmoalidir ki, forqli modoniyyat mansali iscilorin is yerinds onlarin
madoni gozlontilorine uygun golmayon doyisikliklore miigavimetine diizgiin
reaksiya vera bilsinlor. Bas veran modoni toqqusmalar isin xeyrino hall
olunsun. Forqli modoni normalar vo tocriibalor, xilisuson do miixtolif
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komandalarda madoni toqqusmalara saobab ola bilor vo bu forglilik miihitindo
qacilmazdir. Demali, IR idaragilori miinagiselori hall etmok vo ahongdar is
miihitini tomin etmok {i¢lin insan resurslarinin multikultural doyarlor fonunda
idaro edilmosino nail ola bilsinlor. Homg¢inin modoni forqlor iscilorin
saxlanmasina da tosir gdstora bilor, ¢linki bazi soxslor is yerindo 6ziinii konarda
vo ya narahat hiss eda bilor. IR idarocilori miixtolif istedadlar ii¢iin saxlama
strategiyalarina digqgot yetirmoali, problemi hall etmolidirlor.

Insan resurslarinin  multikultural idaro edilmosi faaliyyatlorindo
miixtalifliys vo inkluzivliye haqiqi sadigliyinin qorumasina diqqet edilmasi
vacibdir. Bazon elo olur ki, insanlar mixtaliflik va inkluzivlik masalalari ilo
haddindon artiq yiiklonirlor vo bu meonada 06zlorini yorulmus hiss edirlor.
Idaragilor bunu geyri-somimi qabul etmomolidirlor. Burada hiiquqi uygunlug-
miixtoliflik, borabor imkanlar vo ayri-segkiliyo qarsi qanuni toloblor vo
qaydalar arasinda naviqasiya IR miitoxossislori {iciin miirokkob vo ¢atin olsa,
gozlonilmalidir. Xiisuson o zaman ki, miioyyon modoni qruplar rohber
vazifalords geyri-adekvat tomsil olunur vo miixtsliflik saylorino mane ola bilon
bu voziyyat iscilor arasinda kifayat qodor tomsil olunma istoyi yarada bilor. Bu
hassas bir mogamdir vo idaragilor bundan natico ¢ixarmalidirlar. Bununla belo,
multikulturalizmin imkanlarmi tam sokildo reallasdirmaq iiglin toskilati
qarsiligh foaliyyet {igiin elo sorait yaratmaq lazimdir ki, mévcud ziddiyyastlor
catismazliq kimi yox, Ustlinlilyti, “miilkiyyasteiliyin xiisusi resursu” kimi qobul
edilsin [4, s.66].

Insan resurslarmin multikultural idaro edilmosindo Tolim vo Inkisaf
Bosluglarinin idarsedilmosi miihiim yer tutur. Forqli moadoniyyst mongoli
is¢ilorin miixtolif soviyyslords tolim vo inkisaf imkanlarina ¢ixisi ola bilar ki,
bu da bacariq vo inkisafda forq yarada bilor. “Etnik qruplarin niimayondalori
imumi ohval-ruhiyyoyo vo 0Olkonin doyorlorino uygundurlarsa, yad
gorsanmirlor” [2, 5.24].

Qeyd etdiyimiz faaliyyatlor corcivosindo insan resurslarinin idara
edilmosindo multikultural problemlorin holli {igiin IR miitoxossislorindon
mixtoliflik vo inkluziv togobbiisloring istiinlilk vermok, iscilor {i¢iin moadani
sorigto tohsili vermak vo tolimlar togkil etmak, aydin vo ardicil siyasat hoyata
kecirarak agiq veo inkluziv is yeri modoniyyati formalasdirmaq tolob olunur. Bu
soylorin samoraliliyinin miintezom olaraq qiymatlondirilmasi vo lazimi
diizaliglorin edilmosi insan resurslarinin idars edilmosindo vo multikultural
problemlarin hollinds miihiim shomiyyat kosb edir. Multikulturalizm hékumat
siyasatlori, tohsil kurikulumlari, is yerlorindo miixtaliflik programlart va
mixtolif ononolori vo monsoyi geyd edon maodoni todbirlor kimi miixtolif
yollarla 6ziinii gostora bilor. Bu, miixtalif comiyyatlorin realligina cavabdir vo
miixtalif madoni fonlardan olan insanlarin tohfalorindon faydalanan ahangdar
vo inkluziv icmalar qurmaq moqgsadi dasityir. Multikulturalizm bir ¢ox

90



MAGISTRANT 2024, }o1(13)

Humanitar va ictimai elmlar

Olkolordo miizakiro movzusu olmusdur, c¢linki o, modoni identikliklorin
gorunub saxlanmasi ilo ortaq doyarlorin vo milli vo ya icma identikliyi hissinin
tosviqi ilo balanslagdirmagi nozords tutur.
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SOSIAL FENOMEN OLARAQ MUNAQISOLORIN IDARD
OLUNMASI VO MUNAQISOSUNASLIQ BiR ELM KiMi

Xiilasa

Mbaqgalada  miiasir  dovrds  miinaqisalorin  idaraedilmasi  prosesinin
ahamiyyatindan, miinaqisalorin bir sosial fenomen olaraq idarsedilmasinin bazi
aspektlorindan, vaCib xiisusiyyatlorindon, miinaqisalorin hollinds asas prinsiplordon
miinaqisanin béyiimasinin qarsisuin alinmasinin yollarindan, miinaqisasiinashigin bir
elm kimi miinagisalorin dyranilmasi va anlasilmast fdigiin ciddi elmi metodlarin
tatbigina, miinagqisalorin qarsisimin alinmast ve halli iiciin praktiki yanasmalarin
islonib hazirlanmasina yonalmis bir saha olmasindan danisilr. Magals miiallifi geyd
edir ki, miinaqisagiinasliq bir elm kimi miinaqisalorin miixtalif formalarda va
miqyasda davam etdiyi va tokamiil etdiyi bir diinyada siilhiin va sabitliyin tagviginda
mihdm rol oynayur.

YIPABJIEHUE KOH®JIUKTAMHU KAK COIIUAJILHBIN
P®EHOMEH 1 KOH®JIMKT KAK HAYKA

Pezrome

B cmamve paccmampusaemcsa 3uauenue npoyecca ynpagneHusi KOHQIUKmamu
8 coepemenHOe 6peMs, HeKOmopvle ACneKmvl YNpaeienus KOHQIUKMAamMu Kak
COYUANLHO20 ABNEHUS, €20 BAJCHblE 0COOEHHOCMU, OCHOBHbIE NPUHYUNBL PA3PeUleHUs
KOHIUKMOS, cnocobwl npedomsepaujerus paspacmanus KOHGhuKma,
KOH(IUKMONO2UA KAK HAYKA, NPUMEHEeHUe Cepbe3HblX HAYUHbIX Memooos O0.id
U3yueHus U NOHUMAHUS KOHPIUKMO8, npedomspaujerue u paspeuienue KOHPIUKmos
cuumaemcs 001ACMbl0, OPUEHMUPOBAHHOU HA pA36UMUe NPAKMUYEcKUx nooxooos.
Aemop cmambu ommeyaem, 4mo KOHGIUKMONO02US KAK HAYKA USpaem 8AdCHYIO0 POJib
6 obecneuenuu mMupa u cmabUIbLHOCMU 8 Mupe, 20e KOHPIUKMbL NPOOOIHCAIOMCL U
PA36UBAIOMCSA 8 PA3TUUHBIX (YOPMAX U Macumaoax.

CONFLICT MANAGEMENT AS A SOCIAL PHENOMENON
AND CONFLICT AS A SCIENCE

Summary
In the article, the importance of the process of conflict management in modern
times, some aspects of conflict management as a social phenomenon, its important
features, the main principles of conflict resolution, the ways to prevent the growth of
conflict, conflict studies as a science, the application of serious scientific methods for
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the study and understanding of conflicts, the prevention and resolution of conflicts it is
said to be a field focused on the development of practical approaches. The author of
the article notes that conflict studies as a science plays an important role in promoting
peace and stability in a world where conflicts continue and evolve in various forms
and scales.

Acar sézlar: miinaqisalorin strukturu, sosial fenomen, miinaqisasiinaslq elmi,
saxslararast miinaqisa, qrup miinaqisasi

Knrouesvle cnosa: cmpykmypa KOH@AUKMOS, COYUANbHOE  s6IEHUE,
KOHQIUKMONO02US, MENHCTUUHOCTNHBIN KOHQIUKM, 2DYNNA KOHDAUKM

Key words: structure of conflicts, social phenomenon, conflict science,
interpersonal conflict, group conflict

Zamanin miiasir diizoni diinyanin 17 global probleminin bir zoruri tolob
olaraq bogoriyyatin xeyrina istigamatlondirilmasinin hallori yolunda miibariza
apararkon diinya liderlori problemlorin hallinin siilh yollarindan yan kegarok
zora, giico, miihariboloro iistiinliik verirlor. Rusiya-Ukrayna, Israil-Folostin
qarsidurmasi, Fransanin insanliga qarst miistomlokocilik siyasati, ermanilorin
Azorbaycana qarsit orazi iddialar1 vo onlarla insan amilindon tdroyon
miinaqisolor [2] bosoriyyati faciolors dogru aparmirmi? Bu giin
texnologiyalarin siiratli inkisafi, insan-texnoloji miinasibatlorin gorginliyi,
insan intellektinin siini intellektlo qarsi-qarsiya qaldigi diinya sferasinda
miinaqgisolorin hall problemlori do konfliktlori qagilmaz hala gotirmisdir.
Demoli, miinaqiso insanlarin qarsiliqlt faaliyystinin tobii hissesidir vo o,
miixtolif soraitlords, o climlodon is yerindo, soxsiyyatlorarast miinasibatlords vo
icma soraitlorindo do yaranir. Sadoco qalir miinaqisolorin effektiv idaro
edilmasi va saglam miinasibatlorin vo moahsuldar miihitin qorunmasina insanin,
xilisuson do idaragilorin téhvo vermasi.

Aragdirmalar gostorir ki, miinaqigolorin idaro olunmast ilo bagh
masalalar bir sira diinya va 6lko alimlorinin asarlorinde vaxtasiri olaraq todqiq
olunmugdur. O ciimlodon, Herbert Spenserin (1890-1903-cii illor)
Sosiologiyanin prinsiplori, Vilhelm Vundtun (1832-1920-ci illor) Psixologiya
ocerki, Georq Zimmelin (1858-1918-ci illor) Sosial differensasiya, Sosial-
psixoloji  aragdirmalari, Formal sosiologiya nozoriyyesi, Miinaqiso
sosiologiyasi1 termini osori, Emil Diirkheymi (1858-1917-ci illor) Sosioloji
metodlar qaydasi, Maks Veberin (1864-1920-ci illor) “Basa diisiilon”
sosiologiya konsepsiyasi, Zigmund Freydin (1856-1939-cu illor) Kiitlo
psixologiyasit vo mon konsepsiyasinin tohlili osorlori, Karl Marksin Sosial
determinizm konsepsiyasi, Lyuis Kozerin Sosial konfliktin funksiyalari, sosial
konfliktlorin aragdirilmasinda comiyyatin rolu asori va s. alimlarin asarlorinde
miinaqiso problemlori genis sokildo tohlil olunmusdur. Olkomizdo bu
problemin hoalli ilo A.N.Abbasboyli, S.Z.Yusifzado vo bagqalarinin
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konfliktologiyaya aid osorlorindo 6z oksini tapmisdir. Bununla belo miiasir
dovrds toskilatlarin idars olunmasinda insan amilinin rolunun daima artmasini,
udan vo uduzan ideyasini [4] nozoro alaraq bu problemin todqiqinin daha da
genis sokildo arasdirilmasimin zoruriliyi movcuddur. Bu baximdan yanassaq,
miinaqisolorin idarsolunmasini fordlor vo ya qruplar arasinda miibahisslorin vo
ya fikir ayriliglarinin konstruktiv vo effektiv sokildo hoalli prosesino aid edo
bilorik. Bu proses do 6zlilylindo miinaqisolori idara etmok iigiin bozi osas
prinsiplor vo strategiyalari qarsiya qoyur. Insanlar arasinda miinasibotlorin,
iinsiyyotin, emosional soviyyonin, sosial bacariglarin on ¢ox formalasdigi
mokan tohsil sferasidir vo tohsilin biitlin istiqgamotlorinde miinaqisalorin
idaraedilmasinin [1,2] bir sira prinsiplori vardir:

Aciq lnsiyyat: Bu prinsip idaroetmods foal dinloma va bir-birinin
perspektivlorini basa diismok iiglin ¢ox vacibdir vo 0Ozliiylindo miinaqisodo
istirak edon toraflor arasinda agiq vo diiriist tinsiyyati tosviq edir. Ciinki dirist
iinsiyyot olmadan miinaqigonin idaroedilmasi prosesinin bas vermosi ugurlu
naticays yol agmayacagq.

Tohsil sistemindo miinagisalorin monbayini miioyyanlosdirmak do vacib
sayilir. Bu, miinaqigolorin osas saboblorinin {izo ¢ixarilmasidir. Miinaqisoyo
sobab olan mogsadlor, doyorlor, resurslar vo ya soxsi mosalalorlo baglh fikir
ayriliglarinin miioyyonlogmasi miinagisonin manbayini miioyyon etmak onu
daha effektiv hall etmok demakdir.

Miinaqisalorin hollinde osas prinsiplorden biri sakitliyin, emosional
nozaratin qorunmasi, miinaqigonin boylimasinin qarsisinin alinmasidir. Ciinki
emosional reaksiyalar voziyyoti daha da agirlasdira bilor. Miizakironi davam
etdirmozdon oavval sobrlonmok, lazim golorso, fasilo vermak, hotta bir miiddot
tok qalaraq diisiinmok lazimdir. Bu ortaq zomin axtarmaq anlamina goalo biler.
Homginin miinaqisonin idars olunmasinda timumi dil tapmaq danisiglar vo hall
lclin osas ola bilor. ©mokdasliq prinsipi miinaqigolorin idarsolunmasina,
problemin hallino birgo yanasmani tosviq edir. Ciinki miinaqisods insanlarin
tofokkiiriindo qalib-moglub ideyasi giicliidiir. Diizgiin omokdasliq iso qalib-
uduzan zehniyyotindon ¢ox, biitiin torofloro fayda veron hollor tapmaq iigiin
birlikds islomoyi nozords tutur vo tobii ki, bu zaman vasitogilikdon istifado do
yaxs1 natico verir. Dogrusu, miinaqisoni tokbasina idars etmok ¢ox ¢otin oldugu
hallarda, iinsiyyst vo danigiglart asanlagdirmaq iiclin neytral {iglincii torof on
yaxs1 vasitogidir.

Tohsil idarogilori hor giin is rejimindo miinaqigoli hallarla rastlasa
bilocoklori ehtimalina ¢ox yaxin olduqlarindan miinaqiselorin  idars
edilmasindo miinaqigonin idars edilmasi prosesinin istonilon naticesini aydin
sokildo miioyyanlogdirmali, Beyin firtinast edorak holl yollarini aragdirmali,
diisiiniilon hor bir variantin miisbat vo monfi toraflorini qiymatlondirmalidir.
Qiymotlondirms idaragilikdo Qotnams ilo razilasdirilir vo miinaqigonin holl
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yolu bag verdikdon sonra biitiin istirak¢1 toroflorin razilasdirilmasi yolu ilo
Ohdoliklorin totbiq etmo morhoalosi baslanir. Bu miinaqisonin yenidon bas
vermamasi tiglin vacibdir.

Miinagqigolor biitlin sosial institutlarin, sosial qruplarin faaliyyatindo,
insanlar arasinda qarsiligli miinasibotlordo meydana ¢ixir. Ona goro do
miiossiso rohbori, hor bir modoni insan miinaqgisolor haqqinda adi tosovviirlora
malik olmalidir, onlarin bas verdiyi vaxtda davranig tisullarini bilmalidir [3].
Tohsil prosesindo miinaqisolorin idaro olunmasi, homginin miinaqisodon
Oyronmoni do tomin edir. Hor hansi bir miinaqgisenin idaragiliyinin hoyata
kecirilmosi miinagisodon bdyiimo vo Oyronmo fiirsoti kimi istifado edilorok
golocokdo oxsar problemlorin garsisint almaq {iglin miinaqisoys nayin sobab
oldugunu vo miinaqisonin necs holl edildiyini tohlil etmoys imkan verir.
Tohsildo Tolim vo Tohsilin hoyata kegirilmasi miinaqigalorin hoall edilmasinin
on faydali prinsipi kimi, xiisusilo pesokar soraitdo fordlors vo ya qruplara
miinaqgisolorin halli bacariqlari {izro tolim vo tohsil vermoklo miinaqisolordon
uzaq durmagin an yaxsi yoludur:

Kin ilo, siilh ilo stnanmis cahan,
Sulhun xeyir olmus, kininden ziyan.

Tohsil idaragilorino molumdur ki, miinaqgisolorin miixtalif Sl¢iilorini,
strukturlarini basa diismok miinaqgisolorin daha effektiv idaro olunmasina
komok edo bilor. Homginin miinaqigolor 6ziinomoxsus vo c¢oxsaxali sosial
hadisadir. Miinaqigelorin mahiyyetini anlamaq hor bir tohsil idarogisi iiglin
vacibdir vo miinaqisolorin effektiv idaro edilmasi vo halli strategiyalarinin
hayata kecirilmosi tohsildo sabit vo adalotli sferanin qurulmast vo qorunmasi
iiclin faydalidir. Miinaqisolor hom pozucu, hom do doyisdirici ola bilor vo
onlarin tasiri comiyyatin miixtalif soviyyslorinde necs idars olundugundan vo
hall olundugundan asilidir.

Bilirik ki, miinaqigolor imumi vo genis yayilmis sosial hadisodir vo
insanlar arasinda qarsiliqlt slagads vo comiyyatlordo miithiim rola malikdir. Bu
monada sosial fenomen kimi miinaqigalorin bazi asas cohatlorine nozer salsaq,
Qacilmazlhiq, Miixtaliflik va Farglor, Dayisikliklors tokan, Giic dinamikasi
Sosial strukturlar, Holl mexanizmlori, Sosiallasma vo Normalar, Sosial Birlik,
Igtisadi vo Ekoloji Miinaqisolor, Soxsiyyot vo Qrup Miinaqgisoleri, Qlobal
miinaqgisolor, miinaqigolorin qarsisinin alinmast kimi istiqgamatlorin tohsil
idaragiliyinde nozora alinmasi bir daha gostorir ki, miinaqisosiinasliq artiq bir
elm kimi todqiq olunur. Miinaqisosiinasliq bir elmi fonn olaraq, miinaqisalorin
mahiyyati, sobablori, marhalalori vo istirak¢ilarinin  miioyyon edilmasi;
miinaqisali voziyyotlorin idars olunmasi yollarmin miiosyyon edilmosi,
Gsullarinin axtarilib tapilmasi; miinaqigolorin asas formalarinin tapilmasi,
Oziinomoxsuslugunun miioyyan edilmasi mosalolorini dyronir [5]. Homginin
tez-tez miinaqisolorin idars edilmosi, miinaqisolorin halli, siilh vo miinaqise
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todgiqatlar1 vo ya miinaqisolorin idars edilmosi kimi ifadslorin islodilmasi,
aparilan konflikt todqiqatlari hogigoton qanuni vo fonlorarasi todqigat sahosi
hesab olunaraq miinaqisosiinasligi elm kimi tanidir vo konfliktlorin, onlarin
sobablori, dinamikas1 vo halli yollariin sistemli sokildo dyronilmosino digqot
yetirir. Tobii ki, miinaqisosiinasliq bir elmi saho kimi konfliktslinasligin bozi
osas aspektlorini do meydana ¢ixarir. Toadqiqatgilar bunlardan bozilorine digqoti
cokir:

Fonloraras1 yanagma istigamotindo miinaqiso todqiqatlar ilkin olaraq
sosiologiya, psixologiya, politologiya, beynalxalq miinasibatlor, antropologiya,
hiiquq, iqtisadiyyat vo s. saholori ohato edorok miinaqgigolori miixtolif
aspektlordon hortorofli basa diismoys imkan verir. Empirik todqiqatlar iso
molumat toplamaq vo miinaqisolori tohlil etmok {igiin empirik todqgiqat
metodlarina osaslanir. Bu sahodo todqgiqatcilar miinaqisolorin sabablori vo
naticalorini Oyronmok ii¢iin arasdirmalar, sorgular, miisahibalor vo miisahidolor
aparirlar. Nozoriyyonin inkisafi miinaqigolorin tobistini izah etmoyo kdmok
edon miixtolif nazoriyyolor vo modellor yaratmisdir. Miinaqiso dovrii vo ya
konfliktin ¢evrilma modellari kimi bu nazariyyslor miinaqise dinamikasini basa
diismak ti¢iin ¢ar¢iva tomin edir.

Miinaqisosiinasliq  aspektinin ~ miinaqigolorin  tohlili  istigamati
miinaqisolorin dyronilmasinin sistematik tohlilini, o climladan istirak¢i toraflori,
onlarin maraqlarin1 vo mdvqgelorini, asas problemlorini vo miinaqisonin tarixini
miioyyon edir. Bu tohlil effektiv miinaqiselorin holli strategiyalarinin
hazirlanmasi iigiin ¢ox vacibdir. Bu sirada miinaqisolorin qarsisinin alinmasi
istigamoti miinaqigolorin  qarsisinin - alinmast  {iglin  strategiyalarin ~ vo
mexanizmlorin dyronilmasi {iglin konflikt todqigatlarinin miihiim aspektidir.
Buraya potensial miinaqigolorin erkon xabordarliq olamatlorinin miioyyan
edilmasi, zorakiliq va ya eskalasiya ehtimalini1 azaltmaq ti¢ilin toadbirlorin hoyata
kegirilmasi daxildir. Miinaqisonin halli aspektinds iso miinaqisonin halli
isullar1 sahonin diqget mearkozindodir. Todqiqatcilar vo praktiklor dinc vo
odaloatli naticalore nail olmaq {i¢iin miinaqise toraflorini danisiqlar, vasitogilik
vo barigdirmagq tisullarini aragdirirlar.

Miinaqiso aragdirmalar1 tez-tez miinaqisodon tosirlonmis bolgolords
uzunmiiddatli siilh vo sabitliyin tosvigino yonolmis foaliyyst vo tosobbiislori
ohato edan siilhmoeramli soylorin dyronilmasini ohato edir. Bu, iqtisadi inkisafi,
siyasi islahatlar1 vo sosial uzlagsmani ohato edo bilir ki, bu aspekt Siilh
quruculugunu tomin edir.

Miinaqisalorin holli istigamstindo Humanitar vo Etik narahathiqlar
aspekti todqigatlara goro miinaqiso arasdirmalart {izro etik miilahizolora vo
humanitar narahathqlara giiclii diqqet yetirir. Bu sahods ¢alisan alimlor vo
praktiklor tez-tez insan hiiquqlari, humanitar miidaxilolor vo miinaqisolor
zamani hassas ohalinin miidafissi ilo bagli masalolora miiracist edirlor.
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Miinaqisosiinasliq elminin tohsil vo tolim, siyasot vo tocriibolor,
beynolxalqg miinasibatlor istiqgamotindo apardigi foaliyyetlor miinaqisoalorin
hallino yeni yanagmalar, yeni soylor ortaya qoyur. Bu baximdan yanasma
biitovliikdo konfliktsiinasliq miinaqigolorin dyronilmosi vo anlagilmasi iiglin
ciddi elmi metodlarin tatbiqine, miinaqiselorin qarsisinin alinmasi v halli ii¢iin
praktiki yanagmalarin islonib hazirlanmasimma yonolmis bir sahadir. O,
miinaqgiselorin miixtalif formalarda vo miqyasda davam etdiyi vo tokamiil etdiyi
bir diinyada siilhiin vo sabitliyin tosvigindo miihiim rol oynayir.

Bu bir hoqigotdir ki, biitiin miinaqgisolor tamamilo hall edilo bilmoz,
lakin onlar ¢ox vaxt monfi tosirlori minimuma endirocok vo miisbat
miinasibatlori qoruyacaq sokildo idars oluna bilor. Miinaqisolorin dogru
zamanda, diizgiin, effektiv idaro edilmosi, istor soxsi, istorss do pesokar soraitdo
tokmillosdirilmis iinsiyyats, daha giiclii miinasibatloro vo daha ahongdar bir
miihito gotirib ¢ixara bilor vo tohsilin idaroedilmasi proseslorini keyfiyyatin
tominatina yonlondirar.
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ALI TOHSIL MOKTOBLORININ iDARO OLUNMASINA
TOSIR GOSTORON AMILLOR

Xiilasa

Ali  tohsil miiassisasi  rahbarinin faaliyyatinin  strateji  planlasdiriimasi
baximindan tohlilin aparilmasi miiassisonin samarali faaliyyatini tamin etmoak iiciin
zoruridir. Bu aspektds miiayyan tohlillorin aparilmast bu va ya digor amillorls
baghdwr. Giiclii va zaif toraflorin miiayyon edilmasi: ali tohsil miiassisasi rohbarinin
faaliyyatinin strateji planlasdiriimasinin tahlili miiassisonin giiclii vo zaif toraflari
haqqinda dayarli fikirlor vera bilor. Bu tahlil qurumun missiya va baxis bayanatlarin,
onun strateji magsad va vazifalorini, bu magsadlara nail olmaq iiciin hayata kegirilon
tasabbiislori vo tadbirlori nazardon kecirmoklo aparila bilor. Bununla yanast
mitiassisonin  giiclii taraflorinin miiayyan edilmasi vacibdir, c¢iinki o, taskilatin
miikommoal oldugu va resurslara investisiya qoymaga davam etmali oldugu sahalari
vurgulamaga kémok eda bilor. Masalan, miiassisa miiayyan bir tahsil sahasinds giiclii
reputasiyaya va ya yiiksak keyfiyyatli professor-miiallim heyatina malik ola bilor. Bu
giiclii toraflorin tamnmast onlara asaslanmaga va tagkilatin iimumi niifuzunu va
raqabat qabiliyyatini artirmaga komak etmoasinda bir aminlik yaradir.

Ali moaktabin idars olunmasimin bazi masalalari ali maktab, digor todris
miiassisalori kimi, Azorbaycan Respublikasimin Konstitusiyasi, Toahsil hagqinda
Azarbaycan Respublikasimin Qanunu, tonzimlayici aktlar, sonadlor asasinda idara
olunur. Ali moaktabin idara olunmasinda an miihiim sanadlardon biri ali tohsil
miiassisasinin - Niimunavi Nizamnamasidir. Adi ¢akilon Nizamnama Azarbaycan
Respublikast Nazirlor Kabinetinin 2011-ci il 21 yanvar tarixli 9 nomrali gorart ilo
tasdiq edilmisdir.

DOAKTOPBLI, BIIUAIOIIUE HA YITPABJIEHUE BBICIHUM
OBPA3OBAHUEM

Pezrome

B pamkax cmpamezuueckoeo nianuposanust 0essmenbHOCmu PyKo8oOUmMes
gblcuiec0 YuebH020 3a6edeHUs NpoedeHue AHAIU3A HeoOX00umMo 0 obecneyeHus
agpexmusrol pabomul yupedcoenus. Ilposedenue onpedenennvix aHaiu308 8 IMom
acnekme Ces13aHO ¢ MeMU Ul UHbIMU (pakmopamu. Bulsenenue cunvhvix u ciabvix
CMOPOH. AHANIU3 CMPAME2ULeCK020 NIAHUPOSAHUS. PYKOBOOUMEIISL 8bICULE20 YUEOHO20
3a6edeHusi Modcem O0amv YEHHYI0 UHGOpMAyuro O CUNLHBIX U CAAObIX CHOPOHAX
yuebHo2o 3aéedeHus. OMmom aHAIU3 MONCHO NPOSecmu Nymem pPacCMOMPeHus:
3AA6AEHUL O MUCCUU U BUOCHUU YUPEAHCOeHUs, e20 Cmpame2udeckux yeiet u 3a0ad, a
maxoice UHUYUAMUE U Oetcmeutl, NPeOnPUHAmMbIX ONsi OOCHUNCEHUS IMUX yeaell.
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Oo0Hako eviasnieHUe CUNbHLIX CIOPOH NPEONPUAMUSL 8AICHO, NOCKOJIbKY OHO MOdiCem
NOMOUYL BbIAGUMb 00AACMU, 6 KOMOPbIX OP2AHU3AYUS NPEBOCXOOUm Opy2ux u @
KOmMOpwIX el ciedyem npooonxicams ungecmuposams pecypcwl. Hanpumep, yuebnoe
3a6edenue Modicem UMems Xopoutyio penymayuio 8 onpeoeneHHol oonacmu 00yuerHus
UYL BLICOKOKGANUPUYUPOBAHHBIN npenodasamenvckui cocmas. Ilpusnanue smux
CUNbHBIX CMOPOH €030aem YBepeHHOCb 6 UX pPA3eUmuu U NoMO2aem NOGblCUMb
00Wy10 penymayuio u KOHKypeHmoCnocoOHOCmMb Op2aHU3ayUlU.

Hexomopuie eonpocvt ynpaenenus evicuien wWKOIOU peuiaiomcsi Ha OCHO6e
Koncmumyyuu  Asepbaiioncancroti  Pecnybauxu, 3axona — Asepbatioscanckou
Pecnyonuxu «06 obpazoganuuy, HOPMAMUBHLIX AKMO8, OOKYMEHMO8 Opyux
obpazosamenvhblx yupexcoerui. OOHUM U3 8adNCHEUWUX OOKYMEHMOE 6 YNpasieHuu
sbicuUM YyueOHbIM 3asedeHuem sensiemca Tunoeou Ycmae evicuieco yueOHO020
3aeedenus. Yxazauuwiti Ycmas 6vin ymeepoicoen pewenuem Kabunema Munucmpog
Aszepbaiiosicanckoti Pecnyonuxu Ne9 om 21 sneaps 2011 200a.

FACTORS AFFECTING THE MANAGEMENT OF HIGHER
EDUCATION SCHOOLS

Summary

In terms of the strategic planning of the activity of the head of a higher
education institution, conducting an analysis is necessary to ensure the efficient
operation of the institution. Conducting certain analyzes in this aspect is related to
these or other factors. Identifying strengths and weaknesses: an analysis of the
strategic planning of the head of a higher education institution can provide valuable
insights into the strengths and weaknesses of the institution. This analysis can be done
by reviewing the institution's mission and vision statements, its strategic goals and
objectives, and the initiatives and actions taken to achieve these goals. However,
identifying an enterprise's strengths is important because it can help highlight areas
where the organization excels and should continue to invest resources. For example,
an institution may have a strong reputation in a particular field of study or a high-
quality faculty. Recognizing these strengths creates confidence in building on them
and helping to increase the organization's overall reputation and competitiveness.

Some issues of higher school management are managed on the basis of the
Constitution of the Republic of Azerbaijan, the Law of the Republic of Azerbaijan on
Education, regulatory acts, documents, as well as other educational institutions. One
of the most important documents in the management of a higher education institution
is the Model Charter of a higher education institution. The mentioned Charter was
approved by the decision No. 9 of the Cabinet of Ministers of the Republic of
Azerbaijan dated January 21, 2011.

Acar sozlor: ali tohsil, rektor, miiallim, taloba
Knrwouesnie cnosa: svicuiee 0bpasosaniue, pekmop, npenooagamens, CHyOeHm
Key words: higher education, rector, teacher, student
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Tohsilin  idare  olunmasinin  miirokkobliyini  bir sira  amiller
mioyyonlosdirir. Hor seydon qabaq tohsilin mogsadini nozordon kegirmok
lazimdir. “Tohsilin mogsadi milli vo {imumbogori doyorlorlo olagodar olan
biliklorin, bacariq vo vardiglorin monimsonilmasi yolu ilo Azorbaycanin dovlot
miistaqilliyini, orazi biitdvliyiinii, serhadlorinin toxunulmazligint qorumaga,
respublikamizi inkisaf etmis demokratik dovlotlor soviyyasino qaldirmaga
qadir olan adamlar yetisdirmoyos komok gdstormokdon ibaratdir”. Mogsad
tohsilin globalligini, eyni zamanda, milli monafeyo xidmot etmali oldugunu
gostarir. Biitiin dovrlords tohsil globallig ilo saciyyalonib.

Miistoqillik, Azorbaycanin diinyaya inteqrasiyasinin miqyast bu
qloballig1 daha da genislondirib. indi heg kos deya bilmaz ki, Azerbaycan tohsil
sisteminin yetisdirmasi ancaq vo ancaq Azorbaycanda omok foaliyyati
gostoracok. Onlarla niimuns gotirmok olar ki, dogma vatonimizds tohsil almis
gonclorimiz diinyanin inkisaf etmis Olkolorindo ugurla calisirlar. Basqa
Olkolordo tohsil almis ocnabilorin do Azorbaycanda ¢aligmalart adi hala
cevrilmisdir. Bu faktlar gostorir ki, Azorbaycan tohsilinin mozmunu bosori
doyarlari, diinyada bas veran yeniliklori 6ziindo oks etdirir.

Azorbaycanin todris miiossisolorinds biliklore vo monavi keyfiyyastlors
yiyalonmis hor bir gonc diinyanin miixtalif ndqtelorinde ¢alisa bilir, hayatini
tomin etmayi, aldig1 biliklorlo basqalarina fayda vermoyi bacarir. Gosterilonlor
tohsilin miirokkobliying, ¢oxsaxoliyino bir niimunadir. Bu cohot iso tohsilin
idars olunmasinda 6ziinii aydin sokilda biiruza verir [5, soh. 97].

Tohsilin maliyyolosdirilmasi onun idars olunmasinin mirakkab
cohotlorindondir. Tohsilin maliyyalesdirilmasi sovetlor donomindon forqli
olaraq yeni keyfiyyotlor qazanmisdir. Indi tohsili tokco dovlot biidcosindon
maliyyaloson bir sistem kimi qobul etmok olmaz. Miistoqilliyimiz xeyirxah
insanlarin tohsilo vasait ayirmalarina, dovlst tohsil miiassisalori ilo paralel
sokildo 6zal maktoblorin foaliyyst gdstormasine imkanlar agmigdir. Dogrudur,
halolik bu sahodo sistemli bir anonono yaranmayib. Ozal tohsil miiossisalori
dovlotdon maliyyslogmir vo osasen, tohsilalanlarin 6dodiklori vesaitlo
faaliyyatlorini qururlar.

Diinyada, xiisusilo peso-ixtisas moktoblori (ilk peso-ixtisas tohsili
moktablori, orta ixtisas moktablori, ali tohsil miiassisalori) sifarislo yerino
yetirdiklori layihalordon maliyys vesaitlori qazanir, xeyirxah insanlarin avozsiz
Odadiklori pullarla biidcalorini artirirlar. Bazar igtisadiyyati yolu ilo inkisaf
edon Azorbaycanda da tohsilo belo miinasibotin formalasacagina heg bir siibho
yoxdur [7, sah.65].

Azorbaycan Respublikasit torofindon tohsil miiossisolorinin  golirino
qoyulmus verginin logv edilmasi tohsilo gostorilon qayg1 kimi 6zal va dovlat ali
tohsil miiassisalorinin inkisafina imkan acir, tohsil 6donislorinin azaldilmasina
sorait yaradir. Tohsildo yiiksok ugurlar gostoron tolobalora toqaiidlorin
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ayrilmasinda da homin qorarin miistosna shomiyyoti olmusdur. Noticodo homin
gorar osasinda oldo olunmus golirdon somorali istifado edon 6zol ali tohsil
miiossisalorinin niifuzu artir, qobul plant dolur, daha pesokar miitoxassislorin
bu universitetlors 1o colb olunmasina slverisli sorait yaranir.

Ali tohsildo idaroolunmanin sorhodlori vo ali tohsil miiossisolorinin
solahiyyot vo vozifalori 6lkonin modoniyyati, adot-ononoalori vo ganunlart kimi
amilloro uygun olaraq formalasir. Bu amillor muxtariyystin vo dovlotin
midaxilosinin sorhodlorini miioyyon edir. Xiisusilo demokratik vo liberal
comiyyatlordo ali tohsil miiossisolorine miioyyon muxtariyyat verilmosi vo
dovlotin miidaxilosinin mohdudlasdirilmas1 vacibdir. Bununla da akademik
azadliglar qorunur vo elmi arasdirmalar miistoqil sokilds hoyata kegirils bilor.

Olkolorin idaroetmo sistemlori forqlonir vo ali tohsil sahasinde morkozi
orqanlarin solahiyystlori bu forq nozers alinmaqla miosyyon edilir. Bozi
Olkoalords ali tohsil idaroetmoasi daha moarkozlosdirilmis struktura malikdir, bazi
Olkalords iso yerli hokumatlor vo ya vasitogi qurumlar daha ¢ox solahiyyoto
malik ola bilor. Bununla belo, ali tohsil sistemi ilo bagli osas strategiya vo
siyasotlori miioyyon etmok solahiyyati, tmumiyyatlo morkozi organlara
moxsusdur [8, soh. 98].

Texnoloji inkigaflarin vacib rolu vardir. Texnologiyanin tohsil
idaroetmo sistemlorino inteqrasiyast moktablorin foaliyysting tosir gostorir.
Idaroetmo, todris vo {insiyyat ii¢iin innovativ vasitolorin gobulu aktual qalmaq
vo miasir tohsil tocriibosi tomin etmok {igiin ¢ox vacibdir. Qurumlar gorar
gobuletmo proseslorini tokmillosdirmok {i¢iin getdikco daha cox molumat
analitikasina etibar edirlor. Rohborlik tolobo performansi, resurs bolgilisii vo
imumi institusional effektivliys dair fikirlor toplamaq li¢iin somarali malumat
idaroetmo sistemlorini inteqrasiya etmolidir. Roqomsal sistemlordon asililigin
artmast ilo ali tohsil miiossisalori kibertohliikosizlik tohdidlori ilo {izlosirlor.
Effektiv idaroetmo hossas tolobo molumatlarini qorumaq ve akademik
geydlorin biitovliiylinii qorumaq tiglin giiclii kibertohliikasizlik todbirlorinin
hayata keg¢irilmosini ohats edir.

Ali tohsil miiassisasi rohbarinin faaliyyatinin strateji planlagdiriimasi
baximindan tohlilin aparilmast miiossisonin somarali foaliyystini tomin etmok
tclin zoruridir. Bu aspektds miioyyon tohlillorin aparilmasi bu vo ya digor
amillorlo baghdir. Giicli vo zoif toroflorin miioyyon edilmesi: ali tohsil
miiossisasi  rohborinin  foaliyyetinin  strateji  planlagdirilmasinin  tohlili
miiassisonin giiclii vo zaif toraflori haqqinda dayaerli fikirlor vers bilor. Bu tohlil
qurumun missiya vo baxig boyanatlarini, onun strateji mogsod vo vozifolorini,
bu mogsadloro nail olmaq fiiclin hoyata kecirilon togabbiislori vo todbirlori
nozordon kegirmoklo aparila bilor. Bununla yanasi miiossisonin giiclii
toraflorinin miioyyan edilmasi vacibdir, ¢iinki o, toskilatin miikkommal oldugu
vo resurslara investisiya qoymaga davam etmali oldugu saholori vurgulamaga
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komok edo bilor. Masolon, miiossiso miioyyon bir tohsil sahasindo giiclii
reputasiyaya vo ya yliksok keyfiyyotli professor-miisllim heyatino malik ola
bilor. Bu giiclii toroflorin taninmasi onlara osaslanmaga vo toskilatin {imumi
niifuzunu vo roqabot gabiliyyatini artirmaga komok etmosindo bir ominlik
yaradir.

Tohsilin mozmununun miirokkobliyi do idaraectmodo nozoro alinmali
cohotlordondir. Moktabagodar tohsildon baslayaraq tohsilin sonraki pillalarindo
oyradilon fonnlorin tokco adlarmi saymagq kifayat edir ki, bu mozmunun no
godor miirokkab oldugunu dork edeson. Homin moazmun tolab olunan soviyyado
formalasdirilana godor olan morhalolordo goriilon islorin miqyasi da bunlari
tohsilin idara olunmasinda nazoro almagi zorurato gevirir.

Toabiidir ki, belo bir miirokkob sistemda ¢alisan kadrlarin hazirlanmasi
xususi digqgat tolob edir. Homin kadrlarla is ancaq peso hazirligi morholosinda
hoyata kecirilmir. Coxsayli kadrlarla daimi is, onlarin tokmillosdirilmasi,
yenidon hazirlanmasi, faaliyystlorinin somorslilik doracasinin izlonilmasi, bu
mogsadlo  monitoringlorin  toskili, is¢ilorin ~ maddi  voziyyatinin
yaxsilagdirilmasi, tolobolorin toqaiidii vo yataqxanalarda menzillo tomin
olunmasi biitiin bunlar tohsilin necs miirakkab bir sahs oldugu barads tosavviir
yaradir.

Tohsilin magsadi anlayisindan onun daha bir nego cohoti lizo cixir.
Aydin olur ki, tohsil tokco bilik vermir. O, paralel sokildo tohsilalanlarin
torbiyasini v psixoloji qlivvalarinin inkisafini tomin etmolidir. ©lbatts, bu igdo
tohsili idars edanlorin amayi avazsizdir.

Notica: Keyfiyyoti sézdo deyil isindo osas gotiiron, miiasir toloblora
cavab veron maddi-texniki bazaya, muiollim potensialina malik olan, on asas1
beynolxalq alomdo niifuz qazanmis ali moktablori digorilorindon forglondirmok
on diizglin yoldur. Yaxsi ali moktob, yaxsi oldugunun bohrosini gdrmali,
digorlori do buna can atmalidir. Bu hal ali moktoblor arasinda osl saglam
rogabat vo yaris atmosferi yaradar ki, bu da inkisafi sortlondiron osas
cohatlordondir. Beloalikla, dovlat 6zal ali maktablorin faaliyyatine homise niifuz
edir vo bu niifuzetms yiiksok soviyysli kadr hazirlanmasi prosesine, yoni ali
moktobin bas mogsadino 6z tosirini gostorir. Masalo bu tosirin monfi vo ya
miisbat olmasindadir. Fikrimizca, kifayot qader zaman ke¢masino baxmayaragq,
halo 6z dosti-xattini tapa bilmomis, ali moktoblor arasinda vo ictimaiyyatdo
ozlinli siibut edo bilmomis, todris proqramlart baximindan adilikden ¢ixa
bilmayan, beynalxalq alomds niifuz qazana bilmayan 6zal ali maktablars belo
niifuzetms masalonin xeyrins olursa, qabaqcil 6zal ali moktablarin islorine belo
niifuzetmo kadr hazirlig1 prosesino, miioyyon monada, manfi tosir gostorir.

Tohsilin idare olunmasiin saciyyavi cohotlorinin sorhi zamani qeyd
etmisdik ki, bu xiisusiyystlor Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasindan,
Olkomizin dovlot qurulusundan, inkisafda osas gotiiriilon prinsiplordon dogur
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vo onlarim hor biri ilo six bagldir. Bununla yanasi, Oyronmisdik ki,
Konstitusiyanin toloblori, miiddoalar1 tohsillo bagli rosmi sonodlords
konkretlosdirilir ki, onlardan da tohsilin noviindon, onun qarsisinda duran
mogsaddon asili olaraq istifados edilir.

Tahsilin idara olunmasi problemi do bu timumi sistemdon konarda qala
bilmoz. Tohsilin biitiin pillalorinds, sahoalorindo nozoro alinmasi vacib olan
prinsiplor  vardir. Homin prinsiplor todris miossisesinin  noviindan,
xiisusiyyotindon asili olmayaraq idaroetmoado nozors alinmalidir. Bu prinsiplora
omal olunmasi tohsilin somaorali idaro edilmosing, onun garsisinda qoyulmus
mogsadin hoyata kegirilmasi isinin somarali naticolonmasine imkan yaradir.

Bunlar1 nozoro alaraq qeyd etmoyi vacib sayiriq ki, tohsilin idars
olunmasi ilo bagl prinsiplorlo sabahin tohsil ig¢ilorinin tanis olmalar zoruridir.
Homin prinsiplore, prinsiplordon dogan tolobloro bolodlik rohbar isciyo
foaliyyotini Olkonin Konstitusiyasi, Azorbaycan Respublikasinin  Tohsil
hagqqinda Qanunu vo bu qganundan iroli golon ganunvericilik aktlarin
miiddoalar osas gotiiriilmaklo idaro etmoyo sorait yaradir, tohsilin qarsisinda
duran mogsadin hoyata kegirilmasi isinin somorali naticolonmasine kdmok
gostorir.

Tohsilin  idaro  olunmasi prinsiplori mosalosine  elmi-pedaqoji
odabiyyatda miinasibot bildirilmis, miilahizalor irali siiriilmiisdiir. Tohsilin ayri-
ayr1 saholorinin idars edilmasinin sociyyovi xiisusiyyatlorinin oldugu
molumdur. Bu cohatdon yanaganda hom biitdvliikdo tohsilin, ham do {imumi
orta tohsil miiassisalorinin idara olunmasi prinsiplorindon s6z agmaga dayar.
Lakin toqdim olunan prinsiplorin tohlili gdstorir ki, onlar {imumilogdirilmis
saclyya dastyir va tokco tohsilin idara olunmasina deyil, onun basqa sahalorino
do aid edilo bilor. Digor torofdon, ogor limumi orta tohsilin idara olunmasi
prinsiplari miioyyonlasdirilibsa, saciyyavi cohatlor nazars alinmagla digar tohsil
miiossisalari tiglin do bunun edilmasi faydali olar.
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INTEQRASIYA HAQQINDA MOLUMAT VO
TEXNOLOGIYANIN TOLIiM PROSESINO
INTEQRASIYASI

Xiilasa

Miiallimlor va pedaqoqlar qisa vaxt arzindo az amok sorf edorak daha ¢ox
nailiyyat alda etmak iiciin sistemli, planli sokilds ¢alismalidirlar. Oyradilacok
movzularin inteqrativ formada tadrisi tohsil alanlarin hamin mévzulart ugurlu sakilda
Oyranmalarina kémak edir. Inteqrasiyamn tahsilds vacibliyi har zaman nazara alinmali
va darslorin keyfiyyatinin artmast iiciin ondan istifads edilmoalidir. Miiasir dovrda
texnologiya asasli yer tutdugundan tolim va tadris prosesi zamani ondan istifads
hallart genis yaymisdwr. Texnologiyamin tadrisda rolu giin ke¢dikca daha ¢ox artir.
Biitiin bunlar nazara alaraq maqalads inteqrasiya haqqinda iimumi malumat verilmis,
onun ahamiyyatindan va texnologiyamn talim prosesino inteqrasiyasindan bahs
edilmigdir.

WHOOPMALIMS Ob MHTEI'PAIMA U UHTET'PALTUN
TEXHOJIOI'MM B ITPOLHECC OBYYEHUA

Pe3zome

Yyumena u nedazozu 0ondichvl pabomams cucmemamuiecku U HAAHUPOBAHHO,
umobOvl docmuyb OOILULE20 C MEHLUUMU YCUTUSAMU U 3d DOJee KOPOMKOe GDEMS.
Ilpenooasanue mem, xomopwvie 0yOym npenooaeamvcsi 6 KOMNIEKCHOU @opme,
nomozaem Y4awumcs YCHeWwlHO u3yyams >mu memvl. BajicHocms unmezpayuu 8
obpazosanuu scezoa ciedyem yuumvléams U UCHOIb308AMb 0I5l YIYYULCHUSL KAYeCmed
ypokog. Ilockonvky mexnonozuu 3aHUMAOmM  OCHOBONONA2arOUjee Mecmo 8
COBPEMEHHYIO INOXY, UX UCHOb30BAHUE 8 Npoyecce 00y4erUs U OCHUMAHUL WUPOKO
pacnpocmpaneno. Ponb mexnonozuii 6 0opazosanuu 8o3pacmaem ¢ KaNCObIM OHEM.
Ilpunumas e6ce amo 60 6GHUMAHUe, 8 cmMamMbe NPUBOOAMCS oOwue ceedeHus 00
uHmezpayul, ee 3HAYEHUU U UHMe2PaYUsi MexHoI02ull 8 npoyecc 00yYeHUsl.

INFORMATION ABOUT INTEGRATION AND
INTEGRATION OF TECHNOLOGY INTO TRAINING
PROCESS

Summary
Teachers and pedagogues should work in a systematic, planned way to
achieve more with less effort in a shorter time. Teaching the topics to be taught in an
integrated form helps the students to learn those topics successfully. The importance
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of integration in education should always be considered and used to improve the
quality of lessons. Since technology occupies a fundamental place in the modern era,
its use during the training and education process is widespread. The role of
technology in education is increasing day by day. Taking all this into account, the
article provides general information about integration, its importance and the
integration of technology into the learning process.

Agar sozlar: inteqrasiya, texnologiya, talim prosesi, inkisaf, nailiyyat

Knwouesvie cnosa: unmezpayus, mexHoI0UlU, MPEHUPOBOUMBIL NPOYecc,
paspabomka, 00Cmudicerue

Key words: integration, technology, training process, development,
achievement

“Inteqrasiya” - latin monsolidir va kigik hissolorin birlosorak tam sokil
almas1 kimi islodilir. Inteqrasiya hissolori vahid halda birlosdirmays vo onlari
bir-birlari ilo slagalondirmoys xidmat edir. Bir ¢ox sahalorda, xiisusan da tohsil
sahosindo inteqrasiyanin xiisusi rolu vo ohomiyyati vardir. O ilk ndvbado
zamani diizgiin doyorlondirmoyo kdmok edir. Misllimlor oxsar movzular
sistemlosdirib todris etmoklo onlar1 az vaxtda Oyrode bilirlor. Inteqrasiya
sagirdlorin motivasiyasini artiraraq onlar1 dorso qarst daha hovasli edir. Daha
doaqiq desok, miixtalif fonnlari birlikds todris etmaklo sagirdlors xoslamadiglar
fannlori sevdirmok miimkiindiir. Inteqrasiyanin kémoyilo biliklor miirokkab vo
kompleks halda verilir. Noticodo sagirdlor bir ¢ox fonnlors vo mdvzulara
yaxindan bolod olurlar. Bu iso eyni zamanda onlarin diinyagoriislorinin
inkisafina gotirib ¢ixarir.

Pedaqogikada inteqrasiyanin 3 noviindon istifado edilir. Bunlar
fonndaxili inteqrasiya, fonlorarasi inteqrasiya vo fonloriistii inteqrasiyadir.

Fonndaxili inteqrasiyada yalniz bir fonnin moévzulart arasinda olaqgo
yaradilir. Mdvzular bir-birlori ilo sistemlogdirilorok todris olunur. Belo olan
togdirdo sagirdlor movzular arasinda oxsarliglar1 daha yaxsi goriir vo basa
diisiirlor. Ufiiqi inteqrasiya vo saquli inteqrasiya olmagla 2 osas formasi var.
Ufiiqi inteqrasiya fonn {izro maozmun xotlorini olagolondirarok onlara miivafiq
golon mozmun standartlarinin miioyyon todris vahidlorinde ifads olunmasin
tomin edir. Saquli inteqrasiya sinifdon sinfo todricon genislonon mozmun
xatlori arasindaki varisliyin qorunmasini tomin edir.

Fonnlorarasi inteqrasiya iso miixtalif fonnloro moxsus oxsar mévzularin
birgo todris edilmosidir. Lakin fonndaxili inteqrasiyada fonnlorin yaxinliq
doracalori nozors alinmalidir. Fonnlorin yaxinliq doracaloring gors 3 novii var:

1. Yaxinliq doracoleri ¢ox olan fonnlar: Belo fonnlor “qohum” fonnlor do
adlandirilir. Bir-birlori ilo yaxinliq doracalori ¢ox oldugu ii¢iin inteqrasiya asan
olur.
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2. Qismon yaxin fonlor: Bu ciir fonnlor no tamamilo oxsardirlar, no do
tamamilo forglidirlor.

3. Yaxinliq daracalari uzaq olan fannlar: Bir-birlarindon ¢ox farqlondiklori
iiclin onlarin oxsar cohatlorini taparaq inteqrasiya etmok ¢ox ¢otindir.

Fonnloriistli inteqrasiya tolim va tadris prosesinds dyradilon biliklerin,
informasiyanin real hoyatla olagolondirilmosidir. Bu inteqrasiyanin osas
xiisusiyyeti ondan ibarotdir ki, tohsil alanlar todris miiessisalorinds qazandiqlari
nozori molumatlari real hoyatda sinaqdan kegirirlor vo tocriibo qazanirlar.

Diinya dovlatlorinin tahsil sistemlorinin inteqrasiyasi: Butln
Olkolorin tohsil sistemlori arasinda inteqrasiyanin olmasi xarici votondaslarin
miixtolif 6lkolordo oxuma vo ya ig tapma prosesini gozlo goriilocok dorocodo
asanlasdirir. Bolonya sistemi vo ikili diplom proqrami bu inteqrasiyaya
daxildirlor.

e Bolonya sistemi: 1970-ci ildo Avropa nazirlor soveti torafindon tosdiq
edilmisdir. Ancaq 1999-cu ildo rosmi sokilda osast qoyulmusdur. italyanin
Bolonya soharinda gebul olundugu ii¢iin Bolonya sistemi adlanir. Istonilon hor
bir 6lko Bolonya sistemina qosula bilor. Lakin bunun ii¢lin bir ¢ox tolablori
yerino yetirmolidirlor. Bolonya sistemino qatilmaq istoyon olko ilk olaraq
miigavilo imzalamalidir. Bolonya sistemi 6 miiddeaya malikdir. Bolonya
sistemi iki pilloli tohsilo (deracoys godor vo doracodon sonra) kecid etmoyi
tolob edir. ilk pillodo tolim miiddoti ii¢ ildon az olmamalidir. Novbati pilloda
tolobolor magistratura vo doktoranturada oxuya bilarlor. Bolonya prosesindo
kredit sistemi asas masalalordon biridir. Azarbaycanda bu sistemin totbiqi ali
vo orta ixtisas maktablorinin talaboloring bir sira lstilinliikklor qazandirtb. Bu
giin Azorbaycanda ali vo orta ixtisas tohsili sahosindo miiasir tolim metodlari
genis sokildo totbiq edilir. Qeyd edok ki, 6lkomizin Bolonya prosesino
gosulmasindan sonra bu istigamatdo goriilon iglor daha da siiratlondirilib. Bu
prosesin on boylik istiinliiklorindon biri iso tohsildo kredit sisteminin totbiqi
sayila bilor. Kredit tolobonin semestr boyu hofto orzinde bir dorsdo kecirdiyi
akademik saatdir. “Kredit sistemi” tolobonin tohsil miiddstindaki fordi plani,
“kredit” 1so tolobonin todrisde komiyyat gdstaricisidir. Toloba krediti miihazirs-
seminar  mosgalolordo  istiraki  ilo  miistoqil  sokildo,  homginin
auditoriyadankonar tapsiriqlar yerino yetirmoklo do qazana bilor. Kredit
sisteminin Ustiinliiklorino goldikdo iso bu sistemdo tohsil alan hor hansi bir
toloba tohsil haqqinda sonadlorini kredit sistemi totbiq olunan istonilon 6lkonin
universitetino toqdim edondo heg bir ¢otinlik ¢okmir. Ciinki, kredit sistemi
vahid todris mokani demoakdir. Eyni zamanda bakalavr pillasini baga vuranin
alacagr osas ali tohsil sonadlori (diplom vo diploma slave) beynalxalq
standartlara uygun hesab edilir. Hor bir tolobanin qiymat cadvalinda (Transcript
vo ya Diploma Supplement) fonnlorin komiyyot gostoricisi-krediti vo GPA-
Grade Point Average (buttn fonnlar iizrs orta qiymat gostaricisi) yazilir.
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e Ikili diplom: D&vlot Proqrami “2007-2015-ci illordo Azerbaycan
Respublikas1 gonclorinin xarici Olkolordo tohsili {izro Dovlot Programi”nin
ugurlu icrasi naticosinds oldo olunan tocriiba vo nailiyyeotlordon faydalanaraq
miiasir kompetensiyalara malik insan resurslarina olan ehtiyacin Azarbaycanin
ali tohsil miiassisolorindo hazirlanmasi yolu ilo Azorbaycanda insan kapitalinin
dayaniglt inkisafinin tomin edilmosi, eloco do Azorbaycan votondaslarina
aparic1 Olkolorin ali tohsil standartlar1 g¢orgivasindo keyfiyyotli tohsil almaq
imkaninin yaradilmasi mogsadilo hazirlanib. Programin asas hadafi on gabaqcil
elmi nailiyyotlordon, innovativ tolim-tadris texnologiyalarindan yararlanaraq
Olkomizdo yeni nesil miitoxassislorin yetisdirilmasi, Azorbaycan ali tohsil
sisteminin mozmun va keyfiyyot gostoricilorinin beynslxalq ikili diplom
programlari ilo miiasirlosdirilmesidir. Xiisusilo 6ton asrin sonlarindan etibaron
aktuallagmis transmilli tohsil modelinin Azarbaycanda totbiqi ugurlu naticonin
oldo olunmasina gorait yaratmalidir. Bu baximdan beynslxalq ikili diplom
programlarinin 6lkomizds totbiginin tomin olunmasi xiisusi shomiyyot kosb
edir. Bununla slagadar 6lkonin inkisaf prioritetlorine uygun ixtisaslar tizro ali
moktablorimizdo todrisin diinyanin qabaqcil ali tohsil miisssisalorinin todris
programlarina uygun olaraq toskili tomin edilmalidir.

Texnologiyanin hoyatimizda rolu giin ke¢dikco daha da artir. Tohsil
sahosindo texnologiyadan genis sokildo istifado edilmosini niimuns olaraq
gostormok miimkiindiir. Hal-hazirda bir ¢ox o6lkolords texnologiya todris
prosesi zamani asas yer tutur. Daorslor elektron 16vholordo kegirilir, jurnallar
elektron qaydada tortib edilir, sagirdlor dorslorini kompiiterlordo, mobil
telefonlarda hazirlayirlar. Bu iso artiq homin 6lkalor ii¢lin adi hala ¢evrilib.

Texnologiyanin miisllimlors tasiri: Miiollimlor bir ¢ox xiisusiyyatlora
sahib olmalidirlar. Onlar sadoco dors demokls kifayatlonmirlor. Miisllimlor
todris etdiklori fonlors yaxindan balod olmali, pedaqoji bacariqlara malik
olmali vo sagirdlorin  psixologiyalarin1  basa diigmolidirlor.  Lakin
texnologiyalarin tohsilo inteqrasiyast miisllimlordon daha da professional
olmag: tolob edir. Belo ki, ilk névbodo IKT-ni (Informasiya-Kommunikasiya
Texnologiyalarin1) bilmok, ondan istifadoni bacarmaq lazimdir. Oks halda
sinifdo texnoloji vasitolorden istifado miimkiin olmayacaq. IKT-don diizgiin
istifado edilmosi darslorin keyfiyyatini artirir. Sagirdlor {iglin toqdimatlar
hazirlamaqla, movzu ilo bagl miixtolif videolar niimayis etdirmoklo onlarin
dorso olan maraq ve motivasiyalarin1 artirmaq miimkiindiir. Kigik yash
moktoblilorin maragini dorso calb etmok {i¢iin gbzol hazirlanmis togdimatlar vo
oyradici, eyni zamanda oyloncali videolar avozolunmazdir. Texnologiyalar
miisllimlordon hom yeni, hom do anonavi bacariqlar talob edir. Ciinki, onlar
bir-birlori ilo six baghdir vo ayrilmazdir.

Texnologiyanin tohsil alanlara tosiri: Tohsil alanlarin ndqteyi-
nazarindon inteqrasiyanin miixtalif aspektlori var. Miixtalif komponentlor ayri-
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ayr1 deyil, bir-birilorina bagl sokildo tadris edilsalor, dyrananlor baximindan
daha yaxs1 olar. Yeni texnologiyalarin sagirdlorin inkisafinda x{isusi rolu var.
Onlar istadiklori informasiyalar1 qisa zaman iginds tapa bilirlor. Naticads iso
zongin bilik sahosino, genis diinyagoriisiine sahib olurlar. Texnoloji alatlor
sagirdlorin todqiqatgiliq qabiliyyetlorini inkisaf etdirir. Sagirdlor miixtolif
movzular barodo miistoqil arasdirma apararaq homin movzular1 dorindon
Oyranirlar. Miixtolif toqdimatlar hazirlamaq, tadqiqat igleri aparmaq yaradici vo
miistoqil gonclorin yetismoasino sobab olur.

Texnologiya vo miihit: IKT-nin inteqrasiyas1 yeni dizayn ilo tortib
olunmus miihitin olmasimni tolob edir. Moktoblordo texnologiya ii¢lin xiisusi
otaglar olmamalidir, oksino texnoloji avadanliglar dors otaqlarina uygun
qurasdirilmalidir. Texnoloji avadanliglar elo qurasdirilmalidir ki, onlardan
rahat istifads etmok miimkiin olsun. Ancaq onlar diqqati yayimndirmamalidirlar.
“Inteqrasiyal otaglar” lazim olan vasaitlorla tomin olunmalidir. Kompiiterlor,
proyektorlar vo interneto qosulma imkani belo vasaitlordon bir negosidir.
Texnoloji avadanliglardan istifado sagirdlors izah edilmolidir. Ancaq bu da
“inteqrasiyali otaqlar” kimi nozoro ¢arpmadan edilmolidir. Kitablarda yeni
texnologiyalarla bagl xiisusi bolmaya ehtiyac yoxdur. Yeni texnologiyalar
haqqinda molumatlar vo informasiyalar biitiin kitab boyunca inteqrasiya
olunmus sokilde tagdim olunmalidirlar. IKT ilo dizayn edilmis miihit yaratmaq
¢otin olmasina baxmayaraq mdévzuyla baglh daim ¢alismaq lazimdir.

Texnologiyanin inteqrasiyasi ilo bagh problemlar: Texnologiyanin
inteqrasiyast zamani bir ¢ox problemlor yaranir. Bu ciir problemlors siniflords
sagirdlorin ¢ox olmasi, IKT inteqrasiya edilmis dorslordo zamanin azlig,
onunla baglh biliklorin az olmasi vo ondan istifado edo bilmomok kimi
problemlor aiddir. Ancaq todqiqatcilar problemlorin hall olunmaga basladigini
geyd edirlor. Miitoxassislor texnologiyanin tohsilo inteqrasiyasi ¢oxmaorhaloali
proses oldugundan ondan istifadods nailiyyst qazanmaga tosir edon miixtolif
amillori daim nozarostdo saxlamagi maslohat goriirlor. Texnologiyanin
inteqrasiyasina tosir edon amillordon biri inteqrasiya zamani hor daim
problemlorin mdvcud olmasidir. Digor bir amil iso ogor tohsil alanlar
imtahanlarda yiiksok nailiyyatlor oldo edirlorse, texnologiyadan istifadoyo
ehtiyac yoxdur kimi diistiniilmosidir. Sagirdlorin nailiyyatlori ¢ox olsa da onlar
IKT-don istifado etmoli, onunla bagli molumatlara malik olmalidirlar.
Texnologiyan1 bilmomok real hoyatda bir ¢ox problemlorlo garsilasmaq
demokdir, ¢iinki texnoloji avadanliqlar hayatimizin hor sahasindo shomiyyatli
yer tutur.

Texnologiya inteqrasiyasi ilo bagli modellar:

o Apple - Goalacayin Siniflori Modeli (ACOT): Tohsil sahasinds foaliyyat
gostoron miitoxassislor 5 morhalodon ibarst inteqrasiya modeli maslohat
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goriirlor. Bu morhalalor giris, gobul etmo, uygunlagsdirma, monimsoma vo
yenilik icad etmo morhalsloridir.

e Texnologiya inteqrasiyasi planlama modeli (Robblyer, 2006): Bu
modelin ilk marhalasi miisllimlorin tolim prosesi zamani bas veran problemlora
diqqot etmolorini va problemlari hall etmoyi bacaracaq IKT-yos asaslanan hall
yollarinin tapilmasini 6ziindo ehtiva edir. ikinci morholodo tohsil alanlarin
texnologiyani inteqrasiya edilmis dorslordon dyronmalori vo naticalorin tohlili
bas verir. Bu morholodo hodaflor, mogsedler qorarlasdiriimalidir. Ucgiincii
morhoalods tohsil strategiyalari, onlarin hoyata kegirilmalori barads planlar
aparilir. Dordiincii morhalode homin planlarin reallagdirilmasi {igiin uygun
sorait hazirlanir. Besinci morhoalods dyronmo-6yratmo miihitinds texnologiya
inteqrasiyasinin dayarlondirilmasi vo golocokds edilocok doyisiklora qorar
verilmasi bagslica yer tutur.

e Umumi model (Wang, 2008): Bu modelin tomal daslar1 pedaqoji, sosial
tosir va texnologiyadir. Modelds ugur qazanmaq bu 3 tomal dasina six baghdir.
Bu modelin digorlorindan forqi ondan ibaratdir ki, sosial tasir giindslik hoyatda
oldugu kimi &yronmo miihitindo do vacibdir. Sosial tesir plani qurularken
sagirdlorin Oyronmoys hovosli oldugu miihitin hazirlanmasina  diqqgot
edilmoalidir. Belo miihitlor sagirdlorin bir-birilori ilo rahat {insiyyoto giro
bilacaklari sokildo qurulmali, hamginin tohliikesiz olmalidir.

e Tohsil kurikulumuna uygunlagdirilmis besmorhaloli  kompiiter
texnologiyalar1  inteqrasiya modeli  (Toledo, 2005): Inteqrasiyadan
onco>Doyismo>Yayilma>inkisaf>Tam sistemo inteqrasiya. Modelin ilk
morhoalosindo inteqrasiyant maddi olaraq dostoklomok {ic¢lin universitetlorin
qabagcil foaliyyatino ehtiyac duyulur. Ikinci morhalodo tohsil miiossisalorine
uygun olaraq vacib doyisikliklor edilir. Ugiincii morholodo kompiiter
texnologiyalarinin kurikuluma inteqrasiya prosesi bas verir. Dordiincii
morholods inteqrasiyaya miisbot tosir edon amillorin daha da artmasina cohd
edilir. Besinci morholodo ISTE (International Society for Technology in
Education) standartlarina asason texnologiyalar miisllimlorin inkisaf etdirilmasi
magsadils kurikuluma inteqrasiya edilir.

e Ovozedicilik, Inkisaf, Doyisdirmo, Yenidon Miioyyon Edilmo (SAMR)
Modeli (Puentedura, 2009): SAMR modeli misllimlora sagirdlorin forgli
oyranma sakillorina asaslanan, onlarin maraqlarini ¢oks bilocak yollar gostorir.
Bu modelds ilk 6nce ragomsal olmayan avadanliglar1 rogamsal avadanliglarla
ovoz etmok {i¢lin sorait qurulur. Inkisafda iso miiollimlorin vo sagirdlorin
secilon rogomsal avadanliglardan oldo etdiyi doyisikliyo vo ugura osaslanaraq
rogomsal texnologiyalarin istifado dairesini genislondirir. Bu iki soviyyayo
“yaxsilasdirma” morhololori do deyirlor. Ugiincii vo dordiincii marhololor
oyronmo vozifalorinin doyisdirilmasi vo ya yenidon miioyyon edilmasinin

110



MAGISTRANT 2024, }o1(13)

Humanitar va ictimai elmlar

rogomsal  texnologiyalarin  istifadosilo  miimkiin  oldugu  doyisdirici
morhololordir.
Darslora gora texnologiyadan istifadoetmo soviyyolori do doyisir. Bu

soviyyelors aiddir:

1. Nadir soviyya - IKT-don miimkiin oldugu goder uzaq dayanilir;

2. Osas soviyyo - Sagirdloro qabaqcadan miioyyon edilmis texnoloji
avadanliglar1 islotmays icazs verilir;

3. Tominedici soviyys - Siniflorde miitomadi araliqlarla IKT-don istifado
edilir;

4. Qiisursuz soviyyo - Tohsil alanlar hor giin texnoloji avadanliglardan
rahat bir sokilds istifads edirlor.
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DEMOKRATIK LIDERLiYIN ALI TOHSILIN iDARO
EDILMOSININ KEYFiYYOTINO TOSIRI

Xiilasa

Mbaqgalods demokratik liderlik anlayisi asason sosial-psixoloji fenomen kimi
izah olunmus, onun ali tahsil miiassisasinin idars edilmasinda ahamiyyatindan,
xtisusiyyatlorindon, eloco do ali tohsilin  keyfiyyatine miisbat tasirindon bahs
Oolunmusdur. Ali moktabin idara edilmasinda demokratik liderlik demokratik dayarlora
asaslanmaqla tabeliyindaki insanlart miiayyan mogsadlorin 2lds olunmasina sovq
etma, harakats kegirma bacarigi, insanlart yonlandirma giiciidiiv. Bu idaraetma tarzi
magsadlora kollektivlo birga ¢atmagi asas tutur, demokratik lider kollektivin ilhamla
va motivlanmis sakilds faaliyyatini taskil edir, qorarlarda kollektivin fikirlorini nazoro
alr.

BJIMAHUE JEMOKPATHYECKOI'O JIMAEPCTBA HA
KAYECTBO YIIPABJIEHHMSA BBICHIEI'O OBPA3OBAHUA

Pestome

B Oannoti cmamve Odemoxpamuueckoe aUOEPCMEO PACCMAMPUBAEMCS 8
OCHOBHOM KAK COYUATbHO-NCUuxonocudeckull penomen. Qbcyscoaemes e2o 3navenue 8
VIPAGNEHUU GbICUUM YYEOHbIM 3a8e0eHUeM, OCODEHHOCU U NOIONCUMENLHOE
6030elicmaue Ha Kauecmeao @vlcuieco 00pazoeanus. Jemoxkpamuueckoe auoepcmeo 8
VNpasNeHuy  blCUUM  YUeOHbIM — 3a8e0eHuemM  npednonazaem — CNOCOOHOCHb
B600XHOGIAMb U MOMUBUPOBAMb TOO0EU 8 KOLIEKMuUge, yMeHue MOmuguposamy
NOOUUHEHHBIX HA QOCMUMNCEHUE ONPEOeNeHHbIX Yelel, YMEHUe PYKOGOOUMb TI00bMU HA
OCHOBE 0eMOKPAMUYEeCKUX YeHHocmel. Omom Ccmuib YNpaeieHus OCHO8AH HA
COBMECMHOM C  KOJLIEKMUBOM OOCMUMNCEHUU yenel, OeMOKPAmu4deckuil uoep
B600XHOBEHHO U MOMUBUPOBAHHO  OP2AHU3ZYEM  OesMeNbHOCMb  KOJIeKmMuUeda,
YUUMbLeAem MHEHUE KOLLeKMUBA NpU NPUHAIMUL PEUUeHUI.

THE IMPACT OF DEMOCRATIC LEADERSHIP ON THE
QUALITY OF HIGHER EDUCATION ADMINISTRATION

Summary
In the article, the concept of democratic leadership was mainly explained as a
socio-psychological phenomenon, its importance and characteristics in the
management of higher education institution, as well as its positive impact on the
quality of higher education were discussed. Democratic leadership in the management
of a higher school is the ability to motivate subordinates to achieve certain goals, and
the ability to direct people based on democratic values. This style of management is
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based on achieving goals together with the collective, the democratic leader organizes
the collective's activities in an inspired and motivated manner, and takes the
collective's opinions into account in decisions.

Acar sOzlar: demokratik idaraetma, demokratiya, tohsil, liderlik, menecment,
ali tohsil

Knrouesvle  cnosa:  Odemokpamuueckoe — ynpagieHue,  0eMOKDPAMus,
obpazosanue, 1MUOEPCMB0, MEHEONCMEHM, GblcUee 00PA306aHUe

Key words: democratic administration, democracy, education, leadership,
management, higher education

Ali tohsil miiossisasindo rohborliyin {istlin soviyyasi demokratik
liderlikdir. Demokratik liderlik liderliyin bir ndvii olmagla miissSisonin
demokratik dayarlorinin rohbar {igiin vacibliyinin, rohborliyin demokratik
prinsiplar ¢argivasinda hoyata kegirilmoasinin gostaricisidir. Rohbar, menecer vo
lider anlayislart oxsardir, hotta bazi odobiyyatlarda bu anlayislar eynilosdirilir.
Boazon bacariqli rohbar va bacarigsiz rohbar qavrami ilo garsilasa bilorik, amma
lider hamiso bacariqlidir. Rahbaor, menecer o zaman hoqiqi liderdir ki, ali tohsil
miiossisasinin  foaliyystinds, inkisafinda homiso innovasiyalara aciqdir,
yenilik¢idir, muossisonin foaliyyati ilo hortorofli mosguldur, on osasi
tabeliyindoki soxslor ondan razidir vo ondan ilhamlanir. Bir qayda olaraq,
rohbor — formal goxsdir, onun foaliyyati qanunvericilik vo inzibatciliga
osaslanir, liderlik iso geyri-formal, insanlararasi miinasibatloro osaslanir.
Rohbor miioyyan keyfiyyetlorin comi ilo liderdir. Bozon liderlik hor hansi
kollektivin vo toskilatinin demokratik kontekstinin formalasdirici vahidi kimi
Oziinl gostorir. Lider 6n mévqgeds durmagqla tabeliyindoki soxslori ugura aparan
yolda addimlar ilo istiqgamotlondiron, tabeliyindo olan kadrlara miisbat tosir
edo bilon, inandirma giiclino malik rohbordir. Demokratik liderlik rohborin
soxsi keyfiyyotlori, demokratik modoniyyati, doyar vo baxislari, demokratik
idaraetma bacariqlari ilo olagadardir.

Demokratik liderlik hoyatin miixtolif saholorinin rohbaorlorine xas
xilisusiyyot olmagqla, ali tohsil sahosindo spesifik cohotlori ilo secilon iislubi
rohbarlikdir. Hor bir sahado oldugu kimi ali tohsil sahosinin lideri do timumi
liderlik prinsiplorina asaslanir vo bu prinsiplordon bshralonir. Lakin onu
spesifik edon on asas cohot har bir sahs liclin miitoxassis hazirligt ilo mosgul
olan pedaqoji kadrlara vo yiizlorlo toloboyo rohborlikdir. Ali tohsil
miiossisesinin idaro edilmosindo demokratik liderlik demokratiyanin vo
demokratik idaroetmonin prinsiplorini 6ziinds ehtiva edir. Ali maktabda
demokratik liderlik:

- boraborhiiquqlulug;
- s0z va ifado azadligy;
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- kollegialliq;
- odalotlilik;
- soffafliq vo aciqliq kimi demokratik prinsiplors asaslanir.

Demokratik liderlik anlayisinin  hortorofli  agiqlanmasinda  osas
mosalolordon biri odur ki, miixtalif dovrlordo demokratiya anlayisina miixtolif
baxislar olmus vo forqli comiyyatlor ii¢iin demokratiya, onun model va
xiisusiyyotlori 0zlinomoxsus sokildo qavranilmisdir. Bir gayda olaraq halo
godim zamanlardan “lider”’lor toplum arasindan segilon soxslor hesab olunurdu.
Liderlik anlayisina timumiyyastlo miixtolif yanagmalar vardir, masolon bir qrup
diistintir ki, liderlik anadangolma keyfiyyotdir, zamanla doyismoyon bir sira
soxsi xilisusiyyotlorin mocmusudur vo nosildon-naslo otiiriiliir. F.Qalton,
E.Boqardus va b. belo diisiiniirdiilor ki, liderlor onlar1 ardicillardan forqlondiren
vo irsan kegon hor hansi keyfiyyot vo ya keyfiyyotlor comino sahibdirlor.
Umumilikds, demokratik liderlik anlayisi kegon osrin 60-c1 illorinde White
R.K., Lewin K. vo Lippitt R. torofindon idaroetms vo {insiyyst {iislubu
baximindan arasdirilmis, istifado olunmusdur.

Liderlik hagqinda nazoriyyagilordon biri olan Uorren Bennis ¢ox sayda
lideri miisahido etmis vo onlarda, osason, diqqeti idaro etmok, inami idars
etmok, ohomiyyoti idaro etmok vo on osasi Ozlinli idaro etmok kimi
keyfiyyatlori ayirmisdir. Uorren Benniso goro insan lider olaraq dogulmur,
tocriiba ilo lider ola bilir. “Lider olmagi oyranmak iigiin ilk énco bu qoriba
diinyamin neca tagkil olundugunu oyronmoak lazimdir. Menecer va lider forqli
anlayislardir. Menecer iglori diizgiin sakildo goriir, lider isa diizgiin islor
gorar [4; 91].

Demokratik liderlik ali tohsil miiessisasinds idars edon vo idars olunan
yarimsistemlor arasinda fikir miibadilosi vo ortaq gorarlarin alinmasini, s6z vo
ifado azadliginin dostoklonmasini, qorarlarin miistorak qobulunu, problemlorin
birgs soylo hallini, har kas iigiin barabar sortlorin yaradilmasini vo bunun kimi
cox masalolori ohato edir. Tadqiqatlar isbat edir ki, miiasir dovriin ali tohsil
miiassisasinin idars edilmoesindo demokratik liderlik on tosirli lislubdur vo
pedaqoji kollektivin shval-ruhiyyasinin, motivasiyasinin artmasina, bununla da
miassisonin foaliyyotinin mohsuldarligina sobab olur. Ali tohsildo rohbar ¢ox
sayda struktur vahidinden togkil olunmus va yiizlorle pedaqoji kadr1 ohato edon
boyuk bir sistema rohborlik edir vo bu rahbarliyin ugurla hoyata kegirilmoasi
onun liderlik xiisusiyyatlorindon asilidir. Demokratik lider ali moktaba dair
mithlim vo geyri-miithiim masalslorin digor idarsetmo subyektlori vo pedaqoji
kollektivin, elaca doa talobalarin fikir, arzu, istok vo diisiincalarini colb etmokla
ortaq qorarlarla holl edilmosilo miiossisoys rohborliyi hoyata kecirir.
Demokratik liderlik kollegialliga osaslanir, burada rohbar inzibati-saroncam
islorilo yanasi kollektivin emosional-psixoloji ruhlandirilmasi, motivasiyast,
problem holletma bacariglar1 vo 6zgilivonine do tesir gosterir, onlari birgs
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foaliyyoto tosviq edir, onlart ilhamlandirir. Giiclii demokratik lider
omokdaslarin  hérmotini qazanmis, niifuz sahibi rohbordir. Bundan olavo
omokdasligin togviq edilmasi, pedaqoji kollektiv arasinda va talabalor arasinda
eyni mogsad ugrunda birgo foaliyyot iiglin motiv yaradan, iimumi mogsadin
nail olunmasinda kollektivds mosuliyyst hissi oyatmaqda liderin osas
gabiliyyati olmalidir.

Ali tohsil miiossisosindo demokratik miihit hor kosin fikrinin vacib
oldugu vo doyor verildiyi miihitdir, miixtalif fikirlor ¢oxlugu on dogru
gorarlarin alinmasi iiclin daha obyektivdir. Tabelikdos no qader insan varsa, o
godar do bilik vo tocriiba var, bunlarin hor biri imumi gorarlarin alinmasinda
vo ali moktobin nailiyyatlorindo 6z ¢okisini gostormolidir, fikir miixtalifliyi
problemlaorin miixtolif yollarla yaradici hallini gdstorir va optimal naticalorin
oldo olunmas: ilo sonlana bilir. Demokratik liderin soxsi keyfiyyatindon irali
golon on osas xiisusiyyoti onun odalotliliyidir. Insan soxsiyyatinin
formalasmasina bilavasito tosir edon tohsil sahasindo odalstlilik hor bir
pedaqoji kadrin vo rahbarin an shamiyyatli cohatidir. Demokratik doyarlordan,
baorabarlik va fikir azadligindan bohs edarkon hor bir soxsa qarsi adalstli movqe
qurmaq tohsil idaragiliyinin disiplin va sistemliliyinin monavi tomali kimi ¢ixis
edir. Ricard Kerr qeyd edir ki: “Insanlar idara olunmagq istamirlor. Onlar
kiminsa ideyalarimin ardi ilo getmak istayirlor” [5; 8].

Oslinda, ¢ox insan 0z isini yaxsi gérmok istoyir, realligda iso onlarin
gbrdilyii isin naticosi onlarin rohbarinin isinin refleksidir. Demokratik liderlik
qabiliyyatlorine sahib rohborin miiassisonin pedaqoji kollektivina emosional
tosiri miiossisonin foaliyyatinin uguruna birbasa tosir edir. Liderliys tohsilin
keyfiyyatinin yiiksoldilmosi vasitosi kimi do baxila bilor. Demokratik liderliyin
osas xlisusiyyatlorina:

- agiq vo miisbaot kommunikasiya;

- konstruktiv dialoglar;

- oks-olage;

- kompromiss siyasati va konsensus;

- Ozunitonzimloma va 6zlnlidaraetmo;

- miinaqisalarin halli;

- mosalalarin kollektiv halli;

- miisbat emosional miihit;

- fordi va togkilati moagsadlorin uygunlugu vo b. keyfiyystlor aiddir.

Ali moktobds tohsilin keyfiyyatino tosir edon asas cohotlordon biri kimi
rohbarin demokratik liderlik qabiliyyati tolobolorin do liderlik ruhunda
formalagmasini asanlasdirir. Dovlatin golacayi gonc noslin indiki tohsilinin,
miitoxassis hazirligmin  keyfiyystindon asili oldugu hor keso molumdur.
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Tabiidir ki, tolabalorin hor biri miixtslif potensiala malik soxsdir, onlar miixtalif
soxsi-psixoloji, emosional xiisusiyyotlora, miixtolif bilik vo bacariglara,
miixtalif praktik veordislora sahibdir. Onlar arasinda golocoyin elmi kasiflori,
todqiqatgilari, miixtalif miiossisalorde rohborlik potensialina malik talobalor
formalasir vo bunda onlarin osas niimunasi demokratik liderlik modelinda
qurulmus idaroetmo vo tolim prosesidir. Ali tohsilin  keyfiyystinin
yiiksoldilmesinde  demokratik liderliyin osas funksiyalarma qoyulan
mogqsadlorin reallasdirilmasi, kollektivin yaradilmasi vo soxsiyyatin inkisafi aid
edilir. Ali moktobin struktur bolmoalori, masalon, kafedralarinda miidir va
pedaqoji kollektiv arasinda vo ya bilavasito tolim prosesindo pedaqoq va tolobo
miinasibatlorindo - moagsad qoyulusu vo ona nail olunmasi ilk morhalo kimi
cixis edir. Kollektivin togkilati strukturunun yaradilmasi, emosional miihitin
formalagdirilmasi, kollektiv tizvlori arasinda effektiv omokdashigin tosviq
edilmosi demokratik liderliyin digor funksiyasi kimi mogsadlorin nail
olunmasinda ohomiyyatlidir. Son funksiya digor ikisi ilo bilavasito baghdir,
belos ki, kollektivin har bir {izvii qoyulan moagsadlora catmaqda maraqli olmals,
yaradici fordi potensialini gostormoya havasli olmalidir.

Demokratik liderliyin osas monfi cohoti kimi — qorar qobuletmo
vaxtinin uzanmasi ilo slagoadardir. Hor kasin fikirlorino miiraciot etmok standart
zaman zorfindon daha gox vaxt tolob edo bilor. Umumiyyatlo, idaroetmo
foaliyyati rohbordon hor bir iislubun miioyyon zamanda diizgiin istifadoasini
tolob edir, masalon, lageyd buraxilmis is miihitindo rohbor diger metodlar iso
yaramadiqda avtoritarliq gostors bilor, burada masals diizgiin zamanda diizgilin
davranis gostormokdir, lakin bu davranis onun iislubunda davamh torz kimi
galmayacaqdir.

Notico olaraq qeyd etmok olar ki, ali tohsilin idare olunmasinda
demokratik liderlik bir model, torz, tislub kimi ¢ixis edorok tohsilin miiasir
standartlara uygunlagsmasina xidmot edir vo yalnizca iislub olaraq qalmur,
glinlimiiziin idaraetma talobi vo reallig1 kimi ¢ixis edir.
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TOHSILIN KEYFIYYOTININ iDARO OLUNMASINDA
MONITORINQIN ROLU

Xiilasa

Mbaqalads tahsilin keyfiyyatinin idara olunmasinda monitoringin rolundan
bahs edilmisdir. Tohsilin keyfiyyatinin idara olunmasinda monitoringin rolu asason
sistemli bir prosesdir. Bu proses tahsilin effektivliyini qiymatlandirmak, problemlari
miiayyanlasdirmak, miivafiq dayisikliklari tatbiq etmak va nohayat, tohsilin timumi
keyfiyyatini artirmagq tigiin tacriiba va malumatlart comlomoayi 6ziinds ahata edir. Elaca
da, monitoring tohsilin davamli tokmillogdirilmoasi iiciin talob olunan dayisikliklaori
idaragilora malumat verarak strateji qararlar almaga va tohsil prosesini daha effektiv
va keyfiyyatli etdirmaya kémoak edir. Bu da tahsil sistemlorinin daha dinamik olmasina
imkan verir.

POJIb MOHUTOPHUHI'A B YIIPABJIEHUU KAYECTBOM
OBPA30OBAHUA

Pe3zome

B cmamve paccmampueaemcst ponv MOHUMOpUHEA 6 YNPAGIEHUU KAYECMEOM
obpaszosanus. Porb  Monumopumnea 6 YNpPAGIeHUU Kauyecmeom — 00paz08aHus
npedcmasisiem coOOl NPeuMyuecmeeHHo CUCmeMamudeckuli npoyecc. Imom
npoyecc exnouaem 8 cebs coOop onvima U OAHHLIX OJisl OYeHKU 3PpexmusHocmu
obpazosanusi, 8vis6IeHUS NPOOIeM, BHeOPEHUsI COOMBEMCMBYIOWUX USMEHEHUL U, 8
KOHeuHOM umoee, yayyuleHus oouezo kavecmsa obpazoganus. Takoce MOHUMOPUHE
nomozaem HPUHUMAMb CMpameuyecKue peulenus U Oeiams 00pa308amenbHbli
npoyecc donee IPHeKMuUHbIM U KAHeCMEEHHbIM, UHGOPMUPYS AOMUHUCMPAMOPOS
00 usMeHeHUsX, HeoOXOOUMbBIX Ol NOCMOSHHO20 YAyYuleHusi 06pazoéanus. Imo
nozeonsiem cucmemam oopaz0eanus Ovimv 601ee OUHAMUYHBIMU.

THE ROLE OF MONITORING IN EDUCATION QUALITY
MANAGEMENT

Summary
The role of monitoring in the management of the quality of education is
discussed in the article. The role of monitoring in the management of the quality of
education is mainly a systematic process. This process involves gathering experience
and data to evaluate the effectiveness of education, identify problems, implement
appropriate changes, and ultimately improve the overall quality of education. Also,
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monitoring helps to make strategic decisions and make the educational process more
effective and qualitative by informing administrators about the changes required for
continuous improvement of education. This allows education systems to be more
dynamic.

Acar sozlar: tohsil, keyfiyyat, monitoring, taloba
Kniouesvie cnosa: obopazosanue, kauecmeo, MOHUMOPUH2, CILYOEHM
Key words: education, quality, monitoring, student

Tohsilin keyfiyyati bir 6lkonin inkigafi {iclin shomiyyatli rol oynayir vo
bu, comiyyatin genis tobagolari iigiin adalatli va siiratli slagolori tomin etmokdo
komok edir. Tohsilin keyfiyyatinin inkisaf dinamikasina nozarst etmok
gorokdir. Bu, davamli monitoringlo tomin edilir. Mdasir ddévrde tohsil
sisteminin monitoringi vo tonzimlonmasi tohsilin effektivliyini artirmaq vo
keyfiyyatini yiiksoltmok ti¢iin shomiyyatli bir massladir. “Monitoring” anlayisi
latinca “monitor” - miisahido, nazarat, xobardarliq s6ziindondir [6, s.16].

Monitoringin moagsadi tohsil sahasinin voziyyasti vo faaliyyatinin
mithlim gostoricilori iizro daxil olan informasiyalarin timumilosdirilmosi vo
tohlili, inkisaf tendensiyalarinin doyorlondirilmosi vo prognozlasdirilmasi,
habelo keyfiyyotli tohsilin oldo olunmasi {i¢iin osaslandirilmis idaroetmo
gerarlarinin gabulu {igiin zomin yaradilmasidir. Bu mogsodlors nail olmagq ii¢ilin
qarsiya asagidaki vozifalor qoyulur:

v nozaratin togkili, tohsil prosesinin sortlori, eloco do mozmunu, naticalori
barados etibarli vo qorazsiz molumatlarin oldo olunmast;

v  molumatin sistemlogdirilmosi, onun effektivliyinin vo olgatanhiginin
yuksaldilmasi;

v standartlagdirilmis normativ materiallarin vo diagnostika metodlarin
islonib hazirlanilmas1 vo istifado olunmast;

v biitiin pillolords vo soviyyslords, forqli saholords tadqiqat monitoringi
mexanizminin yaradilmasi;

v’ tohsildoki doyisikliklori vo bu doyisikliklorin arxasindaki amillori tez bir
zamanda miioyyanlasdirilmasi;

v/ idaroetmo organlarina, tohsil miiossisolorine, maraqli torofloro vo
comiyyato monitoringdan olde edilon sosial shomiyyatli malumatlart toqdim
olunmasi.

Monitoring prosesi: statistik, iqtisadi, sanitar, tibbi, psixoloji, sosioloji,
didaktik, pedaqoji vo diger miivafiq kateqoriyalar daxil olmaqgla genis
gostaricilori ohato edir. Monitoring hom miixtalif sahslordo, hom do kompleks
formada aparila bilor. Bu onun mogsadlorindon va togkilati imkanlarindan
asilidir. Monitoringin aparilmasi dedikds, davamli nozaratin togkili nozordo
tutulur [6, s.132].
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Bir ¢ox oOlkodo tohsil sistemi vo idaroetmo prinsiplori daim inkisaf
etmokdodir. Miiasir tohsil tolobatlarima cavab vermok, texnologiyalardan vo
miistoqil tolimdon istifado etmok tliglin uygunlasma zoruridir. Bu mogsadls,
Azorbaycanin tohsil miiossisolorinin idaro edilmesi prinsiplorinin yenidon
nazordon kegirilmoasi vo miiasir texnologiyalardan faydalanmasi vacibdir.

Diinya mokanina inteqrasiya beynolxalq tohsil standartlarina uygunlugu
tolob edir. Bu corgivado Azarbaycan tohsil sistemini beynslxalq standartlara
uygunlasdirmaga nail olmalidir. Miistoqil gorarlarin gobulu mosslasinda, tohsil
miiossisalorinin idaraetma prinsiplorinin demokratik vo soffaf olmasi vacibdir.
Bu, miiassisa i¢indo hor kosin fikirlorine va tocriibolorine hérmot etmok vo
tohsilin inkisafina miistoqil qiivvalorin calb edilmasinag nail olmaga kdmok edir.

Homginin, tohsil sahasi tolobalorin tohsil noticalorini artirmaq iigiin
keyfiyyotin idaro edilmosino xiisusi toloblor qoyur. Notico etibarilo, tohsil
proseslorino ardicil nozarst tohsilin keyfiyyotinin somorsli idare edilmosindo
mihim yer tutur.

Tohsilin keyfiyyoti anlayist oldo edilmis bilik soviyyosinin dovlotin,
comiyyaetin, tohsil sahasi amokdaglarinin toloblarine vo biliklorin slde edildiyi
sortlora cavab verma doracesine aiddir. Tohsilin keyfiyystinin idars olunmasi
todris prosesinin somoarali toskili, tohsil ehtiyaclarinin 6donilmasi {igiin alverisli
soraitin tomin edilmosi vo tohsil prosesini ovvalcodon miioyyon edilmis
mogsadlora  uygunlasdirmaq ticlin molumatlarin  operativ  gobulunu vo
islonmosini asanlagdiran meyarlar sisteminin qurulmasini ohats edir [3, s.6].

Bundan slavo, yiiksok keyfiyyatli tohsil sisteminin innovativ toroflori vo
texnologiyalar1 totbiq etmasi, tolobolorin miistoqil fikirlorini inkisaf etdirmasi,
onlara praktiki bacariqlar vermosi, 6lkoni diinya miqyasinda daha onciil edir.

Tohsilin keyfiyystinin yaxsilasmasi, miistoqil fikirlorin, yaradiciliin vo
problem hoall bacariginin inkisafina da nail olmaga komok edir. Bu da
innovasiyalarin vo miistoqil fikirlorin inkisafini tomin edorak, bir 6lkonin sosial
va iqtisadi sahodo daha pesokar vo miiasir olmasina imkan verir. Bu moagsadlo,
dovlat, comiyyat vo tohsilalanlar birgo foaliyyot gostormalidirlor. Ddovlot
torofindon togkil edilon tohsil siyasoti, comiyyatin tohsils olan tolablorine cavab
vermolidir. Hom do tohsil miiessisolori 6z proqram vo metodlarii daima
yaxsilagdirmali, miiasir texnologiyalardan vo tocriibolordon istifado etmolidir.
Bu, tohsil sisteminin keyfiyyotini yaxsilasdirmaga vo sosial tolablora cavab
vermaya nail olmaga komok edocokdir.

Tohsil miiossisasi saviyyasinda keyfiyyat idaraetma sisteminin effektiv
islomasi {iglin onun faaliyyatinin hor bir konkret sahosinin cari voziyyatini
izlomak lazimdir. Tohsil miiassisalorinin asas foaliyyati tohsil oldugundan, ilk
ndvbado, todris prosesinin keyfiyyotinin voziyyeti haqqinda obyektiv
molumatlarin  aldo edilmasina ehtiyac var. Bu halda tohsil prosesinin
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keyfiyyotinin somorsli idaro olunmasini tomin edon vasitolorin tapilmasi
masalasi aktuallagir.

Tohsil monitoringi tohsil prosesinin keyfiyystinin idare edilmasindo
informasiya, diagnostik, miigayisoli, inteqrativ vo prognostik funksiyalari
hayata kegirir. Tohsil monitoringi ndviine gore doyisir.

Universitetlordo tolim prosesinin keyfiyyatinin giymotlondirilmosindo
praktiki qorarlarin vo naticoydniimlii idarsetms qobulunu miioyyaonlosdiron
vacib elementlordon biri pedaqgoji monitorinqgdir.

Pedaqoji monitoring vo ya tohsil nailiyyatlorinin monitoringi
soxsiyyotyoniimlii yanasma c¢orcivosindo nozordon kegirilir.  Pedaqoji
monitoring didaktik vo torbiyovi aspektlori ohato edir. Alimlorin fikrincs,
pedaqgoji monitoring normalardan konara ¢ixmalarin garsisini almaq ti¢lin soxsi
inkisaf gdstaricilorinin vo onun sortlorinin miintozom monitoringini tomin
etmok mogsadi dasiyir. Pedaqoji monitoringin asas iisullar1 portfoliolar, layiho
foaliyyatlori vo tolobalorin tohsil nailiyyatlorinin geyds alinmasi ii¢lin reyting
sistemidir.

Tolabolorin  tohsil nailiyyatlorinin  hartorafli  qiymatlondirilmasine
yonalmis pedaqoji monitoring asagidaki vazifalori hall etmolidir [7, s.105-107]:

v tohsil nailiyyatlorinin tokco idrak (bilik) vo faaliyyot (bacariq)
komponentlorini deyil, hom do motivasiya-doyar (hazirlig vo miinasibot)
komponentini diagnostika etmak;

v tolim  prosesi zamani  monimsonilon  sorigtolorin  inteqrativ
qiymatlondirilmasi imkanini tomin etmak;

v’ qiymotlondirmoyos  soxsiyyotyoniimlii yanasma ideyalarini  hoyata
kecirmak: tolobonin motivloring, ehtiyaclarima vo soxsi tocriibasino diqgot
yetirmak;

v’ giymotlondirmo prosesino hovaslondirmo funksiyasi vermok ki,
monitoringin 6zii ugur situasiyalarinin yaradilmasinin asas manbalorindon biri,
tohsil foaliyyotinin daxili tonzimloyicisi kimi ¢ixis etsin, golocokdo tohsil
nailiyyatlorinin artimini tomin etsin;

v" akademik intizamin monimsonilmasinds ugurlart méhkomlondirmoak vo
bosluglar1 doldurmaq {i¢iin is saholorindo tohsil prosesinin istirak¢ilarin
istigamatlondirmok;

v’ tolobanin 6z tohsil nailiyyatlorini oks etdirmoys hazirhigimni vo bacarigini
inkisaf etdirmok.

Universitetds todris prosesinin toskilinin yiiksok keyfiyyati, 1ilk
ndvbado, onun bilavasits istirak¢ilarinin (miisllim vo tolobalorin) universitetdo
kadr hazirlig1 li¢iin yaradilmis todris prosesi soraitindon yiiksok doracados razi
olmasidir. Universitetdo todris prosesinin, mosslon, metodik tominat, tolobo
elmi-todqiqat isi, maddi-texniki baza, todris foaliyyoti, dors coadvallori, todris
fonlori, miisllimlorin isi kimi komponentlori haqqinda onlarin fikirlorini nozere
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almaq lazimdir. Universitetds tadris prosesinin tagkilinin keyfiyystlo somarali
idaro olunmasi monitoringlor asasinda tomin edilir [5, s.7].

Monitoringin universitet praktikasinda totbiqi todris prosesinin
toskilinin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi vo miivafiq olaraq tohsil noticalorinin
- mozunlarim peso faaliyyatine hazirliginin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi ti¢tin
vaxtinda idaroetma gorarlari gobul etmoys imkan verir.

Tohsilin keyfiyystinin monitorinq sisteminin yaradilmasi sarhadsiz
ohomiyyato malikdir vo bu, tohsilin siiratli vo effektiv inkisafi iigiin vacibdir.
Bu monitoring sistemi, tolobolorin bacariglarint vo biliklorini 6l¢mokdon
ziyado, tohsilin bir ¢ox aspektlorini Glgmoyo nail olmalidir. Tohsilin
keyfiyyotinin vo effektivliyino dair todqiqatlarin hazirlanmasi, moalumatlarin
effektiv sokildo toplanmasi, tohlil edilmasi vo naticolorin giymaotlondirilmasi
ticilin tadqiqat toskil edir.

Universitetds tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmosi masalasine bir ¢ox
osas yollarla yanasmagq olar.

v ali tohsil miiossisalorindo tohsilin keyfiyyotinin yiiksaldilmasina
yonalmis texnologiya vo manbalarin tomin edilmasi;

v’ miitoxassis hazirliginin keyfiyyati;

v’ tohsil standartlarinin, todris proqramlarinin v darsliklorin keyfiyyati;

v tohsil prosesinin togkili keyfiyyati, habelo elmi, metodiki, informasiya,
kadr vo maddi-texniki destayin keyfiyyati [4, s.12].

Tohsilin  keyfiyyati anlayis1 coxsaxoli vo qarisiqdir. Tohsilin
keyfiyyatini yalniz tolim noticalori ilo alagolondirmok miimkiin deyil. Tolim
naticalari tohsilin bir hissasidir, ancaq bu, tohsilin biitiiniinii toskil edon bir ¢ox
amildon yalmz biridir. Basqa amillor do nozoro alinmalidir ki, tohsilin
keyfiyyati otrafli bir sokildo qiymetlondirilsin. Belo ki, tohsil prosesinin
effektivliyini qiymotlondirorkon miihit vo onun xarakteristikalari, yaradilan
sorait, tohsilveronlorin pedaqoji hazirligi kimi amillor do ohomiyyatli rol
oynayir.

Monitoringin aparilmasi ilo tohsilin keyfiyystino daimi nozarst etmok,
tohsil prosesi ¢orcivasindo ugur vo ya ugursuzluglart miisyyanlosdirmak vo bu
naticalora sabab olan asas elementlori miioyyanlosdirmok miimkiin olur.

Tohsilin  idars  edilmesinin  keyfiyyatinin  monitorinqi ~ va
qiymatlondirilmasinin asas mogsadi insanlarin tahsil ehtiyaclarini vo istoklorini
effektiv sokildo 6domoys yonolmis gorarlarin qobul edilmosidir. Qarsimizda
duran osas vozifo toplanmis molumatlarin keyfiyyotini qiymstlondirmokdir.
[2,5.49]

Monitoringlor ~ aparilarkon bu  sistem: diagnostik, inteqrativ
informasiyaliliq, elmilik, pedaqoji kommunikativlik, sosial-normativ
xarakterlilik, fasilosizlik, tamliq vo ardicilliq prinsiplorina assaslanmalidir.
[1,5.38]
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Tohsil sisteminin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi bir 6lkedo dovlet,
comiyyat va tohsilalanlarin iimumi toloblorine cavab vermok ti¢iin ohamiyyatli
bir masaladir. Bu, bir 6lkenin sosial vo iqtisadi inkigafinin asas faktorlarindan
biri olaraq qobul edilir. Istifado edilon universitet proqramlari, tolobolors
toqdim edilon imkanlar, todris metodu vo diger faktorlar tohsilin keyfiyyatini
toyin edir.

Sistemli monitoringin hoyata kegirilmosi ilo tohsil miiassisolori
haqqinda hortorofli molumatlar toplanir, diggetlo Oyronilir vo sonradan
miigayiso olunur ki, bu da movcud problemlorin aradan qaldirilmasi tigiin
miimkiin olan hallorin formalasdirilmasina sabab olur.
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XIX OSR MILLI BURJUAZIYAMIZIN INKiSAFINA AGA
MUSA NAGIYEVIN VERDIYi TOHFO

Xiilasa

XIX oasrin sonu XX asrin awallorinda élkomizdo va Car Rusiyasinda
iqtisadiyyatin aSasint tagkil edan neft sanayesinin inkisaf etdiyi bir dévr kimi yadda
qgalib. Neft sonayesinin inkisafinda xarici sirkatlorlo yanasi yerli neftxudalarin da az
omayi olmanmugdir. Moaqalods Rusiyada, o ciimladon, biitiin miisalman sorqinda
sahibkarliq va xeyriyyacilik faaliyyati ila secilon Aga Musa Nagiyevin hayat yolundan
bahs olunur. Kasib bir ailads diinyaya galib oz isgiizarligi, kamali, azmi sayasindo yiik
dasimaqgdan adli-sanl neft milyoncusuna ¢evrilmis Aga Musa Nagiyevin hayat yolu va
xalqumin  firovanlgi iiciin gordiiyii iglor biz gonc nasilo Jrnakdir. Bakili neft
milyongusunun comi 77 il davam edan ¢cox maraqli 6miir yolu olmusdur.

BKJIAJI ATA MYCA HATUEBA B PA3BBUTUU HAIIEN
HAIIMOHAJIBHOM BYPXKYA3bI B XIX BEUEHUU

Pe3ztome

Koney XIX u nawano XX 6exo6 3anoMHUIUCL KAK 8peMsi pa3eumust HeqpmsHou
NPOMBIULIEHHOCINY, KOMOPAs COCMABIANA OCHOBHYIO YACMb 9KOHOMUKU Haulell
cmpansl u yapcxou Poccuu. [Tomumo uHOCmpanHvlx KOMNAHUL, 3HAYUMETbHYIO POJIb 8
pazeumuy HepmAHOU NPOMBIUIEHHOCMU Cblepany U Mecmuble Hedhmsuvle 10pobl. B
cmamve pacckaszviéaemcs o dcusneHnom nymu Aea Mycol Hazuesa, omauyaiowezocs
NPeonpUHUMAMENbCKOU U O1a20meopumenvHoll deameibHocmvio 8 Poccuu, 6 mom
yucie Ha ecem mycyromanckom Bocmoxe. Aea Myca Hazues, poouswuiics ¢ 6ednoii
cembe u bazo0aps ceoell 0el060lU XeamkKe, YeneyCmpemieHHOCIU NPeepamusuuiics
U3 2py30nepeso3yuUKa 6 U3BeCmHO20 HePMAHO20 MULIUOHEDA, AGNAeMCs NPUMEPOM
0Nl MON00020 nokonenus. YV Hegpmanoco muniuonepa u3z baxy 6vin ouens
UHMEPECHDI JHCUSHEHHBI NYMb, KOMOPBIL NPOONULCS 8ce20 77 Jiem.

AGA MUSA NAGIYEV'S CONTRIBUTION TO THE
DEVELOPMENT OF OUR NATIONAL BOURGEOISE IN
THE 19TH CENTURY

Summary
The end of the 19th century and the beginning of the 20th century are
remembered as a time when the oil industry, which was the main part of the economy
in our country and Tsarist Russia, developed. In addition to foreign companies, local
oil lords also played a significant role in the development of the oil industry. The

123


mailto:ayan.f227@gmail.com

MAGISTRANT 2024, }o1(13)

Humanitar va ictimai elmlar

article talks about the life path of Aga Musa Nagiyev, who is distinguished by his
entrepreneurial and charitable activities in Russia, including in the entire Muslim
East. Aga Musa Nagiyev, who was born in a poor family and thanks to his business
acumen, determination, and turned from carrying cargo into a famous oil millionaire,
is an example for the younger generation. The oil millionaire from Baku had a very
interesting life path that lasted only 77 years.

Acar sozlor: neft sonayesi, xeyriyyagilik faaliyyati, neftxuda, XIX asr milli
burjuaziya

Knioueevte cnoea: mnepmsanas npoMblUIeHHOCHb,  QUIAHMPONUYECKAs
OdesimenbHoCmb, He@hmanou 6oe, HayuonarvHas dypoicyazus XIX sexa

Key words: oil industry, charitable activities, oil millionaire, XIX century
national bourgeoisie

XIX osrin sonu, XX osrin ovvellorindo Azorbaycanda milli
burjuaziyanin tosokkiiliino tokan veron amillordon biri kimi xalqimizin on
boyiik sarvatlorindon hesab olunan “Qara qizil” - neft hasilatinin artmasi idi.
Olkomizin zongin neft kapitali Bakida iri neft sormayodarlarinin artmasina
gatirib ¢ixarir. Olkomizdo tokco xarici dlkalorden olan neft magnatlarinin deyil,
yerli neftxudalarin da sayr g¢oxalir. Neft milyongularimizi xarici
sormayadarlardan forglondiron osas xiisusiyyat iso dodo-baba mirasi olmadan
savadsiz, kasib voziyyotindon 6z zohmotlori, soylori hesabina bu movqeya
golmolori vo bir ¢oxunun qarsisindaki osas mogsod iso xalqin toraqqisi vo
maariflonmosi yolunda ¢alismasi idi. O dévrdo Azorbaycanda car II Nikolayin
11 gorkomli neft milyongusundan hesab etdiyi soxslordon biri do “Neft krali”
tituluna sahib Aga Musa Nagiyev idi [2, s.6].

Baki quberniyasinin Bilocari kondindo soyuq bir qis gecosindo saman
satmaqla dolanan bir ailods diinyaya g6z acan gdrkomli soxsiyyat fohlogilik
etmoklo pullarini qopik-qopik toplayaraq aldigi Bibiheybot orazisindo yerloson
ona moaxsus kigik torpaq sahosindoki modanlords bir-birinin dalinca vuran neft
fantanlar1 onu neft magnatina ¢evirmisdir.

Goliri ¢oxaldigca Sabuncu, Ramani, Suraxani kimi orazilordo aldigi
torpaglarda neft yataglarinin istifadosine baslayir vo sonralar Qarasohordos kigik
neft zavodu tikdirir. Rosmi hesablamalara goro, Aga Musa Nagiyevin neft
madonlorinds texniki baximdan yiiksok soviyyads olan, mohsuldarligi ilo
secilon 40-dan ¢ox neft quyusu olmusdur. Bu modonlords xeyriyyaci 800-don
cox soxsi islo tomin etmisdir. Istedadli azoerbaycanli miihondis Fotullaboy
Riistombayovun vo Nagiyevin madonlorinds rohbor vozifosini icra edon
mithondis - geoloq Hiiseynxan Talisxanovun bu neft quyularinin hasilatinda
onomli rolu var idi. O, 1908-ci ildo Aga Musa Nagiyevin sahibi oldugu neft
modanlorindon 12.328.300 puddan ¢ox xam neft hasil edorok istehsali rekord
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soviyyaya catdirir. 1913-cii ildo iso A.M.Nagiyevin sahibi oldugu miiossisolor o
dovrdo on iri Azorbaycan firmalariin ilk onluguna daxil olmusdur, daha
sonralar iso homin miassiselor miixtalif illorde 6-7-ci yerlori tutmusdur.

“9l tutmaq Olidon qalib” mosolino sadiq qalan xeyriyya¢i Baki
otrafinda 4 xastoxana binasinin tikilmasi (onlardan biri kegmis Semasko adina
xostoxana idi), insanlarin igmoli suya olan tolobatlarinin 6donilmosi (Baki su
komarinin tikilisi), Realn1 moktab tikilisi va ilk orta moktabi 6z qoyyumluguna
gotiirmoklo hor il 25 miisolman usaqdan ibarot siniflorin tohsillorini hoyata
kegirmasi milyongunun hor zaman xalqmnin taleyini diislindilyliniin bariz
niimunasidir.

Koniil Somoadzadonin messenatin 180 illik yubileyi ilo slagodar onun
hoyat vo foaliyyoti ilo bagh isiq lizii gérmiis kitabinda vurgulanir ki, o,
paytaxtimizin arxitekturasina xiisusi gozollik qatmaq Tgiin qarsisina 100
binanin tikdirmasini magsad qoysa da, 98 binanin tikilmasino nail olmagla o
dovr memarligimiza xiisusi tohfo vermisdir. Onun vasaiti hesabina tikilon 28
may kiigasini bagdan-ayaga bozomis qirmizi korpicdon tikilon mohtosom
binalar, Qosa qala gapilari, Moarkozi poctun kdhno binasi, Nizami kiigasinda
Operanin yaxinliginda yasayis evi, Nigar Rofiboyli kiicasindo yerlogon ozomatli
yasayis binasi, Somoad Vurgun kiicosindo yerlogson Qis klubu (indiki Zabitlor
evi), “Astoriya” vo “Yeni Avropa” kimi mehmanxanalar kimi gozogolimli
tikililor hor ornamentindo xtiisusi strixo malikdir [3, s.53].

Milyongunun navasi Dilaro Nagiyeva babasina hosr etdiyi “Zamanin
soraginda” adli kitabinda geyd edir ki, 6z ke¢misini he¢ vaxt unutmayan
milyongunun tikililorinin konarinda saman c¢olongi ortada hambal golosi vo
iizorindo MN vo yaxud AM (ad vo soyadi) tosvir olunub. Sahibi oldugu
firmaya moxsus, binalarin iizerini bozoyon Venzel (das kitaba) adlanan emblem
Aganin osil-nacabatini oks etdirir vo onun imzasi kimi xeyriyyagilik timsali
olaraq tikililorin tlizorinde miiasir dévrde do saxlanilmaqdadir. Onun gostorisi
ilo tikilon bu binalar uzun illor 6lkonin ictimai-siyasi, modoni-maarif, rabito vo
digor sahalords istifads olunaraq bir ¢ox tarixi hadisalors sahidlik edib. Musa
Nagiyevi digor milyongulardan forqlondiron cohatlordon biri do kdhno
Bakimizin memarliq iislubuna etdiyi qatqidir [3, s.18].

Milli burjuaziyamizin formalasdigi bir dovrdo Nagiyev avropalagsmaq
istayinds olanlara “Qorbi Azerbaycana gatirocoayom” deyirdi. Onun imzasi ilo
secilon bu tikililor gézolliyi, méhtosomliyi, nadir iislubu 6zlinds birlogsdirmaklo
borabor, gomgin duygular1 da 6ziinds yasadir. Belo ki, bu duygularin monboyi
homin binalarin sahibinin kodorli taleyidir. Omriiniin 70-ci baharinda vofat
edon milyoncunun hayati digor milyongu-xeyriyyacilor kimi ¢ox faciavi olub -
Azorbaycanda kommunist rejiminin qurulmasi neft maqnatlarini taleyin sort
Uzu ilo tiz-lizo qoyur. Noticado, sofalot igindo diinyasini doyisonlor, diisdiiyii
vaziyyato dozmayib intihar edonlor vo dordden diinyasini doyisonlor oldu. 20-Ci
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illordo  bolseviklorin  Azorbaycanda hakimiyyati olo kecirmosi Baki
milyongularinin taleyino vo karyeralarina birdofolik son qoyur.

Dobdoboni sevmomaosing, hor gopiyinin hesabint tutduguna goéro o
dovrdo Nagiyevi xosis, simic adlandirsa da, 6lkasi, xalq1 iiglin gérdiiyli ictimai
islor onun adini bu sohards dillor azbari etmigdir. Xalqinin golocayi ti¢lin etdiyi
irimablogli ianalor sayasinds bir ¢ox gonc xarici 6lkolords tohsil almis, savadli
kadrlar kimi 6lkomizs qayidaraq foaliyyst gostormisdir [2, s.5].

Bohayi mozhobino monsub olan Nagiyev Seyx Bohanin sorafino
ecazkar arxitekturas: ilo segilon “Ismailiyye” binasmin on yuxari hissosindo
onu qranitdon boylik bir heykslini qoydurmusdu, heykolin alt torofindo
yerloson girda poncaralorin birinds iso hoyatdan tez kdgon oglu Aga Ismayilin
kresloda aylogon voziyyatdo mormoardon yonulmus heykoli dururdu. Homginin
o bohayi mozhobino monsub olanlar {iciin mascid tikdirmisdi. Moazhab
monsublarinin 6z se¢imi ilo mavi rongs boyanan mascid minarasiz, tagvari qap1
va iri pancarali sokili miilk idi.

Soyuqqganli, sabrli olmas1 kimi xiisusiyyatlari ilo secilon Nagiyev var-
dovlatino goro iki dofo Baki qocular torofindon qacirilaraq ondan yiiksok
mablagda pul tolob olunur. Oliimlo tohdid olunmasina baxmayaraq o qogulara
istodiyini vermir.

Xalqinin inkisaf etmosini qarsisina asas vazifo qoyan xeyriyya¢i bir ¢ox
neft magqgnatlar1 kimi Azorbaycanda bolsevik hokiimati hakimiyyati olo
kecirondon sonra diismon damgasi vurulur. Toossiiflor olsun ki, boyiik
Xeyriyyaciyo qarst bu miinasibot doyismoz olaraq qalir. Azorbaycanin
xeyriyyoci soxsiyyotlori sovetlor torofindon istismar¢i sinif adlandirilmis,
onlara qars1 oks-tobligat islori hoyata keg¢irilorok xalq torofindon unutdurulmaga
soy gostorilmisdir. Azorbaycan miistoqilliyini borpa etdikdon sonra milli
burjuaziyamizin gérkomli niimayandalari ilo bagh tarixi adalot borpa olunaraq
onlarin hoyat vo faaliyyatinin dyronilmasine baglanilir, obyektiv elmi-todqiqat
islori hoyata kegirilir.

Azorbaycanlt milyongunun xeyriyyocilik islori tokco 6z xalqinin
niimayandalarine deyil, homg¢inin digor 6lke vo xalglarinin niimayandslarine
hasr olunub. Homginin, onun faaliyyati cavabsiz qalmir — qardas tiirk xalqt
liclin gordiiyli ictimai xeyriyyogilik fasliyyoti Osmanli ddvloti torofindon
doyerlondirilorok ona yiiksok soviyyali medallar toqdim olunmusdur.
Milyongunun novasi Dilaro Nagiyeva babasi ilo bagh yazdigi xatiralorindo
vurgulayir ki, boylk xeyriyyoginin tosis¢isi oldugu “Xeyriyyo Comiyyati”
toskilat1 1912-1913-cii illorde Osmanli dovlstinin 4 Balkan dovlati ilo apardigi
doyiiglor zamani burada movcud olan “Qizlay Comiyyati’ns dofslorls
gostordiyi yardimin miqdart 884.683 qurus toskil etmisdir. Rus-Osmanli
miharibosi gedisindo Orzurum vilayotindo dagidilan mascidlorin  birinin
tapintilar1 arasinda askarlanmis “Qurani-Korim” kitabinin xeyriyyag¢i torofindon
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satin alinmast vo Osmanli sultan1 V Mehmet Rosids hadiyys olunmast ilo bagh
bu 6lkado arxiv sonadlori movcud olmusdur. Onun xeyriyyagilik foaliyyatini
yiiksok giymatlondiron Osmanli Sultan1 Nagiyeve “Macidiyys”, “Osmaniyya”
adli ordenlor togdim etmisdir. Boyiik xeyriyyoginin Osmanli dovlsti {igiin
gordiiyii islor, homg¢inin, Osmanl Sultani torafindo miikafatlara layiq goriilmasi
Azorbaycan-Tiirkiys arasinda gardasliq miinasibatlorino boyiik téhvo verir vo
tiirk dlinyasinin tarixindo sanli sohifolorden hesab olunur.

Milyongunun novasi hamg¢inin 6z xatiralorindo yazir ki, Azarbaycan
Respublikasinin Dovlot Tarix Arxivinde Haciya moxsus sonadlorde onun
sahibkarliq vo xeyriyyagilik foaliyyatino gora III doracali Miigoaddoas Stanislav
ordeni, c¢ar II Nikolayin “Zolotaya Seynaya medalina Andreyevskoy Lente”
kimi nisanlara layiq gortilib [5].

XIX osrin sonu XX asrin avvallorine aid vo miiasir dovriimiizdo do
goriiniisii ilo memarlq incilorimiz arasinda 6ziinmaxsus yer tutan “Ismailiyys”
binasinin tikdirmokdo milyongunun osas mogsadi diinyadan erkon kdgon oglu
Ismayilin xatirosini obadilogdirmok idi. Digor adi1 “Camiyyati-Xeyriyya” olan
binanin tikilmosini Haci Zeynalabdin Tagiyev hor il Novruz bayrami
miinasibotilo qiz moktebinin “Orabkar1 salonunda” toskil etdiyi merasim
zamant bir ne¢o moshur axund, qazi, agsaqqal, o ciimlodon Mir Mohommad
Korim, Axund Haci Turabla maslohatlasib qorara golirlor ki, Agamusa golonds
oglu Ismayilin vofatindan sonra onun admi obodilosdirmok {i¢iin comiyyati-
xeyriyya Ugiin bina tikmosini boynuna qoysunlar. Haci qazi Mahommad
Korimo Agamusa razilasan kimi dua oxumaga baslamasini soyloyir, biz do Aga
Musan1 tobrik edsr vo ona boyun gacirmaga macal vermorik. Beloliklo,
Nagiyev razilasan kimi 1908-ci il dekabrin 21-do “Qapan dibi” adlanan yerdo
binanin tomali qoyulur. Ressam Mir Teymur “Qapan dibi” adlanan orazids
rayondan golon mallar satildigini vo ruslarin bu orazido miisolmanlara bina
tikmolorino imkan vermadiyini vurgulayir. Sohor dumast bu yeri miisalman
comiyyatino vermoklo uzun-uzadi davam edon soz-sohbotloro son qoyur.
Miisalman comiyyati do 6z ndvbasinds bu yerdo tomtoraqli, alt1 siitunlu, ¢ox
giinbazli mascid tikdirmak istasa do, homin yerds artiq movcud olan qizilli
kilsonin yaninda bela bir mascidin tikilmasi ilo rus icmasi razilagmir. Moscidin
ingas1 saxlanilaraq orazi hasara alinir”. Sonralar dumada bu orazido bag
salinmasi fikri saslonsa do, arazi miisalman xeyriyya comiyyatino qalir [2, S.3].

“Ismailiyys” ictimai mogsadlor iigiin tikilon bir bina idi vo ilk dofs
Azorbaycanda ictimai, odabi vo siyasi toskilatlarin foaliyyst gostors bilocoyi
bina tikilib foaliyyot gdstormosi bdyiik bir hadiso idi. “Ismailiyys” binasinda
xeyriyys comiyyeti ilo yanasi Qafqaz Miisslman Komitolori do yerlosirdi.
Burada homin togkilatlara moxsus pul vo sonadlor saxlanilir, miisolman
yigincaq vo qurultaylari toskil olunurdu. Bu da xeyriyyo comiyyatlorinin
faaliyyati {iglin boyiik tohfe idi. Xeyriyys comiyyatlorinin meydana golmosindo
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homin dovrde neft istehsalinin yiiksalmesi boylik 6nom kosb edir. Bu amili
1875-ci ildo osas1 qoyulan ilk xeyriyys comiyyatinin 11 nofor iizvii arasinda
Zeynalabdin Tagiyevin vo diger milyongularin olmasi fakti bir daha tasdigloyir.
Azorbaycan xalqinin maariflonmosi, shalinin savadlanmasi yolunda xeyriyyo
comiyyatlori avozolunmaz rol oynayib [1].

Nagiyevin imzast olan bu mohtogom bina tikildiyi dovrdon bu giino
godor xalqimizin tarixinds zaman-zaman bas vermis bir ¢cox tarixi hadisolors
sahidlik edorok tariximizin daslasmis yaddasina c¢evrilir: Azorbaycana
muxtariyyat vo miistaqillik verilmesi ideyalar1 ilk dofs mohz bu binada
soslondirilib.

Xalqizimizin tarixindo bas veran acinacaqli hadisalor bu tikilidon do
yan Otlismiir. Cilimhuriyystimizin sliqutundan sonra Bakimi olo keciron
bolseviklor Ismailiyyonin bir hissesini 26-lara, Saumyana, sonra iso rus
osgorlorine  verir. 1918-ci il mart soyqirimlart zamam tikili menfur
diismonlorimiz torafindon yandirilir. Belolikls do, hamin ilds xalqimizin ermani
soygirimina moruz qaldigi kimi, Ismailiyys binasi da vohsiliklorin qurbam
oldu. Belo versiyalar irali siiriiliir ki, ermonilor binanin biindvroasine qizilin
qoyulmast ilo bagli xoborloro aluds olaraq binani top atosine tutmusdular.
Amma tosalliverici moqam odur ki, Ismailiyyanin arxivi yandirilsa da, éziiluni
mohv eda bilmadilor. Ismailiyyenin yandirilmasi milyongunun agir iztirablarina
sobab olur. Ermanilar tokco binani yandirmir, ham do binanin iizorinde qizil
horflorlo yazilmis “Ismailiyye” séziinii qoparir, saray1 talan edirlor, arxiv
sonadlorini alo kegirirlor. Qeyd edok ki, bina yalmiz climhuriyyot dovriindo
barpa olundu. Hazirda iso bu binada Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin
Royasot Heyati yerlosir.

Beloliklo, XIX osrdo miistomloko soraitindo olan 6lkomizdo neft
hasilatinin  ¢oxalmast naticosindo iqtisadi inkisafa tokan veron milli
burjuaziyamizin formalasmasinda maarifporver, vatonini sevon soxslorin do
rolu xiisusilo geyd olunmalidir. Hor na gadar xasis adlandirilsa da, Aga Musa
Nagiyev milli burjuaziyamizin gérkemli niimayondslorinden biri kimi gordiyU
xeyirxah iglor illor ke¢dikco godirbilon xalqumizin yaddaslarindan
silinmoyocok. Onun omoyi noticosindo orsoyo golon saysiz mohtosom
tikililorini, maariflonmo vo sohiyyonin inkisafi iiclin gordiiyli islora nozor
yetirdikco, sahib oldugu insani keyfiyystlorini doyarlondirdiyimiz zaman
galbimizdo Aga Musa Nagiyeva yer ayiracaginiza ominam.
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TOHSIL MUOSSISOLORININ INNOVATIV TOLIM
METODLARI iLO iDARO OLUNMASININ OHOMIiYYOTIi
VO USTUNLUKLORI

Xiilasa

Tohsil sistemini hal-hazirda innovativ proseslor olmadan tasavviir etmok
qeyri-miimkiindiir. Moqgalaoda innovativ  faaliyyatin  mahiyyati aydinlagdirilir va
idaraetmada istifadasindon bahs olunur. Innovativ faaliyyatin tahsilin inkisafina va
keyfiyyatin yiiksaldilmasina tasiri asaslandirilir. Tohsilin torkib hissasi kimi innovasiya
prosesi miizakira olunur. Innovativ talim metodlarindan istifads sadoca tohsili
takmillasdirmak deyil, eyni zamanda idara etmoni giiclondirmak va tahsil iscilori,
sagirdlori inkisaf etdirmak kimi masalalor ahats edilir. Magalads innovasiyalarin,
tohsil texnologiyalarvmin timumi orta tahsil standartlarimin moazmununa, prosesin
somaraliying asaslanmasi 6z oksini tapmigdir. Inkisaf prosesi kimi innovativ talim
prosesi moaktablords kegirilir. Moaqaloda innovativ hallardan istifads etmakls
oyranmanin problemli-situasiya formasi tasvir edilmigdir.

BAKHOCTDb U ITPEUMYLIECTBA YIIPABJIEHUA
OBPA3OBATEJ/IBHBIMUA YUYPEXKJIEHUAMUN
NMHHOBALIMOHHBIMU METOAAMM OBPA30OBAHUA

Pezrome

B nacmoswee epems He603MOAHCHO NpedCmasums cucmemy oopazosanus 6e3
UHHOBAYUOHHLIX npoyeccos. B cmamve ymounsemcs cywnocms UHHOBAYUOHHOU
0esIMenbHOCIMY U PACCMAMPUBAEmcs ee UCNOb308aHue 8 meneddxcmenme. Onu
000CH06bI6AIOM GNUAHUE UHHOBAYUOHHOU OesIMeNbHOCIU HA PA3sumue 00pa3oeanus u
nogviutenue e2o kavecmea. Qbcyxcoaemcs UHHOBAYUOHHBIN NPOYeCC KaK COCMABHAs
yacme  obpazoganus.  Hcnonv3osanue  UHHOBAUUOHHBIX — MemMO008  00yYeHUs
HAanpaeieHo He MobKO HA YIyyulenue 00pazo8anus, HO U HA YCuleHue YnpasieHus u
paszsumue npenoodasameneii u cmyoenmos. B cmamve ompadiceno mo, umo
UHHOBAYUY,  00OpA30BaAMENbHbIE  MEXHOAO2UU  OA3UPYIOMCA  HA  COOePIHCaHuU
cmanodapmos o0bueco cpedHe2o o0bOpazosanus u dgexkmuenocmu  npoyecca.
Hunosayuonnsiii npoyecc o0yuenus, Kax u npoyecc pazeumus, nPouUcXooum 6
wkonax. B cmamve uznacaemcs npobremHo-cumyamugHoe @opma o00OyueHus ¢
UCNONb308AHUEM UHHOBAYUOHHBIX KEUCO8.
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THE IMPORTANCE AND ADVANTAGES OF
MANAGEMENT OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS
WITH INNOVATIVE EDUCATIONAL METHODS

Summary

Currently, it is impossible to imagine the education system without innovative
processes. The article clarifies the essence of innovative activity and discusses its use
in management. They justify the impact of innovative activity on the development of
education and improvement of quality. The process of innovation as a component of
education is discussed. The use of innovative teaching methods is not only about
improving education, but also about strengthening management and developing
educators and students. The article reflects the fact that innovations, educational
technologies are based on the content of general secondary education standards, and
the efficiency of the process. The innovative learning process, like the development
process, takes place in schools. The article describes a problem-situational form of
learning using innovative cases.

Acar sozlor: innovasiya, innovativ talim metodlar, tahsilin innovativ idara
edilmasi, texnologiyanin tohsilds istifadasi

Kniouesvie cnoea:. umnosayuu, uUHHOBAYUOHHbIE MemOObl 0OYUeHUs,
UHHOBAYUOHHBINL  MEHEOJCMEeHm — 00pa306aHus, UCNONb30BAHUE MEXHON02Ull 6
obpazosanuu

Key words: innovation, innovative training methods, innovative management
of education, technology uses in education

Tohsilds innovasiyalar yeninin totbiqi, mdvcud olanlarin dayisdirilmasi
ilo baghidir. Latin s6zii olub “yenilik” monasini veron “innovasiya” termini XX
osrin avvallorinde meydana goldi, onun vasitosilo texniki yeniliklorin
ganunauygunlugu dyranilmoys baslandi. innovativ proseslor tohsilds ii¢ osas
aspektdon asilidir ki, bunlar da psixoloji, sosial-iqtisadi, pedaqoji vo toskilati
idaroetmo aspektloridir. Innovativ foaliyyat hor seydon ovval tohsillo bagh
dovlat siyasati prinsiplorine, qobul edilmis qorarlara, strategiyalara istinad
etmoalidir. Tohsilin moezmununu innovasiyalarla daha da coxaltmaq eyni
zamanda, Olkonin inkisafina, miisbat istigamotdo comiyyotin voziyyotindo
doyisikliklorin bas vermosino sobab olacaqdir. Bir ne¢o ildir ki, tohsilin
maoqgsadi sadaco dorslikdoki molumatlart dyradib sagirdlori anlamaq deyil,
hamginin innnovativ tofokkiire yaradici miihiti tomin etmokdir. Noticods iso
mohsuldar va keyfiyyatli tohsil alde etmak ii¢lin innovasiya istiqgamatindo ugur
qazanmaq lazimdir. Bu ugurun slds edilms yollarini asagidaki kimi géstormok
olar: tohsil miiassisalorindo todris prosesinin innovativ idars edilmosi {izro
moktob  rohborlori, sinif miollimlori  {iglin  tolimlorin, seminarlarin,
konfranslarin hayata kegirilmasino sévq edilmoalidir; moktob direktorlart vo
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miiollimlorine informasiya kommunikasiya vasitolorindon istifadoyo maraq
yaradilmali, hamginin bu vasitolordon istifads eds bilmaolari {i¢iin tolimlors colb
olunmalidir; maktoblara daimi olaraq elektrik enerjisi verilmalidir ki, texnoloji
vasitolor elektriklo iso salinir; sOzsiiz ki, texnoloji alotlordon istifado etmok
bacarigi olan kadrlarla moktob tomin olunmalidir; moktobdo strateji
planlagdirmani tohsil menecerlari gobul etmoalidir; idaroetmads transformasiya
liderliyindon istifado olunmalidir, ¢iinki tohsil is¢ilorini moktobdonkonar
islomoyo stimullasdirir.

Tohsildo innovasiyalar yeninin totbiq edilmosi, movcud olanlarin
doyisdirilmosi vo tokmillogdirilmosi kimi basa diisiiliir. Homginin, 6ziindo
yeninin mozmununu, metodlarini vo texnologiyasini ohato edon hadisadir.
Qabagcil pedaqoji tocriibonin totbiq edilmasi tohsil sahosinds innovasiyalarin
yaranmasina soboab olmusdur. Bu giin tohsil sisteminin somorali vo effektli
olmas1 innovativ tacriibalori no godar tez monimsonilmokdon asilidir. innovativ
foaliyyotin osas mogsadi sagirdlori vo toloboalori doyismokds olan diinyaya
hazirlamaq, miistoqil sokildo oldo edilon informasiyalar1 idaro eds bilmok
bacarigini formalasdirmaq, elm va tocriibonin nailiyyatlorindon istifade edorok
usaqlarin tobii bacariglarini {izo ¢ixarib inkisaf etdirmokdir. Innovativ tolim
metodlarindan  todris  prosesindo  daim  istifado etmok  sagirdlorde
kommunikativlik, natiqlik, faalliq, soristo vo demokratiya kimi bacariglart
inkisaf etdirir. Metoddan istifado etmok sagirddo Oyronmoys hovasini
ohomiyyotli dorocodo artirir, eyni zamanda, Ozlorini moktobdo daha
mivoffoqiyyatli hiss edirlor, 6zlorino hérmot vo inam hissi yaranir. Tohsil
miuossisolorindo istifado olunan innovativ tolim metodlarindan bir negasi
asagidakilardir: modul tolim, sosial media metodu, virtual realliq, 3D layiho
metodu vo sonad kamerasi.

Modul talim. Deyas bilarik ki, miistoqil se¢im va lazimi malumatlardan
istifado etmok moktablorin osas mogsadidir. Bu problemlori holl edon tolim
vasitolorindon biri modul tslimdir. Bu metodun mahiyysti budur ki, tolim
maogsadlarini, tapsiriq ticlin verilon tolimatlar1 vo tdvsiyyelori birlogdiran
modulla sagird islomoklo miistoqil sokildo tolim vo idrak mogsadlorini oldo
edir. Modul tolimo faaliyyot plani, didaktik mogsadlors nail olmaq tiiglin
praktiki tapsiriglar, mogsadlora nail olmaq tigiin nozarot tapsiriglart daxildir.
Modul metodu sagirdlora sorbast islomok, sinif yoldaslarina koémok etmok,
yoldasinin isi ilo 6z igini miiqayiso etmays komok edir. Miisllimin modul
tolimds rolunu onu qeyd etmok olar ki, sagirdlorlo iinsiyyst qurmaq, zoif
sagirdloro komok gostormok vo giiclii sagirdlori iso motivasiya vermokdon
ibaratdir. Bu metodun vasitasilo yeni materialin monimsonilma soviyyasini
miioyyon etmok vo sagirdin biliklorindaki boslugu miisyyon etmok miimkiin
olur. Yuxarida qeyd edilmis biitiin informasiyalara osason tadris prosesinda
tatbiq olunan modul texnologiyalarin asas iistiinliiklorini sadalaya bilarik: tolim
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naticalarinin tominatl olde edilmasi, miisllim va tolobalor arasinda omokdasliq,
clit vo qruplarla islomok imkani, tolim soviyyasini se¢o bilmok, Sinif yoldaslar
ilo linsiyyat qurmag imkani, yekun tolim noticalorini vaxtinda toqdim edo
bilmok. Belo bir noticoya golmok olar ki, modul todris texnologiyasinin
imkanlar1 ¢ox boylikdiir, ¢linki onun sayssindo “miiollim-sagird” sistemindo
morkozi yeri toloba tutur. Miiollim sagirdlorin dyronmasini havaslondirir, togkil
edir, maslahatlor verir, nazarat edir. Modul tolim metodu talim prinsiplarinin
fordilosdirilmasinin, sagirdin foaliyystinin diferensiallasdirilmasini innovativ
hayata kegirmays imkan veran pedaqoji bir texnologiya oldugunu demak olar.
Qisa formada desok, modul tolim Oyronmoyos fordi yanagsmanin hoyata
kegirilmasino yonalmisdir.

Sosial media metodu. Sosial medianin getdikco bdyiimasine sabab onu
gostormok olar ki, internetin olcatanlifinin artmasi, proqram vasitolorin
tokmillosdirilmasi, kompiiter vo mobil cihazlarin inkisafi ilo olagodardir.
Demok olar ki, bu media biitiin diinyada milyonlarla insanlarin giindoalik
hayatina cevrilib, homg¢inin hayatimizin hor bir hissosinds yeri var. Miiasir
dovrds sagirdlors iimumiyyatlo, moktob yaslh usaqlara fikir versok, vaxtlarinin
coxunu sosial mediada kegirmoyo {istiinliikk verirlor. Sosial media vasitasilo
sadoco bos vaxt kecirmokdon forqli olaraq moktoblilor buradan dors vosaiti
kimi do istifado edo bilorlor. ©vvallor soxsi vo ya biznes mogsadi ii¢lin bir
vasito kimi gobul edilon sosial media tohsil {igiin tosirli bir vasito kimi son
vaxtlar diqgoti colb edir. Coxlu sayda internet istifadocilorindon biri do
midllimlor vo tolobolordir, buna osason do sosial media bizim Gyrotmo vo
Oyronma vasitomiza ¢evrilib. Olbatts ki, tohsil is¢ilorinin sosial mediadan todris
vo tolim proseslorini tokmillogdirmok {igiin istifado etmosinin faydalar1 da
moveuddur. Eyni zamanda sosial mediani sagirdlor vo miisllimlordon ibarat bir
grupun miioyyan tapsiriqlar, imumi maoqsadlor istigamotindo omokdasliq
etmays imkan verir. Asanliqla demak olar ki, sosial media dedikdo insanlarin
aglna ilk olaraq Facebook, Instagram, WhatsApp, Twitter golir. Hal-hazirda
Instagram vo Facebookda {imumtohsil miiossisalorindo todris olunan fonnlor
iizra har bir miisllim sosial media hesab1 agmis va foaliyyot gostoarmokdadir. Bu
platformalarda foto paylagsmagq iiciin istifade olunurdusa, artiq videolar, matnlor
paylasmaq funksiyalar1 olavo edilib. Hotta qrup yaratmaq funksiyasi kdmaoyi ilo
miollim vo sagirdlor kegirilmis movzularla baghh miizakiro aparmaq imkani
yaranmigdir. Miallim hor giin kecirilmis mdvzuyla bagh tapsiriglari, olave
molumatlari sosial mediada paylasaraq sagirdlorin mdévzu iizorinds isloyib daha
dolgun monimsomasing gorait yaradir. Homginin, miiollim todris materiallar
sagirdloro kifayot etmodikdo olavo materiallar1 sagirdloro pdf formasinda
gondora bilir. Onu da qeyd etmok olar ki, sagirdloro qrup soklinds tapsiriq
hazirlamaq tapsirilibsa, giiniimiizds artiq sagirdlor media platformlarinda qrup
yaradaraq hom miizakiro edib, hom do tapsirigi yerino yetirmis olurlar.
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Bununla, sinifdo asosial bir sagirdin do foallagsmasina imkan yaranir. Noticodo
sagirdlor iinsiyyot qurmaq bacarigmi inkisaf etdirir vo sadoco moktoblorin
deyil, sagirdlorin do yeniliklors a¢iq olmasina imkan yaradilir. Moktabdankonar
giindolik  hoyatinda  sagirdlorin ~ vaxtinin  miioyyon bir  hissosinin
maariflonmasina gorait yaranir.

Virtual realliq. Virtual realliq vo yaxud VR texnologiyasindan istifado
sagirdlorin sinfi tork etmodon diinya tocriibasindon bohralonmayo imkan verir.
Bu texnologiyadan istifado etmok ii¢lin ekran, monitor vo xiisusi eynoklor
lazimdir. Belo bir niimuno gostormok olar ki, masa arxasinda oturmus sagird
piramidalar1 kosf edo bilor. Demok olar ki, ¢ox insan virtual realliq hagqinda
esitmisdir, amma bir ¢ox insan onun na oldugunu vo tohsildo neco istifads
oluna bilocayini bilmir. Niimuns gostormoklo virtual reallig1 belo izah etmok
olar ki, tarixi bir yerin 360 doracesini gormoyo imkan veran sokillor vo ya
videolardan ibarotdir. Olbotto ki, bu kimi real yerlor xiisusi kamera vo
avadanliglardan istifado olunaraq ¢okilir. Virtual realliq vasitosilo sagirdlori
ruhlandirmaq vo dors prosesing calb etmok daha slverisli olur. Hoaqgigoton do,
sagirdlor ziyarat etmok miimkiin olmayan vo bahali yerlorlo qarsilasirlar, lakin
virtual realliq hom misllimlor, hom do sagirdlor iiclin yeni imkanlar acir.
Virtual realliq ononovi tohsil sistemindon forqli olaraq sagirdlorin tocriibaya
osason Oyronmoys imkan verir vo klassik todris metodlarindan sixilan sagird
iiclin bu colbedici ola bilor. Virtual realligit dors planmma vo mdvzuya
uygunlasdirmag miimkiin olsa, sagirdlorin otraf miihit haqqinda molumat sldo
etmok, tarixi dyronmok, abidolori ziyarst etmok vo ya tobiot qoruglarina bas
cokmok kimi gozintilori sinfi tork etmodon 6zlorini orda hiss eds vo dyrono
bilarlor. Diinyada on aktual problemlardan biri iqlim doyisikliyidir ki, sagirdlori
iglim doyisikliyi ilo tanig etmayin somorali yollarindan biri oldugunu demok
olar. Qeyd edilon molumatlara asason belo naticoya golmok olar ki, virtual
realliq sagirdlorin toxoyyiiliiniin inkisafina icazo verir vo yaradict diislincoyo
tosviq edir. Homginin, sagirdlorin sinif yoldaslar: ilo iinsiyyst qurmaga, 6z
fikirlorini boliisdlirmays vo miizakire etmoyo ruhlandirir. Onu demok olar ki,
hor bir sagird ii¢lin olveriglidir, yoni inkliiziv sagirdlor {iclindo yararhidir. Bu
texnologiyadan istifado homginin, xorc vo vaxtla bagli qonast etmoys imkan
verir. Miiollimlor i1so miirokkob movzular1 asanligla izah eds bilor vo innovativ
pedaqoq ola bilorlor.

3D Layiho metodu. 3D nadir? 3D iic¢olgiilii obyektin rogomsal
modelinin yaradilmasindan ibarstdir vo tohsil sahasindo istifado edilmosi
yuksok naticolor aldo etmoasilo miisahido olunmusdur. 3D dizayndan daha ¢ox
dis hokimlori zodolonmis disin rentgenini ¢okmok {i¢iin istifado edir, kino
sahasindo iso xiisusi effektlor vermok ticiin istifads edilir. Miiallimlor sagirdlora
daha oyloncali vo praktiki sokildo Gyronmoys sorait yaratmaq ti¢lin 3D layiho
metodundan istifado eds bilor. Bu metoddan istifado edorkon miisllim 3D cap
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texnologiyas1 vasitasilo rogomsal modellor hazirlayir. Ovvellor miiollimlor
dorsliklordo verilmis sokillor {izorindon dorsi izah etmoklo kifayotlonirdiso,
artiq bu texnologiyadan istifade edorak daha genis va incoliklori ilo dorsi tadris
edo bilor. 3D ¢ap texnologiyasi toxminon 30 ildir mdvcuddur, yoni xorc
baximindan ictimaiyyot iiclin olcatandir. Bu texnologiyani kurikuluma
integrasiya etmok hor bir sagirdin todris prosesini innovativ {isullarla
forqlondirmoys komok edo bilor. Noticodo iso sagird nailiyyatlorini artirmis
olur. 3D layiho metodundan texnologiya, hoyat bilgisi, biologiya, kimya,
cografiya dorslorinds istifado oluna bilor. Texnologiya dorslorinde miisllim
kicik ev, avtomobil vo ya moisot vasitolorinin 3D modelini istifado edorok
onlarin tizorinds har bir hissolorin neco hazirlanmasinin gedisatini otrafli izah
edo bilor. Biologiya vo anatomiya darslorindo iso insan badoninin modelini
hazirlamaqla orqanlarin neco yerlosdiyini daha somorali sokildo dyratmak olar.
Eyni zamanda, iiroyin vo ya digor organlarin 3D modeli ssasinda onlarin
kosigsmolorini, damarlarda qan dovranini vo digor sagirdlori maraqlandiran
suallar1 cavablandirmaq miimkiindiir. Kimya bir ¢ox sagirdlor {iciin miirokkob
gaolo bilor, lakin bunu asanliqla aradan qaldirmaq miimkiindiir. Mohz 3D
capdan istifado edorok molekullarin formasi, qurulusu vo torkibi haqqinda
vizual olaraq molumat verilo bilor. Bundan basqa onu da qeyd edos bilarik ki,
topoqrafik xoritolor yaratmaq, dag silsilalorinin, okeanlarin, diizonliklorin
landsaftlarim1 vo digor xiisusiyyatlorini 3D model yaratmaqla dors prosesindo
miisbat naticalor olds edilor. Yuxarida geyd etdiklorimizo asason bels noticoyo
golmok olar ki, sagirdlorin aldo etdiklori biliklori aktivlesdirmok, yenilomok,
sistemlondirmok vo moktob kurikulumundan konar materiallarla tanis etmok;
movzu otrafinda diisiinmok, tohlil etmok, miigayiso etmok, natico ¢ixarmaq vo
naticalori taqdim etmo bacarigimi inkisaf etdirmok vo s. bu kimi istiinliiklor
metodun osasini toskil edir. Inkisaf etdirmok iigiin is sinifdo aparilmalidir. 3D
metodunu qisa sokildo ifads etsok, bunu demok olar ki, bu metod yeni biliklorin
daha genis vo otrafl1 iglonib hazilanmas1 prosesini nozordo tutur.

Sonad kameras: istonilon obyektlori mobil telefonda, proyektorda,
istifado olunan kompiiterdo gOérmoyi asanlagdirir. Sonod kamerasi hom
miollimlor, hom do sagirdlor {iglin olverislidir. Sonod kamerasindan
imumtohsil pillolori arasinda daha ¢ox ibtidai siniflor ii¢lin alverisli oldugunu
demak olar. Buna niimuns olaraq onu gostarmak olar ki, ibtidai sinif sagirdlori
dors vosaitlori tizerinde islomoys tam hakim olmadiglarindan miiallim sonad
kameras1 vasitosilo kitab1 proyektorda oks etdiro bilor. Noticods iso miiollim
asanliqla dors vesaiti tizerinds tapsiriqlart neco islomali olduglarin1 géstarmak
imkan1 olds edir. Cografiya dorsindo sinif otaginda xorito yoxdur vo dors
vosaitindo xaritonin kigik modeli verilibsa, miiollim sonad kameras1 vasitasilo
agilli 16vha xoritonin bdylik modelini oks etdira bilor. Homg¢inin, riyaziyyat
miollimlori riyaziyyat problemlorini gdstormok vo ya diisturlar iizerindo
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islomok ticlin sonod kamerasindan istifado edo bilor. ©gor miiollim dors
prosesini qrup isi formasinda kegiribso, hor qrupun isini biitiin sinfin yaxindan
gérmosini togkil etmok iiclin sonad kamerasindan istifado etmosi olverisli olar.
Notico olaraq onu demak olar ki, sonod kamerasindan istifado biitiin sagirdlorin
todris prosesindo istirak etmosino sorait yaradir. Yoni, miollim sonad
kamerasindan istifado etdikdo hor bir sagirdo fordi olaraq islomosino ehtiyac
qalmir. Sonad kameralari, homginin audio vo video yaza bilon sonad
kamerasidir. Miiollim dors vesaiti iizorindo mdvzunu izah edib vo geyd
apararaq video ala bilor. Noticodos iso dorsdo istirak etmoyon sagirdlor oldugda
bu videonu onlarla paylasar vo sagirdlor dorsdon konarda galmaz. Videonun
digor bir Ustlinliylii ondan ibarstdir ki, misllim riyazi diisturu izah elodiyi
videonu saxlayib 16vhonin bir hissasinds onu oks etdiro bilor. Bu zaman
16vhanin diger torafinde sagirdlor isloys bilor. Bir ndv bu sagirdlors tapsirigin
hallindo kdmokei olur. Sonad kamerasindan istifado etmok sagirdlor arasinda
tapsiriq kagizlarinin paylanmasini da aradan qaldirmis olur.

Beloliklo, natico etibari ilo daim inkisaf edon bir diinya sdzsiiz ki,
hayatin biitiin saholorinds yeniliklors agiq olmagi talob edir. Mohz inkisaf edon
moktablor do idaroetmado keyfiyyotco yeni yanasmalar tolob edir. Miiasir
inkisaf etmokdo olan tolobolor iiglin moktob idarsetmasinds innovativ
doyisikliklorin hoyata kegirilmosi mogsads uygundur. Bu o demokdir ki,
moveud standartlar kohnolib vo miiasir todris prosesindo miiasir taloboloro
yenilik lazimdir. Yeniliklor no gqodor miirakkabdirso, onun monimsonilmosi vo
tocriiboa torafindon gobul edilmasi do bir o qodor azdir. Tohsil miisssisalorinds
istifado edilon bu yeniliklor ¢oxsayli problemlorin hall yollarin1 tapmaga
komoklik edir. Moktabin idaraedilmasi prinsipco sistemli xarakter dasidigindan
innovativ  proses idaroetmo sisteminin biitiin komponentlorino  tosir
gostormalidir. Yoni, fordi olaraq funksiyalarin doyisilmosi miisbat notico
vermoz. Moktab idarsetmo funksiyalarmin miivoffoqiyyati tohsil miiossisasi
rohbarinin soxsi keyfiyyotindon vo pesokar foaliyystindon aslidir. Ona goro do
iimid edirik ki, tohsil sistemi daima yeniliklora ag1q olar.
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AZORBAYCANLI TOLOBOLORIN XARICDO TOHSILIN
TOSKILININ MUASIR VOZIYYOTI VO
QiIYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Tohsil 6lkonin gonc naslinin istedadlarimin inkisaf etdirilmasinds, milli
inkisafin dastoklonmasinda va beynalxalq raqabat qabiliyyatinin artirllmasinda miihiim
rol oynayir. Son illor azarbaycanli talabalorin xaricdo tohsilo meylinda artim
miisahido olunur. Bu, qloballasan diinyada forqli moadaniyyatlorin yasanmasimn,
beynalxalq baxisin qazamlmasimin va tohsil hayatina yeni Olgii alava etmayin
vacibliyini vurgulayw. Bu tendensiyamin arxasinda duran sabablor arasinda
beynalxalq o&yranma tocriibasini tomin edon universitetlords keyfiyyatli tohsil
imkanlary, genis akademik spektr, dil bacariglarini takmillasdirmak sansi, madani
miixtaliflikls qarsilasma fiirsati va beynalxalg alagalar qurmagq istayi daxildir. Bununla
bela, azarbaycanli talobalorin xaricda tohsilinin tagkili ilo bagh bazi ¢atinliklor vo
tasirlar da var.

Bu yazida azarbaycanli talobalorin xaricda tohsil almasi tendensiyasi, bu
prosesin hazirki vaziyyati va qarsiya ¢ixan ¢atinliklari dayarlondiracayik. Biz hamginin
talabalorin bu tacriibadon neco maksimum yararlana bilacayini va tohsil tagkilatlarinin
bu prosesda necoa dastok vera bilocayini arasdiracagiq. Bu tohlil Azarbaycan
ganclorinin  qlobal diinyada daha somoarali istirakina kémak edacok miihiim
malumatlar tagdim etmak magsadi dasuyir.

TEKYIIASA CUTYALIUSI K OHEHKA OPTAHU3ALINA
OBYYEHUA ABEPBAUJIZKAHCKHUX CTYJAEHTOB 3A
PYBE/KOM

Peztome

Obpasosanue uzcpaem GadXCHYIO pOIb 8 pPA3GUMUU MALAHMOE MOA00020
NOKONeHUsI  CMPAHbl, NO00EPIICKe  HAYUOHATLHO20 — pa3eumusi U  NOGbIUEHUU
MEAHCOYHAPOOHOU KOHKYPEeHMOCnocobnocmu. B nocnednue 200vt nabnrodaemes pocm
CKIOHHOCMU  A3epOatiONCAHCKUX — CYOEHMO8  YYUmbCs 34 pyoexicom. IOmo
NOOYEepKUBAem  GAJNCHOCHb — 3HAKOMCMBA € PA3IUYHBIMU  KYIbMypamu 8
2100ANUZUPOBAHHOM MUpe, NOTYUEeHUSL MeAHCOYHAPOOHOU NepCneKmusbl U 000a61eHUs
HOB020 U3MEpeHUsi 6 00pazosamenvhyio JicusHb. Illpuuunsl >moil  menoeHyuu
BKIIOUAIOM  KAYECMEEHHble 00PA308AMENbHbIE B03MONCHOCIU 6 YHUBEPCUMEMaXx,
Komopvle  obecneuusarom — MeXCOYHApOOHblll — onblm  00yYeHus,  WUPOKULL
aKademMuyeckutl  CHeKmp,  B03MOJNCHOCHMb — VAVYUUMb  A3bIKOBbIE  HABBIKU,
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B03MOJICHOCTHL  NO3HAKOMUMbBCSL € KVIbMYPHLIM — pA3HOOOpazuem u  dfcesanue
nocmpoums  MexcOyHapoouvie omuouteHusi. OOHAKO CYWecmeylom HeKomopbule
MPYOHOCMU U NOCIeOCMBUS, C8A3AHHbIE C Op2aHu3ayuell 00yueHus asepoano#CancKux
CMYOeHmos 3a PyOediCcoM.

B smoti cmambe mbl oyeHum CKIOHHOCTbL A3EPOAUONCAHCKUX CMYOEHMO8
VUUMbCsL 3 PYyOEdCOM, COBPEMEHHOe COCMOSIHUE 3MO020 NPoyecca U GO3HUKUIUE
mpyonocmu. Mbvl  maxoice paccmMompum, Kaxk —CMYOeHmvl MOZYym  HOLYYUMb
MAKCUMATILHYIO NOB3Y OM 2020 ONbIMA U KAK 00pazoeamenvbHvle OpeaHu3ayuu
Mocym noddepoicamv ux 8 amom npoyecce. Illenvio smozo amanuza seisiemcs
npeodocmagienue  GAJNCHOU  UHPOpMAYUY,  KOMOPAsi — NOMOMNCEm  MOJOOeNCU
Aszepbaiisicana bonee 3¢hhexmusHo yuacmeosams 6 HCU3HU 2100AIbHO20 MUPQ.

CURRENT SITUATION AND ASSESSMENT OF THE
ORGANIZATION OF AZERBAIJANI STUDENTS'
EDUCATION ABROAD

Summary

Education plays an important role in developing the talents of the country's
young generation, supporting national development and increasing international
competitiveness. In recent years, there has been an increase in the tendency of
Azerbaijani students to study abroad. This highlights the importance of experiencing
different cultures in a globalized world, gaining an international perspective and
adding a new dimension to educational life. Reasons behind this trend include quality
educational opportunities at universities that provide an international learning
experience, a wide academic spectrum, the chance to improve language skills, the
opportunity to encounter cultural diversity and the desire to build international
relationships. However, there are some difficulties and effects related to the
organization of Azerbaijani students' education abroad.

In this article, we will evaluate the tendency of Azerbaijani students to study
abroad, the current state of this process and the difficulties encountered. We will also
explore how students can get the most out of this experience and how educational
organizations can support them in this process. This analysis aims to provide
important information that will help the youth of Azerbaijan participate more
effectively in the global world.

Acar sOzlar: taloba, xaricda tahsil, tahsilin taskili, Azorbaycan

Knwouesvie cnoea. cmyoenm, obpaszosanue 3a pyoexscom, OpeaHu3ayus
obpazosanus, Azepbaiiodicarn.

Key words: student, education abroad, organization of education, Azerbaijan

Azorbaycan Conubi Qafqazda strateji yerlogsmosi, enerji resurslart vo
tarixi sarvatlori ilo diqqat ¢okon dlkadir. Bununla bels, tohsil sisteminin inkigaf
prosesinda vo miioyyan sahoalorinds rast golinon boazi problemlor var ki, onlarin
halli talab olunur.
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Inkisaf problemlari:

Azorbaycan iqtisadiyyat1 daha ¢ox enerji sektorundan asilidir. Neft vo
tobii qaz golirlori osasinda inkisaf edon iqtisadiyyat iqtisadiyyatin
diversifikasiyas1 baximindan zoif noqtedir. Bu voziyyot iqtisadiyyatda xarici
asililiga sobob ola bilor. Olkodoki inkisaf paytaxt Bakida vo onun otrafinda
comlogib. Digor regionlarda inkisaf soviyyolori arasinda nozoragarpacaq
disbalans var. Bu, 6lkenin timumi inkisaf mogsadlorine ¢atmasini ¢atinlosdira
vo sosial naraziliga sabob ola bilor. Inkisaf prosesini dostokloyen infrastruktur
catigmazliglart naqliyyat, enerji vo rabito kimi osas sektorlarda problemlor
yarada bilor. Infrastruktur catismazliqlar1 investisiyalarin somorali istifadosine
mane ola bilor va is diinyasi {i¢lin monfi miihit yarada bilor.

Tahsil sisteminin tahlili:

Azorbaycanda tohsil sistemi asas tohsilo ¢ixigda imumilikds ugurlu olsa
da, bozi kond yerlorinds tolobalar iiciin halo do ¢atinliklor var. Tohsildo gender
borabarsizliyi do nozoroa alinmalidir. Tohsil sisteminin keyfiyyoti vo onun
tolobalora praktiki bacariglarin asilanmasinda oldo etdiyi ugur milli inkisaf
ticiin ¢ox vacibdir. Omok bazarina daha yaxs1 uygunlagmagq iiclin peso hazirlig
vo texniki bacariglarin  vurgulanmasi  vacibdir. Tohsil  sisteminin
miivoffoqiyyati ixtisasli miiollimlorin mdvcudlugundan vo effektiv tohsil
idaragiliyindon asilidir. Miisllimlorin davamli pesokar inkisafina vo tohsil
idaragilorinin effektiv liderlik gabiliyyatlorina diggot yetirmok vacibdir [1, s.
33].

Azarbaycanli tolobalar liciin xaricds tohsilin bir sira iistiinliiklori var vo
xiisusi programlarda istirak bu istiinliiklori daha da artira bilor. Bu istiinliiklori
va raylari ilo bir tahlil:

1. Madoni miixtaliflik vo dil bacariqlari: Xaricdo tohsil toloboalors
miixtolif madoniyyatlori yaxindan tanimaq vo anlamaq sansi verir. Bu tacriiba
tolobalorin diinyagoriislorini  genislondirir vo onlarin moadoni miixtolifliklo
zonginlogsmasino tohfs verir. Xarici 6lkodo tohsil almaq tolobslora homin
Olkonin giindolik hoyatini, adst-ononolorini vo sosial normalarmi dork etmok
imkan1 verir. Bu, tolobolors 6z perspektivlorini siibho altina almaga vo moadoni
anlayislarini1 dorinlogdirmaya imkan verir.

Eyni zamanda xaricdas tohsil almaq tolobslora miixtslif dillords iinsiyyet
qurmaq imkant verir. Dil bacariqlarinin tokmillogdirilmasi tolobolorin
beynoalxalq soviyyada daha effektiv {insiyyst qurmalaria yol acir. Xarici dil
Oyronmok tolobaloro dil maneslorini dof etmok vo qlobal soviyyads daha
effektiv linsiyyot qurmaq imkani verir. Bu, tolobolora tokco akademik sahado
deyil, ham ds beynalxalq is diinyasinda daha rogabatqabiliyyatli olmaga imkan
VErir.

Xaricda olds edilon madani zonginlik va dil bacariglar: talabalors global
perspektivli soxsiyyat olmaq yolunda mithiim addimlar atmaga imkan verir.
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Modoni miixtalifliklo tochiz edilmis fordlor daha aciq fikirli, ¢gevik vo modoni
forqlilikloro hormotlo yanasirlar. Bu xiisusiyyotlor tolobolorin tokco 06z
Olkolorinds deyil, hom do beynolxalq soviyyods liderlik potensialina malik
olmasina komak edir.

2. Beynoalxalq slagalar va sabokacilik: Xaricdo tohsil alan tolobolor
mixtolif modoniyyatlordon dostluq etmoklo yanasi, miixtolif elmlor iizro
ixtisaslasmis akademiklorlo tanis olmaq imkani oldo edirlor. Bu, tolabolors
tokco akademik deyil, hom do global soviyyads miixtalif perspektivlora vo bilik
saholorino sahib olmaq dstiinliiyii verir. Bu qarsiliqli olagslor talabalorin
diinyagoriiglorini genislondirir vo modoni baximdan zongin tocriiboys tohfo
verir. Bu global sabokolor talabalara tokco tohsil miiddstindo deyil, ham do
golocak karyeralari iiclin ohomiyyetli imkanlar toklif edo bilor. Xaricdo oldo
edilon olagaler tolabalora beynolxalq is diinyasinda unikal imkanlar aga bilar. s
diinyas1 getdikco qloballasdiqca, bu qlobal sabokoalor tolobslors is tapmagq,
tocriiba kegmok vo layiholords istirak etmokds tistiinliiklor verir.

Bundan olave, xaricdo oldo edilon bu olagolor toloboalora qlobal
soviyyado amokdasliq etmok sans1 verir. Miixtalif 6lkolordon olan talabolor vo
akademiklorlo bu qarsiliglh olagslor beynolxalq layiholords istirak etmok vo
qlobal problemlars hall yollar1 istehsal etmok potensialini artirir. Bu, talobalara
tokco 6z dlkoalorinds deyil, ham do beynslxalq saviyyads liderlik etmok imkan1
verir [2, s. 41].

3. Yiiksak keyfiyyatli tohsil imkanlari: Xaricdo tohsil almaq tolobaloro
diinya sohratli universitet vo tohsil miiassisalorine daxil olmaq imkani
vermoklo onlara keyfiyyatli tohsil imkanlar1 toqdim edir. Bu, tolabalors tokco
akademik deyil, hom do karyeralar1 {iciin méhkom tomol qurmaq imkan1 verir.
Bir ¢ox 6lkelor diinya saviyyali universitetlori vo tohsil miiassisalari ilo taninir.
Xaricda xiisusi proqramlarda istirak etmoklo talabolor bu qurumlarin togdim
etdiyi keyfiyyatli tohsil imkanlarindan yararlana bilorlor. Bu proqramlara tez-
tez sonaye tocriibosi, miiasir todris metodlar1 vo beynalxalq soviyyado taninmis
fakiilto daxildir. Bu, tolobaloro hom nozori bilik, hom do praktiki tocriibo
vermokls onlara karyeralarinda iistiinliik verir.

Xaricdo tohsilin digor istlinliiyli miixtalif fonlor iizro ixtisaslasma
imkanidir. Tolobolor 6z saholorindo segilon proqramlarda istirak edorok
maraqlandiglar1 sahado dorin bilik olds etmak sansi alde eds bilorlor. Bu ixtisas
tolobalora secdiklori karyera yolunda gabaqcil bilik vo bacariglar vermaklo
roqabat iistiinliiyii oldo etmoya imkan verir. Milli sarhadlori asaraq tohsil almaq
tolobalara global perspektiv verir. Miixtolif madoniyyatlordon olan tolabalorlo
linsiyyat qurmaq vo beynolxalq soviyyado tohsil almaq tolobalors ¢coxyonlii bir
perspektiv verir. Bu, onlarin global saviyyads biznes qurmaq imkanlarini artirir
vo beynolxalq is diinyasinda daha effektiv olmalarina koémok edir. Bundan
olavo, xaricdo tohsil toloboalors global is bazarinda daha rogabotli mdévge vers
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bilor. Beynolxalq soviyyado taninan universitetdon mozun olmaq isogotiiranlor
liclin doyorli arayis tomin edo vo toloboalora genis is sobokasino ¢ixis imkani
vera bilar. Bu, onlarin karyeralarinda irslilomasino komok eds bilar.

4. Is imkanlar va karyera inkisafi: Xaricdo tohsil almaq tolobalora tokco
akademik deyil, hom do is diinyasinda daha raqabotli mdvqe qazanmaq sansi
verir. Bu tocriibo onlarin CV-lorini giliclondirir vo igogotiironlor torafindon
doyorli aktiv hesab olunur. Xaricdos tohsilin tistiinliiklori is imkanlar1 vo karyera
inkisafi baximindan bdyiik shomiyyat kosb edir. Xaricdo tohsil alan talobalor
beynolxalq miihitdo gazandiglar1 tocriibo sayasindo is diinyasinda daha
roqabotli  profil yaradirlar. Bu, toloboloro modoniyyotlorarasi iinsiyyat
bacariglarini inkisaf etdirmoys vo miixtalif is miihitlorine uygunlasmaga komok
edir. Isogétiironlor bu ciir tocriibays malik namizadlora iistiinliik vers bilor,
ciinki onlar global soviyyads biznes qurmaq qabiliyystine malik olduqlarini
diistindirlor.

Beynolxalq tocriibo tolobolorin CV-lorina doyarli olavadir. Xaricdo
tohsil alan soxslor tokco akademik ugurlarin1 deyil, hom do miixtolif
madoniyyatlorlo qarsiliqht alagads olmaq vo problem hall etmok bacariglarini
niimayis etdirirlor. Bu, isogotiironlors namizadlori qiymetlondirorkon daha
ohatoli bir perspektiv verir. Xaricdo gazanilan tocriiba tolobalora qlobal is
bazarinda miixtalif karyera imkanlar1 toklif edo bilor. Beynolxalq sobokolor
qurmaq vo miixtolif Olkolordo pesokarlarla qarsilighh olage qurmaq sansi
tolobalora genis isgilizar olagolor sobokosi togdim edo bilor. Bu sobokalor
tocriibo vo is imkanlarina ¢ixigda miihiim rol oynaya bilor. Bundan olavo,
xaricdo tohsil almis soxslor tez-tez dil biliklorindo tistiin olurlar. Xiisusilo
global sirkstlords islomayi hadofloyanlor ii¢lin birdon ¢ox dil bilmok bdyiik
istiinliikdiir. Dil biliklori beynslxalq biznes miihitlorindo somarali iinsiyyat
qurmaq vo miixtolif madoniyyotlorlo daha six omokdasliq etmok bacarig
demokdir [3, s. 41].

5. XUsusi proqramlardan qazamlan ekspertiza: Xaricdo xiisusi
programlarda istirak etmok tolobalora miioyyan bir sahado ixtisaslasma imkant
togdim edorok, mozun oldugdan sonra miivafiq sektorda ohamiyyathi
stlinliiklor oldo etmolorine sorait yaradir. Bu ixtisaslagdirilmig proqramlar
tolobalors sonayeys aid bilik vo bacariqlar, homginin praktiki tocriiba vo qlobal
perspektiv tomin edir. Xaricdoki ©6zol proqramlar ¢ox vaxt sektorlarin
ehtiyaclarina yonoalmis balanslagdirilmis kurikulum toklif edir. Bu, tolobslors
miivafiq sektorda movcud olan yeniliklari izlomak vo onlar1 praktikada totbiq
etmok imkani verir. Bu, tolobsloro mozun oldugdan sonra sonayedoki on son
yeniliklori basa diismok va totbiq etmoklo ragabat iistiinliiytli aldo etmoyo imkan
verir. Bundan olava, xaricdo ixtisaslagsmis proqramlarda istirak edon tolobalor
tez-tez sonaye liderlori vo ekspertlor torofindon todris olunan kurslara ¢ixis aldo
edirlor. Bu, tolobalors sonayeds taninmig adlarla iinsiyyat qurmaq vo sonaye
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sobakalarini genislondirmak imkani verir. Bu alagaler mazun oldugdan sonra is
tapmaqda vo karyeralarmi yiiksaltmokdo miihiim rol oynaya bilor. XUsusi
programlar homginin tolobolora sektorlar {izro tocriiba vo layiholordo istirak
etmok imkani verir. Bu, nozori biliklori praktiki tocriiba ilo birlogdirmoya
imkan yaradir, tolobolorin mazun olduqdan sonra i diinyasina daha hazirligh
addim atmasina kdmok edir. Sektora aid layiholordo istirak etmok toloboloro
problem hall etma bacariqlart verir vo onlarin sektor dinamikasina uygunlagsma
bacariglarim1 artirir.  Xaricdo xiisusi proqramlar1 bitirmis soxslor tez-tez
sonayedo daha siirotli yiikksolmok vo lider modvgelora catmaq sansina
malikdirlor. Bu programlardan oldo etdiklori tocriiba isogdtiiranlor torafindon
qiymatli aktiv kimi qobul edilir vo mozunlarin sonayeds aparict movqelora
kegmosini asanlasdirir [4, s. 17].

6. Soxsi inkisaf vo miistaqillik: Xaricdo tohsil tolobolora akademik
biliklor vermaklo yanasi, hom do unikal fordi inkisaf vo miistoqillik tocriibasi
toqdim edir. Yeni madoniyyatlo tanig olmaq, ona uygunlagsmaq, problem hall
etmok vo uygunlagma bacariqlarini inkisaf etdirmok tolobslorin daha yetkin vo
0ziino glivonan soxsiyyatlor kimi yetismasina komok edir. Xaricds tohsil alan
tolobalor ¢ox vaxt 6z modoniyyetlorindon forqli bir mihitdo olmaq kimi
cotinliklorlo {izlogirlor. Yeni dilo, forqli adot-onanslors, yemok vardislorine vo
sosial normalara uygunlasma tolobolora boyiik uygunlasma qabiliyysti verir.
Bu tacriiba talabalorin ¢evikliyini artirir vo onlara miixtalif perspektivlara acgiq
fordlor olmaga imkan verir. Yeni madoniyyoto maruz qalma hom do tolabaloro
modoni anlayislarin1  genislondirmok sansi verir. Bu, onlarin empatiyasini
inkisaf etdirmoya vo diinyagoriislorini zonginlosdirmoys komok edir. Forqli
mihitdo yasamaq tolabolors tolerantliq vo multikulturalizm masalolori tizorinds
diistinmok imkani verir. Bu, onlarin soxsi inkisafina miisbat tohfo verir.

Xaricdo tohsil problem hall etma bacariglarini tokmillosdirmak tigiin do
tosirli bir yoldur. Forqli modoniyystdo yasayarken qarsiya ¢ixan cotinliklor
tolobalors yaradict hollor tapmaga vo uygunlasma bacariglarii giiclondirmoyo
imkan verir. Bu tocriiba tolobalora tokco akademik deyil, hom do giindslik
hoyatda qarsilasdiqlart problemlors pragmatik yanasma inkisaf etdirmayo
imkan verir. Miistoqillik xaricds tohsilin vacib hissasidir. Yeni 6lkado
tokbasina yasamaq toloboloro mosuliyyot gotiirmoyi, maliyys planlamasi
etmoyi vo gilindolik hoyatda qorarlar gqobul etmoyi Gyradir. Bu, tolobolorin
0zlino inamin1 artirir vo onlarin miistaqil soxsiyyst kimi bdyiimosine kdmok
edir [5, s. 39].

Azorbaycanlt tolobalor {iglin xaricdo tohsilin togkili dovlet torofindon
dostoklonon programlar baximindan bir sira {istiinliiklor vo imkanlar togdim
edir. Bu programlar tez-tez tolobalora tohsil xarclori, dil dyronma, yasayis vo
digor xorclor iiclin dostok verir. Azorbaycanli tolabolorin xaricds tohsilin
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togkilini qiymotlondirmak ii¢lin vacib olan dovlot torafindon dostoklonon bozi
programlari togdim edirik:

Taqaiid Programlari: Azorbaycan hokumoti vo digor togkilatlar xaricdo
tohsil almaq istoyon ugurlu tolobolors tez-tez togaiid imkanlar toklif edir. Bu
toqatidlor tohsil haqqlarinin bir hissasini vo ya hamisini shato eds vo tolabalors
yasayis xorclori tigiin dostok vera bilar.

Dil Tohsili Programlari: Xaricds tohsil almaq istoyan talabalar tigiin dil
maneasini asmaq vacibdir. Dovlat torafindon dostoklonan dil tohsili programlari
tolobaloro hodof Olkodo dil bacariglarini tokmillogdirmok sanst verir. Bu
programlara tez-tez dil kurslari, seminarlar vo praktik totbiglor daxil ola bilar.

Beynalxalq Miibadilo Programlari: Azorbaycanli tolobolor dovlot
torofindon dastoklonon beynolxalq miibadilo programlarina miiracist etmoklo
miixtolif Glkalorin universitetlorindo bir semestr vo ya daha uzun miiddoto
tohsil almaq imkan1 oldo edo bilorlor. Bu programlar tolobsloro modoni
miibadilo vo akademik tacriiba tagqdim edir.

Tohsil kreditlori: Hokumot torafindon maliyyslasdirilon bazi programlar
tolobalara tohsil xorclorini 6domaok {igiin olverisli sortlorlo geri qaytarila bilon
kreditlor verir. Bu, tolobalors maliyys dostoyi vermok vo onlarin tohsilini basa
catdirmagq ti¢iin gevik xarc strukturu yaratmag t¢un vacibdir.

Beynalxalqg Omakdashq Sazislori: Azorbaycan hokumoti miixtolif
Olkalorlo beynolxalq omokdasliq miiqavilolori vasitosilo tolobolors miixtolif
ustiinliiklor toklif edo bilor. Bu miiqavilolora tohsil haqqi endirimlori, viza
imkanlar1 vo digor dostoklor daxil ola bilar [6, s. 31].

Azorbaycanlt tolobolorin  dovlot torofindon dostoklonon bu ciir
programlarin qiymatlondirilmasi yalniz maliyyes aspektlorini deyil, hom do
tohsilin keyfiyysti, dil Oyronmosi vo moadoni tocriibo kimi amillori ohato
etmolidir. Bu programlar gonc naslin global saviyyads roqabat iistiinliiyii oldo
etmoasina va dlkanin tohsil sistemina beynolxalq soviyyads taninmasina kdmok
eda bilar.

Xaricdo tohsilin tomin edilmasi bir ¢ox amillori ohato edon miirokkaob
prosesdir vo toloba hansi 6lkads vo hansi universitetds tohsil alacagini segorkon
bir sira mithim meyarlari nazors almalidir. Potensial tolobslor tohsil almaq
niyyotindo olduglart  6lkoslordeki universitetlorin  diinya reytinglorini,
fakiiltalorini vo programlarint qiymotlondirmolidirlor. Giiclii akademik
reputasiyast olan universitetlor iimumiyystlo daha yiiksok keyfiyyatli tohsil
toklif edirlor. Tolobalor hodof 6lkadoki tadris dilinin bilmali vo ya dyronmali
olduglart dil olub-olmadigini diisiinmalidirlor. Dili bilmomok olave dil tolim
programlarinda istirak etmoyi vo ya dil sertifikatlarinin alinmasini tolob edo
bilor. Tohsil xorclori, yasayis xorclori vo digor xorclor nozoro alinmalidir.
Bundan olavo, hadof Glkolorin toqdim etdiyi togatlidlor vo maliyys dostoyi
programlari da nazors alinmalidir. Toyinat 6lkosindoki moadoni vo sosial miihit
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tolobalorin uygunlagma qabiliyystine vo hayat keyfiyyotina tosir gostorir.
Tolobolor toyinat Olkesindo Ozlorini rahat hiss edib-etmoyoacoklorini
diistiinmolidirlor. Bazi 6lkolor beynolxalq tolobolors is icazolori vo is imkanlari
verir. Tolobalor tohsillorini basa vurdugdan sonra toyinat 6lkosindo is tapmagq
imkanlarint da nozoro almalidirlar. Toyinat 6lkosindo viza vo yasayis icazosi
proseslori tolobalor {i¢iin planlarini toskil etmok vo daimi hiiqugi statusu
saxlamaq Gglin vacibdir. Boazi dlkolor digar dlkslorlo beynolxalq omokdasliq
miiqavilslori vasitasilo tolobalors glizastlor toklif edirlor. Bu miigavilalors tohsil
xarcloring endirimlor, viza imkanlart va digar dastoklor daxil ola bilar [7, s. 41].

Bu amillorin diqqotlo nozordon kegirilmosi toloboloro on yaxsi
uygunlugu segmoyo komaok edo bilor. Hor bir tolobonin forqli ehtiyaclart oldugu
liglin qorar vermo prosesi $oxsi mogqsadlore, {istlinliikloro vo resurslara
uygunlagdirilmalidir.

Naticd

Azorbaycanlt talabalorin xaricds tohsil almasi tendensiyast beynslxalq
miqyasda roqabot Ustlinliiyii oldo etmok istoyi vo qlobal dyronmo tocriibosi
gazanmagq istoyi ilo giiclonir. Bu tendensiya gostorir ki, gonc nasil tokco
akademik deyil, hom do moadoni va sosial cohotdon zonginlosmok maqsadi
dasiyir. Lakin bu prosesdo qarsilasilan bozi ¢otinliklor toloboalorin bu
tocriilbadon tam yararlanmasina mane ola bilor. Azorbaycanl tolobalora dostok
olmaqda vo onlara bu ¢atinliklorin 6hdasindon golmokds tohsil toskilatlarinin
rolu muhimdr. Dil problemlari, madoniyyat soku, maliyys ¢atinliklori vo viza
proseduru kimi mosalalords effektiv rohborlik vo dastok tolobalors bu
tocriilbadon maksimum yararlanmaga imkan vera biler.

Notico etibart ilo azorbaycanli tolobalorin xaricds tohsilinin togkili gonc
naslin qlobal miqyasda rogabot qabiliyyotinin artirilmasma vo 6lkslorine
qayitdigdan sonra daha effektiv lider olmasma komok edo bilor. Bu prosesin
uguru o halda miimkiin olacaq ki, tohsil miiossisolori vo dovlst tolabolors
effektiv dostok vo istigamatlondirma siyasatini hazirlasin.
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QADIN ZORAKILIGINA QARSI BEYNOLXALQ
MUBARIZ9 (PROBLEMIN MOZMUNU VO HOLLI
ISTIQAMOTLORI)

Xiilasa

Qadin zorakiligi problemi qlobal moakanda miizakira olunan vo miiasir
dovriimiiziin ciddi sosial problemlorindan biri kimi oyronilir. Hom beynalxalg
qurumlarda, hom do regional saviyyada giindomdon ¢ixmayan aila-moaigat zorakilig
problemi iizra miixtalif konsepsiyalar iglonib hazirlanmigdir. Qadinlara qarsi
zorakiligla miibariza hokumatlori, vatondas camiyyatlorini, beynalxalg taskilatlart va
ayri-ayrt saxslori calb edon alagalondirilmis va ¢oxsaxali yanasma talob edir. Bu,
qadinlarin zorakiliq va ayri-seckilikdan azad yasaya bilacayi bir diinya yaratmag iigiin
Ohdalik, resurslar va kollektiv saylar talab edon davamli miibarizadir. Maqaloda moaisat
zorakihigr ilo alaqgali beynalxalq taskilatlarin faaliyyatlori va diinyadaki statistik
malumatlar tagdim olunur.

MEXIYHAPOJAHASA BOPBBA ITPOTUB ’KEHCKOI'O
HACHJIUA (COAEP)KAHUE ITPOBJIEMbBI
HAITIPABJIEHUS PELLIEHUS)

Peztome

Tlpobrema sicenckozo Hacunus 06Cyicoaemcst 60 6cem Mupe u uzyuaemcst Kax
00HA U3 CePbe3HbIX COYUATbHLIX npobiem cospemennocmu. H3yuenue npobremol
CEMEUHO-0bIM06020 HACUIUSL, KOMOpPAsi OCMAemcsi Ha Noeecmke OH1 KAK 8
MENCOYHAPOOHBIX UHCUMYMAX, MAK U HA PESUOHATbHOM YPOBHE NPOSGISIOMCS 8
paznuunbix Kouyenyusx. bopvba ¢ nacuruem 6 omuowtenuu dceHuun mpedyem
CKOOPOUHUPOBAHHO20 U MHO20SPAHHO20 NO0X00d C YHacmuem NpagUmenbems,
2PadNCoOancKo2o odwecmaa, MedCOYHApOOHbIX OpeaHU3AYULL U OMOETbHbIX auY. DMmo
npoodoicaiowjascs 6opvba, Komopas mpebyem NpueepICeHHOCMU, Pecypcos u
KOJLIEKMUBHBIX YCUNULL OI51 CO30AHUSL MUPA, 8 KOMOPOM HCEHWUHBL CMOZYIL JCUMb 0e3
Hacunus U Ouckpumumayuu. B cmamwe  npedcmaenena - OesmenvbHoCmb
MENCOVHAPOOHBIX — OpPeaHU3AYUl,  CBA3AHHLIX € OOMAWHUM — HAcCUluem, U
cmamucmuyeckue OaHHbLe 8 Mupe.
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THE INTERNATIONAL STRUGGLE AGAINST WOMEN'S
VIOLENCE (CONTENT OF THE PROBLEM AND
SOLUTION DIRECTIONS)

Summary

The problem of women's violence is discussed around the world and studied
as one of the serious social problems of our time. The study of domestic violence,
which remains on the agenda both in international institutions and at the regional
level, is manifested in various concepts. Combating violence against women requires
a coordinated and multifaceted approach involving governments, civil society,
international organizations and individuals. It is an ongoing struggle that requires
commitment, resources and collective efforts to create a world where women can live
without violence and discrimination. The article presents the activities of international
organizations related to domestic violence and statistics in the world.

Acgar sozlar: qadin zorakilig, ayri-seckilik, beynalxalq toskilatlar, vatondas
comiyyati, aila-moaigat zorakilig

Kniouesvie cnoea: mnacunue 6 OMHOWEHUU JHCEHWUH, OUCKPUMUHAYUS,
MeAHCOYHAPOOHbBIE OP2AHU3AYUL, SPANHCOAHCKOE 00Wecm80, OoMAaliHee Hacuaue

Key words: violence against women, discrimination, international
organizations, civil society, domestic violence

Dévletlorin, beynslxalq hokumatloraras: togkilatlarin universal, regional
va subregional soviyyslordo insan hiiquqglar1 funksiyalari, o climlodon qadinlara
qarst zorakiligin vo moigot zorakiliginin hor hansit formalarimin qarsisinin
almmast vo onlarla miibarizo aparan o©hdoliklori Birlosmis Millotlor
Toskilatinin  [4, fasil 1, maddo 1, fasil 9, madds 55] vo Beynolxalq Bill-in
ganuni miiddosalarindan irali golir [5].

Beynolxalq Konvensiyanin diskriminasiyaya qarst universal osaslari
irqi ayri-seckiliyin vo qadinlara qars1 ayri-seckiliyin biitiin formalarmin aradan
qaldirilmasina istigamatlondirilmisdir.

BMT foaliyyoto basladigi giindon comiyyotin hassas tobagosi kimi
qadinlarin problemlorine xiisusi digget yetirir ki, bu da BMT-nin iqtisadi vo
Sosial Surasinin, eyni zamanda Komissiyasinin yaradilmasi ilo tosdiglonir.
Sonradan insan hiiquqlar1 giindsliyinde gender borabarliyinin tomin edilmasi
problemi beynalxalq ictimaiyyatin daimi diggot obyektins ¢evrilir vo qadinlara
qarst zorakiligin biitiin formalarinin aradan qaldirilmast vozifasi do daxil
olmagqla, genis miqyas alir. Toassiif ki, BMT Bas katibinin 2020-ci ilin mart
aymda Qadinlarin Statusu lizro Komissiyanin Pekindo hoyata kecirilmosindo
iraliloyislorin nazardon kecirilmasing va qiymatlondirilmasina hasr olunmus
sessiyasinda toqdim etdiyi hesabatinda geyd edildiyi kimi “qadinlara vo qizlara
qars1 zorakiliq halo do genis yayillmagda davam edir” [6].
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Umumdiinya Sohiyyoe Toskilatinin molumatina goro, diinyada hor
ticlincli qadin (35%) hayat1 boyu intim partnyor torofindon fiziki vo ya cinsi
zorakiliga vo ya basqa soxs torofindon cinsi zorakiliga moruz galir. Qlobal
olaraq, miinasibatlordo olan qadinlarin 30%-1 hayatlar1 boyu partnyorlar
torofindon fiziki vo ya cinsi zorakiliga moruz qaldiglarini bildirir; dinyada
qadin gatllorinin 38%-0 qodori onlarin intim kisi partnyorlar: torofindon
toradilir [12].

2017-ci ildo Asiyada intim partnyor va ya ails tizvii torafindon an ¢ox
sayda qadin 0ldirilub. Digor molumatlara gora, bir milyarddan ¢ox qadin intim
partnyoru vo ya ailo iizvii torofindon cinsi zorakiligdan miidafio olunmur,
toxminon 1,4 milyard qadin iso iqtisadi zorakiligdan miidafio olunmur.
Mosgullug, tohsil vo ictimai yerlords cinsi tocaviizo moruz qalan gadinlarin
say1 miivafiq olaraq 359 milyon, 1,5 milyard vo 2,2 milyarddir [8].

Diinya Bankinin moalumatina gora, artiq bu kimi hallara gars1 155 6lko
miivafiq qanunlar qabul edib [10].

Onu da geyd edak ki, gadinlara qarsi zorakiliq vo moaigat zorakiligi ilo
miibarizo sahasinds bir sira problemlor var. Xiisusilo, diinyanin hor ii¢lincii
Olkosindo xiisusi hiiquqi akt yoxdur ki, bunun da noticosindo maisat
zorakiliginin bir novii kimi cinsi zorakiliga qars1 hiiquqi miidafio somorasiz
qalir. BMT-ya iizv olan Olkslorin yaridan coxunda iqtisadi zorakiligdan
miidafio mosalalari hall olunmayib. Maisat zorakiligina qarsi gqanunvericiliyi
olan olkalorin tigdo ikisi bunu subay intim partnyorlara totbiq etmir. Cinsi
qmamaya gora cinayat cazalart diinya o6lkolorinin 30%-don bir godar ¢coxunda
totbiq edilir [9].

Moisot  zorakiligi  problemi  torodilmis omolo géro  cinayot
mosuliyyotinin totbiq edilmasi mosalosinin do tonzimlonmosini tolob edir.
Lakin gadinlara miinasibatdo insan hiiquqglar1 sahosindo voziyyot qadinlara
qarst zorakiligin vo moaisot zorakiliginin spesifik mahiyyati ilo miirokkeblosir
ki, bu da ilk névbads bir ¢cox gadinlarin bu vo ya digor sabobdon zorakiliga
moruz qalmasini gizlstmosi, etiraf etmomosi ucbatindan bas verir.

Bu mosoalo Dayaniglt inkisaf iizro 2030 Giindoliyinin 5-ci Magsadindo
0z oksini tapib. Mogsad gender boraborliyine nail olunmasint vo biitlin
qadinlarin vo qizlarin sslahiyyatlorinin giiclondirilmasini, ictimai vo 06zl
saholordos calisan qadinlara vo qizlara qarsi zorakiliga, o climladen insan alveri,
cinsi vo digor istismar formalarina son qoyulmasini; qadinlara va qizlara qarsi
ayri-seckiliyin biitlin formalarinin, macburi nikah vo gadin siinnoti do daxil
olmagla biitiin zararli tocriibalorin aradan qaldirilmasini ehtiva edir [8].

Qadinlara qars1 zorakiligin vo maisat zorakiliginin qarsisinin alinmasi
masalalori Avropa Surast sistemindo qadinlara qarsi zorakilifin vo maigot
zorakiliginin qarsisinin alinmasi vo onunla miibarizo iizro xiisusi regional
Konvensiya (Istanbul Konvensiyasi kimi do tanimir) osasinda ohatoli sokildo
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islonib. Konvensiya 7 aprel 2011-ci ilds gobul edilmis vo 1 avqust 2014-cii ildo
qivvoys minmisdir [7]. Bu Konvensiya onun iizv dovlotlorinin milli
qanunvericiliyindo hoyata kecirilmoli olan bir sira omollori cinayot amollori
kimi tosnif edir. Onun miiddealarina amal olunmasina noazarat ii¢iin Xiisusi
mexanizm do bu Konvensiya osasinda foaliyyot gdostorir. Konvensiya
Avropadan konarda olan bir ¢ox dovlotlor torofindon do yol xoritosi kimi
istifado olunur. Azorbaycan Istanbul Konvensiyasini imzalamayan iki Avropa
Surasi {izv dovlotindon biridir. “Azarbaycanda Istanbul Konvensiyasi vo digor
gender boraborliyi standartlarina dair molumathiligin artirilmasi” layihosi
corcivosindo Avropa lttifaqr vo Avropa Surasi, qadinlara qarsi zorakiliq vo
moigot zorakiligi sahosindo milli qanunvericiliyin vo siyasotin Avropa
standartlarina uygunlasdirilmasi, elocs do qadinlara gars1 zorakiligin qarsisinin
alinmasi vo onunla miibarizo sahasindo mdvcud daxili siyasotlori vo milli
foaliyyot planinin hoyata kegirilmosi istigamatindo Azorbaycanin dovlot
qurumlarina dostok gdostorir. Eloco do, bu birgo layiho Azorbaycanin dovlot
qurumlarina Istanbul Konvensiyasina toraf olmaq istigamoatinds bolodgilik edir.
Azarbaycanda moigat zorakiliginin qarsisinin alinmasi magsadils halo 2010-cu
ildo qanun qobul edilib. Sonradan 2011-2012-ci illorde Nazirlor Kabineti
torofindon qobul edilon qaydalara osason goriilocok islorin  siyahisi
miloyyaonlogdirilorak tesdiqlonib. Qanunvericiliys osason miihafizo orderi
institutu, yardim morkozlori yaradilib. Hazirda 6lkomizdo bir ¢ox qeyri-
hokumat togkilatinin dovlst qurumlari torofindon dostoklonon siginacaqlari
foaliyyot gostorir. Umumiyyatlo, moisot zominindo zorakiligin aradan
qaldirilmast ilo bagli davamli faaliyyet aparilmalidir. Bu faaliyystds, sadaco
Olkomizdoki dovlst qurumlarinin deyil, hom do hokumatlorarasi komissiyalarin
isi comlanir vo bu, ¢ox énamlidir [10].

Qadin zorakiligina qars1 hayata kecirilon beynalxalq miibarizs ilo bagh
Pekin Faaliyyat Platformasinda 6z oksini tapan osas moqamlari toqdim edok:

e Qadinlar vo otraf miihit;

Hakimiyyatdo olan vo gorar qobul edon qadinlar;
Qizlar;
Qadinlar vo igtisadiyyat;
Qadinlar va yoxsullug;
Qadinlara qars1 zorakiliq;
Qadin hiiquqlart;
Qadin tohsili va tolimi;
Qadinlarin inkisafi ii¢iin institusional mexanizmlor;
Qadinlar vo saglamliq;
Qadinlar vo media;
Qadinlar vo silahli miinaqiso [6].
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Dayaniqli Inkisaf iizro 2030 Giindoliyinin Mogsadlorinda  bu
maddolorin yering yetirilmosi ti¢lin prioritet hodoflor gostorilmisdir:

» Hor yerds biitiin qadin vo qizlara qars1 biitiin formalarda ayri-seckiliyo
son qoymad;

» Dovlot vo 6zl saholords biitiin qadin vo qizlara qarsi biitiin formalarda
zorakiligin, o ciimlodon insan alveri, cinsi vo digor ndvlordo istismarin aradan
qaldirilmast,

» Usaq, erkon vo macburi nigah vo gadinlarin cinsi zominds algaldilmasi
kimi bltln zorarli hallari aradan qaldirmag;

> Ictimai xidmotlor gdstormokls, infrastruktur vo sosial miidafio
siyasotlori vo milli soviyyado zorurat olduqda evds vo ailods timumi 6hdsliklori
tosviq etmokla, 6donissiz qaygi va isi nozors almaq vo doyorlondirmak;

» Siyasi, iqtisadi vo ictimai hoyatda qorar gobul etmonin biitiin
soviyyalorinds gadinlarin tam vo effektiv istirakin1 vo rohborlik iigiin borabor
imkanlar1 tomin etmok;

> Ohali vo Inkisaf iizro Beynolxalq Konfransin Foaliyyst Programi vo
Pekin Foaaliyyat Platformasi vo diger nazarat konfranslarinin yekun sonadlarine
uygun olaraq razilasdirildigi kimi, hami ti¢iin cinsi va reproduktiv saglamliq
xidmatloring ¢ixig imkanini va reproduktiv hiiquqglart tomin etmok;

» Milli qanunlara uygun olaraq, qadinlara iqtisadi resurslara barabor ¢ixis
hiiquglarinin, habels torpaq vo digor omlak formalar1 {izerinds sahiblik vo
nazarat, maliyys xidmatlori, miras vo tobii resurslara ¢ixig imkanimnin verilmosi
ucln islahatlar aparmag;

» Qadinlarin solahiyyatlorinin genislondirilmosini tosviq etmok ii¢lin
imkanlar yaradan texnologiyalardan, xiisuson do informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarindan istifadeni genislondirmak;

» Gender boraborliyinin togviq olunmasi vo biitlin soviyyolordo biitiin
qadinlarin vo qizlarin solahiyyatlorinin genislondirilmasi iizro giiclii siyasatlor
va qanunvericilik gobul etmok vo onlar giiclondirmak [17].

Noaticd

Maigot zorakilig1 miiasir comiyyat iiglin bdyiik ictimai baladir, bununla
miibarizonin faydaliligt moisot zorakiligi qurbanlarimin hiiquqi vo sosial
saholordo miihafizo vasitalorinin moévcudlugundan asilidir. Bu giin ailolordo
monfi hallarin miisahido edilmosi, xiisusilo do moisat zorakiligr kimi
arzuolunmaz faktlarin mévcudlugu comiyystimizi narahat etmoys bilmaz. Bu
masalods kohna stereotiplorin holo do galmasi, gabaqlayici tadbirlorin lazimi
soviyyado aparilmamasi bu problemi doguran sobablorindon biridir.

Goriindiiyli kimi beynolxalq hiiquqi aktlar comiyyatlori uguruma
stirtikloyon gadina siddat faktoruna qars1 birgs miibarizoni sortlondirir. Qarsiya
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qoyulan tolablorin doqiqlikls yerino yetirilmoasi, maisot zorakiligina garsi artiq
movecud olan ganunvericiliyin inkisaf etdirilmosi vo tokmillogdirilmoasi diinya
dovlatlori qarsisinda duran vacib addimlardir. Bunun {igiin biitiin dévlatlorin
hakimiyyatlori qarsisinda asagidaki toloblorin qoyulmasi moagsadosuygun hesab
edilo bilor: a) maisot zorakiliginin garsisinin alinmasinda hakimiyyet ilo
comiyyatin tam birgo foaliyyatinin togkili; b) ailods siddot probleminin aradan
qaldirilmas1 zamani1 yarana bilocok problemlarin 6ncodon miisyyan edilmasi vo
hall yollarinin tohlili; ¢) maoisot zorakiliginin profilaktikas1 iiclin moévcud
metodlarin  tokmillogdirilmasi; d) moisot zorakiligina moruz qalanlarin
zamaninda miioyyon edilmoasi vo siddoto moruz qalmis soxslorlo is sahasindo
movcud olan ¢atinliklorin aradan qaldirilmasi; ) sosial is praktikasinin inkisaf
etdirilmosi vo zorakiligdan oziyyst ¢okmis soxsloro sosial dostoyin hoyata
kegirilmasi; f) ziyan ¢okmislorin professional hiiquqi dostoklo tomin olunmasi
vo onlarin miidafio altina alinmasi, ixtisaslasmis yardim morkozlorinin
yaradilmast; g) ailodaxili zorakiliga sorait yarada bilocok faktorlarin dncodon
aradan qaldirilmasi {i¢clin miivafiq organlar torofindon ailolorlo profilaktik
iglorin aparilmasi.

Qadinlar1 biitiin név zorakiliglardan qorumaq vo gadinlara qarsi
zorakiligin qarsisint almaq, cinayot torodonlori mosuliyyoto colb etmok,
qadinlara miinasibatds ayri-segkiliyin biitiin formalarinin logvins dostok olmagq,
qadmlar va kisilor arasinda barabarlik prinsipini inkisaf etdirmok hor birimizin
vozifasino ¢evrilmalidir.
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AZORBAYCAN DILi DORSLIKLORININ INKISAF
TARIXINDON

Xiilasa

Moaqgalada dorsliklarin  Azorbaycan dili talimindaki voluna toxunulur vo
“miiasir doarslik neca olmalidir?” sualina cavab axtarir. Miiasir “Azarbaycan dili”
dorsliklorina asas doviat atributlarindan biri olan milli dilin, doviat¢ilik mafkurasinin
qorunmasi va tokmillosdirilmasi vasitasi kimi yanasilir. Varislik prinsipi asas
gotlrilmaklo A.O.Cernyayevskinin “Vaton dili” darsliyindan baglayaraq miistaqillik
dovriina qadar yazilan doarsliklorin inkisaf tarixi izlonilir. Biitoviiikds dorsliklarin
mazmunu, didaktik imkanlar:, milli tohsil sistemindaki yeri aydmmlasdirilir. Qeyd
olunur Ki, tarix boyu dorsliklorin yazilmasi, mozmunu va mahiyyati, strukturu,
mazmuna daxil olan materiallarin catdirilmast iiciin metodiki imkanlarin olub-
olmamasi yalniz doarslik miialliflorini deyil, biitiin pedaqoji ictimaiyyati diistindiiron
masalo olmusdur. Bu yanasma bu giin da aktualligini qoruyub saxlamaqgda va miiasir
talablora cavab veran variativ, ¢coxvariantli dorsliklarin yazilmasinm dikto etmakdadir.

N3 UCTOPUU PA3BUTHS YYEFHUKOB
A3BEPBAMIZKAHCKOTI'O SI3BIKA

Pe3zrome

B cmamve 3ampacusaemcst ponv yuebnurxos 6 ooyuenuu Azepoaiorncanckomy
AZBIKY U UWYEmCsi OMEem HA 80Npoc "Kaxkum 0oadcen Obimb cO8peMeHHbI YueOHUK?".
Cogpemennvie yueOHUKU «A3epOatiONCaHCcKo20 SA3bIKAY PACCMAMPUBAIOMC  KAK
cpeocmso  3auumsl U COBEPUICHCMBOBAHUSL HAYUOHAILHO20 53bIKA, KOMOPbIl
AGISAEMCSL OOHUM U3 OCHOBHLIX — ampubdymos 2ocyoapcmed, U — U0eonr0uu
eocydapcmeennocmu. Ha ocnose npunyuna npeemcmeeHHOCMU — NPOCIeNCeHA
ucmopus pasgumust y4eOHuKo8, Hanucanuvix Hayunas ¢ yweonuka A.QO.Yepusiesckozo
«Poonoti sazviky u enioms 0o nepuoda ueszasucumocmu. B yenom ewvisacHsemcs
cooepoicanue  yYeOHUK08, UX OUOAKMUYECKUE BO3MOJICHOCMU U MECmo 8
omeyecmeenHol cucmeme obpazosanus. Ommeyaemcs, Ymo HA NPOMSICEHUU 8Cell
ucmopuy Hanudue MemoouyeckKux 603MONCHOCIEU 0N HANUCAHUS YHeOHUKOS, UX
cooepoicanie U CYWHOCMb, CMPYKMypd, No0aua 6KIIOYeHHbIX 6 Cooepiicanue
Mamepuanos ObLio npeomemom HecnoKolucCmed He MoabKo A8Mopo8 YHeOHUKO8, HO U
camux 8ce nedazocuieckoe cooouecmeo. IOmom HOOX00 COXpAHsem  C80I0
AKMyanrbHOCHb U Ce200HSA U OUKMYem HaANUCAHue pa3Hoo0pa3HbIX, MHO20BAPUAHINHBIX
VUEOHUKO8, OMBEUAOWUX COBPEMEHHBIM MPEOOBAHUSM.
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FROM THE HISTORY OF THE DEVELOPMENT OF
TEXTBOOKS OF THE AZERBAIJANI LANGUAGE

Summary

The article touches on the role of textbooks in teaching the Azerbaijani
language and seeks an answer to the question “what should a modern textbook be
like?” Modern textbooks of the “Azerbaijani language” are considered as a means of
protecting and improving the national language, which is one of the main attributes of
the state, and the ideology of statehood. Based on the principle of continuity, the
history of the development of textbooks written starting from the textbook by
A.O.Chernyaevsky “Native Language’ and up to the period of independence is traced.
In general, the content of textbooks, their didactic capabilities and place in the
domestic education system are clarified. It is noted that throughout history, the
availability of methodological opportunities for writing textbooks, their content and
essence, structure, presentation of materials included in the content have been a
matter of concern not only for the authors of textbooks, but also for the entire teaching
community themselves. This approach remains relevant today and dictates the writing
of diverse, multi-variant textbooks that meet modern requirements.

Acgar sozlor: dorslik ananasi, dorsliklor talim vasitosi kimi, didaktik prinsip,
miiasir dorsliklor, alternativ dorslik

Kntouegvle cnosa: yueOnuxosas mpaouyus, Y4eOHUKU KAK CPedCmeo
o0Oyuenus, OUOAKMUYECKULl NPUHYUN, COBPEMEHHblE VUEeOHUKU, albMePHATMUGHBII
VUeOHUK

Key words: textbook tradition, textbooks as a means of teaching, didactic
principle, modern textbooks, alternative textbook

Milli dil mosalosini dovlatgilik ideologiyamizin atributuna cevirmok,
orab, fars, rus isgali dovrlorindo dilimizo vurulan zaorboalorin miqyasini
miioyyanlogdirmok, milli mévcudlugumuzun dille bagl oldugunu tam menada
dork etmok ii¢lin xeyli islor goriilmolidir. Bu islorin do basinda tohsil, onu
tomin edon darslik vo dors vasaitlori dayanir.

Isgallar dovriinde folkloru, yazili abidolori, klassik odobiyyat
niimunalari, maigat nitqi ile dilini qoruyan xalq 6z ziyalilarinin, adiblarinin vo
dovlot adamlarimin giicli ilo dogma dili hegemon dillorin (ingilis, alman,
fransiz, rus va s.) basqisindan, qloballasmanin manfi meyllorinden do qorumals,
Azarbaycan dilinin informativ-texnoloji leksikasinin giiclondirilmasi qaygisina
qalmalidir. M.Kasgari, Fiizuli, Nosimi, Vaqif, N.Tusi, M.Kazimbay,
B.Cobanzado vo digorlorinin elmi-badii asorlorindo 6ziinii yasadan dil miiasir
texnologiyalar osrindo do ciddi miihafizo olunmali, 6ziinii yad tosirlordon
gorumalidir.

Bunun uclin M.F.Axundovdan baslanan maarifcilik,
A.O.Cernyayevskidon qidalanan dorslik ononosi davam etdirilmoli, milli
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varligimizin, dovlstgilik mofkuromizin qorunmasina xidmet edon darsliklor
yazilmali, Azorbaycan dili milli sorvet, {iinsiyyot vasitosi olaraq
zonginlosdirilmali, tokmillogdirilmalidir.

Miistoqillik dovriiniin ilk gilinlorindon olifbamiz, milli dilimiz, tohsil
sistemimizlo bagli aparilan islahatlar, 06lko rohborlorinin forman vo
soroncamlar1 birbasa Azorbaycan dilinin dovlot dili kimi gaygi ilo ohato
olunmasina  hesablanmisdir.  “Azorbaycan  dilinin  totbiqi  isinin
tokmillogdirilmasi” (2001-ci il), “Azorbaycan dilinin qloballagsma soraitindo
zamanin toloblorino uygun istifadosine vo 6lkodo dilgiliyin inkisafina dair
Dovlot Programi” (2013-cii il) kimi sonadlor Konstitusiyaya uygun olaraq
dilimizin  dovlet  dili  kimi  mdvqgeyinin  mohkomlondirilmasing
istiqgamotlondirilmis addimlar idi.

Olko rohbari 1.8liyevin imzaladig1 sarancamda geyd olunur ki: “Dévlat
programinin mogsadi Azorbaycan dilinin istifadesine vo todqiqine dovlot
gaygisiin artirilmasini, Azorbaycan dilinin globallasma soraitindo zamanin
tolablorino uygun istifadssini, 6lkado dilgilik arasdirmalarinin osash surotdo
yaxsilagdirilmasini, dilgiliyin aparici istiqgamotlorinds fundamental vo totbiqi
todgiqatlarin inkisafina yonoldilmis yaradiciliq saylorinin birlosdirilmasini va
olagolondirilmasini tomin etmokdir” [8].

Azorbaycan dili vo onun inkisafi ilo bagli qobul edilon ganun, forman
vo soroncamlar onu tosdigloyir ki, dil, dilgilik, onun todqiqi vo todrisi
masalalori Azorbaycan dovletinin strateji hodoflorindondir vo bu istigamat
dilimizin tokmillosdirilmasing, isloklik dairasinin genislonmosino xidmaot edir.
Bu giin Azorbaycan dilinin todrisi dovlat¢ilik vo milli maraq prinsiplorine
mivafiq qurulur, dil tolimi milli mofkuroni zonginlosdiron vasito kimi
qiymatlondirilir. Beynolxalq qiymatlondirilmoelorde milli dilin aparic1 amil kimi
gotiirtilmasi bu 1o daha moasuliyyatli yanasmagi tolob edir.

Dili dyronmo ailodon, moisotdon baslanilsa da, onun cilalanmasi,
zonginlosdirilmasi, doqiqlosdirilmasi, elmi-totbiqi qurulusda monimsonilmasi
orta moktob morhalosindo bas verir. Bu baglangic prosesin ugurla
naticolonmasinds darsliklorin rolu danilmazdir. Mozmun zonginliyi, milli-
bosori doyorlora sayqi, fakt vo dolil doqiqliyi, praktiklik, dil salisliyi,
oxunaqlilig, sl¢atanliq vo s. miiasir darsliklorin asas olamatloridir.

“Miiasir darsliyin vazifosi sagirde sadoca qaydalari, anlayislari, toriflori
v saironi azbarlotmokdon ibarat deyil. Darsliklor sagirdlori diisiinmoys sévq
etmoli, onlarda miistoqil todqiqatciliq, yaradiciliq vordislori agilamali, tonqidi
tofokkiirli inkisaf etdirmolidir” [5, 3]. Miasir dovrdo dovlotin strateji
hodoflorini diqgotds saxlayan, qloballasma vo informativlosdirmo soraitinin
toloblaring cavab veron darsliklorin hazirlanmast bir tobii zeruratdir.

Hazirda darsliklorin 4-5 ilden bir yenilonmasi do informasiya axininin
bollugu, qloballasmanin siirati ilo olagelidir. Bu giin dersliklori zamanin
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nabzino miinasib hazirlamamaq, miasir diinyanin inkisaf axarindan geride
galmaq demokdir. “Umumtshsil sistemindo dorslik siyasoti” (2005) adh
sonadin hazirlanmasi da bu zorurotdon dogmusdur.

Biitiin bu realliglar1 gérmok, yaranan problemlori somorali holl etmok
ticlin iso bugiinkii darsliklore nozor salmaq, onlar1 tohlil etmoklo nail olmaq
olmaz. Tolimdo oldugu kimi onu tomin edon dorsliklorin hazirlanmasinda da
onona vo milasirlik, varislik, tarixilik prinsiplori gozlonilmali, darsliklorin
inkisaf tarixi izlonilmoli, sistemlosdirilmoalidir. Tobii ki, dorsliklorin
hazirlanmas1 tarixi dilimizin tarixi gqoder qodim vo zongin olmasa da,
mollaxana, modraso, mohollo moktoblori, yeni tipli moktoblor ddvriindon
baslayaraq todris materiallarinin hazirlanmasina cohdlor edilmis, klassik
odabiyyat niimunalori talim materiali kimi istifads olunmusdur.

A.Abdullayevdon baslayaraq Azorbaycan dili todrisinin inkigaf
dinamikas1 izlonilmis, dorslik, dors veosaiti vo proqramlar sistemli tohlil
edilmigdir. Sonralar H.Baliyev, Y.Korimov, A.Babayev, A.Mommodova vo
digorlori do bu mosalalari digqqet morkozinds saxlamis, dorsliklorin tolimdoki
movqgeyino aydinliq gotirmislor. Bunlara misal olaraq A.Abdullayevin
“Azorbaycan dilinin todrisi tarixino dair”, A.Babayevin ‘“Azorbaycan
dilgiliyinin tarixi”’, A.Mommodovanin “Azorbaycan dilinin todrisi tarixi”
kitablarin1 gostormak olar.

A.Abdullayev mollaxana vo madrasalor dovriindon baglayaraq 1925-ci
ildo ¢agrilan I Miiollimlor Qurultaymna gqodor olan morholoni aragdirr,
M.F.Axundov, M.S.Vazeh, H.Zordabi, A.Bakixanov, M.Kazim bay,
M.P.Budaqov, M.M.Ofsar, A.O.Cernyayevski, R.Ofondiyev, S.O.Sirvani,
S.M.Qonizado, H.Mahmudboyov, M.Sidqj, C.Mommadquluzado,
N.Norimanov, F.Koégorli, M.Mahmudboyov, M.Sahtaxtinski, M.H.Riisdiyyo,
O.Qafarzado kimi maarif¢i ziyalilarin, moktobsiinaslarin elmi-pedaqoji
foaliyyotini  tohlil edir, onlarin hazirladiglar1 dorslik, dors wvasaiti veo
programlarin shamiyyastindan bshs edir.

Millif 6z monoqgrafiyasinda M.F.Axundovun olifba ugrunda
miibarizasini is1qlandirir, A.O.Cernyayevskinin sovti tsulla yazilmis ilk
darsliyinden — “Vaton dili”ndon danisir, bdyiikk maarifcinin  Azarbaycana
gostordiyl misilsiz xidmotlors toxunur. H.Zardabinin “Okingi” qozetindo dorc
olunan materiallari, A.Bakixanovun ‘“Nosihotnams”, M.Kazimboyin “Tiirk-
tatar dilinin qrammatikas1”, M.M.Ofsarin “Fonni-sarfi-tiirki”, R.9fondiyevin
“Usaq baggas1t” vo “Basiratiil-otfal”, S.9.Sirvaninin “Moacmuoayi-pasari-Haci
Seyid Ozim Sirvani”, M.Sidqinin “Qirast kitab1”, F.Kdcorlinin “Balalara
hadiyys” kimi darsliklori miisllifin diggstini calb edir vo homin materiallarin
qisa tohlilini verir.

O, birinci (1906) vo ikinci (1907) Misllimlor Qurultaylarinda
Azarbaycan dilinin tadrisi mosolalorindon, 1920-ci ilden sonraki dovrds cap
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olunan ana dili proqramlarindan bshs edir. Musllifin bu aragsdirmas: biitdvliikde
dil todrisi tarixinin sonraki todqiqatg¢ilar: iigiin bir monba rolunu oynayir, istor
H.Baliyev, istor Y.Korimov, istorso do A.Mommodova dilin todrisi tarixi ilo
bagl todqigatlarinda ona istinad etmislor.

Azorbaycan dilinin todrisi tarixi ilo bagh yazilan sanballi vasaitlordon
biri do A.Mommodovanin ‘“Azorbaycan dilinin todrisi tarixi” adli dors
vosaitidir. Miiollif bu vesaitdo A.Abdullayevin arasdirmalarindan sonraki
morholoys do miiraciot edir, B.Cobanzads, A.Abdullayev, ©.Domirgizado,
9.9fandizads, Y.Korimov, H.Baliyev, ©.0hmodov, M.Hasonov, K.Mikayilov,
O.Kalbaliyev, B.Ohmoadov, N.Abdullayev, V.Qurbanov, ©.Abbasov vo digor
dilgi-metodistlorin tohsil va darslik sahasindoki faaliyyating isiq salir, miistaqil
Azorbaycan Respublikasi yarandigdan sonra Azorbaycan dilinin todrisi
voziyyatini tohlil edir.

H.Baliyev vo A.Baliyevin miisllifliyi ilo hazirlanan “Azarbaycan dilinin
tadrisi metodikas1” darsliyinds do Azarbaycan dili todrisi tarixinin dyronilmasi
vaziyyati, onun inkisaf morhalalori, ilk savad tolimi, oxu vo qrammatika
dorsliklorinin  xarakteristikasi, miiasir dorslik vo proqramlarin saciyyovi
cohatlori analiz edilir. Miiolliflor Azorbaycan dilinin todrisi metodikasinin
inkigaf tarixini vo formalasmasini sorti olaraq dord marhaloys boliirlor:

1. XIX asr vo XX osrin baslangicina qodor olan dovr;

2. XX osrin baglangicindan 20-ci illora gqodar olan dovr;
3. XX asrin 90-c1 illorinadak olan dovr;

4. Azorbaycan Respublikasinin Miistaqillik dovrii [3, 21].

Darslikdo 1925-1927-ci illorin “Kompleks program”mdan, 1932-ci ilde
layiho kimi dorc olunan “Tiirk dili vo adabiyyat proqrami”ndan schbat agilir,
kurikuluma godorki morhalo vo kurikulum asasli dorsliklor tohlils calb edilir.

Tohlil etdiyimiz monbalorin is1ginda Azarbaycan dilinin tadrisindo
mithim rol oynayan vo maariflonmays, milli dilin, milli moktobin
formalagmasinda miistosna xidmaoti olan bozi dorsliklorin inkisaf xronikasina
nozor salmagi, yeni dorsliklorin  formalagsmasinda  onlarin  rolunu
daqiqglesdirmayi do vacib bilirik.

XIX asrin I riibiinds arab, fars dillarinds vo mollaxana, madrasalar li¢iin
yazilmig dorsliklor yararsiz goriiniirdii. Belo bir miihitdo A.Bakixanov 6ziiniin
“Nosihotnamoa” adli dorsliyini hazirladi. O, bu derslikde azarbaycanlilagsmis
orab vo fars sdzlorindon, aydin, sado ifadolordon daha ¢ox istifads edir, mohz
buna goro do bu doarslik XX asrin avvallorine qodor madrasolords istifads
olunur.

Azorbaycan maarif¢iliyinin - inkisafinda misilsiz  xidmaotlori olan
A.O.Cernyayevski ilk dofo olaraq Azarbaycan dilinds tohsil alanlar {igiin sovti
isulla 48 sohifalik “Vaton dili” dorsliyi hazirlamig, bu dorslik uzun illor
Azarbaycan balalarina savad vo elm dyratmisdir. O, “Vaton dili”nin II hissasini
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S.Valiboyovla birlikde hazirlamis vo dorslikde rus maarifciliyinin  banisi
K.D.Usinskinin “Dogru s6z” asorinds yer alan tolim materiallarindan istifado
etmisdir.

A.O.Cernyayevskinin sagirdi R.Ofondiyev “Voton dili” dorsliyindoki
ndgsanlar1 aradan qaldirmagq, savad tolimini alt1 ay miiddstinds deyil, bir aya
basa c¢atdirmaq tglin 1889-cu ildo 6ziiniin “Usaq baggas1” adli darsliyini ¢ap
etdirmis, miiallimindon farqli olaraq arab maxraci ilo ifade olunan sokkiz harfi
ixtisar etmis, tolim ti¢iin 24 horf saxlamisdir. Onun bu vo “Basiratiil-atfal” adli
dorsliyi uzun illar tolim vasitasi olaraq istifado edilmisdir.

Qori miisllimlor seminariyasinin foaliyyot gostordiyi dovrdo M.M.Ofsar
oranin tolabolori tliclin 90 sohifalik “Fonni-sorfi-tlrki” adli dorslik yazmus,
miigoddimoads dil gaydalarini 6yronmayin shamiyyatindon, liigatlordon boahs
etmokla barabar, morfologiya va sintaksisa aid tariflorin izahin1 vermisdir.

Sonraki illorde yazilan bir ¢ox derslik vo dors vesaitlori do (“Balalara
hodiyys”, “Tiirk olifbast va ilk giraot”, “Ikinci il”, “Ugiincii il”, “Tiirk
odabiyyatina ilk gadom”, “Yeni tiirk olifbas1”, “Tiirk dilinin tslimi {i¢iin ti¢lincii
ilo moxsus qirast kitab1”, “Imlamiz”, “Usaq gozliiyii”, “Sévti Serq olitbas1”,
“Qavaidi-lisani-tiirki” vo s.) O6ton asrin 20-ci illorine qodor Azorbaycan
tohsiline, Azarbaycan maarifine misilsiz xidmotlor gdstormisdir.

Bundan sonraki morhslodo F.Agazado vo B.Cobanzadonin “Tiirk
grammeri” (1929), ©.Damirgizads vo D.Quliyevin “Qrammatika” (1936),
S.Coforovun “Azorbaycan dilinin qrammatikas1” (1959), A.Axundov veo
B.Ohmodovun “Azarbaycan dili” (1972), S.Coforov va O.Faracovun
“Azarbaycan dili” (5-6-c1 sinif) darsliklori vo s. Azarbaycan dilinin todrisindo
miistasna rol oynamigdir.

Gorlindiiyli kimi miistoqillik dovriine vo kurikuluma qodorki dovro
gador olan darsliklordo daha cox bilik, torif vo qaydalar dyrotmok nozords
tutulur, nitq inkisafi masalsloring, praktik bacariglarin formalasdirilmasina az
diqget yetirilirdi. Tolimin mozmunu daha ¢ox torbiyovi xarakter dastyirdi.

Yeni morholodo Azorbaycan dilinin vahid konsepsiyasini oks etdiron,
todrisin praktik ehtiyaclarina asaslanan, konkret linqvistik faktlarin hortorofli
osasinda iimumi qaydalar quran dorsliklor meydana cixmaqdadir. Klassik
dorsliklorin tohlili vo inkisaf dinamikasi gostorir ki, burada daha c¢ox dilin
monimsanilmasi modellarina yer verilir, bu model ardicil olaraq dilin
monimsonilmasini nozorde tutur. ilk marholoda sagirdlor dil vasitoloring
yiyalanirlor. Onlar saslori, harflori, onlarin formalarini, orfoqrafiya qaydalarini,
sozlarin istifadesini menimsayirlor. Bu zaman qrammatika vo liigat biliklorini,
climlolori, matnlori tohlil etmok bacarigini inkisaf etdirmoys yonolmis
metodlardan istifado olunur. Ikinci morholodo sagirdlor biitiin Syronilon
materialdan sifahi vo yazili nitqds istifado etmayi manimsayirlor.
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Miiasir darslik yeni prinsiplorlo qurulmali, hoyati bacariglarla zongin
intellektin formalasmasina, informasiya bollugunda ondan diizgiin istifado
etmoyin yollarint dorindon bilon “Oyronon” sektorunun yaranmasina komok
etmoli, sagirdin, tolobonin, miisllimin yaxin dostuna, miisahibina ¢evrilmalidir.
Tolim materiali se¢imindo doyerlar, prinsiplor, toloblor nazors alinmali, on
zoruri, axtariciliga, miistoqil yanasmaya, yaradici baxisa yardim edon
materiallar elmilik, ardicilliq, oayanilik, varislik, sadodon miirokkobs, asandan
¢otino prinsiplori ilo diizonlonmolidir. Kitab sagirdi stimullasdirmali, onu
Oyronmoys sovq etdirmali, ona birgoyasayis, boraborhiiquqlulug, tolerantliq,
humanistlik normalarin1 dyratmalidir.

Yekun olaraq dorslik naticaya, soristolor oldo olunmasina gedilon yolda
misllimin bolodgilik, sagirdin todqiqatgiliq foaliyyotini tamamlamalidir.
Dorslik hom miiollimin, hom do sagirdin potensial daxili imkanlarini,
yaradiciliq enerjisini ortaya qoymaga imkan yaratmalidir. Darsliklors, dorslik
miolliflorine olan bozi subyektiv miinasibatlor onu osas istigamotdon -
soxsiyyet formalagsdirmagq istigamatindon yayindirmamalidir.
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SOSIAL XIDMOT SAHOSINDO KONULLU FOALIYYOTI
Xiilasa

Bu giin koniilliiliik institutu diinyamin bir ¢ox élkasinda comiyyatin inkisafi
Ucun getdikco vacib pedaqoji manbaya ¢evrilir. Bu isda tohsil saviyyasindon,
pesasindan va galirindon asuli olmayaraq bos vaxtini kéniillii isa hasr etmak istayan va
masuliyyat keyfiyyatina sahib olan ahalinin biitiin tabagalori istirak edo bilor. Ictimai
faydal islords vatondas istirakimin bir formast olan koniillii faaliyyatinin asas
xtisusiyyati qarsiliqgh kollektiv alaga tisulu va aktual sosial-pedaqoji problemlarin
hallinda tasirli mexanizm olmasidir. Kowiillii olan insanlar monavi dayarlorin
daswyricisina gevrilirlor. Koniilliiliik comiyyati doayisdirmaya, vatondas comiyyatinin
formalasmasina miihiim tohfa vermaya sarait yaradan bir harakat, goriilan biitiin
islorin timsalinda comiyyati irali aparmagi hadafloamis bir faaliyyat sahasidir.
Moaqalada koniillii faaliyyati ilo alagali 6lkomizda goriilon iglor va bu faaliyyatin tarixi
haqqinda malumat tagdim olunur.

BOJTOHTEPCKASA JEATEJBHOCTD B COEPE
COIOUAJIBHOI'O OBCJIYKUBAHUA

Pestome
Cec00Hsi UHCMUMYM BONOHMEPCMBA CMAHOBUMCA 6Ce 0Oojlee  BANCHBIM
neoazocuyecKuM pecypcom pazeumus 0ouecmea 0 MHO2UX CIMpanax mupa. B smotl
pabome mozym yuacmeoeamv 6ce CAOU HACENeHUs, JHCeaaiouue NOCGIMums C8oe
€c80000HOe 8peMsL  B0IOHMEPCKOU OesamenvbHOoCmU U 0bnadanwue Kauyecmeom
OMBEMCMBEHHOCIMU, HE3A8UCUMO OM YPOGHs 00pa308anus, npogeccuu u 00x0008.
Ocno6HOt 0COOEHHOCMbIO BOIOHMEPCMEA, ABTAIOUE20CS (POPMOTL YUACUsL 2PAHCOAH
6 00WEeCMBEeHHO NONe3HOM mpyoe, SGIAEMCI Memoo G3AUMHO20 KOLIEKMUBHO20
obwenuss U  IPoexmusHbll.  MeXAHUIM — peuleHus — aKMyaibHblX — COYUATbHO-
nedazocuveckux 3aday. Boroumépul cmanosimcs  HOCUMENAMU  MOPATbHLIX
yennocmeil. Bonowmepcmeo — 2mo Osudicenue, Komopoe co3oaem Yciosus Ol
U3MeHenUus. 00uecmea, GHECeHUsl 8ANCHO20 BKIAOA 8 Popmuposanue palcoOanckKozo
obwecmsa, u smo cghepa desimenbHOCMU, HANPABIEHHASA HA NPOOSUdICEHUE 00Wecmea
eneped Ha npumepe 6cell NpooenranHou pabomsl. B cmamve npedcmasiena
ungopmayust 0 NPoOeranHol pabome 6 C8A3U C BOIOHMEPCKOU OesIMENbHOCIbIO 8
Haulell cmpane u UCmopuu Mol OestmeabHOCH.
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VOLUNTEER ACTIVITY IN THE FIELD OF SOCIAL
SERVICE

Summary

Today, the institution of volunteerism is becoming an increasingly important
pedagogical resource for the development of society in many countries of the world.
All classes of the population who want to devote their free time to voluntary work and
have the quality of responsibility can participate in this work, regardless of their
education level, profession and income. The main feature of voluntary activity, which
is a form of citizen participation in socially useful works, is a method of mutual
collective communication and an effective mechanism for solving current socio-
pedagogical problems. Being a volunteer means being a carrier of moral values.
Volunteering is a movement that creates conditions to change society, to make an
important contribution to the formation of civil society, and it is a field of activity
aimed at moving society forward in the example of all the work done. The article
presents information about the work done in our country related to voluntary activities
and the history of this activity.

Agar sozlar: koniilliiliik, monavi dayarlor, ozfaaliyyat, tomonnasiz yardim,
ictimai masuliyyat

Knwuesvie cnosa: 60710HMEPCMEO, Mopainbble yenHocmu,
CAMOOESIMENbHOCHIb, CAMONOMOUDb, COYUATLHASL OMBEMCTNEEHHOCDb

Key words: volunteering, moral values, self-activity, gratuitous assistance,
public responsibility

Yasadigimiz dovrde diinyanin bir ¢cox olkalorinds koniillii is giindolik
sosial tocriibani tocossiim etdirir: insanlar agac okmak, aktiv hoyat torzini tablig
etmok, ekoloji aksiyalar ke¢irmok, konfranslar, forumlar toskil etmok, hiiquq
pozulmalarinin profilaktikasin1 hoyata kecirmok vo iimumi problemlori hall
etmok iiclin bir araya golirlor. Qlobal soviyyado koniilli isin unikal
xiisusiyyatlori vo imkanlarini geyd edon BMT 6z gotnamalorinds koniilliiliiytin
dovlatlorin sosial-igtisadi inkisaf {izro milli strategiyalarinin torkib hissosino
daxil olunmasini tovsiys edir ki, son illordo bu, Azorbaycanda da genis sokildo
ozlinli gostorir. Belo ki, “Azorbaycan goncliyi 2017-2021-ci illords” Ddovlot
Programi1”nin moqsad vo vozifolorino 6lkodo koniilliiliikk horokatini inkigaf
etdirmak, gonclorin koniilliilik horokatinin geniglondirilmasi vo yerlorde
intensivlosdirilmosi daxildir [9]. Homginin 6lko basgis1 2019-cu il fevralin 1-do
Azorbaycan Gonclori Gilinline hasr olunmus respublika toplantisindaki
cixisinda dovlst orqanlarina gonclorin potensialindan daha somarali istifads
etmok, comiyyatin biitiin sahalorindo gonclorin foal istirakina gorait yaratmag,
onlara peso vordislorini asilamagq, tocriibi biliklorini artirmaq, onlarin yaradici,
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innovativ potensialinin lizo ¢ixartlmasini dostoklomok vo 6lkado kondilliilik
horokatini inkisaf etdirmok vozifasi qoymusdur [4].

Bu sahodo atilan on bdyiik addim iso heg siibhosiz, Prezident ilham
Oliyevin “Azorbaycan Respublikasinda 2020-ci ilin “Kontllilor ili” elan
edilmosi haqqinda” imzaladigi soroncamdir. Bu addim gonclorin fordi
inkisafina tokan vermok, onlarda sosial masuliyyoti artirmaq, goncliyin
potensialindan xalqin rifaht vo 6lkomizin dayanigl inkisafi ii¢lin somorali
istifado etmok mogsadi dasiyir. Bos koniilliiliik noadir, onun tarixgosi hansi
dovra gedib ¢ixir, strategiyasi nadon ibaratdir vo ilk koniilliilor kimlordir?

Bosor tarixindo elo bir comiyyst yoxdur ki, konillii vo tomonnasiz
yardim anlayislari ona yad olsun. Bir fordin vo ya qrupun iimumilikds
comiyyato, yaxud ayri-ayri soxsloro etdiyi koniillii yardim bosoriyyatin insani
ideallarina tomonnasiz xidmat ideyalarina sdykenir, qazanc gotiirmok, 6donis
almaq vo ya Kkaryerada yiiksolmok moqgsadi giidmiir. O, qarsiligh
yardimlasmanin ononovi formalarindan tutmus minlorlo insanin tobii
folakotlorin naticolorinin aradan qaldirilmasina, miinaqiso hallarinin  hall
edilmosino vo yoxsullugun aradan qaldirilmasina yonolmis birgo soylorino
godor miixtalif sokillords tozahiir eds bilor [10].

Miiasir Qarb sosiologiyasinda “volunteerism” soklinds ifado edilon
koniilliiliik anlayisi ilo koniillii insanlar torafindon tomonna gézlomadon ictimai
ohamiyyatli hadsflors ¢atmaq, comiyyatin problemlarini hall etmok magsadila
hayata kecirilon foaliyyat nozords tutulur. Fransiz dilindeki “volontaire” sozii
latincadaki “voluntaries”don toronmisdir vo horfi monada “koniilli, istokli”
monasint verir. XVIII-XIX osrlordo koniillii olaraq horbi xidmoto gedon
insanlar1 “volonter” adlandirirdilar. Belo ki, bazi 6lkalards timumi harbi xidmat
sisteminin totbiq edilmosindon ovval koniilliilik esasinda ordularin yigilmasi
toskil edilirdi. XVIII asrda va XIX asrin birinci yarisinda Avstriya-Macaristan,
Fransa vo Italiyada nizami orduya birlosmis kéniilliilorden ibarat batalyon vo
alaylar movcud idi. Ancaq XIX asrin ikinci yarisinda oksor dovlstlords bu ciir
koniilliilik sistemi 6z shomiyyaetini itirdi. Yalniz XX osrdo Avropa qitosindo
koniilliiliik imumi sosial fenomen xiisusiyyotlori qazanmaga bagslamisdir.
Birinci Diinya Miiharibasindon sonra 1920-ci ildo Strasburq yaxinliginda
alman vo fransiz gonclorinin istiraki ilo ilk koniillii layihosi hoyata
kecirilmigdir. Layiho c¢orgivasindo koniillillor alman vo fransiz qosunlar
arasinda bas vermis siddotli ddyiis bolgosindo dagidilmis fermalari borpa
etmiglor. O vaxtdan bori koniilliilik diinyada genislonmays va populyarliq
qazanmaga baglamisdir. Statistik molumatlar gostorir ki, XX osrin 90-c1
illorindo koniilliilorin isi ABS vo Avropa 6lkolori iiglin ohomiyyatli iqtisadi
monbays ¢evrilmisdir [10].

2001-ci il iso diinyada “Koniillilor ili” elan edilmis va elo hamin ilin
yanvarinda Umumdiinya Koniilliilor Boyannamosi [6] qobul edilmisdir.
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Boyannamodo deyilir ki, koniilliilik votondas comiyyotinin tomoli, insani
doyorlorin qorunmasi, méhkomlondirilmesi, fordi inkisaf yolu, habelo insan
potensialinin  dorki ilo votondaslarin hiiquq ve vozifolorinin  hoyata
kecgirilmosidir. Koniilliiliik, eyni zamanda, BMT-nin xalglarin diinyani
doyisdirmok giiclino sahib oldugu fikrini reallagdiraraq 6lkslorin inkisafinda bir
amil ola bilor. Boyannamo 1948-ci il Umumdiinya Insan Hiiquglar
Boyannamosino [2] vo 1989-cu il Usaq Hiiquglart haqqinda Beynolxalq
Konvensiyaya [3] uygun hazirlanmisdir vo “har hansi bir insanin dinc birliklors
sorbast qosulmaq hiiququ var” prinsipindon irali golir.

Sosial xidmat sahosindo koniillii faaliyyst insanlarin ictimai vo sosial
problemlors yardim etmaok tigiin fordi vo ya qrup soklinde koniillii olaraq toskil
etdiklori layihslordon biridir. Bu foaliyyot daha yaxst comiyyot yaratmaga
komok gostorir, sosial problemlorin hallino yardim edir. Sosial xidmot
sahasindo koniillii faaliyystine bazi magamlar daxildir:

1. Manfootli toskilatlarin vo ya layiholorin dostoklonmasi: insanlar kondlli
foaliyyot vasitosilo ictimai vo sosial mogsadlori olan toskilatlar1 vo layihalori
dostokloya bilorlor. Bu, homin toskilat vo layiholors lazim olan maddi vo
monavi dostoyi tomin {igiin vacibdir.

2. Olilliyi olan soxslora yardim: sosial xidmot sahasindo koniilli isloyon
insanlar olilliyi olan va ¢otinlik ¢okon insanlara komok edo bilorlor. Bu, onlarin
giindoalik hoyatlarin1 daha rahat yasamalarina komok edir.

3. Evsiz insanlara yardim: hazirda diinyada evsiz insanlarin say1 ¢oxdur.
Konilli foaliyystlor bu insanlar1 qida, geyim vo siginacagla tomin etmoya
yardim gostarir.

4. Qadin vo usaqlara yardim: koniilli foaliyyatlor zorakiliga moruz galan
qadinlara vo wusaqlara yardim gostormok, onlarin sosial vo psixoloji
problemlarini hall etmak {igiin dostok ola biloar.

5. Omokdashgr toskil etmok: koniilli isloyonlor miixtalif toskilatlar,
qurumlar vo hokumotlo omokdasliq edorok sosial problemlors daha genis
perspektivdo yanagmaga komak edir [7].

Sosial xidmat sahasindo koniillii foaliyyat ham sosial problemlars hall
tapmaqda yardim edir, hom do insanlarin ictimai masuliyyst hissini artirir vo
toplumun daha yaxs1 bir yero gevrilmosino kdmok edir. Insanlar koniillii islora
qosularaq bu sahads faydali rol oynaya bilarlor.

Gonclorin daha c¢ox Oyronmosi vo koniilliiliikdo sorf edilon vaxtdan
diizgiin istifado etmasi ti¢lin diinya tocriibosindo hom dovlst, hom do 6zal vo ya
ictimai togkilatlarin toklif etdiyi proqramlar var. Azorbaycan koniilliilor
horokati da bu praktikadan yararlanmaqdadir [1, s.20].

Miiasir Azorbaycanda koniilliiliik sferasinda real inkisaf Ulu Ondor
Heydor Oliyevin hakimiyyoto qayidisindan sonra baglamisdir. Belo ki, dahi
ondorin idarsgiliyinin ilk illorinden baslayaraq hertorafli vo davamli inkisaf
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maogsadilo dovlet vo 6zal sektorlar, vatondas comiyyati arasinda amokdasliq
diqget morkozindo saxlanildi. Bu proseso insanlar1 koniillii sokildo colb etmoya,
onlarin saho tocriibssindon yararlanmaga miihiim ohomiyyot verildi. Heydor
Oliyev torofindon osasi qoyulan ideyalar onun layiqli davamgisi olan Prezident
[lham Oliyev torofindon gotiyyotlo hoyata kecirilir. Olko basgisinin 9 iyun
2009-cu ildo imzaladigi “Koniilli foaliyyoti hagqinda” qanun [§]
Azorbaycanda koniillillor horokatinin daha da genislonmosino miinbit zomin
yaratmigdir. Bu ganun qobul edildikdon sonra Azorbaycan koniilliilori
Olkomizds kegirilon kiitlovi idman, siyasi, madoni tadbirlorin idars edilmasi
prosesino  konilli  sokildo colb edildilor. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar iizro Dovlot
Agentliyi — “ASAN xidmot” koniilliilori 6z faaliyystine calb edon ilk dovlat
orqanlarindan biri kimi tarixo diisdii. Olkomizdo inkisaf edon koniilliiliik
harokatinin onciillorindon olan ASAN Koniilliillori Toskilati 6z siralarinda
minlorlo gonca yer verib. Onlarin istirak ilo yiizlorlo tolim vo layiholor hoyata
kecirilib. Bu roqomlor siirstlo doyismokds, yoni artmaqdadir. Sosial hoyatin
biitiin saholorini ohats edon bu layihslorlo minlarls gonc 6z bilik vo bacarigin,
istedadini niimayis etdirib.

Azorbaycanda aparilan gonclor siyasatine vo koniillii horakatina dostok
veron qurumlardan biri do DOST Agentliyidir. 2019-cu ildon foaliyyato
baslayan “Koniilli DOST” Programinin asas magsadlori sosial masuliyyatlilik
hissinin artirilmasi, dovlot-votondas miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi,
saglamliq imkanlar1 mohdud va alilliyi olan goxslorin comiyyato inteqrasiya
olunmasi, gonclorin bilik va bacariqlarinin artirilmasi ilo onlarin omak bazaria
hazirlanmasidir.

Xarici tocriibays istinadon qeyd edo bilorik ki, mdtobor universitetlor,
150 gotiiron qurumlarin boyiik hissosi gonclorin koniilli faaliyysti ilo mosgul
olmasina 6nom verirlor. Azorbaycandaki 6zal sirkotlor arasinda da koniilliilorls
islomok tocriibasi yayilmaqdadir. Secilon gonclorin islo tomin olunmast ilo
naticolonan bu layiholordo minlorlo tolobo istirak edir vo bdyiik tocriiba
qazanir.

Koniilliilor foaliyyatlorini sosial, modani, iqtisadi va ekoloji inkisafin
aloti olaraq goriirlor. Koniilliilik horokatinda istirak edon soxs: 1) 6donissiz,
lakin ilkin hazirhiq vo tolimo asason; 2) imkanlar1 daxilinds; 3) 6z istoyi ilo vo
digor koniilliilerlo amokdasliq ¢argivesinde faaliyyot gostorir. Koniillil is insana
yalniz hor hansi bir problemin hallinds istirak etmok vo kimaso faydali olmaq
imkant vermir, homg¢inin yeni insanlarla iinsiyyoto girmays, Ozlindon
momnunluq hissinin tomin edilmosino komok edir. Aparilan sorgulara osason
do moalum olur ki, xiisusilo talobalar ii¢iin koniillii islords istirak etmokdo asas
sobablor bunlardir: basqalarina komak etmok vo comiyysto fayda vermok; 6z
bacariglarin1 yeni ortamda istifade etmok; yeni dostlar tapmaq vo yeni alagolor
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qurmagq; 0ziine doyar hissini inkisaf etdirmok. Koniilliilor humanitar yardim va
texniki dostok gOstorilmosi, insan haqlarinin qorunmasi, comiyyatin
demokratiklogsmasi, hamginin siilhiin méhkomlonmasi {izra istor milli, istorso do
BMT-nin proqramlar1 ¢orgivasindo inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan
Olkolorde iimumi rifahin inkisafinda ohomiyystli rol oynamislar, bu giin do
oynamaga davam edirlor. Konulli xidmotlor ictimai hoyatda istirak, hoyat
bacariglarinin inkisaf etdirilmosi, riskli davranislarin qarsisinin alinmasi, forqli
modoniyyatlors inteqrasiya, tohsilin inkisaf etdirilmasi vo fordlorin inkisafina
fayda vermok baximindan shomiyyatlidir.

Naticd

Koniilliiliik miixtolif sahslor lizro genis imkanlar1 ohato edon dinamik
va coxsaxali tocriibadir. Yerli geyri-kommersiya togkilatlarina téhfo vermak,
tohsil programlarina dostok olmaq vo ya ekoloji togobbiislords istirak etmokdon
asili olmayaraq, koniilliillor sosial problemlorin  hoallindo vo miisbot
dayisikliklorin tagviginds miihiim rol oynayirlar. Catinliklorin davam etdiyi bir
diinyada koniilliiliik fealiyyati timid 15181 olaraq 6ziinii gosterir. Bu, fordlorin
kollektiv harokat vasitosilo daha yaxst bir golocok formalasdira bilocoklorine
olan inamu artirir.

Koniilliilik 6ziinds tapsiriglar toplusu deyil, fordlorin bir araya golorok
forq yaratmaq giliciiniin siibutudur. Koniilli caligmalarint tosviq edib
dastokladikeca hor bir fordin doyisim lcilin giiclii potensiala sahib olduguna
inanan madoniyyato tohfo veririk. Koniilliilliik hom do vaxtini vo saylorini bir
159 hosr etmayi seg¢on soxslorin hayatin1 zonginlosdiron giiclii bir qlivve kimi
oziinli gostorir. Togkilatlar vo daha genis icmalarla qurulan alagolor koniilliilik
tacriibasinin sarhadlorini agan dostok sobokasi yaradir.

Koniilliiliik prosesine hom Azorbaycan xalqunin tarixinde, hom do
adat-onanalorindo tez-tez rast golirik. Koniilliilik moerhomat, sliagiqliq, adalst
hissi anlamin1 verir. Koniillii olmaq iimid yeri olmaq, savab qazanmagq, xalqna,
vatonina xidmati 6ziinds ehtiva edir. Biz diinon doa bels 1dik, bu giin ds belayik,
he¢ siibhesiz ki, sabah da bu keyfiyystimizo sadiq qalacagiq. Koniilliilik
Oziradasi vo miistoqil secimi asasinda ovozi ddonilmoyaon faaliyyst noviidiir.
Coxsayda koniillii herokatlarinin yaranmasi bu sferadaki saglam roqabot
mihitini formalagdirir vo notico etibarilo biitiin toroflor, iimumilikdo
dovlatimiz, comiyyatimiz qazanmis olur.
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TOHSIL MUOSSISOLORINDO STRATEJI
IDAROETMONIN NOZORIi ASPEKTLORI

Xiilasa

Moalumdur ki, strategiya anlayisi ilk dafo harbi sahada istifada olunmus, daha
sonra isa iqtisadiyyat kimi sahalords genis yayumisdwr. Miiasir dovrimuzdas isa
diizgiin strategiyamn segilmasina asaslanan strateji idaraetma biitiin tahsil, eloca digar
sahalords genis yayilmigdir. Bu sabablo do strateji idaraetmonin mazmunu va nazori
aspektlori aktualliq qazamb. Maqalads strategiya anlayisi va onun tarixi, tohsil
sferasina tatbiqi vo diizgiin strateji idaraetmanin tahsil sisteminin inkisafindaki rolu
izah olunur.

TEOPETUYECKHUE ACIHEKTBI CTPATEI'HTYECKOI'O
YIIPABJIEHUS
B YYEBHbBIX 3ABEJEHUAX

Pe3zome

Uszeecmuo, umo Konyenyusi cmpamezuu 6nepevie OblIA UCNOIb30BAHA 8
boesoll chepe, a 3amem WUPOKO PACHPOCMPAHUNACL U 8 MAKUX 001ACMsX, KaK
9KOHOMUKA. B cospemennom mupe cmpamezuyecKuti MeHeO’CMeHM, OCHOBAHHbIL HA
8bl00pe NPABUIBHOU Ccmpamezu, NOAYYUL WUPOKOe DPACHPOCMPAHEHUe 80 6CeX
cehepax, 6 mom uucie u 6 opyeux. Ilo smoil npuuune KOHyenyusi u meopemuiecKue
acnexmsl CMpamezuyecko20 YNPAGieHUs Cmaiu —aKkmyanbHuimMu. B cmamve
PpAcCKpbleaemcss NOHAMUe cmpamezuu U ee UCmopus, ee HpuMeHeHue 6 cghepe
0bpazosanuss U Ppoib NPASUILHO20 CMPAMESUYECKO20 VHPAGICHUS 6 DPA36UMuUU
cucmemvl 06paA306aAHUSL.

THE THEORETICAL ASPECTS OF STRATEGIC
MANAGEMENT
IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Summary

The concept of strategy was first used in the military field, and then it was
widely spread in fields such as economics. In our modern era, strategic management
based on choosing the right strategy is widespread in all fields including education.
For this reason, the concept and theoretical aspects of strategic management have
become topical. The article examines strategical management and its history, its
application to the sphere of education, and the role of proper strategic management in
the development of the educational system.
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Acar sozlar: strategiya, strateji idaraetmo, strateji planlama

Knrouegnie cioea: cmpamecus, cmpamezudeckoe ynpaeJjienue,
cmpameeuqecmtﬁ niaH

Key words: strategy, strategic management, strategic plan

Strategiya sozlniin tarixine nozoar saldigda bu anlayisin harbi saho ilo
bagli olmasi nozara carpir. Qadim dovrlordo strategiya miiayyan siyasatin
hoyata kecirilmasini, uygun vasitalordon istifado edilmasini nazords tuturdu.
Menecment baximindan bu uzunmiddatli vozifalorin toyin olunmasina vo
planlarin hazirlanmasina yonalmisdir. Strategiyanin harfi monasina goldikdo
iso yunan dilindan tarciimads “‘strategos” s6zindon goturullib va “stratos” sozi
“ordu”, “aqo” ise idaraetma monast Kimi “apariram”, liigati monasina gors iso
“general sarkordo moharati”, “harb sonati” demokdir. XX asrin sonlarindan
baslayaraq strategiya anlayisi menecment noazoriyys vo praktikasina genis
yayilmaga baslamisdir.

Strateji idaroetmo eyni zamanda tohsil miiossisalorinin idareetmo
sistemindo miistosna rola malikdir. Strategiya qorar gobul edorkon togkilat
rohbarlarinin 6z sllorinds topladig1 qaydalar toplusunu oks etdirir vo toskilatin
missiyasi vo mogsadloring ¢atmasint tomin edon @imumi plan kimi do basa
diigtiliir. Strategiya toskilatin moqgsadini vo ona nail olmagin osas yollarini
mioyyon edorok vahid horokot istigamatinin seg¢ilmosini tomin edir. Miasir
zomanamizdo elo mohz strategiya vasitosilo togkilatlarin somerali idaroedilmasi
hoyata kegirilir. Biitovliikdo strategiya dedikdo strateji mogsadlori alds etmok
ticiin islonib hazirlanmis ali proqram basa diisiiliir. Strategiya iso bu prosesin
alt sistemidir vo togkilatin mogsadlorinin formalasdirilmasini, onun hoyata
kecirilmosini, toskilatin artimini, inkisafini tomin edir Vo
mohkomlondirilmasing yonalir.

Tohsil miiossisalorindo  strateji idaroetmo dedikdo mogsodlorin
formalasdirilmasi, qarsiya qoyulmus mogsadloro ¢atmaq tiglin miivafiq
strategiyanin hazirlanmasi nozords tutulur. Strateji idaroetmonin osas bazis
elementi strategiyalardir vo onlarin miioyyonlosdirilmasi strateji idarsetmonin
soviyyasindon asilidir. Strategiyalarin hazirlanmasi vo strateji idaroetmo prosesi
bir-biri ilo six baglidir. Missiyan1t miioyyan etmo, taktiki siyasatlori segma va
moveud resurslarin diizglin yonlondirilmasi strateji idaroetma prosesini 6ziindo
oks etdirir.

Tohsilde strateji idaroetmo menecerlorin miiossisonin strategiyalarinin
inkisaf edilmosi istigamotinds foaliyyatidir. Tohsil sistemindo strategiyalara
tohsil miiossisasinin is sisteminin istigamoti ilo bagl planlar, hodoflora dair
gostaricilor daxildir.
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Tohsildo idareetmonin effektivliyini artirmaq t¢lin  strategiyalar
hazirlanan zaman aparilan analizlor osasinda strateji tofokkiir formalasir. Tohsil
mexanizminin somaraliliyini gdstormok moagsadils strateji tohlil aparilir. Bu da
cari vo perspektiv voziyyatini tohlil etmoyo imkan yaradir.

Strategiyanin uzun miiddat iiclin nazorde tutulmasi he¢ do o demok
deyildir ki, strateji planlar toxunulmazdirlar vo ya he¢ zaman doyisilmirlor.
Oksinog, strateji planlar uzunmiiddotli olduqglar1 tigiin onlardaki doyisiklik
situasiyaya uygun olaraq miintozom aparilmali vo istehsalla baglh yeniliklor,
yaxud da monovi vo ya fiziki kéhnolmolor miitlog nozoro alinmalidir. ks
halda, ogor strateji planlarda voziyyotlo baglh doyisikliklor aparilmazsa, onda
miiossisado gorarlarin gabul edilmasinde kobud sohvlars yol verilo bilor ki, bu
da miiossisods, xiisusilo tohsil miisssisasindo yeniliklorin, miiasir tolim
texnologiyalarin todris prosesino totbiqine manes yarada bilor. Mohz bu
baximdan hoyata kegirilmosi vo onun diizoldilmasi miintozom va paralel
aparilmalidir. Strateji menecmentin on mithiim vazifolorindon biri do goriilmiis
islo strateji planin tutusdurulmasi vo voziyystin qiymstlondirilmasi ilo baglidir

[2].

Olkomizda tohsildo strateji idaroetmodon damisilarkon Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2013-cl il 24 oktyabr tarixli ndmrali Serancami ilo
Azorbaycan Respublikasinda qobul olunmus tohsilin inkisafi {izro Dovlst
strategiyasina xiisusi nozor yetirmok lazimdir. Strategiya oOziindo tohsilin
strateji idaro olunmasina dair bir sira mosololori oks etdirir.

Beynolxalq ekspertlorin colb olunmasi ilo hazirlanan strategiyada tohsil
sisteminin hazirhi@1 nozoro alinaraq, islahatlarin mogsadini vo strateji
istiqgamatlori, secilmis prioritetlori, onlarin hoyata ke¢irilmosi iiglin qobul
olunmali dovlst proqramlarini, masul vo torafdas qurumlari, hadoflori vo icra
dovrii miiayyon edilir.

Tohsil sahosindo strateji idaroetmods osas mosalolordon biri do
hodoflorin mogsadi vo mozmunu haqqinda aydin tosovviiriin yaradilmasi,
ictimai dostok qazanmasi vo hoyata kegirilmoasidir. Eyni zamanda strategiyanin
mogsadi vo mozmunu kiitlovi informasiya vasitolori vo digor tisullarla tohsil
miiossisalarinin pedaqoji heyatino vo digor hadaf qruplara catdirilmalidir.

Somorali strategiyanin effektiv sokildo totbiqi tokco miivaffoqiyyot
qazandirmir, o hom do idareetmonin keyfiyyotlilik soviyyasini gosterir. Lakin
hor zaman yiiksok saviyyali strategiya vo onun ugurla totbiq olunmasi halo
miitlog ugurlu notico veracoyino zomanot vermir. Ciinki foaliyyot orzindo
plandan konar bas veron hadisolor somorali totbiq olunan strategiyadan
gbzlonilon naticolor oldo etmoys manes olur. Belo halda tohsil miiossisasinin
rohbarinin vozifosi strategiyada gorokli olan diizalislor etmokdon ibarot
olmalidir. Strategiya toskilatin miixtolif c¢alarli foaliyystlorinin inkisafi
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perspektivlorinin miiqayisesi vo golocok miivoffoqiyyoti tomin etmok {i¢iin
foaliyyot novlori arasinda resurslarin boliigdiiriilmasi osasinda segilir.

Strategiya c¢orgivasindo tohsil sisteminin inkisafi ii¢lin asagida geyd
edilon bes strateji istigamotdo genismiqyasli todbirlorin reallagdirilmasi nozords
tutulur:

1) Soristoyo osaslanan soxsiyyotyonlii tohsil sisteminin qurulmasina
yonalmisdir va tohsilin biitlin pillalori {izro kurikulumlarin inkisaf etdirilmaosi;

2) Insan resurslarinin miiasirlosdirilmosi, innovativ tolim metodlarmi
totbiq edon, soristoli tohsilveronin formalasdirilmasi, pedaqoji kadrlarin
pesokarligiin yiiksoldilmasi, yeni qgiymotlondirmo modellorinin qurulmasi,
xiisusi gqaygiya ehtiyact olanlar iigiin inkliiziv tolim miihitinin yaradilmast;

3) Tohsil miisssisalorinds naticoydniimlii vo soffaf idaroetmo modelinin,
tohsildo noticoloro gdéro cavabdeh, soffaf vo somorali idaroetmo
mexanizmlorinin yaradilmasi;

4) Miasir tolobloro uygun vo Omiir boyu tohsili tomin edon tohsil
infrastrukturunun, tohsil miiossisolori sobokosinin rasionallasdirilmasi, distant
tohsil, istedadli vo xiisusi qaygiya ehtiyact olan usaqlar {i¢iin tohsil vo inkisaf,
yaslilarin tohsili, peso-ixtisas vo tohsil mosalolori ilizro moslohot xidmatlori
gostoron regional universal morkozlorin, miiasir tominatli peso-todris
morkozlorinin vo komplekslorinin qurulmasi, kampuslarin yaradilmast;

5) Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi cohatdon dayanigli vo diinyanin
aparict tohsil sistemlorinin standartlar1 ilo eyni soviyyaye uygun tohsil
sisteminin maliyyolosdirilmosi modelinin qurulmasi, Tohsilin Inkisafi
Fondunun yaradilmasi [3].

Olkomizdo  tohsil  miiossisalorinin strateji idaraedilmasini
tokmillosdirmok ii¢ilin atilmis addimlardan biri do 2011-ci ildo qobul olunmus
«Azorbaycan 2020: golocoya baxis» Inkisaf Konsepsiyasidir. Konsepsiya
corgivasindo 2020-ci ilodok bir sira hodoflora nail olunmasi hodof olaraq
mioyyon edilmisdi. Buraya tohsil sisteminin somorsliliyindo, onun
nailiyyatlorinin formalagsmasinda miiollim amilinin holledici ohamiyyatini
nazara almaqgla misllim hazirliginin giiclondirilmasine xiisusi 6nam verilmasi,
biitiin imumi tohsil miisllimlori {iglin faal (interaktiv) talim texnologiyalar1 va
inkliiziv tohsil iizro magsadli ixtisasartirma tomin edilmasi, har bir miiallimin
IKT bacariglarina yiyalonmosi iigiin ¢evik sistem yaradilmasi daxil idi [1].

Umumiyyatlo iso, strateji hodofloro ¢atmaq ficiin strateji idaroetmo
tsullarinin  inkigafina nail olmaq lazzmdir. Bu metodologiyanin hoyata
kegirilmasindo asagidaki marhalalor asas gotiiriilmalidir:

e Icraya nozarot osasinda idaroetmo;

e Ekstapolyasiya osasinda idaroetmo;

e Doyisikliklori gabagcadan gormok asasinda idaraetms;

e Cevik, cald vo keyfiyyatli gqorarlarin qobul edilmasi asasinda idaroetms;
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Strateji planlagdirma asasinda idaraetms;

Magsadli investisiya-innovasiya layihalori asasinda idaraetmo;
Keyfiyyotin kompleks idare edilmasi konsepsiyasi lizra idarsetma;
Marketing strategiyasi asasinda idaraetma [4].

Natico etibar1 ilo tohsil miiossisonin strategiyas: oOziindo strateji
voziyyatin prioritetlorini, resurslar1 vo strateji mogsodlora nail olunmasi iizro
atilacaq addimlarin ardicilligini miisyyonlosdiron osas foaliyyst planidir.
Strategiyanin baglica vozifosi iso miiossiso rohborlorini golocok inkisafa
hadoflayarok toskilatt hazirki voziyyotdon rohborliyin arzuladigi golocok
duruma c¢atdirmaqdir.
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IDARDETMO PROSESINDO QORARVERMO

Xiilasa

Moqalada tohsilin idaraolunmasi zamani goararverma prosesi izah olunmug va
tahlil  edilmisdir. Qararverma prosesinda qararmn Xxiisusiyyatlori, marhalalori,
modellari, noviari kimi niianslara toxunulmusdur. Idarsetmonin an asas vazifasi
gorarlarin qabul edilmoasidir. Bilindiyi kimi, taskilatlar formalasdigi giindon etibaran
qarsiasdigr miixtalif problemlarin hall edilmoasi iigiin qorarlarin qabul edilmoasi
zarurati ilo tizlasirlor. Togkilatlarin 6z problemlarinin hall etmalari tigiin verdiklori
gorarlara idaraetma qararlart deyilir. Qararverma prosesi taskilatlarin effektiviiyi va
raqabat qabiliyyati baxumindan oldugca ahamiyyatli hesab edilir va idaraetma
prosesinin ézayini tagkil edir. Idaraetmads garar verma prosesi taskilatin va ya ayri-
ayrt fordlorin 6z vazifo va salahiyyatlori ¢orgivasinds magsada ¢atmalart igiin
alternativiarin icarisindan an yaxsisinin segilmasidir. Hor bir idaraedicinin an vacib
keyfiyyati, onun ahamiyyatli va ¢atin qararlar qabul etmak istayinin vo bu qararlar
vera bilma soristaliyinin olmasidir. Idaraedicinin is géstoricilori onun gabul etdiyi
gorarlarin effektiviiyi ila alagadardir. Qarar verma prosesi rohbara vaziyyati hartorafli
tahlil edib giymatlondirmakls sarbast qorar qabul etmak hiiququ verir. Rohbar 6zii
garar qabul etdiyindan onun yerina yetirilmasina doa o 0zii masuliyyat dagynr.

MPUHATHUE PEINIEHU B TPOIIECCE YIIPABJIEHUS

Pe3zrome

B cmamve obvsicnen u npoananusuposan npoyecc NPUHAMUS peueHull npu
ynpaenenuu obpazosanuem. B npoyecce npunsmus pewenus Oviiu 3amponymel maxue
HIOQHCHI, KAK 0COOEHHOCMU, Imanvl, Mooeau u udvl peutenus. Badcnetiwell 3a0ayetl
ynpaenenus — Aeisemcs  npuHamue pewenuu. Kak  uszeecmuo,  OpeanHuzayuu
CMATKUBAIOMCSL ¢ HEOOXOOUMOCIbIO NPUHAMUS PEUWEHUll N0 DEeUeHUI0 PA3TUYHBIX
3a0a4, ¢ KOMOPbIMU OHU CMATIKUBAIOMCS cO OHsl c8oe2o obpaszosanus. Pewenus,
npuHUMaeMvle  opeaHu3AYUAMU Ol peuleHus C8OUX NpoOieM, HA3bIBAOMCS
ynpasnenueckumu peutenusmu. Illpoyecc npumamus peuwieHull cyumaemcsi OYeHb
BAIICHBIM C MOYKU 3PEHUsL IPPEKMUEHOCMU U KOHKYPEHMOCROCOOHOCMU OP2AHUZAYULL
u cocmasisiem OCHO8y npoyecca ynpaeienus. Ilpoyecc npunsmus peuienuil 6
YNpaseHuu — 5mo 8vlO0p JyuUe20 Cpedu ANbINEePHAMUE OOCMUMNCEHUs Yeaell
OpeaHu3ayuyu Ui OMOEIbHO2O NUYA 8 PAMKAX e20 00A3aHHOCmeEN U NOAHOMOYUILL.
Camvim  6adCHVIM Kauecmeom 1100020 MeHeddcepa SGISNemcs e20 2O0MOBHOCHb
NPUHUMATND BAJICHBIE U MPYOHble PeuleHUss U KOMHEMEeHMHOCMb OJisl NPUHAMUSL IMUX
pewenuii. Ipgexmusnocms pabomul meneddcepa cesA3aHa ¢ IPHexmusHoCmovIo €20
pewenuti. Ilpoyecc npunamus peutenuil daem audepy npago c80000HO NPUHUMAND
peulenue nymem MwamenbHo20 AHAAU3a U oyeHku cumyayuu. ITlockonvky
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pykoeodumeﬂb npuHumaem peuleHue cadm, OH makoice Hecem OomeenCnmeernocnib 3a
eco peaiuzayuio.

DECISION MAKING IN MANAGEMENT PROCESS
Summary

In the article, the decision-making process during education management is
explained and analyzed. In the decision-making process, nuances such as features,
stages, models, and types of the decision were touched upon. The most important task
of management is decision-making. As it is known, organizations are faced with the
need to make decisions to solve the various problems they face from the day of their
formation. Decisions made by organizations to solve their problems are called
management decisions. The decision-making process is considered very important in
terms of the effectiveness and competitiveness of organizations and forms the core of
the management process. The decision-making process in management is the selection
of the best among the alternatives for the achievement of the goals of the organization
or individual within the scope of their duties and powers. The most important quality
of any manager is his willingness to make important and difficult decisions and the
competence to make those decisions. The manager's performance is related to the
effectiveness of his decisions. The decision-making process gives the leader the right
to make a decision freely by thoroughly analyzing and evaluating the situation. Since
the leader makes the decision himself, he is also responsible for its implementation.

Acar sozlar: idaraetma, idaraedici, qararverma, tahsil

Knioueevie cnoea: memneddicmenm, Meneddicep, NpuHamue  peuieHul,
obpazosanue

Key words: management, managerial, decision-making, education

Qorar hor hansi bir mosalonin hami torofindon miizakirasindon sonra
ortaya ¢ixan naticadir. Qararvermo miirokkab proses olub moagsads nail olmaq
iiclin imkanlar, vasitalor, yollar arasinda ugurlu se¢im etmoys imkan yaradan
prosesdir. Idaroedici (rohber) gqorar veron zaman qorarin miiossisonin
foalliyyating, moagsading, vazifalorine uygun olmasina fikir vermolidir. Bunlar
159 ilk 6nco idaroedicinin soxsi keyfiyystlorindon, bacarigindan, tocriibosindon
va basqa niianslardan asilidir.

Ali tohsil miisssisolorinin idarsetma qorari insanlar torafindon qoyulmus
qaydada gobul edilir, belslikls o, subyektiv xarakter dasiyir. Amma, har seydon
qabaq qorarin keyfiyyati onunla toyin edilir ki, 0, comiyyatds mdvcud olan
ganunauygunluglar1 va alagolaori no doracods nozoro alir. Idaroetmo qorarlari ya
idaroetmo subyektinin iradssinin idaro miinasibatlorinin digor istirak¢isinin
iradasi ilo razilasdirilmasi naticasinds, ya da ancaq bir idarsetma subyektinin
iradasini bildirmaklo gobul edilir. Amma bu va ya digor halda gorar birtorafli
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qobul edilir. O, solahiyyotli orqandan, vozifoli gsoxsdon - idaroetmo
subyektindon ¢ixir. idarsetmo qorari qanunlarin toloblorine uygun olmalidir.
Dovlot hakimiyyatinin ganunlarinin, formanlarinin vo yuxari togkilatlarinin
basqa aktlarinin osasinda icraya uygun olmalidir, oks toqdirdo gorarin icrasi
dayandirila vo ya ohomiyyatsiz sayila bilor.

Qorarverma bir sira xiisusiyyatlora malikdir:

1. Qararverms miimkiin qodar siiratli, ¢evik olmalidir.

2. Qorarvermo tohsil miiossisosinin vozifasing, mogsading, foaliyyotino
uygun olmagla idarsetmo prosesi zamani manealor yaranarkon bu maneoslorin
aradan galdirilmasina istigamotlonmalidir.

3. Qararverma prosesi texniki igo banzaso do, informasiyanin toplanilmasi,
homin informasiyalarin optimallagdirilmasi idarsedicidon ixtisasli va tacriibali
olmasini talob edir.

4. Qorar verorkon lazim olacaq resurslardan somorali istifado etmok
lazimdir.

5. Qorar verorkon idaro olunacaq tohsil miiassisasinin indiki vo golocok
voziyyetini nozoro almaq lazimdir. Bu, miiessisado qorarin uzun middot
foaliyyot gostormosing kdmok edacakdir.

6. Qarar verilorkon onun kim torofindon idars olunmasi, necs, na vaxt, na
godor maliyys vosaiti ilo, no godor miiddstdo hoyata kecirilocoyi nozords
saxlanilmalidir.

Gorilindilyli kimi, gerarvermo he¢ do asan proses deyil. Hotta tohsil
miiossisasinin rohbari qorar verarkon psixoloji stres yasayir, ¢iinki idaraginin
verocayi gorar milessisonin indiki vo sonraki taleyini holl edir. Buna goro do
bozon idaragi soxs qorarvermodo ¢otinlik cokorso, bu qgorar xiisusi ixtisas
sahibino miiracist etmokls do alina bilor.

Qorarvermo miioyyan morhalo asasinda hoyata kecirilir. Bu morhalolor
asagidakilardir:

. Mogsadin miioyyon edilmasi marhalasi;

. Variantlarin miioyyan edilmasi morholasi;

. Variantlarin tutusdurulmasi vo doyarlondirilmasi morhalasi;
. Varianlar arasinda se¢im etmok vo gorar vermok maorhalosi;
. Secilon variantin totbiq edilmasi marhalasi;

. Oldo edilan naticalar marhalasi;

. Qoararla naticalorin tutusdurulmasi morholosi;

. Tadbirlorin goriilmasi marholasi.

Bu maorhalslorin har biri bir-biri ilo six baglidir vo avvalki merhals
sonraki morhalonin hoyata kecirilmosi {i¢iin dayaq rolunu oynayir. Bu
baximdan burada on Onomli morhalo mogsadin  miioyyon olunmasi
morholosidir, ¢linki diizgliin  se¢ilmis moqgsoad ugurlu noticoyo aparir.
Qorarvermo zamani maqsadin tam aydin olmasi ¢ox vacibdir. Mogsadin aydin
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olmasi ilo barabar, hor bir is¢inin basa diiso bilocoyi sokildo onlarin monafe vo
maraqlarina uygun olmasi da ¢ox 6nomlidir. Verilon gorarlar is¢ilor torafindon
miitlaq yerina yetirilmalidir.

Bir ali tohsil miiossisasinin iginin digor ali tohsil miiossisasini isindon
daha effektiv olmasi ii¢lin qorarverms prosesinde 3 mogam gozlonilmalidir:

- Qorarvermadas diizgiin vo asaslandirilmis gorar gobul edilmolidir;

- Qorar on qisa zamanda qabul edilmalidir;

- Qobul edilmis qorar daha tez vo ugurla reallagsmalidir.

Qorarvermo prosesindo asagi soviyyoli orqanlarin qorarlart yuxari
soviyyali organlarin qorarina uygun olmalidir. Mosolon: Rayon Tohsil
Sobalarinin gorarlar1 Elm va Tohsil Nazirliyinin qorarlarina vo s. Bundan slava
olaraq qorarlar comiyyatin sosial odalst prinsiplorini nozors almali, sosial-
iqtisadi siyasoto uygun olmalidir. Bu qgorarlar elmi xarakter dagimalidir.

Idaroetmo praktikasinda gorarlarin gebulunda fardi va ya kollektiv qarar
gobuletmo kimi 2 novii xiisusi forqlonir. Bu novlordon hansindan istifado
olunmasi problemin xarakterindon asilidir. Fordi qorarlar ¢ox vaxt tok rohbor
torofindon, kollektiv gorarlar iso miirokkob problemlarin halli zaman1 bir qrup
soxs torafindon gobul edilir. Bu qruplara iso asagidakilar aiddir:

- Direksiya qruplari

- Kollegiya qruplari

- Rohborlor miisavirasi

- Ekspert gruplar

Qorarlarin kollektiv gobulunun miisbat vo monfi cohotlori vardir. Bu
miisbat toroflors asagidakilart niimuna gostors bilorik:

- Qorarlarin kollektiv gabulu fordi gebulu ilo miiqayisado daha effektiv
va samarali olur, ¢linki gorarlarin kollektiv gobulunun osas magsadi qorarlarin
reallasmasi zamani yeni ideyalari vo lisullar1 axtarib ortaya ¢ixarmaqdir.

- Kollektiv qorar qobulu gorarlarin daha ¢ox miimkiin variantinin
islonmosing imkan verir.

- Miirokkob problemlarin holli zaman1 daha effektiv natico verir.

Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi kollektiv qorar gobuletmonin manfi
cohotlori do vardir. Manfi cohatlors ise asagidakini nlimuna gostors bilorik:

- Toklif edilon fikirlor bir-birino yaxinlagsmadiqda qobul edilon gorar
zamani gorarin gapanmasina dogru gedilir.

- Miixtolif fikirlorin soslonmosi sobobindon toqqusmalar {iziindon
gorginlik vo miinaqisalor ortaya ¢ixa bilir.

Yuxarida sadalananlari nozoro alaraq deyo bilorik ki, ali tohsil
miiassisalorinin idaro edilmasi zamani qorar gobuletmado yaxsi naticalorin
alinmas1 iiclin {i¢ mosoloni — konfliktlori, nozoro alma funksiyasini,
yekunlagdirma islorini tonzimlomok lazimdir.

Qorar gobul edilmasinds istirak edon osas iisullar ii¢ qrupa boliiniir:
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1. Intuitiv qorar;
2. Miisahido vo ya soristo osasinda qorar;
3. Rasional gorar.

Intuitiv qorar - hor bir rohber is¢inin intuasiya osasinda gobul etdiyi
qorardir. Bu halda, daxili hissin hokmii osas gotiiriiliir vo heg bir tocriibayo vo
ya elmi biliyo istinad edilmir.

Miilahizo vo ya soristo osasinda qorar - aparilmis miisahidolorin
yekunlasdirilmasi vo yaxud da ovvellor bas vermis pozuntularin halli zamani
miisbat natico vermis tocriibanin totbiqi yolu ils olur. Bu halda hom ayri-ayri
fordlorin, hom do timumi kollektivin tacriibasine va saristasine asaslanmagq olar.

Rasional qgorar - elmi vo tocriibi biliklorin totbiqi, rohbor is¢inin
intellektual soviyyasi vo qabiliyyati osasinda gobul olunur. Bu halda osas
meyar, elmi-nozari bilikloro vo hom do gabaqcil tocriiboys vo miasir elmi
metodlara osaslanmaqdir.

Qorarin gabul edilmasinds 2 modeldan ds istifads olunur:

1. Klassik qorar modeli
2. Idaroedici gorar modeli

Klassik qarar modeli: Bu qorar modeli tohsil miiossisosinin iqtisadi
masalolari ila six bagli olan bir modeldir, yani iqtisadi forziyolora asaslanaraq
qurulur. Bu zaman idarsedici soxs tohsil miiassisasinin iqtisadi xarclorini
nozoro alaraq ugurlu qorarlar almaq imkani oldo edir. Bu model hom do
normalara tabe olan — normativ modeldir, ¢linki bu zaman idarsedici soxs qorar
qabul edarkon lazimi norma vo qaydalar1 qarsisina qoyaraq qorar qobul edir va
bu gaydalardan konara ¢ixmur.

Idaraedici gorar modeli: Bu model on ¢otin voziyyatlorde qorar veron
soxsin gorar vermosinin asanlagdirmaq vo ona komok etmok {icilin istifado
olunan modeldir. idareedici qorar modeli miirokkob qorarlar iizorinds qurulur.
Bu modelds verilmis gorar vaxtinda icra olunmali vo miitlog miisbat natico aldo
olunmalidir.

Qorarvermonin hanst model asasinda qurulmasindan asili olmayaraq
tosirli olmasi on vacib amillordon biridir. Qorarin tosirli olmasi {i¢lin iso
miiassisonin  maliyys, maddi, tobii voziyyoti nozors alinmali vo qorarlar
universal deyil, yalniz konkret problemin halli {igiin qobul edilmalidir.

Idaroetmonin qgorarlari tosiretmo baximindan 2 yero béliiniir: Xarici vo
miossiso daxili gorarlar. Masalon, ali moktoblor {i¢iin xarici gorar dedikdo
Nazirlor Kabinetinin verdiyi qorarlar1 bura aid edo bilorik. Daxili qorarlar
dedikdo iso Elmi Suranin, konfranslarin idarsetms orqanlarinin gqorarlari
nazarada tutulur.

Qorarlar novlarine gors 4 ciir qruplasdirilir:

1. Toskilati gorarlar
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2. Strateji qorarlar
3. Idarsedici qorarlar
4. ©moliyyat yonliimli qorarlar
Toskilati qorarlar, osason, miiossisonin tikinti iglori ilo, strateji qorarlar
miiossisonin  sormayosinin  artirilmasi, yeni mohsullarin  axtarilmasi ilo,
idaroedici qorarlar miiossisonin strukturu vo strukturu meydana gatirocok
resurslarin planlasdirilmasi ilo bagl verilon gorarlardir. Omoliyyat yontimli
gorarlar iso foaliyyat prosesindo meydana ¢ixir vo on ali soviyyoni toskil edir.
Bu gorar miiossiso resurslarindan on tosirli vo oan somarali olanini se¢mayi tolob
edir.
Goriindiiyl kimi, gorarverma ¢ox miirokkob va tocriiba gorokdiron bir
prosesdir. Bu proses zamani qorarvermanin nazari asaslarint vo shomiyyatini
bilmayan idarsedici ugur qazana v is¢ilori bu gorarlara tabe eds bilmaz.
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UMUMTOHSIL MOKTOBLORI UZRO TOSKIL OLUNAN
RESPUBLIKA FONN OLIMPIADALARININ
NOTICOLORINO DAIR

Xiilasa

Moaqgalada  timumtahsil moktoblorinds  tagkil olunan Respublika Fann
Olimpiadlarinin naticalorindon bahs olunur. Umumtahsil miiassisalorinin sagirdlorinin
Respublika Fann Olimpiadalarinda istiraki ¢ox onomlidir. Respublika Fonn
Olimpiadalar: sagirdlor arasinda raqabat yaradw. Bu da onlari hovaslondirir.
Olimpiadalar maktablilarin galacak karyeralarmmin miiayyan olunmasinda, maktablarin
tarafdas tagkilatlarla alagalarinin qurulmasinda miisbat rol oynayrr.

Bugtinkii yeniyetmalor daha bacarigli vo yiiksak hazirliga malikdirlor.
Dogrudan da sagirdlorimizin ildon-ilo alda etdiklari ugurlarin say1 artmagdadir. EIm
va Tahsil Nazirliyi torafindon hayata kegirilon miixtalif sapgili layihalar, olimpiadalar
va bilik yarislart mohz bizo nega-nega yiiksaok bilik vo bacariga, istedada malik olan
yeniyetma va ganclorimizi tanitdirib. Sevindirici haldir ki, son illor Respublika Fann
Olimpiadalarinda qalib olan sagirdlorin sayinda artim miisahida olunur.

Ob UTOT'AX PECIIYBJIMKAHCKHUX NPEIMETHbBIX
OJIUMIINA A, OPI'AHU30OBAHHBIX JIJIA
OBIIEOBPA3OBATEJIBHBIX IIKOJI

Pestome

B cmamve 2060pumcs 06 umozax pecnyOIuKaHCKuUX npeomMemusbix OauMnuao,
OpP2aHU308aHHBIX 6 0Oueobpasoeamenvuvix wkoaax. OueHb 8adxdcHO yuacmue
yuawuxcs ooweobpazoeamenvbHblx yupedicoenuti 8 Pecnyonukanckoi onumnuade no
ecmecmeennbiM Haykam. Pecnyoauxauckue oaumnuadvbl N0 eCmecmeeHHbIM HAYKAM
€030arm KOHKYPeHYUio cpedu yuauwuxcs. Imo ux momugupyem. Onumnuaosl ueparom
NONONCUMENbHYIO  POJIb 8  onpedeieHuu  Oyoywel  Kapbepvl  WKOIbHUKOE U
VCMAHOBNIeHUU CBs3ell MeNCOY WKOLAMU U NAPMHEPCKUMU OP2AHUZAYUSMU.

Ceeoonsiminue  noopocmku — 6onee  KEAMUDUUUPOBAHLL U XOPOULO
noo2omosnenvl. JleiucmeumenbHo, KOAUUecmeo YCnexos, OOCHMUSHYMbIX HAUUMU
CMYOeHMAMU, YEETUYUBACTCIL C KANCObIM 2000M. Paznuunvle npoexmut, onumnuadst u
KOHKYPCbl 3HAHUL, peanusyemvle Munucmepcmeom oopazosanus, NOIHAKOMUIU HAC C
HAWUMY ROOPOCMKAMU U MOJOOBIMU JIH0ObMU, 00IA0AIOWUMY BbICOKUMU 3HAHUAMU,
ymenusmu u mananmamu. OmpaoHo eudemv, 4mo 8 NOCIeOHUe 200bl YEEAUUULOCD
KOAUYeCmao CmyoeHmos, nooexcoaruux Ha pecnyoiuKancKux OIUMNUadax no
eCmeCcmeeHHbIM HAYKAM.
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ABOUT THE RESULTS OF REPUBLICAN SUBJECT
OLYMPIADS ORGANIZED FOR GENERAL EDUCATION
SCHOOLS

Summary

The article talks about the results of the Republican Subject Olympiads
organized in general education schools. The participation of students of general
educational institutions in the Republican Science Olympiad is very important.
Republican Science Olympiads create competition among students. This motivates
them. Olympiads play a positive role in determining the future careers of
schoolchildren and in establishing relations between schools and partner
organizations.

Today's teenagers are more skilled and highly trained. Indeed, the number of
successes achieved by our students is increasing year by year. Various projects,
olympiads and knowledge competitions implemented by the Ministry of Education
have introduced us to our teenagers and young people who have high knowledge,
skills and talents. It is gratifying to see an increase in the number of students winning
Republican Science Olympiads in recent years.

Acgar sozlar: iimumtahsil maktablori, material, dorslik, tapsirig

Knrouesvie cnosa: obweobpazosamenvHvle WKOAbL,  Mamepudal,
YueOHUK, 3a0aHue

Key words: general education schools, material, textbook, assignment

Fonn olimpiadalarinda biitiin tohsil miiossisalorinin  9-11-ci sinif
sagirdlori vo xiisusi sifarislo secilmis 8-ci sinif sagirdlori istirak edirlor.
Olimpiadalarin kecirilmosindo osas mogsod xiisusi istedada malik olan
sagirdlori lizo ¢ixarmaq, onlarin bilik vo bacariglarim1 doyerlondirmak va
onlarin maragini artirmaqdir. Hor il kegirilon bu elm yarigmasi 6lkonin biitiin
sohor vo rayonlarindaki moktoblori ohato edir. Bu, olimpiadanin genis cografi
ohatoyo malik oldugunu gostorir.

Olimpiadada istirak edon tolobolorin xiisusi istedadi onlarin miisyyon
bir elm sahasindo iistiin qabiliyyatlors malik olmasi demokdir.

Bu ciir todbirlor gonc istedadlarin kosfi, inkisafi vo dostoklonmasi ii¢ilin
mihiim platforma yaradir. Bundan olavo, tolobolor arasinda rogaboti tosviq
etmak vo elmo marag artirmaq kimi tohsil sahasinds miisbat tasirlor yaratmaq
potensialina malikdir [4, 5.56].

Respublika Fonn Olimpiadalarina hom Azarbaycan dili, ham do rus dili
iizra togkil olunan iki bélmo daxildir. Bu, hom Azorbaycan dilindo tohsil alan
tolobalarin, hom ds rus dilinds tohsil alan telabalorin istirakina imkan yaradir.

Fonn olimpiadalar1 asason 8 fonn iizro togkil edilir:

- Azorbaycan dili vo adobiyyati
- Tarix
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- Cografiya
- Biologiya

- Kimya

- Riyaziyyat
- Fizika

- Informatika

Olimpiada ononovi olaraq har il kegirilir. Bu o demokdir ki, tolobolor
hor il bu métobor yarismada 6z istedadlarimi niimayis etdirmok vo inkigaf
etdirmak imkani alds edirlor.

Bu molumatlara asason deys bilarik ki, Respublika Fonn Olimpiadalar1
hom dil, hom do elm sahalori iizro genis tolobo kiitlosini ohato edon hortorafli
todbirdir.

Respublika Fonn Olimpiadalar1 hor todris ilinds bir dofs, Elm vo Tohsil
Nazirliyinin miivafiq omrino asason kegirilon elm yarisidir. Respublika Fonn
Olimpiadalar1 rayon (sohor) morholosi vo Respublika morhalasi olmagla iki
morholodan, Respublika morholosi iso yarimfinal vo final turlar1 olmagqla iki
turdan ibaratdir [2, s.76].

Respublika Fonn Olimpiadalarinda sagirdlore toqdim edilon tapsiriqlar
Elm vo Tohsil Nazirliyinin miivafiq omri ilo tosdiq edilmis miinsiflor heyati
torofindon hazirlanir. Olimpiadanin toskili vo kecirilmasi qaydalarina osasan,
rayon (sohor) morholosindo 60 faiz vo yuxari notico gostoron sagirdlor
respublika marhalesindas istirak etmok hiiququ qazanur.

Respublika Togkilat Komitasi vo miinsiflor heyastinin gorart ilo kegid
faizi sagirdlorin lehino olaraq asagi salina bilor. Rayon (sohor) morholosindo
sagirdlor siniflori iizro istirak edirlor. Sadoco VIII sinif sagirdlori 6z bilik vo
bacariglarini IX sinif sagirdlori ilo birgs miivafiq proqram asasinda niimayis
etdirirlor. Respublika morhalosinin  hom yarimfinal, hom final turunda
tapsiriqlar istirakgilara siniflor lizro deyil, yas qruplan iizro toqdim edilir —
VII-IX siniflor Asagi yas qrupu, X-XI siniflor Yuxari yas qrupu.

Respublika morhalosinin yarimfinal turunda sagirdlors har fonn vo her
yas qrupuna miivafiq olaraq 30 sual gapali test formatinda toqdim edilir.
Respublika marhalasinin yarimfinal turunda tapsiriglar ¢atinlik doracesine gore
3 hissoys boliiniir: 1-10-cu suallar, 11-20-ci suallar, 21-30-cu suallar.
Respublika moarholosinin yarimfinal turunun naticalorine osason, har fonn iizro
eyni qayda totbiq edilmok sorti ilo Asagi yas qrupundan ilk 24 vo 24-cii ils eyni
bali toplayan sagirdlor, Yuxar1 yas qrupundan ilk 48 vo 48-ci ilo eyni bali
toplayan sagirdlor finalda istirak etmok hiiququ qazanirlar [10].

Respublika morholasinin final turu agiq tipli suallardan toskil edilir.
Sagirdlorin yaz1 islori miinsiflor heyati torafinden yoxlanilir vo qiymatlondirilir.
Respublika toskilat komitosi vo miinsiflor heyoti torofindon istirakcilara
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tapsiriglarin hollori togdim edilir. Final turundan bir giin sonra miinsiflor heyoti
ilo istirak¢ilarin birgs yazi islorine baxis prosesi kegirilir.

Respublika Fonn Olimpiadalarinin yekun naticolori miinsiflor heyatinin
togdimat1 osasinda Respublika Toskilat Komitosinin qorart ilo tosdiqlonir.
Qaydalara osason, final morhalods istirak edon sagirdlorin 50 faizi qalib elan
edilir vo onlara olimpiadanin medali, diplom vo hadiyyalar toqdim edilir. Final
morholonin biitiin istirak¢ilarina sertifikat verilir.

Olimpiadalarin togkilindo mogsod istedadli usaqlarin agkar edilmasi,
sagirdlords miivafiq fonlors olan maragin artirilmasi, onlarin saglam raqabot
prinsiplori osasinda 6z bilik vo bacariglarini niimayis etdirmolorino sorait
yaradilmasindan ibaratdir [8].

Respublika Fonn Olimpiadalarinda 9-11-ci sinif sagirdlori vo xiisusi
istedadi ils segilon 8-ci sinif gagirdlori Azarbaycan va rus bolmalori olmagla 8
fonn (Azorbaycan dili vo odobiyyat, tarix, cografiya, biologiya, kimya,
riyaziyyat, fizika, informatika) tizrs istirak edirlor.

Bu ilin ilk yarisinda start gotiiron Respublika fonn olimpiadalarinin
rayon (sohor) marhalasi yanvar ayinda, respublika morholasinin yarimfinal turu
fevral vo mart aylarinda, final turu iso may ayinda kegirilib. Olimpiadalarda
comi 28130 nofor sagird istirak edib; 6000-o yaxini yarimfinala kegon
sagirddon 805-1 finala ¢ixib. Onlardan 397-si iso qalib elan edilib. Respublika
Fonn Olimpiadalarinda hor fonn iizro 9 nofor on yiiksok notico gostorib.
Olimpiadalarin noticoloring osason, 186 sagird biirlinc, 139 sagird glimiis, 72
sagird iso qiz1l medal qazanib.

Azarbaycan tohsillo alagoli olimpiada horokat: ilo bagh islorin boyiik
oksariyyatini ugurla icra edir. Bu isdo bilik vo bacarigla yanasi, vaxt da
lazimdir. Naticolorin yaxst olmasi iiclin sistemli is qurulub. Bir ¢ox liseylor
diinyada seg¢ilo bilon naticolor géstormislor.

Beynolxalq olimpiadada naticolor {rokagandir. Sagirdlorin = siini
naticalorlo yox, addim-addim iroli getmosini diisiiniiriik. Artiq bu istigamoatds
naticolor do var. Sagirdlorimizin yariglarda 50 6lko sirasina diismosi yaxsi
notico kimi qiymsotlondirilmolidir. Bir nec¢o ildir ki, “Tohsil haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin  Qanununda edilon doyisikliklo beynolxalq
olimpiadalarda qgalib olanlar miisabiqodonkonar ali tohsil almaq hiiququna
malikdirlor. Tobii ki, homin soxslor ¢ox vaxt tohsilini 6lkadon konarda davam
etdirirlor. Ciinki qalib sagirde diinyanin aparici universitetlorinde tam toqaiid
verilir. Bu say Azorbaycandan elo do az deyil. Lakin homin sagirdlorin
Azarbaycanda qalmasi asas prioritet saholorden biridir. Xaricds tahsil programi
yenidon aktivlosdirilib. Sovet dovriindo olimpiadaya diison sagird say1 ¢ox az
idi. Ancaq indi o morholoyo golib catmisiq ki, qaliblor 6lkado qalib 6z
tohsillorini davam etdirs bilor [9].
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KARYERA PLANLASDIRMA VO HODOFLORINI
MUOYYONLOSDIRMODO MOZUNLARIN UZLOSDIYI
COTINLIKLOR VO HOLLI YOLLARI

Xiilasa

Karyera planlasdirma va hadaflarini miiayyanlasdirmada mazunlarin tizlosdiyi
catinliklor vo halli yollart ilo bagl olan maqalada karyera inkisafimin fordin pesokar
hayatinda inkisaf va yiiksalis prosesini ifada etdiyi bildirilir. Géstorilir ki, ¢ox vaxt
tohsil, tocriiba, bacariq vo soxsi magsadlori ahato edon karyera anlayisi insani
biznesda do iralilayisa vo ugura aparan yoldur. Karyera insamin hansisa pesa
sahasinda tutdugu vazifalor va nailiyyatlor asasinda formalaswr. “Moazunlarin karyera
uygunlugu” mazunun tohsilinin, bacariqlarinin va tacriibalarinin amak bazarun va ya
konkret sanayenin taloblarina uygunlagdirilmasina va tatbigina aid edilir. Magals
karyera menecmentinin insanin karyerasina tasir edon amillori basa diismayi, karyera
magqsadlorina ¢atmaq tigiin planlar qurmagi va qorarlart buna uygun idara etmayi
tagviq edir. Homginin vurgulamir ki, karyera tez-tez formalasir va insanin is hayati
boyu kegdiyi marhalolora goro dayisa bilir va bu moarhalolora tohsil, karyera
baslangici, orta karyera, yiiksalis vo pensiyanmin daxil oldugu izah edilir. Miiallif qeyd
edir ki, karyera fordin soxsi, pesokar vo maddi magsadlora ¢atmagq iictin géstordiyi
saylo alagali bir proses oldugundan, hor kasin karyerasi forqlidir vo karyera saxsin
soxsi istiinliiklori, dayarlori va magsadlari istigamatinda formalagir.

INPOBJIEMbBI U PEHHEHUSA, C KOTOPBIMU
CTAJIKUBAIOTCA BBIITYCKHHMKU ITPU
MJIAHUPOBAHUU KAPBEPHI U TIOCTAHOBKE IIEJIEN

Pe3zome

B cmamve, noceiwennoii npobremam u - pewseHusm, ¢ KOMOPbIMU
CMAIKUBAIOMCSL  8bINYCKHUKU NPU NJIAGHUPOBAHUU KApbepbl U NOCMAHOBKe yeiel,
YMBEPAHCOAemesl, YMo pa3eumue Kapbepovl 03Havaem npoyecc pocma u npooGUICEHUS
6 npogheccuonanvHol JcuzHu uenogexa. lloxazano, umo Kowyenyusi Kapvepbi,
Komopas wacmo exkuodaem 6 cebs 00pa308aHue, ONbIM, HABLIKU U JUYHbIE Yel,
AGISAEMCSL NymeM K npogpeccy u ycnexy 6 busnece. Kapvepa ¢opmupyemest na ocrnose
donicHocmeli U OOCMUDJICEHUll,  3AHUMAEMbIX  Helo8eKOM 8  ONpeoeseHHOul
npogeccuonanvrou cghepe. «Coomeemcmeue Kapbepvl BbINYCKHUKA» O3HAYAem
adanmayulo U NpuMeHeHue 00paz06aHus, HAGLIKO8 U ONbIMA GbINYCKHUKA K
mpebo8aHusIM pbIHKA mpyoa uau Koukpemuou ompaciu. Cmamvs npusviéaem
ynpasienue Kapbepol NOHAMb (aKmopvl, 6eIUAUWUE HA Kapbepy uYenosexa,
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cocmasumv — NAAHBL N0 OOCMUJICEHUIO  KAPbEpHuIX — yeneti U NPUHAmMb
coomeemcmeyiouue peutenus. Takowce noduepxusaemcs, Hmo Kapvepa Hacmo
dopmupyemces u Modicem MeHAMbCA 8 3aBUCUMOCTNU OM IMANO8, KOMOpble NPOXOOUm
Yen06eK 8 meueHue cgoell mpyoo8ol JHCUHU, U NOSACHAEMCS, YMo K IMum dmanam
OmHOCAMCs 00pa308aHue, HA4AN0 Kapbepbl, CepeouHa Kapvepwvl, NpOoOSUdN CeHUe HO
cayocbe u 6vixo0 Ha neucuio. Kapwvepa 9MO UUHOe, NpOoGecCUoHaIbHOEe U
@unancosoe deno uenogexa. Ilockonvky smo npoyecc cmpemiaeHusi K 00CHUICEHUIO
yenel, Kapvepa y 6cex pasuas, u Kapbepa opmupyemcs IUYHbIMU Npeonoymenusmu,
YEHHOCMAMU U YeTIAMU Yel08eKd.

CHALLENGES AND SOLUTIONS FACED BY GRADUATES
IN CAREER PLANNING AND GOAL SETTING

Summary

The article, which is about the challenges and solutions faced by graduates in
career planning and setting goals, states that career development means the process
of growth and advancement in a man's professional life. It is shown that a career
concept that often includes education, experience, skills and personal goals is the way
to progress and succeed in business. Career is formed on the basis of positions and
achievements held by a person in a certain professional field. "Graduate career fit"
refers to the adaptation and application of a graduate's education, skills and
experience to the requirements of the labor market or a specific industry. The article
encourages career management to understand the factors that influence a person's
career, make plans to achieve career goals, and manage decisions accordingly. It is
also emphasized that career is often formed and can change according to the stages a
person goes through during his working life, and it is explained that these stages
include education, early career, mid-career, promotion and retirement. The author
notes that career is an individual's personal, professional and financial Because it is a
process of striving to achieve goals, everyone's career is different, and a career is
shaped by a person's personal preferences, values, and goals.

Acar sozlor: karyera inkigafi, mozun, fasilasiz tohsil, karyera planlamasi,
effektiv karyera

Kniouasvle cnoea: pazeumue  Kapvepvl,  6bINYCKHUK,  HeNpepbleHOe
obpazosanue, NIAHUPOBAHUE Kapbepbl, I pekmusrHoe kapvepa

Key words: career development, graduate, continuing education, career
planning, effective career

Moévzunun aktualhigi: Bu mogals karyera planlagdirma vo hadoflorinin
mioyyon edilmosindo ¢otinliklori agkar etmok vo holli yollarin1 tapmaqda
mozunlara komok edocokdir.

Movzunun elmi yeniliyi: Maqalo mozunlarin karyera yiiksalisi ti¢iin
cari sonaye meyllori, texnoloji iraliloyislor vo omok bazarindaki doyisikliklor
hagqinda malumatli olmalar1 vo ugurlu karyera iicilin yollar toklif edir.
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Movzunun nazori shomiyyati: MOvzunun nozori osasini karyera
planlasdirilmasi vo hodoflorini miioyyanlosdirmods mozunlarin iizlosdiyi
catinliklor va halli yollari il baglh todqiqatlarda, arasdirmalarda movcud olan
elmi asaslandirmalara vo nozori masaloalora dair malumatlar togkil edir.

Mdévzunun praktik shamiyyati: Mogalodo karyera planlagdiriimasi vo
hadoflorini miioyyonlosdirmodo mozunlarin tlizlosdiyi ¢atinliklor vo halli yollar
ilo bagl verilmis olan tokliflor mozunlarin karyera inkisafinda, diizgiin karyera
planlasdirilmasi  vo  hadoflorin  miioyyonlosdirilmasindo,  miiossisonin
performasinin yiiksoldilmosine vo bacariqli kadrlarla tomin edilmasine,
karyeranin  idaro  edilmesi vo  planlagdirilmasinin  totbigine  vo
tokmillosdirilmoasine faydalar vers bilor.

Giris

“Karyera” termini fordin pesokar hoyatinda inkisaf vo yiiksalis prosesini
ifado edir. Cox vaxt tohsil, tocriiba, bacariq vo soxsi mogsadlori ohato edon
karyera anlayisi insanin biznesdo do irsliloyiso vo ugura aparan yoludur.
Karyera insanin hansisa peso sahosindo tutdugu vozifolor vo nailiyyotlor
osasinda formalasir. “Mozunlarin karyera uygunlugu” mozunun tohsilinin,
bacariglarinin vo tocriibalorinin omok bazarmin vo ya konkret sonayenin
toloblorine uygunlagdirilmasina vo totbiqine aiddir. Karyera uygunlugu
mozunlarin tohsil illorindon baglayir vo secdiklori pesonin toloblorina cavab
verarok karyera yollarinda addimlayir, comiyysto effektiv tohfo vermok {iciin
nd gador yaxst hazirlanmis vo tochiz edilmis oldugunu qiymatlondirir. Burada
on bdyiik vozifo tohsilin iizering diisiir. Ilk névbade mozunlarin tohsillarinin
daxil olmagq istodiklori sahays uygun olmasi tomin edilmali, tohsil miiddatindo
olds etdiklori bilik va bacariglar se¢diklori pesonin toloblorine uygun olmalidir.
Bundan sonra mozunlar 6z saholorindo igogétiironlor torafindon tolob olunan
lazimi bacariglara malik olmalidirlar. Buraya hom texniki vo ya sart bacariqglar,
ham do linsiyyst, komanda isi, problemin holli vo uygunlagsma kimi yumsaq
bacariqlar daxildir.

Mbozunlarin karyera yiiksalisi ti¢iin cari sonaye meyllori, texnoloji
iraliloyislor vo omok bazarindaki doayisikliklor haqqinda moalumath
olmalar1 zaruri talabdir.

Inkisaf etmokdo olan monzaradon xobordar olmaq onlara aktual olmaga
vo yeni cagirislara uygunlasmaga komok edir. Tocriibs, omokdashq
programlari vo ya part-time iglorlo aldo edilmis praktiki tocriibo mozunlar iigiin
cox vacibdir. Bu, real diinya ilo tanisglig1 tomin edir vo nozari biliklori praktiki
soraitdo totbiq etmayo imkan verir, onlar1 isogdtiiranlor liciin daha uygun vo
colbedici edir. Hazirda Koniillilik proqrami mozunlarin is tocriibasinin
formalasdirilmasina dostokdir. Bu bir pesokar sobokonin qurulmasi demokdir
va karyera uygunlugu iiclin vacibdir. Mozunlar 6z saholorindo pesokarlarla
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olago qurmaqdan, sonaye todbirlorindo istirak etmokdon vo sonaye inkisaflart
haqqinda molumatli olmaq tigilin soboko imkanlari ilo mosgul olmaqdan
faydalana bilorlor. Azorbaycan Karyera Inkisaf Forumu T&vsiya paketindo
isogotiironlorin tocriibesi haqqinda deyilir: “Isogétiironin tocriibo tolobini
gonclorin 6doys bilmomasi noticosindo bir ¢ox gonc ali tohsilli olmasina
baxmayaraq kiitlovi sokildo issizlikdon oziyyot ¢okir. Tolobonin ali tohsil
miiossisasing gobul oldugu vaxtdan etibaron diizgiin sokildo maariflondirilmasi
vo uygun istigamoto yonoldilmosi mohz karyera morkozlori torofindon
aparilmast zoruri olan mosalolordondir” [1,4]. Hazirda fasilosiz tohsil vo
davamli 6yronmo imkanlarinin olmasi, mozunlarin 6miir boyu Oyronmao
diisiincosini qobul etmolori davamli tohsil vo tolim vasitssilo yeni
texnologiyalara vo bas veron doyisiklikloro uygunlasma bacarigi
formalagdiraraqg zamanla mozunlarin karyera aktualligimi artirir, diisiincoli
karyera planlamast vo moaqsad qoyma ilo mosgul olan mozunlar maraq vo
bacariglarina uygun golon yollarla davam edirlor. Bu proaktiv yanagma onlarin
karyeralarinin soxsi istoklorine uygunlugunu artirir.

Mbozunlarin bazara effektiv hazirlanmalari.

Tacriibalor gosterir ki, bu gilinlin mozunlart yaxst hazirlanmis CV,
onlayn profillor vo pesokar brendinq vasitasilo 6zlorini effektiv sokildo bazara
hazirlamahdirlar. Artiq tohsil illorindon brend sagird, brend tolobo kimi
taninmali, bu estafeti brend miiossiso, brend sirkoto otlirmalidirlor. Bir godor do
badii desok, 0ziinli reklam, bacariqlart vo nailiyyetlori haqqinda aydin vo
colbedici bir hekayo togdim etmoklo satis qabiliyyatlorini artiraraq karyerada
yiiksaligo nail ola bilarlor. Mozunlarin karyera inkisafinda global perspektivlor
mithiim rol oynayir. Getdikco globallasan diinyada global perspektivo malik vo
madoni stiurlu mozunlar igogétiiranlor li¢lin ¢ox vaxt daha uygun olurlar.
Buraya beynslxalq biznes tacriibalarini, dillori vo madaniyyatlorarasi {insiyyati
basa diigmok daxildir. Karyera planlamasi fordin karyera mogsadlorini
miloyyanlosdirmasi, miivafiq tohsil almasi, tocrilbbo qazanmasi vo arzuladig:
peso vo ya vozifaloro nail olmaq igiin strategiyalarin hazirlanmasi prosesini
ohato edir. Bu strategiyalar A.Cabarzado “Soxsi Inkisaf vo karyera
planlagdirmas1” moqalasinde “Karyerasinin moqsadlorini miioyyon etmayi,
miiasir isaxtarma vo miraciot lisullarindan - CV, miisahibolor iisullarindan
istifado etmoyi tovsiya edir” [2, 38]. Karyera inkisafi davamli Oyronmo,
bacariglarin inkisafi vo is diinyasindaki doyisiklikloro uygunlagsma kimi
elementlori ohato edir. Karyera menecmenti insanin karyerasina tosir edon
amillori basa diismayi, karyera mogsadlorine ¢atmagq ligiin planlar qurmag: vo
gorarlarint buna uygun idars etmayi tosviq edir. Karyera tez-tez formalasir vo
insanin is hayati1 boyu ke¢diyi morhololora goro doyise bilor. Bu marhalalars
tohsil, karyera baglangici, orta karyera, yliksolis vo pensiya daxildir [5, 31].
Karyera fordin soxsi, pesokar vo maddi mogsadlora ¢atmaq {liglin gdstordiyi
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soylo olagoali bir proses oldugundan, hor kosin karyeras: forglidir vo soxsi
istiinliiklori, doyorlori vo mogsadlori istigamotindo formalasir. Azorbaycanda
karyera sistemin inkisafinda bir ne¢o meorhalo gostorilir: “Karyeranin ilkin
morholoasing orta vo ali tohsil almaq aid edilir vo bu soxsin 25 yasinadok davam
edir. Bu dovr orzinds insan onun taloblorini 6days bilon foaliyyst ndviiniin
sec¢ilmoasinda bir neg¢o is doyiso bilor. Novbati olaraq tosokkiil morhalasi galir.
Bu morholo toxminon 25-30 yas arasi dovrii ohato edir. Bu morholodo is¢i
secdiyli pesoni monimsomoys eyni zamanda zoruri vordislor gazanmaga,
pesokarlia, oziiniitosdiq etmoyo baslayir. Iroliloyis morholosi 30-45 yas arasi
dovrii ohato edir. Bu morhaloys is¢inin ixtisasinin yiiksalmosi bas verir, xidmaot
nardivaninin pillalori ilo yiiksalir. Yeni-yeni vordislor, praktiki tocriibolor
vasitosilo yiiksok soviyyaya catir ki, bu da iscido 6ziinii ifadoetms tolobatini
inkisaf etdirir, iscinin bir goxsiyyot kimi Oziinii tosdiqlomasine imkan verir”
[3.4].

Karyera he¢ do asan basa golmir. Catinliklor qarsisinda uygunlagma
qabiliyyati vo mohkomlik niimayis etdiron mozunlarin dayison is miihitlorinds
ugurla navigasiya etmok ehtimali daha yiiksokdir. Bu keyfiyyotlor davamli
karyera aktualligina komok edir. Mozunun karyera aktualligi pesokar inkisaf
iiclin foal vo strateji yanasma tolob edon dinamik vo inkisaf edon bir
konsepsiyadir. Bacariglarini ardicil olaraq giymatlondiron vo tokmillosdiron,
sonaye tendensiyalar1 haqqinda molumatli olan vo karyeralarimi aktiv sokildo
idaro edon mozunlarin sec¢diklori sahoslor iizro aktual qalmasi vo inkisaf etmasi
ehtimali daha yiiksakdir. Karyera planlamasi insanin is hoyati boyu soxsi vo
pesokar mogsadlorini miioyyon etmok vo idaro etmok prosesidir. Bu, tohsil,
tolim vo mosgulluq haqqinda osaslandirilmis gorarlar qobul etmok {iclin fordi
bacariglarin, maraqlarin, doyorlorin vo istoklorin dork edilmosine sistemli
yanasmani ohato edir. Karyera planlamasinin moagsadi soxsi mogsodlori pesokar
imkanlarla uygunlasdirmagq, fordlora yerino yetiron vo miikafatlandirici karyera
qurmaga imkan vermokdir. Karyera planlamasinin asas komponentlorino nozor
salag:

Ik olaraq &ziiniigiymotlondirmodon baslasaq, daha diizgiin olar.
Oziiniigiymotlondirmo insanin giiclii, zoif toroflorini, maraglarimi, doyarlorini
vo bacariglarii dork etmok (iglin miihiim ilk addimdir. Oziiniiqiymatlondirma
alotlori, soxsiyyet testlori vo karyera qiymatlondirmslori soxsi atributlar
haqqinda fikir alde etmok iiciin istifads edilo bilor. Karyera planlamasi, karyera
inkisafi strategiyalarinin hoyata keg¢irilmoasi, 6ziiniigiymotlondirmo vo imkanlari
tohlil etdikdoen sonra naticalori qiymatlondirmayi hadafloyir. Bu sistematik bir
prosesdir. Karyera planlamasi togkilatda se¢ilmis karyera yolunda iraliloma
prosesidir. Bu, fordin planlarinin vo bu planlarin hoyata kegirilmasi
vasitalorinin miloyyan edilmasi prosesidir. Karyera planlamasi — “6zlorini,
fordlorin giiclii vo zaif toroflorini bilmok vo qiymatlondirmak istiqgamatlorini
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miloyyon etmoak, bilik, bacariq va tocriibalorino uygun golocoklorini miioyyon
etmok, miivafiq gozlontilori, planlar1 vo mogsadlori miioyyon etmok, onlara
hansi yol va iisullarla nail olmaq”dir [6, 28].

Karyera se¢cimlorinin arasdirilmasinda catinliklar va hall yollari.

Karyera se¢imlorinin arasdirilmasi da karyera planlamasinin osas
morholori sirasinda soxsi istiinliiklor vo mogsadlorlo potensial uygunluglar
miioyyon etmok iiciin miixtolif karyera yollarini, sonaye saholorini vo is
rollarim1 aragdirmagi vacib sayir. Mogsad toyini, tohsil vo bacariqlarin inkisafi,
soboko qurmaq, is axtarigi strategiyalari, uygunlasma vo davamli Gyronmo,
giymotlondirmo vo diizolis kimi morhololor karyera planlamasinin
ohomiyyatini, effektivliyini artirir. Effektiv karyera planlamasi fordloro
osaslandirilmis qorarlar qobul etmok, potensiallarini maksimum doracado
artirmaq vo omoak bazarinin dinamik tobistino uygunlasmaq imkan1 verir. Bu,
fordlor tocriibo qazandiqca, yeni bacariqlar oldo etdikco vo 6z mogsad vo
prioritetlorini yenidon qiymotlondirdikco inkisaf edon davamli bir prosesdir.
Amma he¢ do hor sey goriindiiyli goder asan deyil. Mozunlar tez-tez karyera
moaqsadlori liclin miixtalif ¢otinliklorlo iizlosirlor. Bu ¢otinliklordon on asasi
tocriibo ¢atismazligt ilo baghdir. Bir ¢ox mozunlar praktiki is tocriibasinin
olmamas1 sobobindon is tapmaqda ¢otinlik ¢okirlor. Bas bunun hall yolu nadir?
Arasdirmacilar belo hesab edirlor ki, miivafiq tocriibo qazanmaq tigiin tohsil
miiddotinds tocriibo, part-time is vo ya koniilliiliik imkanlar1 axtarmaq on yaxst
hall yoludur. Soboke vo molumat miisahibalori do karyera isindo olagolor
qurmaginiza komok eds bilar.

Mohdud soboks problemi do mozunlarin karyera isindes mozunlarin
maneolorla iizlogsmoasing, pesokar soboko qurmaqda ¢atinliklors sobab ola bilor.
Bunun halli yolu iso miinasib todbirlords istirak etmok, pesokar toskilatlara
qosularaq is oldo edon mozunlarla olago saxlayaraq onlarin tocriibosindon
yararlanmaqla holl edilo bilor. Mozunlar gobokoni genislondirmak {iglin
LinkedIn kimi onlayn platformalardan istifads eds bilorlor. Fikrimizco Soboka
qurmaq doyarli fikirlor, mentorluq vo potensial i imkanlar1 oldo etmokdo
mozunlarin yardimgisi ola bilor.

Mozunlarin karyera yolunda bacariq uygunsuzlugu problemi do diqqget
tolob edir. Bozi mozunlar onlarin akademik ixtisaslarinin igogotiironlor
torafindon tolob olunan bacariqlarla milkommal uygunlasmadigini goriirlor. Bos
bu zaman hansi1 holl yollar1 var? Miitoxassislorin fikrinco mazunlar ilk olaraq
bacariglardaki bosluglar1 miioyyonlogdirmali, olave tolim vo ya kurslardan
kegarak soxsi vo pesokar inkisafini tokmillosdirmoli, uygun sertifikatlara sahib
olmalidirlar. Bacariqlarin artirilmasi {i¢iin onlayn kurslar vo ya seminarlardan
da yararlanmaq miimkiindiir. Kurs islorindon, tocriibadon vo ya dorsdonkonar
foaliyyotlordon olds edilon bilon bacariglar1 vurgulamagq ii¢iin CV hazirlanmasi
on yaxs1 yoldur.
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Mozunlarin karyera inkisafinda tizlosdiklori ¢otinliklor sirasinda omok
haqqt gozlontilori, is-hoyat balansi, koorporativ moadoniyyoto uygunlagma,
geyri-miioyyon karyera yolu kimi problemlor he¢ do holsiz deyil. Oz soxsi
inkisafinm1 vo pesokarligin1 tomin etmoklo hor bir insan bacariglarina,
potensialina uygun is tapa bior. Sadaco olaraq bu c¢otinliklorin 6hdesindon
golmok ¢ox vaxt oazmkarliq, uygunlasmaq qabiliyyoti vo proaktiv yanasma
niimayis etdirmok, giiclii dostok sobokosi qurmagq, dyronmoys agiq qalmaq vo
karyera planina davamli olaraq tokmillogdirmak vo tokmillogsmok iddialar1 daxil
etmok lazimdir. Bu yolla karyera mogsadlarine ¢ataraq uzunmiiddotli ugura
imza atmagq olar.

Natica:

1. Mozunlar karyera planlagdirmasit vo hadoflorin miioyyan olunmasi
yolundaki ¢atinliklordon xabardar oldular.

2. Problemin halli yollar1 ils tanis oldular.

3. Pesosecimlori vo karyera inkisaft ilo bagli bazi moqamlara aydinliq
gotirildi.

4. Karyera yiksolisi Ttgiin iroliloyislor, qlobal doyisikliklor vo
perspektivlorlo maariflondirildilar.
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HEYDOR OLIYEVIN TOHSIL SiYASOTINDO PEDAQOJI
KADR HAZIRLIGI

Xiilasa

Moaqgalado Heydor Oliyevin rahbarliyi  dévriinds Azarbaycamin  tohsil
sektorunda aparilmis islordon bahs edilir. O, tohsil is¢ilorinin millatin galacayinin
formalasmasinda miihiim rol oynadigim xiisusi qeyd etmis va buna géra do miiallim
hazirligina va pesakar inkisaf programlarina investisiya qoyulusunu vacib hesab
etmigdir. Heydar Oliyev kond yerlorinds ixtisash miiallim ¢atismazligi problemini do
hall edir, onlarin sayimin va keyfiyyatinin artirilmasi iiciin tadbirlar hayata kegirirdi.
Tolobalarin monzil problemini hall etmak iiciin talobo yatagxanalarinin sahasinin
genislondirilmasino xiisusi qaygi1 gostorib. Biitoviiikds, Heydor Oliyevin tohsil
sahasinda gordiiyii islor tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va galocak nasli dlkonin
inkisafina hazirlamaq magsadi dasiyirdi.

HOAI'OTOBKA IIEJAT'OI'MYECKHUX KA/IPOB B
OBPA3OBATEJBHOM MOJUTUKE TEAJIAPA AJTUEBA

Pesrome

B cmamve pacckazvieaemcsa o pabome, npooenanHou 6 cghepe obpazosanus
Asepbaiiodicana 6o epemsa pykogoocmea Ietidapa Anuesa. on 0cobo ommemun, 4mo
neoazoeu Uzpaiom GaM*CHyI0 poib 8 GopmMuposanuu Oyoyuwe2o Hayuu, u NOSMOMy cyel
BAXCHBIM UHBECMUPOBAMbL 6 NPOSPAMMbL NO020MOBKU yuumenell U NOBbIUEHUs
keamupurkayuu.  leioap  Amuee  maxdce — pewun — npooremy — HexeamKu
K8ANUPUYUPOBAHHBIX Yuumenel 6 CelbCKOU MeCMHOCMU U OCYWEeCMEUL Mepbl No
yeenuueHuio ux Koauvecmea u kaiecmed. B yenax pewenus dcunuwnou npoodnemoi
CcmyOoeHmo8 OH YOenun 0coO0e BHUMAHUE PACULUPEHUN) HIOWAOU CMYOeHYECKUX
obowexncumui. B yerom paboma [etioapa Anuesa 6 obnacmu obpasosanusi Ovlia
Hanpaeiena Ha NogvluleHue Kaiecmsea o0pa308anusi U NOO20MOBKY Cledylouezo
NOKONeHUs K paA38UMuio CIpamnbl.

TRAINING OF PEDAGOGICAL PERSONNEL IN HEYDAR
ALIYEV'S EDUCATIONAL POLICY

Summary
The article talks about the work carried out in the education sector of
Azerbaijan during the leadership of Heydar Aliyev. He specifically noted that
educators play an important role in shaping the nation's future, and therefore
considered it important to invest in teacher training and professional development
programs. Heydar Aliyev also solved the problem of shortage of qualified teachers in
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rural areas and implemented measures to increase their number and quality. In order
to solve the housing problem of students, he paid special attention to expanding the
area of student dormitories. As a whole, Heydar Aliyev's work in the field of education
was aimed at improving the quality of education and preparing the next generation for
the development of the country.

Acar sozlor: Ulu Ondor, tohsil islahatlar, pedaqoji kadr, tohsil ixtisaslari,
miiallim inkisafi

Knioueevie cnoea: senuxuii 1udep, pepopma obpazosanus, nedazocudeckull
nepconan, 06pazosamenbhble CNeyuaIbHOCIMU, pazeumue yyumenet

Key words: Great Leader, educational reforms, pedagogical personnel,
educational specialties, teacher development

Hortorofli diinyagoriisii vo liderliyi ilo secilon gérkomli dovlst xadimi
Heydor Oliyev Azorbaycanin inkisafinda silinmoz iz qoyub. Onun tosir
gostordiyi ¢oxsaxoli sahalor arasinda tohsil onun transformativ togabbiislorinin
xalqin rifahin1 formalagdirmaga davam etdiyi bir saho kimi segilir. Miiollim
hazirlig1 Heyder Oliyevin Azerbaycanda oldugu dovrde hoyata kegirdiyi tohsil
islahatlarinin miihiim torkib hissasi idi. Tohsil iscilorinin millotin golocayinin
formalagmasinda mithiim rol oynadigini dork edorak onun hokumaoti miiallim
hazirh@inin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi vo pesokar inkisafi {iclin miixtolif
tosabbiislor hoyata kecirmisdir.

Gorkomli dovlat xadimi 6lkaya birinci rohbarliyi dovriinds (1969-1982)
Azarbaycan tohsilinin toraqqisine mane olan bir sira amillori aradan qaldirmus,
movecud potensialt  6lkonin golocok inkisafinin elmi osaslar {izorindo
qurulmasina, respublikanin madeni-intellektual resurslariin giiclondirilmasina,
bir ne¢o on ildon sonra dovlot miistoqilliyini elan edacok Azorbaycan iigiin
layiqli votondaslarin yetisdirilmosi isino soforbor etmisdi. 1990-c1 illorin
ovvallori Sovet Ittifaqinin dagilmasindan sonra ¢ixan Azorbaycan iigiin kecid
va ¢agirts dovrii oldu. Tohsil sistemi saysiz-hesabsiz problemlorls, o ciimlodon
kohnolmis infrastruktur, miiasir kurikulumun olmamasi il tizlogdi.

Ali tohsilli miisllimlorin saymin artmasi vo kond moktablorinin ixtisaslt
midllim kadrlar ilo tomin edilmasi masalosi xiisusi ohomiyyot kosb edirdi. Bu
dovr tgiin olan statistik molumatlara baxdiqda goro bilerik ki, 1969-cu il
sentyabrin 1-1 {iglin Azorbaycanin ibtidai, sokkizillik vo orta moktoblorinde
isloyon 75 min misllimin yalniz 50 faizinin ali tohsili var idi. Azarbaycan
rohbari bu voziyyatin dorhal diizoldilmasi li¢iin miioyyon tadbirlor hoyata
kegirmaya basladi. Azorbaycan KP MK biirosunun 1969-cu il 12 avqust tarixli
iclasinda qobul edilon qorara asason respublikanin miixtolif rayonlarindan
gonclorin ali moktobloro miisabiqadonkonar gobulu hoyata kecirilmoli idi. Bu
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qorarin naticasi olaraq Oton osrin 70-80-ci illorindo Azorbaycan kondinin
miloyyon soviyyads inkisafina nail olundu.

Qorarin totbiqi zamani meydana ¢ixan problem miisabiqodon konar
gobul isindo nogsanlara yol verilmosi idi. Nogsanlardan bozilori bir sira
rayonlardan ali moktobloro planda nozordo tutulan qodor gonci tdvsiyo
etmirdilor, bununla yanasi qobula golon abituriyentlorin hazirliq soviyyosi asagi
olurdu. Mohz belo voziyyotdo Heydor Oliyev yol verilon mdévcud qlisurlarin
tezliklo vo gotiyyotlo aradan qaldirilmasini tolob edir, hor zamanki kimi
miivafiq tapsiriglarinit vermoklo problemin holl edilmoasing istigamot vermisdir.
Heydor Oliyev 1982-ci ildo bu mosalo ilo bagh etdiyi nitqindo deyirdi ki,
respublikanin 30 rayonuna miisabigodon konar 30 yer ayrilsa da, ali moktoblora
comi 7 nofar gobul edilib.

Gonc kadrlarin yetigdirilmasi mogsadinin garsiya qoyulmasi vo onun
totbiqi kompleks bir prosesdir. Bu zaman yaranan problemlordon biri Bakiya
vo digor sohorloro pedaqoji tohsil almaq tiglin golon gonclorin yasamasi
mosolosi idi. Tohsil alan tolobalorin yasamasi iiclin yatagxana sobokosi
catismirdi, ev kirayasi iso baha oldugundan rayonlardan golonlor iigiin
cotinliklor yaranirdi. Belo bir gorait albatto ki, Heydor Oliyevi diislindiiriirdil.

Kond yerlorindo miisllim niifuzunun artirilmasi iiglin bir sira islor
goriilmiisdiir. Bunlardan biri 1971-ci ildo kond yerlorindo {imumtshsil
moktablorinin, o climlodon hamin moktablorin pensiyaya ¢ixmis miiollimlori,
cillik kond texniki peso moktablorinin timumtohsil fonlori tizro muosllimlori
kond tosorriifati vergisindon azad edildilor.

Tohsil daim Heydor Oliyevin diqget morkozinde olmusdur. O,
Azaorbaycan miollimlorinin qurultaylarinda istirak edir vo proqram xarakterli
nitq soyloyirdi. 1978-ci ildo 25 mart tarixinde Azarbaycan KP MK biirosunun
kegirtdiyi iclasda Azarbaycan misllimlarinin qurultaymin ¢agirilmasi haqqinda
qorar qobul edildi. Biironun 17 may tarixli iclasinda iso Heydor Sliyevin
qurultay istirak¢ilarina tobrik moktubunun va edacoyi maruzonin matni yiiksok
soviyyado Dbayonildi. 1978-ci ilin may ayinda Kkegirilon Azorbaycan
miollimlorinin VI qurultayinda ¢ixis edon Heydor Oliyev genis nitq soyladi.
Onun nitqinds tohsilin shamiyyaeti, homin dévrdeki mdéveud voziyyati dorindon
tohlil edilir, vazifolor miioyyan edilirdi.

Heydor Oliyev Azorbaycanin orta moktob miisllimlorinin foxri adlar
almasinda va dlkads taninmasi {iciin miihiim islor gérmiisdiir. O, Sov.IKP MK-
ya dofolorlo moktublar yazirdi. Heydor Oliyevin tokidlorinin noticasi olaraq
qgeyd eda bilarik ki, 1981-ci il aprelin 23-da Z.Séyiibova SSRI Xalq miiallimi
foxri adiin verilmasi barado MK-ya 233 nomrali moxfi moktub yazmis, az
sonra bu istoyino nail olmusdu. Heydor Oliyev maarif iscilorino miikafatlari
¢ox vaxt soxson 0zl toqdim edirdi.
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Heydor Oliyevin foaliyyati noticosindo ali vo orta ixtisas tohsilli
kadrlarin hazirlanmasi soviyyosino vo miqyasina goro Azorbaycan yiiksok
soviyyads inkisaf etdi. Belo bir inkisaf sonrasinda Sorq respublikalarini kegorok
onlar1 gerido qoydu. Bu dovr {i¢iin geyd edo bilorik ki, respublika ohalisinin hor
10 min naforinden 172 nafari talobs idi. Hor na qadar gozal bir natico olsa da
boyiik lider bu sayla kifaystlonmadi. O, yeni ali moktoblorin agilmasi vo maarif
isini davam etdirirdi. Beloliklo, Azorbaycanda 18-ci ali moktob olan Gonco
Texnologiya institutu yaradildi. Bu yeni ali tohsil miiossisosinin yaradilmasinin
Azorbaycan Tgiin faydasi boOyiik oldu. Noticodo yeni ixtisaslar iizro
miitoxassislorin hazirlanmasina imkan yarandi.

Heydor Oliyevin 6lkomizo rohborlik etdiyi zaman Azorbaycan sovet
dovlatinin xarici 6lkslar {iglin miitoxassis hazirlayan osas morkazlorindon biring
cevrilmisdi. Mohz onun ugurlarinin naticesidir ki, Asiya, Afrika, Latin
Amerikasi, hotta Avropanin miixtslif 6lkolorindon do gonclor Azarbaycan ali
moktabloring tohsil almaq ticlin golirdilor. Xaricdon golon tolobolorlo is ali
tohsil miiassisolorinda ¢alisan soxslorin mosuliyyetini artirirdi. 1969-cu il 12
avqust tarixindo Azorbaycan KP MK biirosunun kegirmis oldugu iclasda
respublika ali moktoblorindo tohsil alan xarici tolobalorls isi yaxsilasdirmaq
barads garar gabul olundu.

Xaricdon golon tolabolorlo yanasi homginin, azorbaycanli tslobslorin
xarici 6lkalorin universitetlorinds tocriiba kegmolorine vo miibadilo programlari
carcgivasindo tohsil almalarima da nail olunurdu. Masoalon, 1979-cu ildo 122
nofor azorbaycanli tolobo Almaniya Demokratik Respublikasi, Polsa,
Cexoslovakiya, Macaristan vo Yuqoslaviyada tohsil almaga gondorilmisdi.
Adin1 ¢okdiyimiz 6lkalor hor no qodor sosialist dlkalori olsalar da hor halda
Avropa o6lkelori kimi onlarda elm, tohsil yiiksok soviyyado inkisaf etmisdi.
Sovet sistemi soraitindo Azorbaycan xarici Olkolorlo birbasa olaqo yarada
bilmirdi. Daim inkisaf {iglin calisgan Heydor Oliyev azorbaycanli gonclorin
Olkonin gabaqcil ali moktoblorindo miixtolif ixtisaslara yiyolonmolori {i¢iin
sorait yaradirdi. O, gonclora diinya elminin on son nailiyyetlorindon vo tohsil
aldig1 soharin ohalisinin madaniyyatindon xabordar olmagi tovsiye edirdi.

Bir sira ixtisaslar var idi ki, Azerbaycan {i¢lin yeni idi. Yeni ixtisaslar
lizro miitoxassis hazirlayan ali moktoblora daxil olmaq iso daha ¢atin idi. Bu
ixtisaslarin bir ¢oxu, masalon, informasiya texnologiyalari, beynoalxalq hiiquq,
beynalxalq miinasibotlor, aviasiya va s. sahalords kadr catismazligi, hom do
morkozin yliriitdliyii siyasot ucbatindan Azorbaycanda hazirlanmirdi. Belo bir
halin yasanmas1 Heydor Oliyevi narahat edirdi. O, gonclorin 6lkonin miixtolif,
ilk névbodo Moskva, Leningrad, Kiyev, Minsk vo basqa sohorlordoki ali
maktoblora miisabiqodonkonar qobuluna icazo almaga bagsladi. Lakin proses
gozlonildiyi kimi ugurlu hoyata kegmirdi. 1972-1973-cl illordo azorbaycanlilar
bu moktoblorde oxumaga ¢ox az gedirdilor. Heydor ©liyev o6lkonin ali
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maktoblorinde miisabigadonkenar oxumaga gedon gonclorin iimumi saymin har
il artirilmasi tigiin alindon golon hor seyi edir, Moskvadan boyiik inadkarhigla
icazo  alirdi.  Hotta onlarin  tohsilinin  imumittifaq  biidcosindon
maliyyoalosdirilmosino nail olmagla bu gonclorin  moisot  soraitinin
yaxsilasdirilmasina xiisusi qaygi gostorirdi. Azorbaycanli gonclor gabaqcil ali
moktoblordo sadoco elmloro yiyolonmoklo galmir, homginin, yasadiglar
sohorlorin bir ¢ox tarixi-modoniyyat abidslori ilo tanis olurdular. ©ks olunan
molumatlar bizo bir daha gostorir ki, minlorlo azorbaycanli goncin yiiksok ali
tohsil almasina, ixtisasli kadr kimi yetismosino hor ciir kdmok gostormosi
Umummilli liderin  xeyirxahliginin vo bu sahoys verdiyi Onomin bariz
ifadosidir.

Miistoqilliyin ~ ilk  illorinds  bir-birini  ovozloyon  miivoqqoti
hakimiyyatlorin diizgiin olmayan siyasotinin noticoesindo Olkonin diger
ohamiyyatli saholori kimi Azarbaycan elm-tohsili do bohranla qarsilagdi. Tohsil
sahosindo agir tonozziil dovrii baglamis oldu. Azerbaycandan xarico «beyin
axin» giliclondi, elm vo tohsil sahosinds ¢alisanlar 6lkods on ¢otin voziyyatds
yasayan vo on niifuzsuz sosial kateqoriyalara g¢evrilorok xirda biznesin artan
niifuzu qarsisinda miskin duruma diisdiilor, Azaorbaycan elmi, tohsili ugursuz
eksperimentlorin meydanina cevrildi.

Heydor Oliyev Azarbaycanin asas sahalorindon biri olan tohsilin milli
osaslar iizarindo miiasir diinya tohsil sistemina inteqrasiyasini asas vozifa kimi
yenidon aktuallagdirdi. Bu mogsadi reallagdirmaq ti¢iin miitoraqqi islahatlar
sistemli olaraq hoyata kecirdi. Heydor Oliyevin rohborliyi altinda hazirlanmis
vo 1995-ci ilin 12 noyabrinda iimumxalq sasvermasi yolu ilo qobul edilmis
miistaqil Azoarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 42-ci maddosinda hor bir
votondasin pulsuz icbari tohsil almaq hiiququ tosdiq edildi. Bununla yanasi
soviyyali tohsil ugrunda odalotli rogabot soraitini yaratmaq mogsadilo bu
sahado 6zl sektorun inkisafina sorait yaradildi.

Heydar Oliyevin hakimiyyato qayidisindan sonra Azarbaycan elmi son
illorin marhumiyyatlorinden azad olaraq 6z qaddini diizaltdi, ugurumdan geriyo
dogru addimlayaraq Oziinii sahmana saldi, dir¢alis yoluna godom qoydu.
Votondon uzaq diisiib bir tiko ¢orok dalinca xarico {iz tutan istedadli
alimlorimiz todricon geriyo gayitmaga basladilar. Elmlor Akademiyasinin
foaliyyotindo yeni istigamotlor miioyyonlogdi vo 1997-ci ilin 31 yanvarinda
bdyiik Onderimizin akademiyanin bir qrup aparict alimi ilo kegirdiyi tarixi
goriisdon sonra faktiki olaraq 6ton asrdo Elmlor Akademiyasmin inkisafinin
liciincii marholosi baslandi. Heydor ©liyev homin goriisdoki ¢ixigsinda ¢oxasrlik
Azorbaycan tarixinin dorindon Oyronilmesinin vo yiiksok elmi prinsiplor
osasinda sorh olunmasinin dovlot {iclin mithiim shamiyyat kasb etdiyini bir
daha diqqoto catdirdi. Azorbaycan elmi qarsisinda dayanmis asasli problemlora
toxunub onlarin aktualligini osaslandiraraq alimlorimize Azorbaycan dovlati,
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xalqr Ugiin daha gorokli strateji masololorlo mosgul olmagi tovsiyo edorok,
Azorbaycanda elmin inkisaf strategiyasinin osas miiddosalarini irali siirdii.
Biitiin bu tovsiyalor Azorbaycan elminin inkisafi mogsodino hesablanmis
forman vo soroncamlarla miisayiot olunmus, Heydor Oliyev 6lkomizdo elmin
inkisafi, elmi-texniki potensialin qorunub saxlanilmasi, elm va tohsil sahasindo
yiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, onlara qaygi gostorilmasi, comiyyotda
elmi is¢ilorin niifuzunun artirilmast sahasindo bir sira miihiim gorarlar qobul
etmisdir.

30 mart 2001-ci il vo 1 iyul 2002-ci il tarixli soroncamlarla AMEA
Royasot Heyoti vo akademiyanin biitiin is¢ilorinin omok hagqlar1 bir nego dofo
artirllmig, 2002-ci ilin 12 avqustunda AMEA-nin Naxc¢ivan bolmosinin
yaradilmas1 haqqinda tarixi saroncam imzalanmis, bdyiik ondsrimizin sodrliyi
ilo Nax¢ivan Ali Maclisinin iclas zalinda bu bdlmenin yaradilmasina hosr
olunmus miisavira kecirilmisdir.

Hor 1l test tlisulu ilo yiiksok bal toplayib ali moktabloro gobul edilon
tolobolor do timummilli liderimiz Heydor ©Oliyevin diqqgstindon konarda
gqalmirdi. O, homin tolobolor iigiin xiisusi Prezident toqaiidiiniin, eloco do
istedadl1 gonclor {igiin foxri toqatidlorin, «Qizil kitab»in tosis olunmasini
reallagdirdi.

Heydor Oliyevin tohsil islahatlar1 obodi miras qoydu. Bu giin
Azorbaycan miasir, inkliiziv vo global miqyasda rogqabstodavamli bir dévloto
baxisini oks etdiron giiclii tohsil sistemino malikdir. Onun togabbiislorinin tosiri
azorbaycanli tolobalarin ugur hekayslarinds vo 6lkonin beynaslxalq arenada slds
etdiyi nailiyyatlordo aydin goriinlir. Heydor ©liyevin Azaorbaycan tohsilinin
transformasiyasindaki rolu onun wuzaqgoronliyinin vo milli toroqqiyo
sadigliyinin siibutu idi. O, d6vriiniin ¢agirislarini hall etmokls vo dinamik tohsil
sisteminin asasin1 qoymagqgla Azorbaycanin XXI osrde inkisafini davam
etdirmasini tomin etdi. Onun tohsil islahatlarinin oks-sodalar1 bilik ve toraqqi
toxumlarinin  ¢igoklonmokdo davam etdiyi Azorbaycan moktob vo
universitetlorinin dohlizlorindo soslonir.
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MUOSSISONIN STRATEJI PLANLASDIRILMASININ
MAHIYYOTI, MOQSODIi VO HAZIRLANMASI
MORHOLOLORI

Xiilasa

Comiyyatimizda tohsilin rolu davami bir proses kimi hamisa insan inkisafinin
an mUhum tarkib hissasindon biri olmugsdur. MUasir hayatuimizin panoramasinda asas
dominant dinamika qloballasan tahsilin tazahiirlari ilo miisahids olunur. Bu baximdan
tohsil miiassisalori comiyyatin madoni irsinin  nasildon-naslo  otiiriilmasinds 62
ohamiyyatli rolunu miiayyon edir va tohsilalanlarin bilik, bacariq va saristalor alda
etmasi sahasinda imkanlarint geniglondirir, yeni dayarlor formalasdirir vo hayatin
keyfiyyatini dayisir. Moaktablorimiz bu magsadla institusional funksiya olaraq biitiin
faaliyyatlarini daxili tohlilo va strateji cohatdon planlasdirmaga asaslandirir.

CYINHOCTD, IEJIb U OTAIIBI IIOAT'OTOBKHA
CTPATEI'MYECKOI'O IINTAHUPOBAHMUA
HPEAITPUATHUA

Pe3ztome

Ponv obpazosanus ¢ nawem obwecmese éce20a OvLia 0OOHOU U3 BANCHEUUUUX
COCMABIAIOWUX PA36UMUsL  Yelo8eKa Kak Henpepulgnoco npoyecca. (OcHosHAs
OOMUHUPYIOWAS OUHAMUKA 8 NAHOpAMe Haulell CO8PEMEHHOU HCU3HU HabIooaemcs
npu  NposGNeHusx — enobanu3uposanHo2o  obpaszoganus. B ceazu ¢ amum
obpazosamenvivle YupedcOeHus ONpedeisiion Ce0I0 GAJCHYI0 pOlb 8 nepedave
KVIbMYPHO20 HACAeOUss 00uecmea u3 NOKONEHUs 6 MNOKOAeHUe U pPaculupsiom
B03MOJNCHOCIMU ~ YHAWUXCSL 6 001acmu  npuobpemenus 3HAHUL, YMeHUll U
KoMnemenyutl, (opmupyom Hosble YeHHOCTHU U MeHIIom Kayecmeo. dcusnu. Hawu
WIKOMIbL, KAK UHCMUMYYUOHATbHAS (DYHKYUS, OCHOBBIBAIOM 6CHO C80K) OesmelbHOCHLb
HAa BHYMPEHHeM AHAU3e U CIMPAMe2UtecKomM NAAHUPOSaHUY OJis SMOU Yeiu.

THE ESSENCE, PURPOSE AND STAGES OF
PREPARATION OF THE STRATEGIC PLANNING OF THE
ENTERPRISE

Summary
The role of education in our society has always been one of the most
important components of human development as a continuous process. The main
dominant dynamics in the panorama of our modern life is observed with the
manifestations of globalized education. In this regard, educational institutions
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determine their important role in the transmission of the cultural heritage of the
society from generation to generation and expand the possibilities of students in the
field of acquiring knowledge, skills and competences, form new values and change the
quality of life. Our schools, as an institutional function, base all their activities on
internal analysis and strategic planning for this purpose.

Acar sozlar: moktob, strateji planlasdirma, bilik, bacariq, inkisaf, tohsil,
miiassiso

Knrueewie cnosa: wKoja, cmpamecudeckKkoe niaHupoeadue, 3Hanus, HA6bIKU,
passumiue, 00paz06arue, NPeONPUHUMAMETLCIIEO

Key words: school, strategic planning, knowledge, skills, development,
education, enterprise

Strateji plan, togkilatin missiyasini - magsad va vazifolori oks etdiran bir
sonaddir.

Strateji  planlagdirma -
(strategiya — latinca “sorkordonin
moharati”, uzaqgérmo demokdir)
goriilocok isin  avvalcadon
uzunmiiddatli  planlagdirilmasidir
(Sokil 1.1.). Bu termin ilk dofs
tohsil resurslarnda  1984-cli ildo &
ortaya c¢ixdi vo 1987-ci ilo qodor
ABS-in miixtolif  bolgalorindon
toxminon bes YUz moktob strateji
planlagdirmadan istifado etmayo
basladi.

Sakil 1.1. Maktabin strateji planinin hazirlanma prosesi

Daha ¢ox biznesdo istifado olunan strateji planlasdirma modeli
moktablar torafindon gobul edildikdon sonra todris prosesinin ehtiyaclari vo
falsafasine uygunlasdirildr (Sakil 1.1).

SP, tohsildo mogsadocatma Ucgln rohborlik torofindon ovvelcadon
gobul edilon qorar vo ideyalarin macmusudur, idaroetma gorarlarinin gobul
edilmesindo  istigamatverici alot hesab edilir. Strateji planlasdirmanin
asagidaki mogsodlori vardir:

= Moktoblorin idarsolunmasinda cavabdehlik, soffafliq, hesabatliliq vo
samarali tonzimloma kimi mexanizmlarini yaratmaq;

= Dovlot-ictimai xarakterli vo dovlot-biznes partnyorluguna osaslanan
idaroetmo sistemini formalagdirmagq;

= Tohsil pillaleri va soviyyslorini beynolxalq tacriibayo uygunlasdirmag;

= Maraql toraoflorin istiraki tomin edilmoklo miisssisonin dovlot-ictimai
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xarakterdo (Valideyn-Miiollim Assosiasiyasi, Idaroedici Sura, Qoyyumlar
Surasi vo s.) idara olunmasini tomin etmok;

» [daroetmodo molumat sistemlori vo yeni hesabatverms modelini
yaratmag;

» Pedaqoji vo idarcetmo heyotinin miistoqil = sertifikatlasdirma
(lisenziyalasdirma) sistemini yaratmag;

» Sagird nailiyyotlorinin monitoringi vo qiymatlondirilma sistemini
tokmillosdirmak;

= Moktabdo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina vo tolim
metodologiyalarina uygun infrastruktur yaratmagq.

Miiassisada ugurlu SP-nin tomali saglam bir togkilat modelidir. Asagida
gostorilon sxemdo otrafli tosdiglonmis bir toskilati model toqdim olunur.
Miisssisonin Strateji Planlagmasi asagidaki sxemda verilon morhalalar yolu ils
hayata kegirilir.

Mborhalo 1. Moktobin missiyasi, vizyonu va rohbar prinsiplorinin
miioyyan edilmasi.

Moaktabin missiyas1 s Missiya, baxiglar iizra rahbar prinsipler
(Sxem 1.2) onun faaliyyating

osaslanan Umumi moqsadlori )
Tadgiqat va tapintilar

—
=

ifado edir. Miiassisanin R
vizyonu yaxin vo Yya uzaq

A L
gglacgkdg olds olun acag_ Strateji magsadlar va vezifaler
nailiyyatlorin ifadosidir. Strateji T A
planda miossisonin mogsadi .
aragdirthir  vo  golocoya dair £ Hayata kegirilmasi
rohbar qgorarvermo prinsiplori J

ortaya cixarilir, bu prinsiplora
aid olan ehtiyaclar1 vo folsofosi
aciqlanaraq sonadlogdirilir. Sxem 1.2. Strateji Planlasdirma modeli

Mbarhals 2. SP hazirlanmasi ti¢ilin todqgiqatlarin aparilmasi.

Moktob torafindon strateji planin hazirlanmasinda icmanin tokliflori vo
maraqli toroflorin istiraki nozoro alinir. Moktabin mdvcud real voziyyati
arasdirilir, zoif vo {stlin cohatlor tohlil edilir vo todgigat noticolorino olavo
olunur. Sonda osas prioritetlor sanadlogdirilir vo burada xarici tocriibs meyllori
va normativlor nazors alinir. Maktab torafindon strateji planin hazirlanmasinda
icmanin tokliflori vo maraqli toraflorin istiraki tomin edilir.

Morhals 3. Strateji hadaflor vo magsadlorin toyin edilmasi.

Moktobin strateji hodoflori osason tadqiqat naticalorindon alinir va
miiossisonin muasir idaroetmo mexanizmi, infrastrukturu vo todrisin yeni
mozmununu ohato edir. SP-na eyni zamanda, todris proqrami (kurikulum),
tohsilveranlorin pesokar inkisafi vo tohsilalanlarin bilik vo bacariglart {izro

Planin icras1

—r
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qiymatlondirma prosesini tokmillogdiran genis vo uzunmiiddstli moagsadlori do
daxil edilir. Magsadlar nazards tutulan hadoaflorin yerins yetirilmasi ti¢lin zoruri
olan strategiyalara asaslanir vo tolim naticolorinin aldo olunmasina miisbat tosir
gostarir.

Morhals 4. SP-nin hoyata kegirilmasi.

Strateji planin miioyyan edilmis moarhoalolor vo toyin edilmis miiddoato
hoyata kegirilmosi rohborliyin gorari ilo tasdiglonir. Planlagma moktabin strateji
hadaflari lizra magsad va vazifalors ¢catmaq Uglin lazim olan konkret icra plani
hazirlanir, tadbirlor, faaliyyot vo miiddst toyin edir.

Morhals 5. Icra planin hoyata kegirilmosi

fcra planmin hoyata kegirilmosi tosdiqlondikdon sonra rohborlik
faaliyyatlor lizro spesifik gostaricilar,
icragt moasul soxslor vo icra miiddoti
miioyyon edilir. Icra miiddati arzindo
moktaob iralilayislori oldo etmok iiciin
monitoring vo qiymatlondirma prosesi
hoyata Kegirilir vo hesabatliliq tizra
molumat sistemi tomin edilir.

Strateji Inkisaf Plan1 (SIP)
foaliyyatlorin  planlasdirilmast  vo
hoyata kegirilmasi prosesini /
tonzimloyon Vo prioritetlorin elav s sl::;:l’;:l‘::;z‘f plai
giiclondirilmasi ti¢iin istifado olunan
bir idaroetmo vasitosidir. Molum oldugu kimi, SiP-in mozmununa moktobin
pedaqoji kollektivi, inzibati mosul soxslor vo maraqli toraoflorin colb
olunmasi ilo uzun vo qisamiiddotli planin hazirlanmasi ilo yanagsi, eyni
zamanda qiymatlondirilmasi daxildir (Sokil 1.3).

SiP-nin tohsildo rolu moktobin keyfiyyot tominati ilo OlgUlir vo
moktabin strateji mexanizmlori tonzimlonir. Ugurlu strateji planinin icrasi
moktobdo idaroetmo, nizam- intizam, daxili nozarot, biidco vo vaxt
ehtiyatlarmin  diizgiin  idare edilmosi vo biitlin  nailiyystlorin  ardicil
izlonilmasini tolob edir.

Diizgiin hazirlanmig strateji plan vo onun yerino yetirilmasi vasitosilo
moktobdo idaroetmonin planlagdirilmamast ve diizgiin totbiq edilmomasi,
miiollim vo sagirdlorin IKT {izro tocriibosinin olmamasi, qorarlarin gobul
edilmomosi, imtahan prosesinds bas veron neqativ hallar, sagird intizamsizlig
va zoif akademik naticalor kimi hallarin qarsisinin alinmasi naticasinde maktob
iqlimini doyigsmak miimkiindiir.

SP gozlonilon mogsadlere ¢atmaq iliclin miixtalif faaliyyatlorin hoyata
kecirilmasi lizro asagida geyd olunan spesifik mogsadlor vo istigamatlori ohato
edir (Saokil 1.4):
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= Mboktobin talim naticalaring nail olma;

= Miikommal bir moktob profili yaratma;

= Moktob idars olunmasinda olan bosluglar azaltma;

= Davamiyyat vo nizam-intizami yaxsilasdirma;

= Moktob liderliyini toskili etmo vo hoyata kegirmo;

= Yeni pedaqoji texnikalar vo tolim strategiyalarini totbiq etmo;
= Taodrisin sistemli vo somarali idaraolunmasinin tagkil etmo;

= Valideyn vo comiyyatin momnunlugunu artirma;

* On yaxst miiollimlarin calb olunmasina téhfs verma.

Istigamotlor miioyyon edildikdon sonra SP hazirlanmasinda moktobda
uygun soraitin vo bazi spesifik sortlorin olmasi vacib komponent hesab edilir.
Moktobdo bu imkanlar mohdud oldugda SP hazirlanmasi miioyyan ¢atinliklorle
izlogir. SP-nin hazirlanmasinda bu komponentlorin nozors alinmasi onun
somaorali sokilds tatbiqi vo qiymatlondirilmasini tomin edir:

= Direktor torafindon mogsadyonlii rohbarlik;

= Program (kurikulum) planlasdirilmasi v inkisaf etdirilmosi;

= Uygun kommunikasiya strukturlari;

» Intelektual inkisafa yonaldilmis todris sortlori;

= Uygun tolim soraitini yaradan muhit;

= Miisbot tohsil miihitinds valideynlorin istiraki;

= Qiymatlondirms prosesinin hoyata kecirilmasi;

= Maddi-texniki bazanin yaradilmasi vo ugotunun aparilmast;

= Tohsil islahatlarinin hoyata kegirilmoasindos ardicilligin yaradilmasi.
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AZIORBAYCAN SIFAHI XALQ 9DOBIYYATI: NAGILLAR
USAQLARIN MONOVI INKISAFININ MUHUM AMILI
KIMI
Xiilasa

Moaqgalada sifahi xalq adabiyyati niimunalorinin usaqlarin monavi inkisafinda
rolu dayarlondirilmis, bu sirada nagullarin roluna iistiinliik verilmis, nagillarin
usaqlara o6yradilmasi ona ¢akilmis, nagillarin asason miiallimlor tarafindan usaqlara
moanimsadilmasina digqat yetirilmigdir. Usaqglarin moanavi zanginliyinin artmasinda,
onlarin miikammol ford kimi béyiimasinda nagullarin rolu dayarlondirilmis, bir ¢ox
tahlillor aparilaraq nagillarin manavi ahomiyyati, tarbiyavi cahati arasdwrimisdir.
Tadgiqat 44 giinliik Vaton miiharibasina diqqat ¢okorak bir daha amin etdi ki,
nagillarin  usaqlarin  hayatinda rolu damilmazdir. Homginin, moqalada folklor
niimunalarinin, eloca do nagillarin ugagin milli ruhda béyiimasina, inkisafina va
yaradicihq qabiliyyatlorinin formalasmasina géstordiyi hartorafli, xiisusi tasiri do
geyd olunmugsdur.

A3EPBAMIKAHCKASI YCTHASI HAPOJHAS
JUTEPATYPA: CKA3KU KAK BAXKHBIA ®AKTOP
AYXOBHOI'O PAZBUTUA AETEU

Pezrome

B cmamve oyenena porv 00pazyo8 ycmuou HAPOOHOU Jumepamypvl 8
HPABCMBEHHOM — pazeumuu Oemell, OMBeOeHd NPUOPUMEMHASL POTb  CKA3KAM,
NOOUEPKHYMO Npenooasanue CKA30K OemsM, HpUuoaemcs 3HA4eHue OCB0CHUN
CcKa3ounol peuu. cxazku yuumeinei. Oyenena poib CKA30K 8 YEeauueHuu 0YX08HO20
bocamcmea Oemell U UX PA3BUMUU KAK COBEPUIEHHLIX JUYHOCMEL, NPOBeOeHtbl
MHOSOUUCTICHHblE — AHANU3LL, uccne0o8amvl  HPABCMBEHHOe  3HAYeHue U
soCnUmMamenvhvle CMOPOHLL ckazok. Hccnedosanue, obpamusuiee sHumanue Ha 44-
Onegnyro OmeyecmeeHHYI0 8OUHY, ewe pa3 NOOMEepouso, Ymo poib CKA3KU 8 HCUSHU
Odemell Heocnopuma. B cmamve maroice 2080pumcsi 0 8CeCMOPOHHEM U 0COOOM
GAUAHUU (DONILKTIOPHBIX NPUMEPO8 U CKA30K HA pPOCm, pazeumue u Gopmuposarue
MBOpYECKUX CNOCOOHOCMEl pebeHKAa 8 HAYUOHATbHOM OyXe.
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AZERBAIJAN ORAL FOLK LITERATURE: TALES AS AN
IMPORTANT FACTOR OF CHILDREN'S SPIRITUAL
DEVELOPMENT

Summary

In the article, samples of oral folk literature are presented to the children. Its
role in spiritual development has been evaluated, while the role has been given
priority, and it has been prioritized to teach the children drawn, the narrations were
mainly given to the children by the teachers attention has been paid to its meaning.
Children's spirituality in increasing their wealth, as their perfect individual the role of
crops in growth has been evaluated, many the spiritual importance of narrations and
their therapeutic knowledge through analysis has been investigated. Attention to the
44-day Homeland War He made sure once again that children have a role in their
children's lives. It is incredible. Besides, folklore samples are also included in the
article. The contribution of the children to the growth and development of the national
spirit and creativity the distinct, special impact it has on the formation of their
capabilities has also been recorded.

Agar sozlar: sifahi adabiyyat, nagil, manavi inkisaf, toxayyiil, yaradiciliq

Knroueevie cnosa: YCmHoe meopdyecmeo, CKaA3Kda, ()yxogHoe paseumue,
6006pd&f€6Hue, meop4ecmeo

Key words: oral literature, narration, creativity spiritual development,
imagination

Movzunun aktualligi: Bu mogalo usaglarin monoavi inkisafinda
nagillarin rolunu doyorlondirorak valideynlor, miiallimlor vo torbiyagilor ii¢lin
usaglarin yasia, maraqlarina vo emosional ehtiyaclarina uygun secilmosing
komok edocokdir.

Movzunun elmi yeniliyi: Magalo XXI asrdo nagillara yeni yanagmalar
totbiq edorok usaqlarda tosovviir vo yaradiciliq bacariglarinin inkisaf
etdirilmasi va tokmillagdirilmasi ti¢lin yeni yollar toklif edir.

Movzunun nazari shamiyyati: MOvzunun nozori osasini nagillarin
usaqglarin manavi inkisafinda nagillarin todrisi prosesinde movcud problemlarin
halli iiclin asaslandirmalar va todqiqatlarda qeyd edilon nozori molumat toskil
edir.

Movzunun praktik shamiyyati: Moqalodo sifahi xalq odobiyyati
niimunalori sirasinda nagillarin todrisi zamani muosllimlorin rast goldiklori
cotinliklor va onlarmn halli yollar1 ilo bagl verilmis tokliflori toadris prosesinds
nozoro almagi vo rogomsal resurslardan istifado edorok hodoflora catmagi
nazardo tutur.

Giris

Azorbaycan sifahi xalq adobiyyati xalqin tarixi qader godim, taleyi

qader kesmokesli vo zongindir. XXI asrin fonundan sifahi odabiyyat tariximizo
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nazor salsaq, holavarlar, sayaci sozlori, laylalar, oxsamalar, bayatilar, mahnilar,
atalar sozlori, mosallar, lotifalor, nagillar, dastanlar boylanar ke¢misimizdon. O
tarixi sohifolodikco hor bir nlimunonin arxasindan bir usaq giiliimsor goézlori ilo
baxar bizo. Xalqin tofokkiiriine, folsofosino bax. Bu niimunslor sanki usaqlar
ticlin yaradilib. Sanki mohz usaqlar ii¢lin bastolonib. Usaqlar ii¢lin sdylonib. Bu
niimunsalor nonolorimizin, analarimizin, agbir¢oklorimizin dilindon siiziiliib
damla-damla hopub ruhumuza.
Balama qurban ilanlar,
Balam no vaxt dil anlar? [1]

Ikico misra agib dilimizi, olimizdon tutub addim-addim gozdirib, bir
hikmot diinyasina, sehrli sozlor alomino aparib. Balalarimiz bdyiidiikco
folklorun sehrinds bir nagil diinyasina diisiiblor. XXI asrin bir niimayandosi
olaraq bu moqgalomi oxuyan hor kos, boko do, ifrata vardigimi diisiinocok.
Amma ominom ki, bir anliq nenslorimizin nagillar alomino bas vuracaq,
ovladlarimizin manavi inkisafinda mohz sifahi xalq adobiyyatinin, onun zongin
niimunolori i¢orisinds milli monovi sorvatimiz olan Azorbaycan nagillarinin
yerini vo ohomiyotli rolu zamanla doyorlondirilocokdir. Ciinki “Besik
nagmolorindoki ahong vo ritmlorde milli diislinconin ilkin notlar1 vardir. Bu
nidalar altinda torbiyslonon korpolor hoalo goziinii agmamis, qshromanliq,
saflig, dogruguluq, diizgiinliikk kimi doyarlor sisteminin sodalar1 altinda
boyiiyiir, bu saslor sistemi usaq xarakterini formalasdirir” [3].

Bugiinkii nosil Uglin olduqgca zongin resurslar mévcuddur vo ¢ox vaxt
bu nagillar kohnalib, onlara qulaq asan yoxdur deys gileylons bilorik. Amma
diqqat etsok, gorarik ki, bizim usaqligimizin gohromant olan Cirtdan bir obraz
olaraq bu giin do yasayir, sevilir vo xos ohval yaradir. Burada artiq miiallimin
vazifasi 6no ¢okilir. Miiollim bu nagili hom oxu, hom do multimedia materiali
olaraq usaqlara ¢atdirir, oxudur, filmi niimayis etdirir vo miiasirlik baximindan
qiymatlondirilmasine nail olur. Cirtdan Divle miibarize aparir vo qalib galir.
Cirtdan xeyirin, Div iso sorin simvoludur. Bu giin bogor modoniyyati
sivilizasiyanin on yiiksok inkigafinda holo do xeyirlo gorin miibarizasinin
sahididir. Diinya miiharibo qizisdiricilarindan - sor qlivvolordon xali deyil.
Diinya hokmdarlar1 - divler problemi hall eds bilmir. Amma Cirtdan diva qalib
golir. Neco? Kurikulum usaqlarda makro bacariglarin formalasdirilmasini tolob
edir vo moahz problem halletma va goararvermas bacariglar1 problemin hallins yol
acir. Mesodo azan usaglar ¢ixis yolu axtarir, Cirtdan qorar verir: Isiga dogru
getmok. Burada artiq Oyrononlor makro bacariglar - problem halletmo vo
gorarverma bacariqlart oldo etmayo stimullagdirilirlar. Usaqlar isiqda da
tohliiko ilo rastlasirlar. Cirtdan yens tohliikoni dof edir vo Divlo problemi ¢oziir,
qalib galir.

Todqgigat qeyd edir ki, xalqin fantaziyasinin rongborong vo dilinin
obrazli olmasi har seydon ¢ox sehrli-mifoloji nagillarda goriiniir. Molumdur ki,
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bu nagillarda istirak edon qiivvealor divlordir, lakin bu divler heg¢ bir zaman sona
godor insana qalib golmirlor. Bu divler homiso daglarda, sohorlordon uzaq
qalagalarda yasayir vo ya yerin altinda 6zlorino bagli-bagcali saraylar salir,
g6zal parilori vo ya qizlar1 bu yerlora ¢okib aparirlar. Nagilin gohromani adoti
izro, ya tosadiifon vo ya miioyyon gostorislo bu yerlori tez tapir. Bu divlorin
adot iizro saraylari, miilklori bir-birino yaxin olur vo hor zaman bir div o
birisindon uzaqda yasadiqca ovvalki gardagindan daha sort, daha qiivvetli vo
daha ziyankar olur. Lakin bu divlarin ifrito analar1 oglanlarindan daha dohsotli
olur. Buna baxmayaraq bu ifrito qlivvatli, boylu-buxunlu nagil gqohromanina
vurulmaqdan ¢okinmir. Divlorin arasinda qara basli, ag bagl, bir bash vo yeddi
baslist olur. Lakin bunlar dohsotli olduglart qader do sarsaq olurlar. Ona gors
do ¢ox asanligla bozon bu vo ya basqa padsahin omrino tabe olurlar. Bu
mogamlar usaqlara emosional tasir bagislayir vo onlar homiso disiiniirlor ki,
onlar da bels qiivvelara giic deyil, agilin giicii ilo asanligla qalib galo bilorlor.
Artiq zaman nagillarin tohlilino yeni yanasmalart zoruroto gevirir.
“Malikmommad”, “Yetim Ibrahimin nagili”, “Ag atli oglan”, “G6ygok Fatma”,
“Qazanilmis manat” vo onlarca diger nagillarimiz usaqlarimizin inkisafinda,
monavi cohatdon zonginlogmosindas, xeyirxahliq, gahromanliq, zohmatkeslik,
kimi doyarlora sahib olmasinda az rol oynamur.

Tosadiifi deyil ki, imumtohsil moktablorinin todris proqramlarinda
sifahi xalq odobiyyati niimunalori, xiisuson nagillar mithiim yer tutur. Cinki
nagillar usaglarin hals kicik yaslarindan monovi inkisafinda, zonginlogmosi vo
bir soxsiyyoat kimi formalasmasinda miihiim rola malikdir. ©On osas1 nagil
kimsa danisir. Bu usaqlarda nitqin inkisafina shomiyystli doeracods tosir edir.
Usaqla nagil¢1 arasinda dialoq qurulur. Dil nitq prosesina ¢evrilorak iinsiyyati
tomin edir, gérmo yaddasi esitmo yaddasi ilo birlogorok zehnin foaliyyoto
gotirilmasini reallagdirir. Bilirik ki, miiasir dovriin usaqlart asason goérma va
esitmo ilo daha yaxsi monimsomoyo malikdirlor. Bu monada nagillar asan
yadda qalir vo usaqlar hoyatda nagil qgohromanlarina oxsamaga caligirlar.
Onlarda dogrugulug, xeyirxahliq, insansevarlik, yoldaslq, birlik, omokdasliq
kimi keyfiyyotlor formalasir. Xiisusilo oglan usaqlar1 xoyallar qurur,
gohromanliq gostormaya hazir olur, ¢otinliklordon qorxmur, problem hall
etmoyo calisirlar: “Nagillar hor zaman yaxsi olanlarin qalib goldiyi, sobrli
olanlarin miitloq moagsadlorine ¢atdiglari, edilon yaxsiliglarin qarsiligsiz
qalmayacagi, zokanin ¢ox zaman bodon giiciindon iistiin oldugu, sevginin bir
cox seydon daha qiymatli oldugu, yoldashgin ¢ox shomiyyatli oldugu, ol-olo
vermanin va birlik i¢inds olmanin hor zaman daha ¢ox ugurlar gotirdiyi, heg bir
zaman Umidsizliyo gapilmamaq lazim oldugu vo olimizdon goloni etdiyimiz
toqdirdo miivaffoqiyyatin bizi onsuz da tapacagi mesajlarini verirlor” [5].

Umumiyyotlo, belo hesab edirik ki, nagillar, usaglarin monovi
inkisafina miisbat tohfs vers bilor. Ciinki nagil elementlorinin usaqglarin monavi
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inkisafina miimkiin tosirlori vardir. Miixtolif odobiyyatlarda vo todqiqatlarda,
eloco do tacriibalorimizds biz bu inkisafi miisahido edirik. Bu elementlor ilk
olaraq doyarlar vo oxlaqi prinsiplarlo bagli 6yronmonin hayata kegirilmosidir.
Usaqlar mohz nagillar vasitasilo dogru vo yanlis, yaxs1 vo sor, odalot vo
empatiya haqqinda Oyronirlor. Bu, usaqlara 6z doyorlorini vo oxlaqi
prinsiplorini inkisaf etdirmoyo kdmok edir. Nagillar usaglarin ¢ox vacib olan
emosional inkisafinda da osas rola malikdir. Nagillar usaqlarin emosional
soviyyesini artirir, personajlar arasindaki miinasibatlor, hoall edilmsli olan
problemlor usaqlara emosional intellektini inkisaf etdirmok imkan1 verir.
Nagillarin dil bacariglarin1 da inkisaf etdirdiyi danilmazdir. Nagillar usaqlarda
dil bacariglarinin inkisafina komok edorok onlarin s6z ehtiyatlarimi
genislondirir, qrammatik qaydalarin dyronilmosi vo iinsiyyst bacariglarinin
tokmillogdirilmosi ii¢lin miinbit sorait yaradir. “Usaqlara danisilan vo ya
oxunan nagillar onlarda miisbat xarakterin formalasmasina ¢ox bdyiik tosir
edir. Nagillarda oldugu kimi usaqglar da dostlarin1 xilas etmok, onlara yardim
olini uzatmagq, ac olanlara yemok vermok, boylikloro hérmat, ailonin doyarini
bilmak, vaotoni qorumaq vo s. kimi miisbat xarakterlora koklonorok miisbot
keyfiyyotlorlo formalasirlar. Tokco nagillarin usaqlarin hoyatinda gdstordiyi
tosiri tohlil etsok, gorarik ki, folklorun usaqlarin torbiyasinds xidmoti neco do
boylikdiir. Mohz buna goro do nagillarin dyradilmasing xilisusi 6nom vermok
gorokdir. Nagillar1 danisarken na qoader canliliq yaratsaq, bir o qodor yiiksok
natico oldo etmis olariq. Nagillart Oyrodorkon yaxsi olar ki, nagil
gohromanlarinin sokillorini oks etdiron slaydlar hazirlansin. Bununla yanasi,
usaqlarin istiraki ilo nagil gohromanlarimi oks etdiron kigik sohnaciklor do
hazirlamaq olar” [4].

Yasadigimiz diinya usaqlarda tosovviir vo yaradiciliq bacariglariin
inkisaf etdirilmosini vo tokmillosdirilmasini zorurato ¢evirib. Nagillardaki
fantaziya alomlori usaqlarda toxayyiil ve yaradici diislinms bacariqlarini inkisaf
etdirmoyo imkan verir. 44 giinliik Voton miiharibasi sohidlorinin gohromanligi
vo onlar haqqinda ofsanovi hekayalor, qazilorin, sahidlorin séhbatlori mohz
Azorbaycan nagillarinin onlarin toxayytillorinde yaratdiglart gshromanliq
xayallarinin naticosidir desok, yanilmariq. Goriindiiyii kimi nagillar usaqglarda
0ziino gilivon vo sosial bacariglarin formalagdirilmasma sobab olur. Bozi
nagillardaki personajlar usaqlara 6zlinoinam boxs eds bilir vo onlara sosial
olagolor qurmaq bacariglarini inkisaf etdirmoys komok edir. Ona goro do
usaglarin  monovi inkisafina tohfo veron nagillarin secilmosi vo todris
programlarina daxil edilorok dyradilmasi vacibdir. Valideynlor, miiallimlor vo
torbiyogilor usaqglarin yasia, maraqlarina vo emosional ehtiyaclarina uygun
nagillar se¢orok saglam monovi inkisaf prosesinds onlara dastok olmalidirlar.
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YENIiYETMO-VALIDEYN MUNASIBOTLORININ
PSiXOLOJI XUSUSIiYYOTLORI

Xiilasa
Bu maqalsnin  asas maqsadi  yeniyetmoalorin ailada  valideynlori ilo
miinasibatlorine  aydinlig  gotirmak, bu zaman yaranan problemlari askara
cixarmaqdr. Midllif qeyd edir ki, valideynlor yeniyetmalori tongid etmakdon
¢akinmali, basqalart ilo miiqayiso etmamoali, onlarin maraq alomina daxil olmalr va
yeniyetmalora hassas yanagmalidirlar.

INCUXOJOTI'MYECKAA XAPAKTEPUCTUKA
MNOJAPOCTKOBO-POAUTEJIBCKUX OTHOIIEHNUA

Pe3zrome
OcHogHas yenb OAHHOU CMMBU-BBIACHUNMb B3AUMOOMHOWEHU NOOPOCHKO8
pooumensim ciedyem 8030epAHCUBAMbC OM KPUMUKU NOOPOCMKO8, He CPAGHUBAMb UX
8 cembe 8blAeUMb NPOOIEMbl, BOZHUKIOWUE 8 MO 8pems. Aemop ommeuaem, 4mo ¢
opyaumu, 80UMU 8 UX MUP UHMEPEeCcO8 U OblMb YYMKUMU K NOOPOMKAM.

PSYCHOLOGICAL CHARACTERISTICS OF
ADOLESCENT-PARENT RELATIONSHIPS

Summary
The main purpose of this article is to clarify the relations of teenagers with
their parents in the family, to reveal the problems that arise at this taim. The author
says that parents should refrain from criticizing teenagers, not coparing them with
others, enter into their world of interest and be sensitive to teenagers.

Agar sozlar: ailo, miihit, miinasibat, yeniyetmoa, valideyn, yas

Knioueevie cnoea: cemvs, cpeda, omuouieHue, NOOPOCHMOK, POOUMEND,
eospacm

Key words: family, environment, relation, teenager, parent, age

Yeniyetmolik dovri 11-12 yasdan baslayaraq 14-15 yasadok olan
dovrdiir. Bu dovr orta maktobin V-VIII sinif sagirdlorini shats edir. 11-13 yash
oglan va qizlar1 adaton kigik yeniyetma, 13-15 yash oglan vo qizlari ise boytik
yeniyetmo adlandirirlar. Lakin yeniyetmolik dovriiniin  baglanmasina vo
qurtarmasina daqiq sorhad qoymaq diizgiin olmazdi. Miixtalif amillarin tosiri
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altinda homin yas dovrii bir il tez vo ya gec baslaya, yaxud bir il tez vo ya gec
bito bilor. Bu yas dovrii 6ziiniin praktik shamiyyati, pedaqoji ¢atinliklori usaq
soxsiyyetinin dinamikasinda bas veron psixoloji xiisusiyyatlori ilo diggati colb
edir. Yeniyetmoalik dévrinl bir ¢cox psixoloji odobiyyatlarda “keg¢id dovrii”,
“cotin dovr”, “doniis dovri”, “bohran dovrii” adlandirirlar. Ciinki bu yas dovri
usaqligdan goncliyo kegid dovrii olub, valideyn vo miisllimlorlo miinasibatdo
catinliklorin yarandig1 dovrdiir. Bu yas dovriindaki oglan vo qizlarin istor fiziki,
istorso do, psixi inkisafinda siirotli iroliloyislor 6ziinii gostorir. Belo ki,
yeniyetmonin psixoseksual inkisafinda xiisusi dayisiklik bas verir. Yas dovrlori
noqteyi-nazorindon gedon fizioloji vo psixoloji inkisaf sonralar yuxari sinif
yaslarinda 6ziinomoxsus keyfiyyatlori oks etdirir [3, soh. 145-146]. Bu dovrds
cinsi yetismonin baglanmasi bir ndv cinsi yetkinlik {i¢iin baslangic rolunu
oynayir. Bu da 6z novbasinds yeniyetmada psixoloji yetkinliyin, eloco do sosial
yetkinliyin bas vermasi ii¢lin olverigli sorait yaradir. Yeniyetmolik dovriine
gadom qoymus usagin hoyatinda ailo, moktob, homyasidlar yeni mona vo
ohomiyyot kosb etmoys baslayir. Yeniyetmonin fizioloji vo psixoloji
xiisusiyyatlorina istinad edorak onun torbiyasi ilo mogsadyonlii mosgul olmaq
oldugca vacibdir vo indiki vazifalor i¢orisindo on miirokkobidir [4, soh. 92].

Yeniyetmonin torbiyssindo vo onun xarakterinin formalagsmasinda
ailodaxili miinasibatlorin vo valideynlorin rolu boyiikdiir. Ciinki yeniyetma
mohz ana vo ata vasitasilo tobiot vo comiyyast haqqinda tosovviirlora sahib olur,
Oziinligiymotlondirma, 6ziiniitonqid kimi keyfiyyatlore yiyolonir. Bali, bu yas
dovriindo yeniyetmonin 6ziiniidorketmosi noticosindo onun soxsiyyotindo do
keyfiyyatco monfi vo miisbat doyisikliklor bas verir. Yeniyetmo artiq 6ziinii
usaq deyil, yash kimi hiss edir vo onda bels bir istok yaranir ki, otrafdakilar da
ona usaq kimi yox, yasl kimi yanasgsinlar. Yeniyetmolik dovriinds usaqlar
miistoqilliys can atirlar. Lakin bu zaman usagin miistoqilliys artan tolobat1 ilo
bu miistaqilliys nail olmaq imkanlar1 arasinda ciddi ziddiyystlor meydana ¢ixir.
Bu clr ziddiyystlorin yaranmasinda ¢ox vaxt valideynlor boytik rol oynayir.
Ciinki valideynlori yeniyetmoayo halo do usaq gozii ilo baxir vo ona homin
tolablorls yanasir. Belo olduqda iso yeniyetmo 6z valideynlori garsisinda 6zunu
tosdiq etmoya calisir, ona 6z etirazini bildirir. Belo situasiyalarda valideynlor
ovladina qarst1 miinasibotini  doyismodikdo usaqla valideyn arasinda
qarsidurma, ixtilaf yaranir [5, soh. 255].

Bozon do valideynlor 6z soxsi goriislorino zidd gedorok ovvalki
qadagalara indi icazo verirlor. Belo oldugda yeniyetmo valideynindon go6zlodiyi
miistoqilliys nail oldugunu diisiiniir. Lakin valideynlorin bu ciir davraniglarda
ardicillig gostormomasi yeniyetmolords ¢asqinlia, aqressiyaya, valideynlo
yeniyetmo arasinda iso gorginliyo sobab olur. Bu ciir gorginliklords, hotta
valideynlor ¢ixilmaz vaziyyatdo qalirlar.
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Bos valideynlor ¢otin dovr kimi qiymatlondirilon bu yas ddvriinds
ovladlar1 ilo neco davranmali, onlarla neco miinasibat qurmalidirlar? Bu suala
aydinliq gotirok. Ik névbada valideynlor vladinin yeniyetmoalik yas ddvriiniin
basladigini anlamalidir. Bunun {i¢iin onlarin yeniyetmolords bas veron fiziki vo
psixi dayisikliklori vo bununla bagli yaranan yeni xiisusiyyatlori bilmasi vo 6z
ovladinda bunlara digqet etmasi vacibdir. Yeniyetmolordo sosin galinlagmasi,
tor vozilorinin aktivlosmosi, badondo bas veron fizioloji doyisikliklor, badon
sothindo tliklorin sortlosmosi, usagin 6z xarici goriiniisli ilo hoddindon artiq
maraqlanmasi, geyim va danisiq torzinde bag veran doyisikliklor, miidaxilslora
qars1 verilon sort reaksiya, tonqidin gobul olunmamasi, yasidlarina vo sosial
miihito garst sonsuz maraq, oks cinsa qarst meyil va s. yeniyetmolik dovriindo
0zUnu bUruze veran biitiin bu xiisusiyyatlor komok edir ki, valideynlor
ovladlarinin artiq yeniyetmo oldugunu anlasin vo onunla usaq kimi roftar
etmosinlor. Valideynlori vo miollimlori ilo tez-tez konfliktlor yasayan
yeniyetma ticlin an gobuledilmoz hal onun tonqido moruz qalmasidir.

Valideyn-ovlad miinasibatlorindo anlasilmazliglar kegmisdo do olub.
Ancaq o dovrlords bir qodor hoyat torzi gapali idi. Glnimuzds iso valideyn-
ovlad miinasibatlori getdikco gorginlosir. Burada giinahi tokco usaqlarin iistiino
atmaq olmaz. Sohbot ogor qarsiligli hormot vo diizgiin torbiys sistemindon
gedirso, bu mosuliyyotli vozifo osason valideynlorin {izerino diisiir. Ciinki
valideynin, usaga nisboton daha ¢ox hoyat tocriibasi var. O bilmalidir ki,
ovladindan yiiksok torbiys, hormot gozloyirse, ilk novbade 6zii dvladina bu
keyfiyyatlori gostormolidir. Bir ailode ki, valideyn 6vladina qarsi siddat vo
zorakiliq niimayis etdirir, o ailodo bdyiiyon usaqda monavi-psixoloji travmalar
yaranmasi ehtimali coxdur. Bundan olavo, oksor ailolords analar usaqlar ata ilo
gorxudurlar. Artiq usagin ataya qarst hormot vo sevgisi bir monali olaraq qorxu
hisslorina ¢evrilir. Valideynlor usagin 6z diinyasini kosf eds bilmasi {i¢lin ona
imkan vermoli, onlarda 6zlorino qarsi giivon hissini yaratmalidirlar. Ogor
valideyn 6z usagina azadliq vermirsa, ona glivonmirso, bu homin soxsin ailodon
todricon uzaqlagmasi ilo naticolonir. Oziino basqa bir “siginacaq” axtarmaga
baslayir, bununla da yetkinlik yasinda olan yeniyetmado psixoloji gorginliklor
yaranir. Masalon, elo valideynlor var ki, moktobds usaqlarin qiymatlorini 6zlori
yazdirirlar. Geyim se¢imlorindo belo usaga sorbostlik vermirlor “son hegno
bacarmirsan”, “sondon he¢ bir sey olmaz” “son iso yaramirsan” va S. Kimi
sozlorlo usaqlarin 6zlorino qarsi olan inamlarint qirirlar. Bu atmosfer altinda
boyiliyon usaqlar, tobii ki, golocokdo do daima valideynlorino agressiv
miinasibat baslayirlor. ©lbatto ki, bunu valideyn-0vlad arasinda gorginliklorin
yaranmasinin ilkin sobablorindan biri kimi gostormok olar. Usaqliq illorindo
ovladlari ilo dostcasina miinasibat qurmagi bacaran valideynlor, bu miinasibati
yeniyetmolik dovriindo do davam etdirorok gonc ii¢lin lazim olan rohborlik
missiyasini da yerino yetirmis olurlar [2, sah. 22].
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Yeniyetmolik yas dovrii, demak olar ki, biitiin ailo {izvlerinin sosial
fordi vo ailo yetkinliyinin yoxlanmasi dovriidiir. Bu dovrde ailods béhran vo
konfliktlor nazars carpir. Yeniyetmolor vo valideynlor arasinda qarsidurma belo
baslayir. Yeniyetmolor kobud, sort olur, valideynlorini vo basqa soxslori tonqid
edir. ©vval valideynlor usaqglarla garsiligli miinasibotlordo ¢ox seylori hiss
etmirdilor, 6z avtoritetlorinin yiiksok olmasina inanirdilar. Lakin birdon-biroa
onlarin niifuzdan diismosi bas verir. Bunun bas vermosinin asas sababi
valideynlorin yeniyetmolori diizgiin basa diismomosidir. Bununla yanasi, hotta
normal miinasibotlorin oldugu ailslordo do bozi ¢atinliklor 6ziinii gostorir.
Valideynlorin ¢ox vaxt usaqlarla yeniyetmalori diizgiin ayird eds bilmomasi bu
cotinliyin bag vermasinin osas sobobidir. Oksor hallarda valideynlor noys icazo
vermak vo ya noya qadaga qoymaq lazim oldugunu bilmirlor. Biitiin bunlarin
hamist valideynlorlo yeniyetmolor arasindaki qarsiligli miinasibotdo bir sira
problemlorin yaranmasina sobob olur. Ona goéro do heor bir valideyn bu yas
dovriindoki usaqglarin1 diizgiin torbiyo etmok, onlari golocokdo comiyyato
yararli bir soxiyyot kimi gérmok, onlarda diizgiin xarakter formalasdirmaq
istoyirso, onlart birbasa tonqid etmokdon ¢okinmoli, onlarin maraq alomino
daxil olmag1 bacarmali, dvladlarina dost kimi yanasmali, onlara qarst hossas
olmali, 6z yasidlar1 ilo miigayise etmomali, fikirlorini dinlomali, bu yas dovrii
ilo bagli onlara molumat vermalidir. Usaq vaxti évladinin torbiyesi ilo masgul
olmayan 0Ozilino oziyyst vermok istomoyon valideyinin yasliliq hoyati ya
“Qocalar evinds”, ya da evds azab-aziyyat igarisindo kegir [1, soh. 119].

Valideyn-ovlad miinasibatlorine  istinadon  ailalor — miixtalifdir.
Valideynlorlo usaqlar arasinda ¢ox yaxin dost miinasibati olan ailolor - bu clr
abu-hava biitiin ailo {izvlori ii¢iin miinasibdir. Belo ki, valideynlor hoyatin
miioyyan bir sahasinds 6z ogul vo qizlarma tosir etmok imkanina malikdirlor.
Lakin bagqa ailolordo bu miinasibat siibho altinda olur. Belo ailalordo
valideynlor usaq ve boyiiklorin fikir vo arzularini nozors alir. Masalon, miiasir
musiqiya vo modaya miinasibatdo vo s. Homg¢inin usaqlar da valideynlors qulaq
asir, onlarin fikirlori ilo razilasirlar vo ortaq moxraco golirlor. Belo usaqlar
aktiv, dostcanli, mehriban vo bir sira miisbat xiisusiyyotloro malik olurlar.
Yaxs1 miinasibotlor atmosferi hokmranliq edon ailolor - bu ciir ailalordo
valideynlor usaqlarin inkisafini izloyir, onlarin hoyati ilo maraqlanirlar, 6z
soxsi-modoni imkanlari ilo onlara tosir etmoyo calisirlar. Belo ailolordo
konfliktlor olsa da, bu miinasbotlor aydin va tez 6z halli yolunu tapir. Usaqlar
valideynlordon he¢ no gizlotmirlor, onlara inanirlar. Belo ailalorde boyiik vo
kigiklor arasinda miioyyon sorhod olur. Usaqlar adston madeni, s6zo qulaq
asan, hormotcil boyliyiirlor. Cox nadir hallarda 6z miistoqil olmaqlar1 barado
elan edirlor. Oksar ailolorde valideynlor asas diqqgatlorini usaqlarinin tohsiline
yonaldirlor vo bununla da kifaystlonirlor. Belo usaqlarin hoyatda yasamagq ticlin
bltun soraitlori var - geyim, videotexnika, musiqi vo s. Bu usaqglarin ayrica
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otaglar1 olur vo bu otaqda usaqlarin 6zlorinomoxsus avadanliqlart yerlosdirilir.
Lakin onlarin mebellorin yerini doyisdirmays vo ya otagi cirklondirmoyo belo
ixtiyarlar1 yoxdur. Usagqlarla valideynlor arasinda baryer yaranir. Bu
minasiboatlor do konflikto gotirib ¢ixarir. Usaqliq, yeniyetmolik illorindo
ovladlarin1 eqoist, 6zbasina vo ya 6ziinden asili vaziyyatde bdyiiden valideyn,
sanki hom 06ziino, hom do basqalarina siibut etmoyo calisir ki, o hor seya
gadirdir [1, soh. 120].

Elo ailolor do var ki, usagi izloyirlor, ona inanmirlar, onlara giic totbiq
edirlor. Belo ailolords valideynlorlo usaqlar arasinda homiso konflikt miisahido
olunur. Bu ciir miinasibat yeniyetmolordo valideynlorino gars1 diismongilik
hissi yaradir. Miioyyon vaxt kecdikdon sonra belo usaglarda boyiikloro qarsi
inamsizliq hissi yaranmaga baslayir, onlar comiyyst arasinda qarsiligh
miinasibat qurmaqda ¢atinlik ¢okirlor.

Doziilmoz soraitds olan ailslor - burada usaglar vo valideynlor arasinda
miinasibatlor geyri-normal xarakter dasiyir. Belo ailolordo atmosfer hor zaman
gorgin olur. Dozlilmoaz goraitdo olan ailolorde oksor vaxtlar valideynlordon biri
vo ya har ikisi miixtslif alkoqol vasitolora meylli olurlar. Bu ciir voziyyat ¢ox
vaxt cinayat hadisasino gatirib ¢ixara bilor.

Bununla da bels naticoys golmok olar ki, valideynlorin yeniyetmalorlo
qarsilighh miinasibatlori ailodo olan psixoloji iqlimindon asilidir. ©gor usaqlar
valideynlorindon diqget, qayg1 vo yaxsi miinasibot goriirsa, yeniyetmalords bu
dovr rahat, salis vo asan kecir. 9gar bu dovrde yeniyetmolor atildigini, lazimsiz
oldugunu, sevilmadiyini hiss edorss, onlarda basqalarina qarsi eqoizm,
aqressiya, sortlik vo nifrot yaranir. Bu yas dovriindo valideynlor tolobatlari
0domok vo azadligi mohdudlasdirmaq iigiin bir mexanizms gevrilirlor.

Ogor valideynlorin yeniyetma ilo {insiyyotindo miirokkablik a¢ig-aydin
goriliniirso, onda bu hor seydon avval usaqlarin sarbast olmaga can atmagqlari ilo
olagolondirilir. Haqigaton do yeniyetmolik yas dovriinde valideynlorlo usaqlar
arasinda yas distansiyast ilo olaqodar olaraq konflikt siddotlonir. Biitiin
bunlardan belo naticoyo golmok olar ki, yeniyetmolik yas1 sadoco olaraq
moktabli hoyatinin miioyyon bir dovrii deyildir. Maktablinin golocok hoyatin
koklori boalke do bu yas dovriinds inkisaf etmoys baglayir. Oglan vo qizlar
yeniyetmolik yas dovriinds yeni bir alomo daxil olurlar. Bu zaman usaq ti¢lin
mdveud olan aotraf alomds yeniyetms {igiin hiidudsuz bir diinya yaranir. Qeyd
etmok lazimdir ki, valideynlorin yeniyetmalorlo sosial-siyasi movzularda
sOhbatlori do boyiik torbiyovi ohomiyyoto malikdir. Valideynlorin ictimai
hadisaloro verdiklori qiymotlor oslindo onlar {iclin votondasliq dorsidir.
Psixoloji todqiqatlar gostorir ki, valideynlorin he¢ do hamisi bu imkanlardan
eyni doracado istifado edo bilmirlor. Lakin bir cohot do siibhosizdir ki,
valideyn-yeniyetmo arasindaki qarsiliqlt miinasibatlor no qodor olverisli olarsa,

onlarin soxsiyyatinin formalasmasi da bir o qodor diizgiin istiqgamotdo gedor.
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EMOSIONAL INTELLEKT ANLAYISI VO ONUN
MAHIYYOTI

Xiilasa

Intellekt anlayis1 diigiinmak iiciin aqli bacariq, qarar verma, abstrakt diisiinma,
material monimsamo qabiliyyati kimi tohlil olunur. XX asrdon etibaran aparilan
arasdirmalar intellekt anlayisimin geniglondirilmali oldugunu va klassik olaraq qabul
edilmis 1Q (intellektual intellekt) ilo yanasi EQ-nin (emosional intellekt) da bu torifs
daxil edilmali oldugunu ortaya qoydu. Emosional intellekt fordlorin emosional
anlayis, emosiyalarin idara edilmasi, empatiya va sosial bacariglar kimi sahoalords
sahib olduglari qabiliyyatlorin dlgiistidiir. Bu konsepsiya emosional zakanin insanlarin
is va saxsi hayatlarinda alds etdiyi ugurlarina, is performansina vo miinasibatlarina
tasirini vurgulayr. Bu maqalada emosional intellekt anlayisi, onun mahiyyati va ahato
etdiyi qabiliyyatlordan bahs olunur.

MOHATHE YMOILMOHAJIBHOIO UHTEJLJIEKTA U ETO
CYI[HOCTH

Pe3zome

Ananuzupyemcs nousmue UHMENIeKMAd KAaK YMCMEECHHAS CHOCOOHOCMb
MBLCIUMDb, NPUHUMAMb Peulenusl, ADCMPaKmHoe MblileHue, CHOCOOHOCMb YCBAUBANDb
mamepuan. Hccaedosanus, nposodumvie Hayuuas ¢ 20-20 Gexa, noKazamu, 4mo
noHAmue UHmMeNIeKma ciedyem pacuiupums U KIYUmMs 8 3mo onpedenenue EQ
(PMOYUOHANBHLIL — UHmMeNleKm)  Hapady ¢ Kilaccuvecku — npunsmuim - 10
(UHMENIEKMY ANbHLIM  UHMENNeKMOM). DMOYUOHATbHBIL UHMEIeKm - 3M0 Mepd
CnOCOOHOCmEl, KOMOPbIMU 00U 001A0AI0M 8 MAKUX 001ACMAX, KAK IMOYUOHATbHOE
NoHUMAHUe, YNPAGleHUue OIMOYUAMU, COUYBCMEUe U COYUATbHbIe HABLIKU. Oma
KOHYenyusi noOYepKusaenm GIUsHue SMOYUOHAILHO2O UHMELIeKmA Ha Ycnex ooell 6
pabome u TUYHOU IJHCUZHU, NPOU3BOOUMETLHOCb MpPyOod U OmHouleHus. B daunou
cmamve paccmampuéaemcst NOHAmMuUe dSMOYUOHATbHO20 UHMENIeKmA, €20 Npupooa u
CNOCOOHOCMU, KOMOPbLLE OH OX6AMbIBACTN.

THE CONCEPT OF EMOTIONAL INTELLIGENCE AND
ITS ESSENCE

Summary
The concept of intelligence is analyzed as the ability to think mentally, make
decisions, think abstractly, and absorb material. Since the 20th century, research has
revealed that the concept of intelligence should be expanded to include EQ (emotional
intelligence) along with the classically accepted 1Q (intellectual intelligence).
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Emotional intelligence is a measure of the abilities individuals possess in areas such
as emotional understanding, emotion management, empathy, and social skills. This
concept emphasizes the impact of emotional intelligence on people's success in work
and personal life, work performance and relationships. This article discusses the
concept of emotional intelligence, its essence and the abilities it covers.

Acgar sozlar: emosiya, intellekt, emosional intellekt
Knroueenvie cnosa: amoyuu, UHmeJlieKkm, 3MOL;MOH(1JZbelZ/7 UHmel1eKkm
Key words: emotion, intelligence, emotional intelligence

Emosional intellekt hagqinda bohs etmozdon 6nco emosiya anlayist ilo
tanis olmaliyiq. “Emosiya nodir?” suali elmdo miixtalif gokildo
cavablandirilmigdir. Oksford Ingilis Dili Liigoti emosiyaya “hiss, meyil, siiur
pozgunlugu, psixikanin hor ciir hoyocanli vo gorgin hali” kimi torif verir.
Emosional intellekt nozariyyasinin yaradicilarindan biri olan Daniel Goleman
“emosiya” terminindon bir hiss vo bu hisso xarakterik olan diisiincaler,
psixoloji vo bioloji hallar va bir sira davranis meyllori monasinda istifado edir
[3, s.447]. Psixologlarin forqli sorhlorini timumilogsdirorok belo bir noticoyo
golmok olar ki, oksor hallarda emosiyalar insanin indiki anda noyaso vo ya
kimosa miinasibatilo alagadar ke¢irdiyi yasantilardir.

Hoyatin gedisindo qobul edilo bilon sonsuz sayda soxsi qorarlar
arasindan se¢im etmokdo duygular ¢ox miihiim rol oynayir. Bir ¢ox qorarlar
yalnmiz montiqo osaslanaraq verilo bilmoz. Duygulardan xobordar olmamaq
qorar se¢imindo sahvlora sobab ola bilor. Diizgiin qorarlar qabul etmok ii¢lin
insana motivasiyalarindan vo keg¢mis tocriibolorindon toplanan emosional
miidriklik basqa s6zla emosional intellekt lazimdir [6, s.14].

Emosional intellekt insan davranisinin osas izahedici elementlorindon
biridir. Insan beynin anatomik qurulusuna baxdigimiz zaman bunu aydin géra
bilorik:

| THINK RATIONALLY
, (way over here)

( 7‘
SPINAL CORD
(enters brain tlel;e] r
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Emosional intellektin fiziki yolu beyinds, onurga beynindo baslayir.
Osas hissloriniz buraya daxil olur vo tocriiboniz haqqinda rasional diisiino
bilmayiniz {iglin beyninizin 6n hissesine getmoalidir. Lakin ovvalco onlar
emosiyalarin yasandigi yer olan limbik sistemdon kegirlor. Limbik system
emosiyalarin generasiya olundugu yerdir. Beloliklo, hadisolora rasional
reaksiyadan oavval emosional reaksiyamiz yaranir. Emosional intellekt beynin
rasional vo emosional morkozlori arasinda effektiv {insiyyot tolob edir.
Duygularla effektiv sokildo mosgul olmaq fi¢iin gilindolik problem insan
voziyyati liclin ¢ox vacibdir, ¢linki beynimiz emosiyalara {istiinliik vermok
liclin ¢ox giicliidiir. Bu belo isloyir: gordiiyiinliz, qoxuladiginiz, esitdiyiniz,
daddigimiz vo toxundugunuz hor sey elektrik signallar1 soklindo badoninizdon
kecir. Bu signallar son toyinat yerino, beyninizo catana qgodor hiiceyrodon
hiiceyrayo kecir. Onlar beyninizo onurga beyninin yaxinligindaki bazadan daxil
olurlar, lakin rasional, montiqi tofokkiiriin reallagdig1r yeros ¢atmazdan ovval
frontal lobunuza (alninizin arxasina) getmolidirlor. Problem ondadir ki, onlar
duygularin yarandig1 yer boyunca limbik sisteminizdon kegirlor. Bu soyahat,
sobobiniz igo baslamazdan ovval emosional olaraq hor seyi yasamaginiza
zomanat verir. Beyninizin rasional sahosi (beyninizin 6n hissasi) limbik
sisteminizin “hiss etdiyi” duygular1 dayandira bilmaz, lakin bu iki saha bir-
birina tosir eds va sabitliyi qoruya bilor. Emosional vo rasional “beyinloriniz”
arasindaki slago emosional zokanin fiziki monbaoyidir [1].

Insan davranisinin fundamental elementlori kimi tozahiir edon IQ vo EQ
arasindaki olago uzun illor miibahiso doguran mosalo kimi qalmaqda davam
etmisdir. Bu mosolods qobul edilmis timumi fikir - bir insanin sadaco no qodor
bilikli, agilli olduguna osaslanaraq onun emosional intellekti {i¢iin prognoz
vermayin mimkin olmadigidir. Kognitiv intellekt vo ya IQ ¢evik deyil.
Intellekt — sizin 15 yasinizda oldugu kimi, 50 yasimzda da Syrono bilmo
bacariginizdir. Emosional intellekt iso inkisafi miimkiin olan bir ovuc ¢evik
vardisdir. Baxmayaraq ki, bazi insanlar digorlorindon forqli olaraq sovqtobii
emosional cohotdon intellektualdirlar, digorlori bununla dogulmasalar bels,
emosional intellektlorini inkisaf etdirs bilorlor [1].

Emosional intellekt vo soxsiyyot anlyislart da bir-birindon forqlonir.
Soxsiyyot insant miioyyon edon tapmacanin son hissasi, sabit iislubdur.
Soxsiyyetiniz  introversiyaya vo ya ekstraversiyaya meyliniz kimi
xiisusiyyatlorin naticosidir. Bununla bels, IQ kimi, soxsiyyot emosional zokani
prognozlasdirmagq ti¢iin istifads edils bilmoaz. IQ kimi, soxsiyyast do 6miir boyu
sabitdir. Saxsiyyat xiisusiyyatlori hayatin erkon dévriinds goriiniir. insanlar tez-
tez miioyyon xiisusiyyotlorin (mosoalon, ekstroversiya) daha yiiksok EQ ilo
olagoli oldugunu diisiintirlor, lakin basqa insanlarla birlikdo olmag: {istlin
tutanlar tok qalmag: iistiin tutan insanlardan daha emosional agilli deyillar. Siz
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0z soxsiyyetinizdon EQ-nu inkisaf etdirmoys komok etmok tigiin istifado edo
bilarsiniz, lakin ikincisi birincidon asili deyil.

SIZING UP THE WHOLE PERSON

Beloliklo, 1Q, emosional intellekt vo soxsiyyot — hor ii¢ii birlikdo
insanin  kimliyini miioyyen edir. 1Q, EQ vo soxsiyyetin birlikdo
qiymatlondirilmasi insanin biitdv soklini almagq iigiin on yaxs1 yoldur [1].

1990-c1 ildo C.Mayer vo P.Salovey torofindon emosional intellekt
anlayisina aydinliq gotirilmisdir. C.Mayer vo P.Saloveys gors, emosional
intellekt “emosiyalarin taninmasi, anlagilmasi, ifado vo tohlili, emosional
biliklordon istifade, emosiyalar1 idareetmo bacarigidir”. Onlarin fikrinco,
emosional intellekt eyni zamanda “insanlar1 motivasiya eds bilmok ii¢iin lazim
olan 6zlinonozarat, iradi soy, tokid vo qabiliyyat” kimi tohlil edilmisdir. Bozi
todqgiqatcilara gors, emosional intellekt “bir insanin 6ziinlin vo basqalarinin
emosiyalarin1 taniya bilmosi, onlar1 bir-birindon forqlondirmoesi va bu
molumatlar diisiinco vo davranislarinda sorgiloyorok dogru bir gokilds istifads
edo bilmak gabiliyyatidir” [2].

Psixoloji adobiyyatda emosional intellekti izah edon miixtolif modellor
movcuddur. Bu modellor emosional intellekt anlayisinin forqli todgiqatcilar
torafindon miixtalif sokildo tosnif edilmasi noticasindo ortaya ¢ixmisdir. Bu
modellori agagida verilmis iki asas bélmados toplamaq miimiikiindiir:

1. Qaris1q emosional intellekt modellori (R.BarOn, K. Kuper vo A.Savaf,
D.Goleman) — Bu model insanlarin straf-miihitdon golon tasirlor va toloblorlo
bir sokildo uygunlasmasini miimkiin edon vo bu istigamotdo igarisindo yer
alinan ¢evro ilo uygun olagolorin inkisaf etdirilmesini vacib bilon goxsi,
emosional vo sosial bacariglar olaraq tosvir edilir vo emosional intellektin
sosial intellekt tomalinda tosvir olunmasini vacib sayir.

2. Bacariqlarin asas gotiiriildiiyli emosional intellekt modeli (C.Mayer vo
P.Saloveyin modeli) - Emosional intellekti ham bir qabiliyyat qrupu kimi, hom
do emosiyalar osasinda yaranan qabiliyyot novii kimi tosvir edir. C.Mayer vo
P.Salovey emosional intellektin detalli bir sokildo agiglamasini verarak onu
toskil edon bacariglar1 bes osas basliq altinda toplamisdir (Oziinii tanima;

216



MAGISTRANT 2024, }o1(13)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

Emosiyalar1 idaro edo bilmo; Oziinii aktuallasdirma; Empatiya; Miinasibotlori
davam etdirs bilmo) [4, s.200].

Emosional intellektin komponentlori ilo bagli elmi odobiyyatda
miixtolif tosnifatlar movcuddur. Lakin biitiin tosnifatlar mozmun etibarilo
bonzordir. Travis Bredberri dziiniin “Emotional intelligence 2.0” kitabinda
geyd edir ki, Emosional intellekt — bizim har birimizds olan geyri-maddi “na
iso”dir.  Davraniglarimizi  tonzimlomoyimiza, sosial ¢atinliklor zamani
maovgeyimizi miiayyanlasdirmoya va soxsi gararlarimizi vermays tosir gostarir.
Emosional intellekt iki osas kompetensiyaya daxil olan dord osas vardisdon
ibaratdir [1, s.23].

SELF- SELF-
PERSONAL COMPETENCE Syt R oL

SOCIAL RELATIONSHIP
SOCIAL COMPETENGE AWARENESS | MANAGEMENT

Saxsi kompetensiya bizim basqa insanlarla {insiyystimizdon daha ¢ox,
fordi olaraq Oziimiizo hodoflonmis oziiniidork va oziiniiidara vordislorimizi
ohato edir. Soxsi kompetentlik — 6z emosiyalarimizdan xobordar olmaq vao
davraniglarimizi, tendensiyamizi idaroetma bacarigimizdir.

Oziiniidark - 6z emosiyalariniz1 doqiq qobul eda bilmo vo bas verdiyi
anda onlardan xabardar olma bacarigidir.

Oziiniiidara - aktiv qalmaq vo 6z davramislarimizi pozitiv idaro edo
bilmak iigiin emosiyalarimizi anlamagimizdan istifads bacarigimizdir.

Sosial kompetentlik - sizin sosial molumatlanma vo {insiyyotin
idaraedilmasi sahasinds vardislorinizden ibaratdir; sosial kompetentlik — tosirli
reaksiya vera bilmoniz vo insiyyetinizin keyfiyyatini yiiksoltmok {igiin
basqalarinin shvalini, davranigini vo motivlorini anlama bacariginizdar.

Sosial malumatlilig - basqalarinin emosiyalarimi doqiq gavrama va
haqiqgatds na bas verdiyini anlaya bilma bacarigidir.

Unsiyyatin idaraedilmasi - qarsithqli faaliyyatin ugurlu idaresi iigiin
Ozlinliziin  vo bagqalarmin  emosiyalarin1 ~ dorkinizden istifads  etmok
bacaniginizdir [1, s.24].

Uzun siiron aragdirmalarinin naticosi olaraq aragdirmalariin naticasi
olarag Goleman El-ni 4 komponento ayirir: Oziiniidork; Oziiniiidaroetma;
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Sosial molumatliliq (basqalarinin duygularin1 anlama); Miinasibatlorin idaro
olunmasi.

1. Oziiniidork - Bura soxsin o6zii hagqinda molumathilii, dziiniitanima
xilisusiyyotlori vo emosiyalarindan agah olmasi daxildir. Hisslorini tanimaq
yalniz insanin hansi hisslors malik olmasini bilmokdon ibarot deyil. Bu eyni
zamanda miioyyon hissin no vaxt, hansi tosir altinda vo no doracodo giiclii
surotdo 1izo c¢ixmasindan, kegirdiyimiz hisslorin davranisimizda neco oks
olunmasindan xobordar olmaqdir. Belo ki, insanlarda miixtalif hisslor forqli
intensivliklo vo forqli soboblorden {izo ¢ixa biler. Goleman qeyd edir ki,
Oziintidork yiiksok intuisiya vo diizgiin natico ¢ixarmanin asasidir. O bunu hotta
monovi kompas adlandirir. Bels ki, 6z hisslorini tanima eyni zamanda monavi
doyorlori miioyyan etmonin asas komponentidir.

2. Oziindidareetmo - Oz hisslori haqqinda molumata sahib olan insan
onlar1 daha rahat idara eds bilir. Burada osas nozors alinacaq magam hisslorin
lazim goldikds giiclii, lazim goldikds isa zoaif biiruzs verilmasidir.

3. Sosial molumatliliq (Empatiya) - El-nin ndévbati bu komponenti
basqalaririnin hisslorindon xaboardar olmagi 6ziindo ehtiva edir. Bu prosesdo
empatiya holledici rola malikdir. Empatiya dedikds insanin qarsisindaki soxsin
idraki vo emosional vaziyyetini duymasi, Oziinii basqalarinin yerino qoya
bilmasi nozarda tutulur.

4. Munasibatlorin idaro edilmosi - Basga insanlarla somorali miinasibot
qurmaq El-nin digor vacib aspektidir ki, bunun {glin do soxsin sosial
bacariglara sahib olmasi lazimdir. Sosial bacariqlar dedikde aktiv dinlomak,
verbal vo qeyri-verbal kommunikasiya qurmag, liderlik vo inandiriciliq
qabiliyyati nozordo tutulur. Onu da vurgulayaq ki, sosial bacariglara sahiblik
basqalarin1 anlamagin vo diizglin miinasibot qurmagmn acar moqamudir.
Miinasibat qurmaq yalniz qarsi torofi anlamaq deyil, eyni zamanda bu anlayisi
tinsiyyat vo kommunikasiyada tatbiq etmokdir [5, s.171-172].

Tadqiqatgilarin  fikirlorindon do  goriindilyii kimi demsli, tokco
emosiyalarin olmasi kifayst deyil. Emosiyalar hor bir insanda mévcuddur vo
bunlar bizo ham koémaok eda, hom do zorar vers bilor. Aristotelin do dediyi Kimi
“Ham1 osablogo bilor - bu asandir. Lakin diizgiin adama, lazimi miqdarda,
vaxtinda, dogru sobabo vo uygun iisulla osoblogsmok - bu he¢ do asan deyil.”
Emosional intellekt bizo 6ziimiiziin vo basqalarinin emosiyalarini tanimaq vo
gqiymatlondirmokdon olave, emosiyalarla bagli molumatlart  gilindalik
hoyatimizda vo isimizdo effektiv sokildo oks etdirmoklo onlara lazimi cavab
vermays imkan verir. Buna goro ogor ford isindo, tohsilindo vo ya soxsi
hayatinda istadiyi naticoni alds etmoak ii¢lin 6z duygularini diizgiin sokilde
istifads edo bilirse, onu “emosional zokas1 yliksok soxs” adlandirmaq olar.

Sevindirici haldir ki, elm adamlar1 EQ-ni istonilon vaxt vo hor yasda
inkisaf etdirilo vo tokmillosdirilo bilon Gyronilmasi miimkiin intellekt sahosi
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kimi gériirlor. Umumi gobul edilmis yanasmaya gora 13-19 yasdan sonra ¢ox
da inkisaf etmoyon IQ-dan forqli olarag emosional intellektin Oyronilmo
ehtimali ytliksokdir vo hayat boyu inkisaf etmoys davam edoarok daha adekvat
saviyyaya cata bilir [7, s.142]. Emosional zokanin inkisafi bir torafdon koqgnitiv
inkisaf, digor torofdon iso bioloji yetkinlosmo kimi inkisaf proseslor ilo ig-
icadir. Moktob, otraf-miihit, insan1 shato edon soxslor (valideyn, qohum, dost
miiollim vo s.) El-nin doyismoasino bilavasito tosir edon faktorlar hesab olunur.
Bu sobabdon 2002-ci ildo UNESCO biitiin diinyada sosial vo emosional tohsil
programlarinin yayilmasi ti¢lin togobbiis gostororok 140 o6lkonin tohsil
nazirliklorino bu programin hoyata kegirilmosine dair boyannamo
gondormisdir. Bu proqram c¢orgivosindo sagirdlora zoruri emosional zoka
bacariqlarinin 6yradilmasi nozords tutulmusdur [3, s.11].
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INKLUZIV TOHSILIN MUASIR TOHSIL SISTEMINDO
YERI

Xiilasa

Miiasir tohsil sistemindon damsarkan an ¢ox esitdiyimiz ifads “inkliiziv tohsil”
ifadasidir. Tarix boyu tahsilds istifads olunan bir ¢OX yanasma davamli olaraq bir-
birini avaz etmisdir, lakin son 30 ildan ¢oxdur ki, beynalxalq saviyyada inkliiziv tahsil
yanasmast 0z yerini sabit sakildo saxlayir. Maqalads inkliiziv tohsilin yaranmasina
gatirib ¢ixaran tarixi dovr niiansli va morhalali bir sokilds tohlil olunmugdur.
Moasalonin daha atrafli izah iigiin inkliiziv tahsilin hiiquqi bazasi asas gotiiriiliib.
Homginin maqalada inkliiziv tohsili digar tohsil yanagmalarindan farqlondiran
xtisusiyyatlor arasdirilmis va onun sarsilmaz movqgeyinin sabablori tahlil olunmugsdur.

MECTO UHKJIIO3UBHOI'O OBPA3OBAHUA B
COBPEMEHHO¥ CUCTEME OBPA30OBAHUS

Pestome

Tosopsi 0 cospemennoii cucmeme 006paA306anus, Hawe 8Ce20 Mbl CAbIUUM
dpazy «unkmosusrnoe obpazosanuey. Ha npomsdicenuu 6cell ucmopuu MHocue
nO0X00bl, UCNONL3YEMbIE 8 0OPAB0BAHUU, CMEHAIU Opye Opyaa, HO 6om Yoice boaee 30
Jem noox00 UHKMIO3UBHO2O 00pPA308aHUS NPOUHO YOepiICugdem ceoe Mecmo Ha
MEJNCOYHAPOOHOM YpoeHe. B cmambe 0emanbHO U HOIMANHO RPOAHATUUPOBAH
UCmMopu4ecKutl nepuoo, nNpueeowull K CO30aHUI0 UHKTIO3UBHO20 0bpazosanus. /s
bonee OemanvbHO20 PA3LACHEHUSL BORPOCA 3d OCHOBY 63Mbl NPABOBbIE OCHOBbL
UHKTIO3UBHO20 00pazosanus. Taxdice 6 cmamve paccMampusaromes 0cobenHocmiu,
omaudarwue UHKIO3UEHOe 00pa308anue om Opyeux obpaz08amenbHbix Ho0X0008, U
AHATUBUPYIOMCSL NPUHUHBL €20 HEeNOKOeOUMO20 NOIONCEHUSL.

THE PLACE OF INCLUSIVE EDUCATION IN THE
MODERN EDUCATION SYSTEM

Summary
When talking about the modern education system, the phrase we hear the most
is "inclusive education". Throughout history, many approaches used in education have
continuously replaced each other, but for more than 30 years, the inclusive education
approach has held steady at the international level. In the article, the historical period
that led to the creation of inclusive education was analyzed in a nuanced and step-by-
step manner. For a more detailed explanation of the issue, the legal basis of inclusive
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education is taken as a basis. The article also examines the features that distinguish
inclusive education from other educational approaches and analyzes the reasons for
its unshakable position.

Acar sozlar: inkliiziviik, inteqrasiya, tohsil, miinasibat, saglamliq imkan
mahdud usaqlar

Kniouesvte cnoesa: unkniosus, unmezpayus, 06pazosanue, OomHoueHue, oemu
€ 02PAHUYEHHBIM OOCYNOM K 30PA600XPAHEHUIO

Key words: inclusion, integration, education, attitude, children with limited
health opportunities

“Inkliiziv tohsil miiasir tohsil sistemindo totbiq olunmalidir” devizi no
qador tez-tez soslonss do, toossiif hissi ilo qeyd etmok lazimdir ki, bazi geyri-
pedaqoglarla yanasi, oksor misllim vo pedaqoqlar belo bu s6z birlogmosinin
tam olaraq hans1 monaya galdiyini, no iiclin comiyyat vo tohsilimiz ii¢lin vacib
oldugunu anlamir. Hor hansi bir yanasma vo ya modelin shamiyyatindon
danigmazdan oavval, ilk ndvbadas, onun yarandigi tarixi dovra baxilmali, hamin
model vo ya yanasmanin yaradilmasini zoruri edon sobablor arasdirilmalidir.
Gunimuzds do tez-tez “inkliiziv tohsil muasir tohsil sistemi Ucin on ugurlu
secimdir”, “har kos birgo tohsil almalidir” ifadslorini esidirik. Bas haqigaton
do, niys mohz inkliiziv tohsil bizim se¢imimiz olmalidir? Inkliiziv tohsili,
inkliiziv tohsildon ovval istifado olunan digor yanagsmalardan forglondiron no
idi? Inkliiziv tohsilin hans: {istiinliiklori bu modelin diinya miqyasinda hals do
istifado olunmasina, yerini basqa model vo yanagmalara vermomaosino gatirib
cixarmigdir. Bu kimi suallara cavab tapmagq iiciin inkliiziv tohsilin yaranmasina
qadorki vo yarandiqdan sonraki tarixi dovrloera nazer salmaq lazimdir. Ciinki bu
yolla avvalki modellords olan bosluglari, inkliiziv tohsilo kegidin shamiyyatini
oyani olaraq gérmiis olacagiq.

Tolim todris iglori ilo mosgul olan hor bir miiollim (pedaqoq)
pedaqogika fonni ilo artiq tamisdir. Pedaqogikada da vurgulandigi kimi halo
godim zamanlardan iki torbiye sistemi mdvcud olmusdur:

1. Sparta torbiya sistemi

2. Afina torbiya sistemi

Qodim Spartada giiclii horbi sistemin hokm siirdiiyii heg koso toocciiblii
deyil. Spartalilar dirnaq aras1 desok, sikost, xasto dogulmus usaqlar1 ugurumdan
atirdilar. Ciinki onlara orduya yararh giic qaynaqlar1 - asgor lazim idi. Demali,
holo godim zamanlardan homin soxsloro garsi ¢ox sort miinasibot hokm
stirirdii. Digar bir dovra nozer salsaq, gororik ki, Mohommaod peygombardon
ovval, holo islam dini yayilmamigdan 6nco yeni dogulan qiz usaqlari diri-diri
basdirilirdi. Biitlin bu niimunslordon goruruk ki, bu vo ya digor sokildos
comiyyatin bir-birindon forqlonan kateqoriyalar1 arasinda hor zaman
ayrisegkilik olmusdur. Yenidon olilliyi olan insanlara qayitsaq, bu
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kateqoriyadan olan insanlara garst on ikinci asro qodor humanist mévqge yox
idi.

On ikinci osrdon sonra saglamliq imkanlart mohdud insanlara qarsi
baxis noqtosi todricon doyismoyo bagladi. On ikinci osrdon on yeddinci osro
gader iso tibbin inkisafi ilo olagedar olaraq, saglamliq imkanlart mohdud
soxslori 6yronmoya basladilar. Bu dovrdon alilliyin yaranma sabablori ilk dofs
nianslt sokildo arasdirilmaga basladi. 17-ci osrdon sonra, 19-cu osrin
ovvollorino godor artiq saglamliq imkanlart mohdud usaglart dyronmokdon
olavo, dyratmayin, tohsilo calb etmoyin do vacibliyini anladilar. Bu mosalonin
17-ci osrdo giindomdos olmasi da tosadiifi deyildi. Belo ki, Komenski bu dévrdo
pedaqogikant ayrica bir elm kimi falsofodon ayirdi vo tolim torbiys
masaloloring baxiglarini oks etdiron “Boyiik didaktika™ osorini yazdi. Didaktika
sOziinlin horfi monas1 “Oyradirom” demokdir vo ii¢ suala cavab verir: noyi?,
kima?, neca? Oyrotmok. Bu nozoriyyads usaqlar olilliyi olan vo ya olmayan
kateqoriyalarina boliinmiirdii, asas tolim ¢argivasi nayi, kima vo hanst sokildo
Oyratmakdon ibarot idi. Komenskinin yaratdigi bu nozoriyys diinya iizro bir
mexanizmin qurulmasi demok idi. Vo indiyo kimi holo do tolim vo torbiyo
prosesi miixtalif inqilablarin olmasina, elmin inkisaf etmosino baxmayaraq,
Komenskinin 17-ci asrdo yaratdigi nazoriyyonin asasinda gedir. Tarix boyu
tohsil sistemindo olan biitun alimlorin, nazariyyagilorin digqet morkozinda
yalniz bir sual olub: “Biitiin insanlar1 neco tohsillondirak? Neco dyradok?”

Novbati bir marhslads biitlin diinyada tohsilin bir ¢ox yeni modellori,
iisullar va talim sistemlori, masalon, “Dalton-plan”, “Laborator-brigada” tisulu
vo s. yaranmaga basladi. Vo nohayat comiyyat anladi ki, saglamliq imkanlari
mohdud usaqlara da tohsil vermok lazimdir. Amma tobii ki, bir addim
atilmazdan ovvol ganunlara osaslanmaq lazimdir, yoni avvelco hiiquqi baza
yaradilir, sonraki foaliyyotlor do homin ganunlara osaslanir. Saglamliq
imkanlart mohdud usaqlarin tohsili sahasinds do bels bir qanun ilk dofo 1948-ci
ildo BMT bas assambleyasinda imzalandi. Bu, “Insan Hiiquglar1 Hagqinda
Boyannamo” idi. 1948-ci ildo bu bayonnamo yarandiqdan sonra rasmi olaraq
gabul olundu ki, olilliyi olan goxslor tohsilo calb olunmalidirlar. Bununla da
tibbi model yaranmaga basladi. Tibbi modelo asason, saglamliq imkanlar
mohdud insanlara tibbi diaqnoz qoyuldu. Saglamliq imkanlar1 moahdud usaqlar
tibbi diagnozlarina gora qruplasdirildi. Masalon, o dovr iiciin “kor, kar, sikost,
debil” va s. kimi tibbi diaqnozlar yarandi. Daha sonra bels bir qonasto golindi
ki, bu tibbi diagnozlara goro moktoblor yaransin vo homin sagirdlor orada
tohsilo calb olunsun. Bu, XX asrin ortalarinda diinyada gedon bir tohsil siyasati
olub. 1948-ci il bayonnamoasindon sonra belo moktoblor tadricon yaranmaga
bagladi. Masalon, “kor vo zoif goron usaqlar {igiin moktablor”, “lal vo kar
usaglar liclin moktoblor”, “fiziki olilliyi olan usaqlar ti¢lin moktablor” va s. tipli
maktoblor agilmaga basladi. Lakin usaqglarin say1 az oldugundan bu maktaoblor
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regional maktoblar idi. Yoni yaxin orazide yerlagon rayonlardan yalniz birindo
xilisusi moktob tikilirdi, otraf rayonlarda yasayan xiisusi qaygiya ehtiyaci olan
usaqlar da homin moktobds tohsilo colb olunurdu. Bu tendensiya noinki
Azorbaycanda, biitiin diinyada bas verdi. Hor bir prosesdon sonra imumi
monzaraylo tanis olmaq mogsadilo monitoringlor aparilir. Tibbi yanasma
modelinin totbigindon on il sonra aparilmis monitoringlor gostordi ki, bu
modeldan istifade edon dlkolordoki SIM usaglarin hamisi heg da tohsilo calb
olunmur. Belo ki, valideynlor hor giin xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqlar
xiisusi moktoblora aparib gotirmoys imkan tapmaya bilirdilor. Bu da 6z
novbasindo yenidon bozi saglamliq imkanlart mohdud usaqlarin tohsildon
konarda gqalmasi demok idi. Demak, tibbi model biitiin saglamliq imkanlari
mohdud usaglara tohsil verilmasini nozards tutan model idi, lakin totbiqdo hor
kosa samil olunmurdu. Bu modelds olan bosluglarin aradan qaldirilmas {igiin
yeni bir model, inteqrasiya vo ya normallasdirma modeli yaradildi.
Inteqrasiyanin 6zii do iki hissoya ayrilirdi:

1. Evdo tohsil

2. Pilot lahiyalor

Evdo tohsildo saglamliq imkanlari mohdud usaqlar rayon tohsil
sObalarindo qeydiyyatdan kegirdilor vo hamin rayondaki miiollimlar prosesa
colb edilirdilor ki, saglamliq imkanlar1 mohdud usaqglara evds tohsil kegilsin.
Lakin bu yanasmada da sosiallasma problemi {izo ¢ixdi. Belo ki, saglamliq
imkanlar1 mohdud usaqlarin tocrid olunmus formada evds tohsili onlarin digor
yasidlar1 ilo kommunikasiyada olmasinin qarsisini alirdi.

Pilot lahiyolor Azerbaycanda da hoyata kecirilmoyos baslayirdi. Bu
lahiyalor neco kecirilirdi? Saglam usaqlarin tohsil aldigi siniflords ayr1 bir
miiollim torofindon homin yas qrupundan olan SIM sagirdo tolim kegilirdi.
Dinyada 80-ci illora goder inteqrasiya modeli davam etdi vo nohayat, son
olaraq sosial model yaranmaga basladi.

Sosial model 30 ildon artiqdir ki, diinyada totbiq olunur. Amma
Azarbaycanda bu modelin totbiqine yeni baglanib (sosial model istigamatindo
ilk addimlar 2006-c1 ildon atilmaga basland1). Belo bir sual yaranir: Bu model
niyo 6z aktualligin1 hals do qoruyur? Va ya bu modelin Azarbaycanda totbigine
niys ehtiyac duyuldu? Yuxarida geyd olunanlar1 da nozoro alaraq bu suallara
bir ne¢o cavab variantt movcuddur:

1. ©vvala, sosial modelds usaqlar ayri-seckiliyo moruz qalmurlar;

2. Hor kas birgo moktablords tohsils calb olunur;

3. Sosial modelds saglamliq imkanlar1 mohdud usaqlarin moktablora
olgatanlig1 daha rahatdir.

Cox zaman inkliiziv tohsil modeli ilo inteqrasiya modeli, homginin
xiisusi tohsil yanasmasi bir-birilo qarigdirilir. Lakin nazaore almaq lazimdir ki,
inkliiziv tohsil daha ohatoli anlayisdir. Inkliiziv tohsil, tohsilo colb olunan
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subyektlora aid biitlin masalalori 6zlinds ehtiva edir. Ogor xiisusi tohsildo
usaglar konkret hor hansisa bir mohdudiyyotine - maosolon, esitmo
mohdudiyyotino goéro ayrica moktoblordo - “Lal vo kar usaqlar {igiin
moktoblor’ds tohsilo colb olunurdularsa, inkliiziv tohsildo usaqglarin dilindon,
dinindon, cinsindan, irqindon, etnik monsubiyyatindon, milliyystindon va hotta
fiziki vo ya psixi mohdudiyyatindon asili olmayaraq tohsilo colb olunmasi
nazards tutulur. Bir sozlo, inkliiziv tohsil bashig altinda comiyystin miixtalif
kateqoriyalarina monsub iizvlori toplasir. Yoni bura yalniz saglamliq imkanlari
mohdud usaqlarin tohsili aid deyil. Bas inkliiziv tohsil dedikdo hansi qrup
insanlarin tohsilo calb olunmasi nozords tutulur? Inkliiziv tohsil baslica olaraq
asagidaki soxslorin adi tohsil miiossisalorindo hor koslo birgs tohsil almasini
dastoklayan tohsil modelidir:

- valideyn himayasindon mohrum usaqlar;

- hiperaktiv usaqlar;

- istedadli usaqlar;

- kimsasiz usaqlar;

- ¢otin torbiys olunan usagqlar;

- zororli vordislora meyl edon usaqlar;

- zorakiliga moruz qalan usaqlar;

- bu vo ya digor sobabdan tohsildon geri qalan usagqlar;

- hiiquqlar1 pozulan usaqlar;

- davranisinda problem olan usaqlar va s. goriindiiyti kimi inkliiziv tohsil
unikal, biristiqgamatli tohsil yanagmasi deyil, oksino ¢coxsaxalidir.

Miiasir dovrde bir ¢ox Olkelordo olilliyi olan usaqlar digorlori ilo
birlikdo moktobogodar tohsil miiossisalorindo, orta vo ali moktoblords tohsil
alirlar. Soxslorin comiyyato mohz bu ciir inteqrasiyasina inkliiziv tohsil deyilir.
Xiisusi tohsil miiassisalori iso saglamliq imkanlart mohdud olan soxslorin tolim-
torbiyosi vo saglamliginin borpasi iigiin toskil edilir. Inkliiziv tohsilo kegid
xiisusi tohsildon tamamils imtina etmok demok deyil. ©gor har hansi bir soxsdo
ciddi formada psixi, aqli vo ya fiziki longimalor olarsa, homin goxso miitlaq
xususi tohsil verilmolidir. Ciinki praktik olaraq homin usaqlarin inkliiziv
siniflords tohsil almas1 miimkiin deyil. Bels ki, inkliiziv siniflords fiziki, oqli vo
psixi pozuntularin ilkin simptomlar1 olan usaqlar tohsil ala bilor. Inkliiziv
siniflorde tolim miihiti qurularken saglamliq imkanlar1 mohdud olan usaqlarla
saglam usaqlarin say nisboti do nozoro alinmalidir. Beynolxalq tacriibaye
osasan, inkliiziv siniflords saglamliq imkanlart mohdud usaqlarin sayr 10
faizdon artiq olmamalidir. Yoni, ogor sinifde 20 usaq tohsil alirsa, onlardan 2-si
saglamliq imkanlar1 mohdud olan usaq ola bilor.

Saglamhq imkanlart mohdud usaqlarin t3hsilinin Jsas hiiquqi
bazasi. Mahiyyotco humanizmi talqin edon vo demokratik prinsiplara sdykanon
inkliiziv tohsil yalniz moktab ¢argivasinds va tohsil sistemi saviyyasinds deyil,

224



MAGISTRANT 2024, }o1(13)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

eyni zamanda biitiin comiyyst miqyasinda hor koso borabor imkanlar vo
irqindon, dinindon, maddi-sosial voziyyatindon, oqli vo fiziki imkanlarindan
asili olmayaraq comiyyatin har bir fordino odalatli yanasma toleb edir. ikinci
dinya miharibasinds bir ¢ox insanin saglamliginda problemlorin yaranmasi ilo
olagoadar olaraq, ikinci diinya miiharibasindon sonra biitiin diinyada humanizm
ideyalarinin tobligins vo yayilmasina ehtiyac var idi. Bu baximdan 1945-ci ildo
BMT-nin (Birlosmis Millotlor Togkilatinin) yaradilmasi xiisusi doniis néqtosi
idi. Belo ki, BMT yaradildig1 dévrdon saglamliq imkanlar1 mohdud insanlarin
hiiquglarin1 daim digqot morkozindo saxlayirdi. Birlosmis Millotlor Toskilati
Saglamliq imkanlar1 mohdud usaqlarin tohsilo colb olunmasi ilo baglh miixtalif
illordo miixtalif konvensiyalar, bayonnamslor imzalamigdir.

Bu toskilatin humanist ideyalarin 6n planda oldugu, miixtalif dévrlorde
hazirladig1 sonadlor agagidaki ardicilligla imzalanmigdar:

- 1948-ci ilds “Insan hiiquglarmnin {imumdiinya bayannamasi”;

- 1959-cu ilds “Usaq hiiquqglar1 bayannamasi”;

- 1960-c1 ildo “Tohsil sahasindo ayrisegkiliya qarst miibarizo haqqinda
konvensiya”;

- 1971-ci ildo “Oqli cohoatdon geri galan soxslorin hiiquqlart haqqinda
boyannama”;

- 1975-ci ilds “Olillorin hiiquglar1 haqqinda baysnnams”;

- 1982-ci ildo “Olillors dair imumdiinya foaliyyat programi”;

- 1989-cu ilds “Usaq hiiquglar1 hagqinda konvensiya”;

- 1990-c1 ildo “Usaglarin yasamasini, qorunmasini vo inkisafini tomin
etmok haqqinda diinya bayonnamaosi”;

- 1990-c1 ilds “Hamu ii¢iin tohsil haqqinda diinya bayonnamasi”;

- 1993-cii ildo “Olillar ii¢ilin barabar imkanlarin yaradilmasi tigiin standart
qaydalar”;

- 1994-cii ildo “Xiisusi tohsil ehtiyaci olan soxslorin tohsili sahosinds
prinsiplor vo praktiki foaliyyat hagqinda Salamanka boyonnamaosi”;

- 2000-ci ildo “Diinya tohsil forumu torafindon qobul edilmis dakar
foaliyyot gorgivosi”.

Gorlindiiyli  kimi, tarix boyu inkliiziv tohsilo miinasibatin inkisaf
dinamikas1 miisbot ideyalar istigamotinds olmusdur. Sobob iso xiisusi tohsilin
beynoalxalq hiiquqi sonadlarin 9sas bazasi olan humanist prinsiplors zidd olaraq
diskriminasiyan1 toblig etmosi idi. Bu tipli tohsildo saglamliq imkanlar
mohdud usaqlar kiitlovi tohsil miiassisalorindon timumiyyatlo tocrid olunurdu.
Azorbaycan BMT-nin 2006-c1 ildo qobul etdiyi “Olilliyi olan soxslarin
hiiquglar1 haqqinda” konvensiyant 2008-ci ilds ratifikasiya etmisdir. Bu
konvensiyaya osason olilliyi olan soxslorin tohsil hiiququ tam tomin
olunmalidir. Lakin Azorbaycandaki voziyyoto baxsaq gororik ki, icbari orta
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tohsildo (ibtidai vo iimumi orta tohsil) oxuyan saglamliq imkanlart mohdud
usaglarin say1 yetorinco azdir. Bunun bir nego sobabi var:

1. Saglamliq imkanlar1i mohdud wusaqlara tibbi baximdan diizgiin
diagnozun qoyulmamasi;

2. Saglamliq imkanlar1 mohdud usaqglarin valideyn vo ya qoyyumlarinin
inkliiziv tohsilo monfi miinasibati.

Lakin nazoro almaq lazimdir ki, inkliiziv tohsilin hom saglamliq
imkanlar1 mahdud usaqlar, hom do saglam usaqlar {i¢iin faydalar1 ¢oxdur. Belo
ki,

e Saglamliq imkanlar1 mohdud usaqlar kollektive uygunlasir, comiyyato
inteqrasiya edir;

e Saglamliq imkanlart mohdud usaqlarla birgo tohsil alan saglam
usaglarda onlara qars1 empatiya hisslori formalasir;

e Saglamliq imkanlar1 mohdud usaqlar tocrid olunmus hiss etmir, onlarda
0zUno inam hissi formalasir;

« SIM usaqlar comiyyatin digar tizvlori kimi borabar hiiquqlu soxsiyyot
kimi formalasir;

e Digor usaglarla eyni saviyyads, borabor sokildo tohsil aldiglari {igiin
golocakds onlarin igsizlik problem do aradan qaldirilmis olur.

Mosalonin miiqayisali tohlili bir daha oyani sokildo siibut etdi ki,
inkliiziv tohsil, haqigoton do, miasir tohsil sistemindo ovozolunmaz rola
malikdir. Biitiin diinyada odalstli, hor kos iiclin borabor tolim miihitinin
yaradilmasi yolu yalniz inkliiziv tohsildon kegir.
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TODRIS PROSESININ GEDiISINDO MUSLLIM VO
TOLOBOLOR ARASINDA OMOKDASLIGIN
OPTIMALLASDIRILMASI ZAMANIN TOLOBIDIR

Xiilasa
Mbaqalada ali tohsil miiassisalarinin miiallim va talobalori arasinda pedaqoji
amakdaghgin mahiyyatindon séhbat gedir, tohsil sisteminin islahati prosesinda onun
optimallasdiriimasimin  yollari va sartlari miiayyan edilir. Osas digqat pedaqoji
amakdashgin tadris magsgalalorinin gedisinda optimallasdirilmasina, miiallim va
talabalorin miixtalif pedaqoji tapsiriglarinin hallina yonalir.

OIITUMUBALIIUA COTPYIHHUYUYECTBA
MPENOJIABATEJIEM U CTYJEHTOB B XOJIE
OBPA3OBATEJ/IBHOI'O IPOLHECCA — HACYIHIHASA
HOTPEBHOCTDb BPEMEHUA

Pesrome
B cmamve paccmampusaemcs cywyHoCmb ne0az02uiecko2o compyonuiecmea
npenodasamernetl U CIyOeHmo8 8blCULUX YHeOHbIX 3a8e0eHuUll, ONpedesilomcs nymu u
VCII0BUsL €20 ONMUMU3AYUL 8 npoyecce pephopmMuposanus cucmemvl 00OpPA308aAHUSL.
OcHognoe sHumanue 06paujeHo Ha ONMUMUIAYUIO NeOA02ULeCK020 COMPYOHUYeCmEa
8 X00e NposederUs YYeOHbIX 3aHAMUL, peueHUs NPenooasamensimuy U CmyoeHmamu
PA3IUYHBIX Ne0a202UHecKux 3a0ay.

OPTIMIZATION OF COOPERATION BETWEEN
TEACHERS AND STUDENTS IN THE EDUCATIONAL
PROCESS -AN URGENT NEED OF TIME

Summary
The essence of pedagogical collaboration of teachers and students in higher
education are determined by the ways and conditions of optimization in the process of
reforming the education system. Focused on optimizing teachers’ cooperation during
the training sessions, the teachers and students of various educational tasks.

Agar sozlar: pedaqoji omakdashq, pedaqoji amakdashgin optimallagdiriimast,

optimallasdirma prinsiplari, pedaqoji faaliyyati, pedaqoji tapsiriq, interaktiv éyranma,
pedaqoji va kognitiv faaliyyat
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Knrouegnie cnoea. neoazozuveckoe compy()Huqecmeo, onmumusayust
neoazo2utecKo2o compydnuqecmsa, npuHyunsl onmumusayuu, yqe6Ha;1 pa60ma,
neoazoz2uveckas 3[10(1’«1(1, UuHmepaxkmueHoe o6yquue, yli€6H0-n03H(16am€JZbHa}l
oesimenbHOCHb

Key words: pedagogical cooperation, optimizing the teaching principles of
optimization, collaboration, training, pedagogical task, online training, training and
educational activities

Son onilliklar orzinds doyison sosial hoyat “insan-insan” sisteminda,
xiisusilo do tohsil sferasinda qarsiligli olagelorin mahiyystine shomiyyatli
doracado tosir etmisdir. Ali tohsildo tolim yiikiiniin hocminin artmasi tolim
masgalolorinin aparilmasinin forma vo metodlarinin doyismasi ilo xarakterizo
olunur. Bu iso 6z ndvbasindo miisllim vo tolobolor arasinda miinasibatlorin
yenidon nazordon kecirilmasini, yeni tisullarin axtarisi vo qarsiliql oslagelorin
qurulmasi yollarini tolob edir.

Ali moktob miiollimi sagirdo hazir molumatlar1 c¢atdirmaqla yanasi,
onun biliklorinin artirilmasina da maraq oyatmalidir. Dors zamani1 omokdasliq
vo qarsilight foaaliyyot iiclin sorait yaratmaqla bu mogsadlora nail olmaq
mumkindlr - yoni, koordinasiyali vo amokdasliq soraitinds islomak ti¢in
bacariq va qabiliyyastlorin formalagmasi. Bu da universitetds tohsil prosesinin
effektivliyinin yiiksoldilmasindo miithiim amildir.

Psixoloji adobiyyatda qarsiliglt slago, ilk ndvbads, linsiyyst prizmasi
vasitosilo nozoro almur, belo ki, hor ciir insan tomasi sifahi {insiyyatlo
olagolondirilir. Unsiyyatdo monovi doyarlor, miinasibatlor vo normalar reallasir.
Bu sobobdon iinsiyyat ¢ox vaxt “oxlaqmn subyekti” kimi miioyyon edilir. Insan
soxsiyyatinin i¢ doyoring, onun sorof vo loyagotine hdrmotin taninmasina
istigamotlondirilmasi linsiyyatin humanistik monoviyyatinin doyar strukturunun
osas, ayrilmaz amilidir. Unsiyyot insamin bir néviidiir, oxlaqin xiisusi bir
movcudluq yolu va soxsiyyatlorarast olagolorin reallagmasi, soxsiyyatlorarasi
dialoqdur.

B.F.Lomov on doqiq sokilds iinsiyyat vo foaliyyet arasindaki ayrilmaz
olageni agiqlayir: “Unsiyyat onun hor bir istirak¢isinin ara-sira harokot sistemi
deyil, onlarin qarsiligh olagesidir. Onu kasmok, bir istirak¢inin faaliyyatini
digorinin faaliyyatindon ayirmaq, qarsiligh tinsiyyatin tohlilindon uzaqlasmaq
demokdir” [1, 5.252].

N.A.Morevanin fikrinco, universal kateqoriya kimi qarsilighh olage
cisimlorin bir-birina tasiri prosesidir. Bilavasito vo ya dolay1 alagelor soklindo
olagonin bir novii, hissalorin biitova birlosdirilmasi Ugln inteqrasiyaedici amil
tobiotin vo insanlarin dork edilmasinin metodoloji prinsipi, hor hansi bir
sistemin horokot formasidir [3, s. 223].

Pedaqoji omokdasligin optimallagdirilmas: ali tohsil miiassisasinda
pedaqoji prosesin optimallagdirilmasmin xiisusi halidir. Umumi didaktik
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aspektdo Y.K.Babanski tohsil prosesinin optimallagdirilmasini “bu prosesin
ingasi ligiin an yaxs1 variantin muallimlor torafindon mogsadyonlii se¢im kimi
nazordon kecgirmok toklifini iroli siirmiisdiir. Bu se¢im ayrilan dévrds tohsil vo
torbiyo problemlorinin hollinin maksimum miimkiin somaraliliyini tomin edir”
[4, s.78]. Daha sonra o, bu torifi daha da tortib edorok, optimallasdirmani elmi
cohotdon osaslandirilmis segim vo verilon sortlor iigiin on yaxs1 Oyronmo
variantinin hayata kegirilmasini onun problemlorinin hallinin biitovliiyii vo hom
tolobalorin, hom do miollimlorin sorf etdiyi vaxtin rasionalligi noqteyi-
nazarindon adlandirir.

Miollim  vo tolobalor arasinda  pedaqoji omokdasligin
optimallagdirilmast ii¢lin yolu miisyyon etmok zoruridir. Bu yolun segimi
pedaqoji tosirlorin on yaxst naticasinin aldo olunmasi ilo baglidir. Bu halda,
pedaqoji proses tohsil prosesinin optimallasdirilmast menecer toroflo, yoni
tolim-torbiyonin  biitlin  funksiyalarinda hoyata keg¢irilmosino  effektiv
yanagmanin secilmasi ilo, dyronma vo tohsil anlayisinin bir proses vo sistem
kimi aydinlasdirilmasi ilo slago yaradir.

Pedaqoji omokdashigin optimallagdirilmas1  soxsi-sosial foaliyyaot
iisulundan istifado etmoyi nozords tutur. Belo ki, insan yalmiz sosiallasma
prosesindo, digar insanlarla tinsiyyat va qarsiliql alagods olan soxsa gevrilir.

Pedaqoji omokdasligin optimallasdirilmasinda bir sira prinsiplorin
talablorina riayat edilmasi nozords tutulandir. Bunlar, ilk novbada:

- soxsiyyatin ziinligiymetinin taninmasini, onun harmonik 6ziind inkisaf
etdirilmasi li¢iin soraitin yaradilmasini nozards tutan humanizm prinsipi;

- soxsiyyetin inkisafi liclin sosial-modoni miihitin yaradilmasini zoruri
edon madani konformasiya prinsipi;

- insani tobiotin bir hissasi hesab edon vo onun inkisafi tiglin miivafiq
bioloji va psixoloji miihitin yaradilmasini tomin edon tobioto uygunluq prinsipi;

- soxsiyyotin sosial, monovi, imumi modoni vo pesokar inkisafinin
vohdoatini miioyyon edon, haor bir insanin yaradiciligina, orijinalligina,
fordiliyino diqqot yetirmak prinsipi;

- soxsiyyetin vo sosial-pedaqoji sistemdo bas veron doyisikliklorin indiki
dovriin toloblorino uygun vo golocok tligiin prognozla dinamizmi tomin edon
davamliliq prinsipi.

Pedaqoji omokdashigin optimallagdirilmast miisllim vo sagirdlor
arasinda qarsiliqli olagelerin, qarsilighh miinasibatlorin yaxsilasdirilmasina,
qarsilighh anlasmanin qurulmasina, qarsiligh yardim gostorilmasine gorait
yaradan metodlar totbiq etmoklo miimkiindiir. Belo metodlara miixtalif foal
tolim metodlart aiddir.

Pedaqoji omokdashigin optimallagdirilmasinin  asas  xiisusiyyatlori
asagidakilardir:

- birgo tohsil prosesinin yliksok toskil edilmasi;
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- lnsiyyatin dialoji xarakteri, todris prosesinin subyektlori vo obyektlori
arasinda hormotcil vo mehriban alagoloer;

- bu prosesin addim-addim mahiyyati;

- proses istirak¢ilarimin  qarsilighh  olagesinin  modellosdirilmasi
elementlori;

- sagirdlorin  O6ziinii inkisaf etdirmok qabiliyystinin, yaradiciliq
qabiliyyotinin formalasmasina, pedaqoji foaliyyotlordo 06ziinii reallasdirmaq
istoyino diqget yetirmok.

Pedaqoji foaliyyot tohsil prosesinin torkib hissosidir vo ali tohsil
miuossisosinin  osas foaliyyot istiqgamotlorindon biridir. Buraya biitlin nov
tolimlorin togkil edilmasi vo kegirilmasi, toraqqinin cari vo son monitoringi vo
tolobalarin talim keyfiyyatinin yiiksaldilmasi daxildir. Miisllim (i¢lin akademik
foaliyyot asas vo vacib islordon biridir. Miisllimden tolob olunur ki, pedaqoji
materiali tapib comlomayi bacarsin, onu montiqi va ifadsli sokilds toqdim etsin,
osas ideyalar sagirdlorin sliuruna ¢atdirsin, sagirdlorlo diizgiin miinasibot
gursun vo onu qoruyub saxlasin, onlarda miistoqil sokildo bilik olde etmok,
pesokar bacariq vo qabiliyyatlorini inkisaf etdirmok, giindslik elmi, kognitiv vo
praktiki foaliyystlorine rohbarlik etmok istoyi va arzusu oyatsin.

Burada osas masolo miollimin tolimin mazmunu vo texnologiyasi
baximindan miisyysn situasiyaya on uygun olan optimal didaktik gqorarlar
gobul etmok bacarigidir. ©On yaxs1 didaktik ¢ixis yollarindan biri do sagirdin
basqalarinin komoyi ilo eds bilocoyindon tokbasina eds bilocoyi seylora
keciddir. Mahz qarsiliql slaga vo amoakdasliq yolu ils inkisafin faktiki inkisaf
zonasindan proksimal inkisaf zonasina ke¢gmosi miimkiindiir. L.S.Vyqotskiyo
goro, bu, tohsildo an shomiyyatlisidir.

Optimal didaktik qorarlar gqobul etmok bacarigi miiollimin giindolik
iizlogdiyi universal bir isdir. Bu universal bacariga ¢oxlu sayda konkret peso
funksiyalar1 vo bacariqlar daxildir.

Tolobolor torofindon tohsil molumatlarinin  qavranilmasi  prosesi
moktobogodor tohsil zamani formalasmis koéhno tofokkiir formalarinin vo
universitetdo yeni materiallarin  Oyronilmasi zamani yaranan yenilorin
miiqayisosidir. Eyni zamanda, onlar arasinda miixtolif olagoalor vo miinasibatlor
izo ¢ixir. Sagirdlorin fikir vo harokatlorinin tutarsizligi problem soklindo
movcuddur. Onlar bilik yaratmaq Usulu deyil, onu dork etmo formasidir.
Pedaqoji amokdashigin gedisindo sagirdlor dyronilon tohsil materialinda tanis
olmayan moqamlart vo miixtolif niianslar1 tohlil edorok, onlart “mdvcud”
biliklorlo, struktur suallar1 ilo korrelyasiya edirlor ki, bu da miibahisali
masalonin va ya miizakirs olunan problemin halli ti¢lin forziyyaslari ehtiva edir.

Bir qayda olaraq, sagird cavab vermok {iglin artiq bir vo ya bir nego
variant1 oldugu halda suallar vermoya baglayir. Anlayis prosesi belo bas verir.
Yeni anlayis tokco birgo pedaqoji vo kognitiv foaliyystin mohsuluna
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miinasibati doyigmir, eyni zamanda, sagirdlorin mévzunun &yranilmosinda
onlarin daha da pedaqoji vo koqnitiv foaliyysti ilo bagli mogsoed qoyulmasina
tosir edir.

Sagird faaliyyot subyektinin mévqeyini aldigda, 6ziiniitonqid vo 0zUnU
tonzimlomo hoyata kegirilir, dyronmays olan predispozisiya yaradilir. Eyni
zamanda koqnitiv maraq onun yaranmasi Ug¢iin mohkom osas oldo edir.
Oyronmo prosesindo on miirokkob tofokkiir proseslori, toxoyyiiliin faaliyyati,
bilik aktivlasir, diizglin metodlar se¢ilir, miixtalif bacariglar yoxlanilir. Tolimin
faaliyyati canli tocriibalar ilo ronglonmis soxsi shomiyyats yiyslonir.

Unsiyyet aktlarinda, garsilight alage prosesinde partnyorlar torofindon
bir-biri haqqinda tesovviir yaranir. Q.M.Kruginskiy qeyd edir: “Unsiyyat
prosesindo insanin insanla garsiliql slagesi hom do onlarin daxili diinyalarinin
qarsiligh tosiridir: fikir, obraz miibadilosi, moqgsed vo ehtiyaclara tosiri,
bagqasinin qiymotlondirmalarine tosiri, onun emosional voziyyati” [5, s.125].
O, vurgulayir ki, mévzu-obyekt qarsiliglt alagosi no qodor miirokkobdirss,
partnyorun daxili alomins daxil olan niifuz bir o qador dorin olmalidir. Onun
daxili alominin oks olunmasi da bir o gqodor miikemmoldir. Qarsilight tosir
prosesindo basqa bir insana insan Kimi yanasmagq, ilk névbado, onun da 6z
daxili alomina sahib oldugunu anlamaqdir [5].

M.V.Foucault 6zinin “Hermeneutics of the Subject” osarinds,
diinyanin universal faaliyyotindon iroli golon, hor kosin ruhi faaliyyatinin
ugurlu olmasi {igiin vahid bir kriteriya, yoni mdvzunun statusunun ustaligla
hoyata kegmosini toklif etmisdir. Bunda miisllimin rolu bdyiikdiir. “Mentor o
soxsdir ki, mévzunun 6zii iglin gostordiyi qaygi ilo maraqlanir”, - 0 geyd edib.
“Toarbiyagi fordin transformasiyasinin icraedicisi kimi ¢ixis edir” [6, s.248].

Miisllimlo sagirdlorin qarsilight olaqesi qarsiligh tesir vo qarsiligh
anlagsma baximindan nozordon kegcirilir. Bu aspektlor pedaqoji omakdashigin
soviyyasi kimi xarakterizo olunur. Emosional soviyyados qarsiliqh slage 6ziinii
bir miinasibat Kimi gostorir vo qarsiliqlt anlayisdan asilidir. Qarsiliglt anlayis
qarsiligh bilik, anlayis prosesidir. Bu qarsiliqli olagoni qavrama saviyyasidir.
Qarsiligh tosir iinsiyyotin osasini toskil edir vo onun xarici vo daxili
tozahiirlorini (harokatlori, davranist vo miinasibati, qiymotlondirilmasi) istadiyi
istigamoatds doyismok mogsadilo bir nofarin digoring tosiridir.

Misllimin menecer faaliyyatinin qeyri-adiliyi ondan ibarotdir ki,
bilavasito didaktik ohomiyyato malik olan on miihiim sosial miinasibotlor do
idaraetmoa obyekti kimi faaliyyat gostorir. Bunlar “sagirdlor - tohsil molumatlari
(tadris material1)”, “misllim-sagird”, “sagird - digor tolobolor” saviyyalorindo
olan miinasibatlordir. Mohz miisllimin onlarin didaktik mahiyyati, onlarin
somarali totbiqi liglin yaradilan sorait, pedaqoji isdo onlardan istifads etmok
bacarig1 tohsil prosesinin keyfiyyotino ohomiyyatli doracods tosir edon dorin
bilikloridir.
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Birgo maariflondirici va koqnitiv tadbirlords istirak edsrok, onun har bir
subyekti digor movzunun miimkiin reaksiyasini nozoro almali, ona uygun
olarag 0z horokot vo mesajlarint planlagdirmalidir. Hor bir mdvzunun
gbzlonilmosi doracasi qeyri-miioyyandir, ¢linki onun $oxsi monasi sliursuz
istinad noqtolori ilo miisyyon edilir. G6zlomo deracesinin haddi pedaqoji
vaziyyatin normativ vo doyar oriyentasiyalari ilo toyin edilir. Bununla olagadar
olaraq, bazi reaksiyalar miioyyon bir horokoto cavab olaraq daha ¢ox goriiniir,
bozilori iso az, yeno do digorlori iso gozlontilor araliindan konardir.
Gozlontilor vo ehtimal giymstlondirmalari normativ va doyar oriyentasiyalari
ilo toyin edilir vo onlarin hor bir sagirdin sosial qarsiliglh olagesinin fordi
tacriibasinds oks etdirilmasini tomsil edir.

Sagirdlor miisllimlo vo bir-biri ilo qarsiliglt slagads olmaqla,
iinsiyyotcil kompetensiyanin minimum saviyyasinin mdévcud oldugu soraitdo
tohsil soraitindo sorti normativ-qiymot referens noqtesi kimi “elementar
davranis” haqqinda iimumi tosovviir formalasdirirlar. Pedaqoji omokdasligin
moqsadi davranisin ustaligi deyil. Miiollim 6ziinii bu elementar davranisin
formalagdirilmas {i¢iin ayrica tapsiriq qoymur. Pedaqoji amokdasliq soziin on
genis monasinda qarsiligh olage {i¢lin imkan yaradir, istirakc¢ilara ona
giivonmoys imkan verir. Qarsiligli alaganin har bir marhalasinds bu “elementar
davranis” ils alagodar davranisin qarsiligli uygunlasdirilmasi bas verir.

Belalikls, pedaqoji prosesin pedaqoji qarsiligh slagesinin keyfiyyatinin
tomin edilmasi vo onun soviyyasine catdirilmasi misllim vo sagird arasinda
omokdasliq vacibdir.
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ALI MOKTO9BLORDO PRAKTIK MOSGOLILIRIN
KECIRILMOSI
Xiilasa

Moaqgalads ali maktoblords talobalorin praktik masgalolorin tagkilinin nazari
asaslart va tatbiqi masalalori nazardon kegirilir. Praktiki masgalalorin iistiinliiklori,
kegirilma formalari, asas elementlori xarakteriza olunub. Qeyd olunur ki, praktik
magsgalalor, bir qayda olaraq, miihaziranin davami olub, qazanilmis nazari bilikorin
hayatda va tacriibada tatbigini tomin edir, talobalords ixtisas bacariglari va vardiglori
formalagdirir. Moaqgalado malum olur ki, praktik moasgololor yaradict istigamotda
qurulmall, masgalalar iiciin secilon tapsiriglar metodik cahatdon asaslandiriimali,
evristik, problemli tolim, tadqiqatciliq metodlar va miivafiq innovasiyalardan genig
istifads olunmalidr.

MPOBEJIEHUE MIPAKTUYECKHUX 3AHSITUHA B BY3AX

Pe3zome

B cmamve paccmampusaiomcs meopemuueckue OCHO8bI U NPAKMUYECKUE
60NPOCLL  OP2aHU3AYUU  NPAKMUYECKUX — 3aHAMUL  CMyOeHmos 6  BY3dx.
Oxapaxkmepu3z08amnsl npeuMyuwecmed NPakmuyeckux 3aHamutl, oopmvl Ux npoeedeHUs
u ocHoeuvie nemenmol. Ommeuaemcs, 4mo NPAKMUYecKue 3aHamus, KaKk npasuio,
AGNSIOMCSL  NPOOONIHCEHUEM  JIeKyuu, 00eCneyusaom npuMeHeHue NoayYeHHbIX
Meopemuyeckux 3HAHULL 6 OJICUSHU U HA NPAKmuKe, Gopmupyiom y cmyoenmos
npogeccuonaibHble HABbIKU U NPUGLIYKU. B cmambe 6bisigNeHo, 4mo npaxmuyecKue
3AHAMUSL QONIHCHBL CO30A8AMbCS 8 MBOPHUECKOM HANPAGTIeHUU, 6blOpaHtble 0Ji1 3a0ay
3a0aHust  00JICHbL  OblMb  MemoOUYecKU O0OOCHOBAHBI, WUPOKO UCNOIb308AMbCS
IspucmuiecKoe, npobnemHoe obyuenue, Memoovl uccnedo8anus u
COOmMBemMcmeyouue UHHOBAYUL.

CONDUCTING PRACTICAL EXERCISES IN HIGHER
SCHOOLS

Summary
In the article, the theoretical basis and application issues of organizing
students’ practical exercises in higher schools are considered. The advantages of
practical exercises, their forms and main elements are characterized. It is noted that
practical exercises, as a rule, are a continuation of the lecture, ensure the application
of acquired theoretical knowledge in life and practice, and form professional skills
and habits in students. The article reveals that practical exercises should be created in
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a creative direction, tasks selected for tasks should be methodologically justified,
heuristic, problem-based training, research methods and relevant innovations should
be widely used.

Acar sozlor: praktik masgala, bacariq, miiallim, talaba, dars
Knroueswle cnosa: npaxmuyeckoe 3ausamue, Ha8biK, YUUmenb, YYeHUK, YPOK
Key words: practical training, skill, teacher, student, lesson

Praktiki moggalalor mogsadyonlii tolim noviidiir. Praktiki maggololor
oldo edilmis biliklorin bilavasito tokrar totbiqi yolu ilo bilik vo bacariglarinin
formalagdirilmast vo inkisafin1 tomin edir. Praktiki mosgolo zamani biliklor
sistemlogdirilir, muhaziralordo vo miistoqil is zamani oldo edilmis nozori
biliklor dorinlesir vo mohkomlondirilir, peso hazirligr tokmillosdirilir,
bacariglar formalasir. Humanitar vo sosial-iqtisadi fonlorin Oyronilmasindo
praktiki moasgololordon istifado edilmasi bir sira hallarla baghdir. Birincisi,
miitoxassis hazirligina yonolmis hor hansi bir tohsil sistemi miivafiq pesokar
ohomiyyatli biliklorin, bacariglarin, davranis vo horokotlorin vordislorinin
formalagmasina, inkisafina vo korreksiyasma yonoldilmisdir. kincisi, praktiki
mosgalolor saatlara goro digor dors ndvlori arasinda miihiim yer tutur.
Uciinciisii, praktik mosgalolor prosesindo nozori mosgololorin  holl edo
bilmadiyi problemlor hall edilir, oan asas1 iso biliklorin praktiki bacariqlara
cevrilmosidir. DOrdlncisu, praktiki mosgololor zamani, bir qayda olaraq,
akademik fonnin nazari hissasinin dyranilmasi zamani ciddi metodoloji sahvlor
vo pozuntular askar edilir. Tocriiboli moggalolordo tolobalorin  todris
molumatlarin1  tohlil etmok, elmi tofokkiiriinii inkisaf etdirmok, yaradici
miizakirads faal istirak etmak, diizgiin natico ¢ixarmaq, miibahiss etmok va 6z
fikirlorini miidafio etmok bacariqlarinin formalasdirilmasina diqqet yetirilir.
Praktik mosgololor apararkon biliyin psixologiya elmi torafindon miioyyan
edilmis bacariq vo qabiliyystlora ¢evrilmasi qanunauygunluglarimi bilmok
lazimdir. Onlar, ilk novbado, miioyyon ardicilligla baghdir: bilik, ilkin
bacariqlar, sads bacariqlar, miirokkab bacariqlar.

Gostarilon ardicilliq pozularsa, bacariglarin keyfiyyotinds ugursuzluglar
yarana bilor. Bu ardicilliqda asas elementlor agagidaki kimi miioyyon edilir:

» Bilik obyektlor vo realliq haqqinda oldo edilmis molumatlarin,
anlayislarin vo fikirlorin macmusudur.

> Ilkin bacariqlar: alds edilmis biliklerin praktikada miistaqil totbigidir.

» Sado bacariglar stiurun idarsetmo funksiyasini qoruyarken avtomatik
olaraq yerino yetirilon sado texnika vo horokotlordir.

» Avtomatikliys qodor 6yranilon miirokkab bacariqlar - doqiq, asan va tez
yering yetirilon motor, sensor va zehni kompleks harokatlordir.
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» Kompleks bacariglar - golocok peso foaliyyatinin davamli doyison
soraitinda bilik, bacariglar1 yaradici sokilds totbiq etmok vo istodiyiniz naticoni
olds etmok bacarigidir.

Bacariglarin formalasdirilmasinin ilkin sorti sagirdlorin vizual, esitmo
vo faaliyyat niimayisi yolu ilo miioyyan sinfin problemlarinin hollinin montiqi
va strukturunu basa diismaloring nail olmaqdir. Bacariglar o halda daha siiratli
formalasir vo daha mohkom saxlanilir Ki, universitetdo onlarin dostaklonmasi
liclin diisiinlilmiis sistem, yoni sinifdonkonar foaliyyat novlorinin kompleksi
olsun. Moasalon, tolobolorin  dorsdonkonar todbirlordo, konfranslarda,
treninglordo vo s. istirak etmosi aid ola bilor. Praktiki mosgololorin aparilmasi
lglin bir ¢ox miimkiin metodik sxemlor arasinda on ¢ox istifado olunan
formalar sorti olaraq toyin edilo bilon formalardir: fordi, mikro soviyyali, fordi-
grup, ekspert, rol oyunu.

Fordi formada dorslor asagidaki sxem iizro aparilir. Miiollim qrupa
miiraciat edarak hor bir sagird {igiin tapsiriq qoyur. Dars istirak¢ilart miistoqil
olarag, miallimin verdiyi amra asason, problemi morhalali sokilds hall edirlor.
Alinan naticolor barado molumat verilir. Sonra miiollim bir ne¢o nofordon
miisahiba alir. Hamis1 diizgiin cavab verarss, o sual verir: “Basqa naticolor
varm1?” Oks halda, sagirdlorin horakatlorini diizglin qiymatlondirir. Onlar1 bu
tip problemlarin halli {i¢iin bir sxem yazmaga dovat edir. Yanlis hesablamalar
olarsa, miisllim sohvlarin sabablorini dyranir, sagirdlorin digqgatini onlara calb
edir vo onlardan an yaxs1 sokilds neco qagmaq barada tovsiyaler verir.

Mikro soviyyali forma - qrupun alt qruplara boliinmasini vo onlara
tapsiriqlarin  verilmosini nozords tutur. Alt qruplardak:i tolobolor miioyyon
edilmis vaxt arzinds problemlori hall edirlor. Miisllim yarimqruplar tizra islors
nozarat edir, sorhlor vo doqgiqlosdirmalor aparir. Miioyyon edilmis vaxtin
sonunda miiollim alt qruplardan birinin niimayandasins isin naticalari haqqinda
hesabat vermok vozifosini qoyur. Hesabat zamam digor alt qruplar ekspert,
tonqidci kimi ¢ixis edir vo sonra 6z halli yollarimi bildirir. Nohayat, hor bir
problemin timumi halli hazirlanir.

Fordi-qrup soklinds - miisllim talobalari ardicil olaraq biitlin qrupla bir
nov praktik harokati ohato edon rol funksiyalarmi yerine yetirmayo davat edir.
Toyin olunmus tolobo qrupa mogsadloari, isin yerino yetirilmosi qaydasini izah
edir vo onlart osaslandirir. Qalan tolobolor bir movzu kimi sorgu kegirmok
tocriibasi qazanirlar. Sonra diger sinif istirak¢ilari todqiqat¢i rolunu qobul
edirlor. Har bir tolobanin harakatlari kollektiv miizakirays moruz qalir.

Rol formasi - miiallimin bir neg¢a toloboya goalacok pesokar moqgsadlori
iiclin rol oynama vozifalori toyin etdiyini nozords tutur. Yenilik¢i miiollimlor
darslor zaman rollu oyunlardan foal sokilds istifads edirlor. Belo ki, darslor
aparilarkon sagirdlora golocok pesolori ilo bagli miioyyon rollar hovalo edilir.
Konkret tapsiriglar tolobolora golocak peso foaliyystindo real ¢otinliklori daha
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yaxsl tosovviir etmoyo vo onun problemlarini yaradict sokildo hoall etmoyo
imkan verir. Darslor miisllimin rohborliyi altinda hoyata kegirilon foaliyyatlorin
otrafl1 tohlili ilo basa catir.

Ekspert formasi - miiallim bir vo ya bir nego toloboni ekspert toyin edir
vo qrupa bir qismini verir. Isi bitirdikdon sonra miiollimin amri ilo ekspert bas
veronloro 6z baxisini ifado edir vo bu tip pesokar problemlorin hollini
optimallagdirmaq {igiin tovsiyelor verir. Tolobalor praktiki tapsiriqlari yerino
yetirorkon soxsi tocriiboni, eloco do tdvsiys olunan materiallarda tosvir olunan
diinya tocriibasini tam nozoro almaga ¢aligmalidirlar.

Praktiki dors zamani iki qrupdan olan toalobalorin raqib kimi ¢ixis etdiyi,
ovvalcadan secilmis problem {lizro 6z arqumentasiya vo oks-arqumentasiya
sistemini hazirlayan miizakirosi togkil olunur.

Tacriibali misllimlorin faaliyystindo “konkret problemli voziyyastlorin
tohlili” metodu genis yayilmisdir. Hazirlig marhalasinds voziyystin mahiyyasti
formalagir, dorsin moqgsadleri, yeri vo vaxti miioyyon edilir. Yazili formada
tolabalora bir nego tosvir edilmis problemli voziyyatlor verilir. Dars zamamn
asagidakilar hoyata kegirilir: tolobolor torofindon sonraki naticolor vo gorarin
osaslandirilmasi ils vaziyystin miistaqil tohlili; tohlilin naticalori vo vaziyyatin
halli yollar1 haqqinda hesabat; toqdim olunan hallorin kollektiv miizakirasi.
Praktiki dors keg¢irmak {i¢iin miiollim metodiki islonmo hazirlayir. Metodoloji
inkisafda asagidakilar onun osas elementlori kimi oks olunur:

e giris hissosinda: dorsin aktualligi vo onun golocok pesokar foaliyyot
ticlin shamiyyati,

e dorsin mozmununun qisa tasviri;

e dorsloro hazirligin yoxlanilmasi yollar1 vo miisllimin miilahizesine
osason digor suallar;

e osas hissada: tadris suallar1 vo onlara ayrilan todris vaxti verilir;

e monimsanilocak todris materialinin mozmunu;

e praktiki isin idara edilmasi tizra miisllima metodiki tovsiyalar;

o toloboalorin idrak faaliyyatini artirmagq {iglin todris vo maddi dastak, tisul
va vasitalordon istifads qaydasi;

e nozarat lisullar tohsil tapsiriglarinin yerino yetirilmasi va s.;

e yekun hissoda: dorsin yekunlasdirilmast;

e qgarsiya qoyulan mogsad vo vozifoloro nail olma doracasinin
qiymatlondirilmasi meyarlari,

e tolobaloarin tohsil foaliyyatinin qiymatlondirilmaesi:

e miistoqil is liglin tapsiriq: tovsiyo olunan adobiyyat siyahisi.

Rohbor praktiki dorsin kegirilmasi {i¢lin plan hazirlayir. Planda tohsil
maogqsadlari, todris vo maddi destok, dorslorin kegirilmasi qaydasit miioyyen
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edilir. Darsin ovvolindo miisllim mdvzunun osas kateqoriyalari iizro “giris”
nozarati kegirir vo bir qayda olaraq, sagirdlordon bir ne¢o masaloni hall etmoyi
tapsirir. Tapsiriglar ovvallor toloboloro miistoqil is {igiin tapsiriglar kimi toklif
olunanlara oxsar olmalidir. Tolobalorin golocok peso foaliyyati mosalolorinin
halli ilo tapsiriqlarin “baglanmasindan” istifade etmok lazimdir. Cavablarda
sohvlor olarsa, miiallim sohvlorin sobablorini Gyronir, sagirdlorin diggoatini
onlara calb edir va onlarin qarsisini almagq {igiin tovsiyaler verir.

“Giris” nozaratini hoyata kegirdikdon sonra miisllim praktiki dorsin osas
masalalari lizorindo islomayo baglayir. Sagirdlor miistoqil is zamani toklif
olunan tapsiriglar1 kifayot qodor dorindon islomislorso, miiollim isgiizar oyun
metodundan istifado edorok dorsin asas hissosini kegirir. Bu halda, todqiqat
qrupu mikroqruplara boliiniir, hor biri 6z vozifosini alir. Tapsirigi yerino
yetirdikdon sonra hor bir mikroqrupun foaliyyoti qiymatlondirilir. “Giris”
nazarati zamani qrupun miistoqil is ti¢lin toyin edilmis todris materialini kifayot
godor monimsomoadiyi ortaya c¢ixdisa, o zaman mMmuosllim isgiizar oyunu
morhololorle, har bir morhslonin mozmununu daha otrafli dyronmakls aparir.
Materiallarin monimsonilmasinin naticalorinin monitoringi zamani elektron test
programlarindan istifado edilo bilor. Darsi yekunlagdirarkon miiollim
sagirdlorin diggatini halli an boyiik ¢atinlik yaradan problemlors yonaltmoklo,
todris tapsiriglarinin yerino yetirilmo doracasini qisaca geyd edir. Goalocokdo
hans1 masalalars xiisusi diqgat yetirmali oldugunu miisyyan edir. Praktik dorsin
strukturu forqli ola bilor. Bir halda, avvelco miiollimin 6zlii miioyyen sinif
mosaloalorin halli yollarini niimayis etdirir, sonra oxsar masalolorin halli ti¢lin
mosqlor toskil edir, basqa bir halda, tolobolor dorhal problemlori miistaqil holl
etmoyo baslayirlar, lakin zoruri hallarda miisllim izahatlar vo maslohatlor verir
[1, s.164]. Praktiki dors, bir qayda olaraq, miihaziralordo niimunolori verilmis
totbigqi masalolorin hallidir. O, nozoriyyo ilo tocriibo arasinda olagoni tomin
edir, tolobalords miihaziralords vo miistaqil is noticesindo olds etdiklori biliklori
totbiq etmok bacariq vo vardislorinin inkisafina komok edir. Miihazira vo
praktiki moggolo ciddi sokilde vaxt baximindan ndvbologsmali vo problemli
voziyyatlo metodik cohotdon olagoli olmalidir. Miihazira tolobolori praktiki
darso, praktiki darsi iso ndvbati mithazirays hazirlamalidir.

Hor bir praktiki dorsdo hor bir miiollimin osas vozifasi 6z intizamini
Oyratmoklo yanasi, sagirdo diisiinmoyi, standart vo qgeyri-standart masalalori
hall etmoayi dyrotmok, miioyyan pesokar shomiyyatli soxsiyyat keyfiyyotlorini
inkisaf etdirmokdir. Praktik moggalolorin mogsadi timumi peso vo xiisusi fonlor
lizro sonraki tohsil foaliyyeti {i¢lin zoruri olan praktiki peso vo ya tohsil
bacariglarinin formalasdirilmasidir.
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ALI MOKTOBLORIN ORTA OSRLOR TARIXININ
TODRISINDO YARADICI TOFOKKURUN INKISAF
ETDIRILMOSI PROBLEMININ MAHIYYOTI

Xiilasa
Bu moaqalads ali pedaqoji tahsil miiassisalorinda orta asrilar tarixi kursu iizra
kecirilon seminar masgalalorinds yaradict tafokkiiriin inkisaf etrilmoasi probleminin
mahiyyatinin ahamiyyati tohlil edilib. Yaradici tofokkiiriin inkisafina tasir edon
metodlardan istifadanin samoraliyi isiglandrilnmigdir.

CYTbH IPOBJIEMbBI PA3SBUTHUA TBOPYHECKOI'O
MbBIIIJIEHUA ITPU ITPEIIOJABAHUU HCTOPUU
CPEJJTHEBEKOBbBSI B BHICHIEH HIKOJIE

Pe3zrome
B Oaunou cmamve npoananuzuposana 6aNCHOCMb CYWHOCMU NPOOIeMbl
DPA3BUMUSA MEOPHUECKO20 MbIUMIEHUSL HA CEMUHAPCKUX 3AHAMUAX, NPOBOOUMbBIX NO
Kkypcy ucmopuu Cpeonegeko8bs 6 @blcuiux yueOHvlx 3asedenusx. lloouepkHyma
IhPexmusHOCmMb UCNONBL30BAHUSL MEMO0008, GIUSIOWUX HA PA3GUMUE MEOPUECKO20
MbIUUTICHUSL.

THE ESSENCE OF THE PROBLEM OF DEVELOPING
CREATIVE THINKING IN THE TEACHING OF
MEDIEVAL HISTORY IN HIGHER SCHOOLS

Summary
This article analyzed the importance of the essence of the problem of
developing creative thinking in the seminar sessions held on the medieval history
course in higher educational institutions. The effectiveness of using methods affecting
the development of creative thinking has been highlighted.

Agar sozlar:  yaradici  tofokkiiv, tongidi  tofokkiiv, lahiyalor metodu,
prognozilasdirma, metodika, psixologiya, tohsilalanlar
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Key words: creative thinking, critical thinking, project method, forecasting,
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Miiasir dovriimiizdo qabaqeil 6lkoalorin tohsiline nazar yetirsok, tolimdo
ugurla aparilan islahatlar vo tohsil alan tolobolorin miivoffoqiyyatli naticolorini
aydin sokildo goro bilorik. Biitiin bunlar yeni tolim texnologiyalar1 vo
Usullarinin effektiv tosirinin gdstoriciloridir. Istifado olunan Usullardan on
faydalis1 tofokkiirle bagli texnikalardir. Xiisusilo yaradici tofokkiiriin hom orta,
hom ali moktablords tohsil alanlarin bacariq va istedadlarinin {izo ¢ixmasina
imkan yaradir, onlarda idraki foalligin inkisafini daimi olaraq tomin edir.
Sovetlor dovriinds tohsil onanavi olaraq kegirilirdi, bu iso sadaco olaraq tohsil
alanlarin tarix vo digor elmlari dorindon monimsomasina imkan vermir, natico
olaraq azborgilik yaradirdi. Lakin Azorbaycan Respublikasi Heydor Oliyevin
rohbarliyi ilo 6z miistoqilliyini qazandiqdan sonra 6lkonin biitiin sahalori ilo
barabar tohsil sahosindo xiisusi islahatlar kegirildi. Bu giin Heydor Oliyevin
tohsil strategiyasi onun miitogsokkil vo bacarigli davamgisi olan Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev torafindon ugurla davam etdirilir.

“Olko Prezidenti conab Ilham Oliyevin “Azorbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisafi tizro Dovlot strategiyasi” 24 oktyabr 2013-ci il tarixli
soroncami tohsilimizin inkisafinda, pedaqoji elmimizin inkisafinda yeni bir
morholo agmigdir” [1, s.16]. Bu ohomiyyatli dovlet soroncamini tohsil
sahomizin pedaqoji, metodoloji osasin1 hesab edo bilorik. Sonad 6lke
prezidentinin gonclorin tohsil golacoyine vo timumilikde dovletin tohsil
sistemino olan diqqgotini, qaygisini, tohsilo verdiyi doyeri oks etdirir.
Islahatlarin hoyata kegirilmasi sayosindo pedaqoji sahosing yeniliklor gotirildi.
Beloliklo, ononovi tolimdon uzaqlasaraq sagird vo tolobolorimizin kegirilon
dorsloro maragimi artiran, tohsil alanlarin dorslordo daha foal istirakini tomin
edon metodlardan, onlarin tofokkiirlinli, toxayyiiliinii, diqget vo hafizasini,
yaradiciliq  diinyasin1  aktivlegdirorok  inkisafini  tomin edon  tolim
texnikalarindan istifadoyo kecid olundu.

Ali moktoblordo Orta osrlor tarixinin todrisindo kegirilon miihaziro vo
seminar mosgoalalorindo tolabalorimizin mdvzulara dair mentiqi, tonqidi,
yaradict yanagmalar1 dorsin soviyyasini yiiksaltmoyos xidmot etmoklo yanasi,
homg¢inin onlar diisiindiiriir, fikron analiz, sintez edib dorsin mozmununu daha
yaxsi qavrayirlar, bu zaman yoldaglarinin diisiincaloring vo ya mévzunun 6ziino
tonqidi yanasib 6z oks forqli fikirlorini bildirir. Bunun 6zii is9 artiq yaradicilig
ortaya ¢ixarir, onlar 6z forziyyslorini irali siiriirlor. Natico etibarilo dorsin
monimsamo prosesi dorindon aparilir vo ortaya yeni fikirlor meydana ¢ixir.
Azorbaycan tarixinin orta osrlor dovriine nozor salsaq, gorkomli tarixi
soxsiyyotlordan olan Sah Ismayil Xotai’nin “Markozlosmis vahid Azarbaycan
dovlati”nin birlosdirilmasindo bdyiik xidmatlori olmusdur. Bu mévzunu miiasir
dovrlo inteqrasiya etdikdo ali moktoblords tohsil alan tolobolor “44 giinliik
Zofor tarixi” ilo miiqayiso metodundan istifado edorok basda ali komandan

240



MAGISTRANT 2024, }o1(13)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

[lham Bliyev olmagla daha bdyiik golobenin sahidi olurlar. Daha sonra tohsil
alanlar bohs olunan mévzu ilo bagl layihs hoyata kegirirlor.

Yaradici tofokkiiro yonolmis Usuldan biri elo lahiyslor metodudur. Bos
layihoalor metodunun 6zii nodir?

“Layiho metodu, bu noticolorin macburi togdimati ilo tolobalorin
mistoqil horokotlori naticosindo miioyyon bir problemi holl etmoayo imkan
veron miiayyen bir tohsil va idrak tisullar toplusudur. Ogar layiho metodundan
pedaqoji texnologiya kimi danisirigsa, onda bu texnologiya yaradici xarakter
dasiyan todqiqat, axtarig, problem osasli metodlar toplusunu ohato edir.
Umumiyyatlo, todrisde layiho metodu vo ya problemin holli metodu XX asrin
ovvallarinda tofokkiiriin problemin hoalli oldugunu miidafis edon amerikali dilgi
C.Dyuinin asarlarinds islonib hazirlanmisdir” [2].

Ali moktoblorde Orta osrlor tarixinin todrisinda tolobalor Sah Ismayilin
Azorbaycan torpaglarii birlosdirmak ugrunda apardigi miibarizo ilo III ivan
Vasilyevicin Rusiya torpaqlarini birlogdirmosindo gostordiyi soylor arasinda
oxsar va ya forqli cohatlori aragdirib tarixi monbalors, faktlara miiracist edorok
layiho hazirlaya bilorlor. Bu zaman miixtalif toqdimat formalar1 vasitosilo
niimayis edirlor. Sonda hazirlanmig layiholorin miizakirasi aparilir. Layiholorin
hazirlanmasi talobalords yaradiciligi, zehni, idraki foaliyyati horokoto kegirir vo
onlarin bacariqlarini ortaya ¢ixarir. Yaradici tofokkiiriin inkisafi ligiin tolobalor
xiisusi zominds yeni layiho qurmagi, yaradici sokildo diisiinmoyi dyronmalidir.
On osas sort odur ki, tosilalanlar miistoqil halda axtarislar aparmalidir, bununla
da onlarda todqiqatgiliq qabiliyyotinin inkisaf etdirilmosi, layiho {iclin 1is
dsullariin azad se¢mosi, togdimatin onlarin 6zlorinin sec¢diyi ardicilligla
gostarilmasina verilon imkanlar onlarin yaradiciliq azadlig: ilo baglhdir.

Yaradiciligi ortaya ¢ixaran kifayot qodor Usullar var. Tohsil sahoasindo
dstiinliik verilon yaradiciliga yonolmis digor texnika proqnozlasdirmadir.
Professor MUbariz ©Omirov kitabinda prognozlasdirma texnikasini asagidaki
Kimi ifado etmisdir.

Prognozlagdirma

Prognozlasdirma - golacays prognozlarin qurulmasi.

{No olard, agar...) (prognozlasdirma) (ciitlordo aparilir)

1. Gilinos itsa no olard1?

2. Istirak¢ilar moktobdo oxumasalar na olardi?

3. Cokmali pisik yalmiz 6zii haqqinda fikirlossa, pahlovan iso xeyirxah
olsa idi no olard1? Bu mdvzuda insa yazmaq vo ona sokillor ¢okmok [3, s.473].

Ali moktoblordo seminar mosgolalorinds Sah Ismayil Xotai’nin “Siz no
istayirsiniz, Azorbaycan taxt-tacini, yoxsa "Giiliistan" qalasin1?” [4, $.52]
islotdiyi bu climlo otrafinda fikir miibadilosi aparsaq, o zaman prognozlasdirma
belo olacaq:
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Sah Xotai Tobrizi deyil, Gilistan qalasinin alinmasint se¢soydi,
hadisolor neco corayan edordi?

Bir digor sual ogor mogvoratdo qizilbas omirlori sahla eyni fikirdoe
olmasaydilar no olard1?

Miisllimlar prognozlasdirmani verdikden sonra timumilagdirme aparib
noaticaya golirlor. Yaradici diisiinmoyo tosir edon amillor kifayot qodor ¢oxdur.
Biz bunlar sadalayanda miiasir texnologiyalardan bohs etmadon keg¢o bilmorik.
Ogor kegmis tolimlo yeni tolimi miiqayisa etsok, oan boyiik forglordon birinin do
informasiya miibadilosinin siirotlo dovran etdiyi miiasir texnologiyalar
oldugunu gorarik.

Seirlor, hekayolor, sokillor, maketlor vo s. bir s6zlo yaradic1 osorlor
yaradic1 tofokkiiriin texnikalarina daxildir. Talobalor bununla 6z bilik vo
bacariglarin1 niimayis etdirirlor. Bilirik ki, metodika, pedaqogika, psixologiya
bir-birlari ilo slagalidir. Psixologiyada yaradiciliq ilo bagli Rusiya psixoloqu
S.L.Rubinsteyn yaradiciliga belo bir torif vermisdir: “Yaradiciliq insanin xiisusi
nov foaliyyati olub ictimai shomiyysti olan maddi vo monovi doyorlorin
yaradilmast prosesidir. Yaradiciliq da mahiyyat etibar1 ilo idrakdir.
Yaradiciliga sadocs olaraq idrakdir demok do azdir. Ona gors ki, hor ciir idrak
foaliyyoti elo insanin foalligidir. Yaradiciliq insanin foalli§inin  xiisusi
formasidir” [5, s.330].

Istedadin baslica sortlorini ©.9.09lizado yaradic1 tofokkiirdo goriir. O
geyd edir ki, “Istedadli usaqglarm qoriba kognitiv {islubu var. Onlar adi bir
seydo geyri-adilik goriir, rastlagdiglart problemlori aglagolmoz vo geyri-formal
yollarla hall edirlor” [6, 5.316].

Azarbaycan dovlatinin golocayi onun bilikli, bacariqli, kreativ diigiinen
gonclorino  baglidir. Bu mogsodlo tohsil sahosindo miiollimlordon  bilik
vermaklo yanasi aldo olunan biliklari totbiq edon vo yeni bilgilori kosf edib
lahiyalor ortaya ¢ixaran tolabalorin yetisdirilmosi tolob olunur. Bu da aydin
oldugu kimi yaradic1 tonqidi, montiqi biitovliikdo desok, tofokkiiriin aktiv
faaliyyotina dayanir.

Natica: Moqalods ¢oxsayli todqgiqatcilarin fikir vo miiddoalarina istinad
edorok Ali tohsil miisssiselorinds Orta osrlor tarixinin todrisinds yaradici
tofokkiiriin inkisafinin shomiyyati iizo ¢ixarilmigdir.

Movzunun aktualhi@i: Orta osrlor tarixinin todrisinde yaradici
tofokkiiriin inkisaf etdirilmasi probleminin mahiyyastini vo yaradiciliga tosir
edon metodlarin  ohomiyyati qeyd olunub. Movzu kifayot qodor
aragdirilmadigina gors bir cox tadqiqatginin diqqet markezindadir.

Mbogqalonin elmi yeniliyi: Yaradici tofokkiiriin inkisafi ilo bagh
probleminin tohlilindo aydin oldu ki, bu mdvzu tohsil sahasinda tolobslorin
idrak foalliginin inkisafina motiv yaradir.

242



MAGISTRANT 2024, }o1(13)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

Magqalanin praktiki shomiyyati: Mogalodon ali vo orta iimumtahsil

moktoblordo miisllimlor va tolaboalor elmi foaliyyatlorindo yararlana bilor.
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PESO-IXTISAS TOHSILI MUOSSISOLORINDO
TOLOBOLORIN YARADICI DUSUNCO TORZI

Xiilasa

Moaqalads yaradici tofokkiiviin mahiyyati va strukturu aydinlasdirilir, burada
yaradici tafakkiir geyri-standart faaliyyat metodlarindan istifadaya va orijinal ideyalar
yaratmagq bacarigina asaslanan subyektiv yeni bir seyin yaradilmast prosesi kimi basa
diigiiltir, yaradici tofokkiiviin strukturu yaradiciligin har bir morhalasinds hanst
problemlarin hall olunduguna asasan miiayyan edilir.

Talobalarin yaradici tofokkiiriiniin formalagmast iigiin zoruri olan pedaqoji
soraiti: talobalorin  ehtiyac-motivasiya sferasimin  yenilonmasi; problemli talim
prosesinda yaradict masalalorin halli alqoritmini va layiho metodunu monimsamak;
asasan kicik qrup tohsili; miiallimin yaradiciliq faaliyyatini toskil etmoaya psixoloji vo
pedaqoji hazirligi; talim prosesinds talobalorin aks etdirma movqeyinin inkisafi
miiayyan edilir.

TBOPYECKOE MBIIWJIEHUE CTYJAEHTOB B
HNPOPECCHUOHAJIBHO-CIIEIIUAJIBHBIX YYEBHbIX
SABEJAEHUAX

Pezrome

B cmamve ymounsemcsa cywnocme u cmpykmypa meopuecko2o0 MuluLieHUs,
20e noo0 mMEopYeCcKUM MblUuleHUueM HNOHUMAEmCs Npoyecc CO30aHUs 4Ye20-mo
CYOBLEKMUBHOCO HOB020, OCHOBAHHYLIL HA UCHONIb308AHUU HECTNAHOAPMHBIX MemO008
0esAmenbHOCMU U YMEHUU 2eHepuposamv — OPUSUHATbHble —uleu, CMpYKmypa
MBOPUECKO20 MblULIEHUS ONPeOesiemcs UCX00s U3 mo2o, Kakue 3a0ayu peuaiomes
HA Kaxcoom smane meopiecmsad.

Ileoazocuueckue ycnogus, Heobxooumvie 015 QOPMUPOBAHUS MEOPUECKO2O
MbIUWAEHUS.  yuawuxcs: — 0OHOGIeHUe  NOMPEeOHOCTMHO-MOMUBAYUOHHOU  cqhepbl
VUAWUXCA; 0CBOEHUe ANeOPUMMA U Memooa NPOeKma peuleHus Mmeopueckux 3a0ay 8
npoyecce NpoOIEMHO20 O0YYeHUsl, NPEeUMYUWECMEEHHO MAal0epynnogoe obyuenue;
NCUXON020-NEeOA202UYECKAsl 20MOBHOCMb Nedaz02a K Op2aHu3ayuy meopyecKou
OesamenvHOCmuU, onpeodeniaemcs passumue pe@reKcugHou Nno3uyuu yuawuxcs 8
npoyecce 0byueHus.
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CREATIVE THINKING OF STUDENTS iN VOCATIONAL
EDUCATION INSTITUTIONS

Summary

The article clarifies the essence and structure of creative thinking, where
creative thinking is understood as a subjective process of creating something new
based on the use of non-standard methods of activity and the ability to generate
original ideas, the structure of creative thinking is determined based on what
problems are solved at each stage of creativity.

Pedagogical conditions necessary for the formation of creative thinking of
students: updating the need-motivation sphere of students; mastering the algorithm
and project method of solving creative issues in the process of problem learning;
mainly small group education; psychological and pedagogical readiness of the
teacher to organize creative activity; the development of students' reflective position in
the learning process is determined.

Acar sOzlar: pesa moktablori, yaradict diisiinca, yaradiciliq, pesa hazirligi,
yaradici tafokkiir

Knrouesvie cnosa: npogeccuonanvhvie yuunuwya, meopueckoe MululleHuUe,
KpeamueHoCmb, NPophecCuoHaIbHas ROO20MOBKA, MEOPUECKOe MbIULICHUE

Key words: vocational schools, creative thinking, creativity, professional
training, creative thinking

Miiasir comiyyatin inkisafinda texnoloji toraqqi naticasindo bas veran
qlobal addim istonilon sonaye sahasindo ragabastgabiliyyatli miitoxassisin
formalagsmasinda tohsil sistemi qarsisinda yeni vozifolor qoyur. Bu halda osas
vozifo pesokar hoyat prosesindo yaranan problemlorin vo voziyyatlorin hollino
geyri-standart yanagmalarin islonib hazirlanmasi va togkilidir.

Indi tohsil miiossisolori sagirdlorin sistemli tofokkiiriiniin, yaradiciliq
foaliyyotinin vo miistoqilliyinin inkisafina yonalmis prinsipial yeni vozifolor
goyurlar. Pesa-ixtisas tohsili miiassisalorindo miitoxassis hazirliginda asas sey
hazir biliklorin monimsanilmasi deyil, mozunlarda miistaqil bilik oldo etmoys
vo ondan yaradici sokildo istifado etmoys imkan veron idrak iisullarim
manimsamok bacarigimin inkisafidir.

Istonilon kadr hazirligi sahosindo golocok miitoxassislorin yaradici
tofokkiiriiniin inkisafi peso tohsilin ugurlu foaliyystinin gostericisidir. Tohsil
paradigmalarmin doyismasi proseslori, tolimo sagirdyoniimlii yanasmanin
totbiqi, miisllim vo sagird arasinda qarsiligh slagenin subyekt-subject aspektini
vurgulayan pedaqoji texnologiyalarin islonib hazirlanmasi modellori fonunda
bu vozifo daha da aktuallasir. Yaradiciliq potensialina malik, yaradici isdo
Oziinli hoyata kegira bilon miitoxassisin hazirlanmasina sosial sifaris do xiisusi
ohomiyyat verir.
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Bu baximdan, hor bir tolobonin yaradiciliq qabiliyystlorini qorumaq vo
inkisaf etdirmok {ig¢lin nozords tutulmus peso tohsilin xiisusi rolu wvar.
Tolabolorin yaradict tofokkiirinlin tobistinin dyronilmasi, peso-ixtisas tohsili
miuossisolorindo hazirliq prosesindo onun formalagsmasi mexanizmlorinin vo
sortlorinin miioyyan edilmasi alimlorin diqqgatini calb etmokds davam edir.

M.I.Meerovi¢ vo L.i.Sragina goro: “Miiasir comiyyetin soxsiyyatdo
yaradici diislinco torzinin sabit komponentlorini formalasdiran intellektual vo
psixoloji inkisaf sistemino ehtiyaci var. Intellektual sistem kimi bu diisiinco
torzinin osas xiisusiyyeti hor hansi bir problemi tahlil etmok, sistemli slagalor
qurmagq, ziddiyystlori miioyyon etmok, onlarin ideal soviyyoado hoall yollarini
tapmag, belo hoall yollarmin iglonmosinin  miimkiin  variantlarini
prognozlasdirmaq vo s. [4]

Yaradict tofokkiir dedikdo, bayagi fikirlordon istifado etmodon,
corgivodon konar diislinma qabiliyyotini basa diisocoyik, halbuki diisiinco
prosesi daxili motivin meydana ¢ixmasi naticosindo bas vermoli vo yaranmis
problemin hoallinds soxsi maraq gostormalidir.

Tohsil miiossisasinin tolobolori miioyyon soxsiyyot keyfiyyatlorino
malik olmalidirlar: doyison hoyat voziyyatlorine ¢evik uygunlasmali, lazimi
biliklori miistoqil oldo etmoyi bacarmali, onlar1 praktikada moharstlo totbiq
etmoli, molumatla bacariqla islomoli, lazimi {mumilosdirmalor, naticolor
cixarmali, niimunalor yaratmali, tohlil etmali, miistoqil tonqidi diisiinmak, yeni
ideyalar iroli siirmok, yaradici diigiinmok, 6z monoviyyatini, intellektini,
modoni soviyyosini inkisaf etdirmok iizorindo islomok, miixtolif sosial
qruplarda {nsiyyostcil olmaq, miixtolif saholordo birgo islomoyi bacarmag,
istonilon miinaqisodon asanligla ¢ixa bilmok.

Bu baximdan, todris prosesinin xiisusi togkilini, mozmununa, tolim
mosgolalorinin  togkili formalarina miioyyon metodik yanasma tolob edon
yaradiciliq gabiliyyatlorinin inkisafi probleminin praktiki islonmasino ehtiyac
var.

Yaradic1 tofokkiiriin formalasmasi yaradici faaliyyst prosesinds, yoni
idrak maragi talob olunduqda, soxsi ehtiyaci hayata kegirmak va ya soxsi mona
ehtiva edon pesokar problemi holl etmok {iiciin praktiki heorokstlor hoyata
kecirildikdo miimkiindiir.

Belolikla, peso-ixtisas tohsili miiossisolorinda tolobolordo yaradici
tofokkiiriin inkisafi li¢lin on yaxs1 vasito todqiqat foaliyyatidir. Todqiqat
foaliyyoti bir vo ya bir nego todqgiqat omoliyyatinda holl edilmoli olan
yaradiciliq vo tadqiqat problemlorinin halline yonalmis foaliyyatdir.

A.V Xutorskinin  fikrinco, yaradiciiq - “bir-biri ilo olageli
gabiliyyatlorin biitiin sistemlorini - elementlorini 6zliindo comlagdiron inteqrativ
qabiliyyotdir. Maoasolon, yaradiciliq qabiliyyetlori toxoyyiil, assosiativlik,
fantaziya, xoyalparostlikdir” [5].
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Peso-ixtisas tohsili miiassisalorindo tolobalorin Yyaradict tofokkirin
inkisafina yoOnolmis todqigat foaliyyotini hoyata kegirorkon miiollim oqli
foaliyyotin toskilatcisidir. Bu o demokdir ki, miiollim todqgiqat foaliyyati
prosesindo tolobolordo yaradici tofokkiiriin aktivlosmosi vo tolobati {iciin
situasiya vo gorait yaratmalidir. Belo todqiqat faaliyyatlorinin togkili ii¢iin bazi
toloblori geyd edok:

1. Faaliyyat prosesindo tolobonin siiurlu sokildo yeni vo orijinal ideyalar
iroli siirmoak {icilin soy gdéstormosi zoruridir.

2. Ogoar tolobo ilk cohdds sohva yol verirss, o zaman onun sohv fikrini
osasl gokildo tohlil etmok vo ona bagga variantlari nozordon kegirmoyi vo ya
yeni todqigat tisullarini stnamag toklif etmok lazimdir.

3. Miizakirs ii¢ilin sorait yaratmagq, “haqigot miibahisods dogulur” devizini
xatirlatmagq lazimdir.

4. Toklif olunan problemin holli iiglin iroli siiriilon forziyyslorin vo
harokatlorin praktiki sinagdan kegirilmasino sorait yaratmaq lazimdir.

5. Foaliyyot prosesinds tolobo planlagdirilmamis notico oldo edorss, o
zaman onun diqqgatini faaliyyat noticosinds vo ya ehtimal irali siirmo prosesinda
bas vera bilocok izahat vo ya xotanin axtarigina colb etmok lazimdir.

6. Tolobonin diqgetini alman vo gozlonilon todqiqat naticolorinin
uygunluguna yonoltmak lazimdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, peso-ixtisas tohsili miiossisalorindo tolobalorin
pesokar ohomiyyatli keyfiyyatlorini inkisaf etdirmok texnologiyasi asagidaki
hallarda somarali sokildo hoyata kegirilo bilor:

* peso tohsili miossisosinin golocok mozununun peso vo yaradiciliq
foaliyyotinin, peso ohomiyyotli keyfiyyastlorinin, belo faaliyystin hoyata
kecirilmasi {iglin zoruri olan soxsi xassalorinin tohlilino asaslanir;

* tolobolorin peso foaliyyatine maraq vo qabiliyyastlorinin Syronilmasi
osasinda;

e tolimin mozmununun mildyyon edilmasini (fundamental vo xiisusi
biliklorin optimal balansinin miioyyon edilmasini) ohato edir;

e tolimo layiho osasli vo goxsiyyotyonliimlii yanasma osasinda hoyata
kecirilir (tolimin toskilati formalarinin, todris metodlarinin vo miistoqil isin
secilmosi, miiasir todris vasitolorinin totbiqi);

* daxiletma, cari vo yekun nozarat (monitoring) Usullari sistemino
malikdir;

* rahat 6yronmo miihiti tomin edir [8].

Peso-ixtisas  tohsili  miuossisolorinde  golocok  miitoxassislorin
hazirlanmasinin  humanitar soviyyosini yiiksoltmoklo yanasi, tolobalordo
yaradic1 tofokkiiriin inkisafina da komok edir. Toloboalor golocok peso
faaliyyoatlorinda qeyri-standart yanasma tolob edon problemli situasiyalarin
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halli zorurati ilo tizlosocoklor. Bu clr problemlorin effektiv halli yaradict
foaliyyotdo miioyyan tocriiba olmadan miimkiin olmayacaqdir.

Problemli tolimdo tolim prosesi tobii tofokkiir prosesine yanasir,
tolobalordon yiiksok oqli foalliq tolob edir, onlarin miistoqil yaradici faaliyyat
qabiliyyetini formalasdirir.

Bu baximdan, tofokkiir idrak prosesi kimi on ¢ox tohsil prosesindo
inkisaf etmolidir. Bundan olava, bir proses olarag diisinmo miioyyan
morhoaloloro malikdir, bunlardan an vaciblori: problemli voziyyatin yaranmasi,
problemin qoyulmasi, problemin halli vo icrasi. Biitiin bu tofokkiir morhololori
tolim foaliyyoti prosesindo ford torofindon inkisaf etdirilmoali vo hoyata
kegirilmalidir.

Tolobolorin  yaradici tofokkiiriiniin  mithim komponenti problemin
hallini tapmaq ehtiyacinin olmasidir. Tohsil subyektlorinin baxilan vazifoyo
soxsi miinasibati yenilonmodon belo bir ehtiyac yaranmaya bilor. Bu monavi
ehtiyac tokco 0zliiylindo deyil, sagirdlorin 6ziino hérmotini artirir, hom do
onlara problemin holli yollarin1 miiqayiss etmok, se¢gmok vo asaslandirmaq
imkani verir.

Talobalorin yaradici tofokkiirlinlin belo bir komponentinin hadisalorin
tonqidi gavrayisinin moveudlugu kimi rolu ohomiyyatlidir. Bu baximdan hom
hiiquqi voziyyatin 6ziiniin realligini, hom do onun dork edilmosinin miimkiin
variantlarin1 miizakirs etmok cohdlori dastoklonmalidir. Bels bir tohsil tapsirigi
miiollim voziyyoti basa diismok {iciin aydinlasdirict suallar verdikds, eyni
hadisoya miixtalif qiymatlor verdikdo miimkiin olur.

Golocok  miitoxossislorin - tonqidi  tofokkiiriiniin  inkisafinin  bu
komponentlori tohsil prosesindo tam sokildo hoyata kegirilo bilor. Eyni
zamanda, tolobalorin yaradici tofokkiiriiniin inkisafinin prosessual torafi peso
tohsilinin mozmun tarafine uygun olmalidir.

Demoli pesokar 6z miigoddoratini toyinetmo prosesinda tolobalorin
yaradici tofokkiiriiniin xiisusiyyatlorinin 6yronilmasi zamani yaradici tofokkiirlo
pesokar 0z miiqodderatin1 toyinetmo arasindaki olagolor empirik olaraq
miioyyon edilmis vo nozori cohotdon osaslandirilmig, yaradict tofokkiir
parametrlori, yaradict tofokkiirlin inkisaf soviyyesi ilo tolobolorin akademik
nailiyyatlori arasinda pesokar 6z miigoddoratini toyinetmo komponentlori tohlil
edilmis vo asas psixoloji amillor miisyyon edilmisdir.

Bir insanin peso toloblorine uygunlugu omok mohsuldarliginda
somoaraliliyin vo miivaffoqiyyatin tominatidir, eyni zamanda pesokar vo soxsi
rifahin tominatidir.

Osas vozifolordon biri sagirdlors 6z qabiliyyatlorini tam niimayis
etdirmak, tosobbiiskarliq, miistaqillik ve yaradiciliq qabiliyyatlorini inkisaf
etdirmokdir. Bu tapsirigin  miivoffoqiyystlo hoyata kegirilmasi osason
tolobalorin yaradiciliq foaliyyetinin artirilmasi {iglin metod vo iisullardan
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istifado edilmoasindon asilidir. Onlar ¢gox miixtalifdir vo todris prosesindo genis
totbiq olunur.

Yaradic1 tofokkiiriin inkisafi metodologiyas: asagidaki prinsiplora
osaslanmalidir:

* faaliyyat - hor hans1 bir faaliyyet prosesinds har hansi inkisaf bag verir;

e fordilik - nozoro almaq lazimdir ki, hor bir usagin fordi xiisusiyyatlori
ona 6z qabiliyyatlorini yalniz miioyyon hiidudlarda mogq etmoyo imkan verir;

e ardicilliglar - on sadolordon baslayaraq, onlart monimsadikco onlari
todricon ¢atinlogdiron moasqlor toklif etmalisiniz;

e morholo-morhalo - bacariglart  inkisaf etdirmok iiglin  tolim
foaliyyatlorino tolimlor daxil edin, ndvbati morholoys baslayanda ovvalkini
keca bilmozsiniz;

* psixoloji rahatliq - usaq 6z ugursuzluglarini hiss etmomalidir;

e miiollim, valideynlor vo psixoloji xidmot arasinda omokdasliq.

Yaradici tofokkiiriin inkigafi tiglin asagidaki sortlor yerino yetirilmalidir:

* todris tlislubunda ananavilikdon, moaisotdon, monotonlugdan qaginmag;

* hoddon artiq isdon vo masq ylikiindon qaginmag;

* kognitiv maraqlarin stimullasdirilmasindan istifado etmok;

e miixtolif dsullarla (illustrasiyalar, oyunlar, krossvordlar, zarafat
problemlori, ayloncali masqlor) idrak maraqlarini stimullasdirmag;

e oqli foaliyyot vo torbiys isinin texnikalarini xiisusi Oyrotmok, todrisin
problem-axtaris metodlarindan istifads etmok.

Beloliklo, sagirdlordo 6yronma tigiin miisbot motivasiya formalasdirmaq
lazzmdir ki, bu da bilik oldeetmo prosesindo koniillii soylorin tozahiiriinii,
mahiyyat etibarilo usagin idrak foaliyyatinin inkisafidir.

Peso hazirliginin ilkin morholasinda talobalorin yaradict tofokkiirii ilo
pesokar 0z miiqaddoratini toyinetmos arasinda olagolorin todqiqi yaradici
tofokkiirlo pesokar Oziiniitoyinetmonin timumi soviyyasi, hamginin yaradict
tofokkiir vo pesokar 6z miigoddoratini toyinetmo soviyyosi arasinda statistik
ohomiyyatli slagalorin pesokar 6z miiqodderatini toyinetmani operativ sokildo
tomin edon tonzimloyici xarakterli soxsi keyfiyyatlorin mévcudlugunu gostordi.
Burada, yaradict tofokkiir fordi pesokar 6z miiqoaddoratini toyinetma torzinin
formalagmasini tomin edon asas keyfiyyat hesab edilo bilor.

Yuxarida deyilonlori timumilesdirarak deyo bilorik ki, qeyd olunan
masalalor kifayot qodor islonib hazirlansa da, miasir tohsil nozoriyyesi veo
praktikasinda peso-ixtisas tohsili miiossisolorindo tolobolorinin  yaradici
tofokkiiriiniin - formalasdirilmas1 problemi psixoloji-pedaqoji todqiqatlarda
lazimi sokilds 6z oksini tapmamigdir.

Belolikla, todqiq olunan sahods pedaqoji elmin voziyyatinin tohlili
peso-ixtisas tohsili miiossisolorindo  tolobolorinin  yaradici  tofokkiiriiniin
formalagsmasina sosial vo peso ehtiyaci ilo bu mosolonin elmin nozariyys vo
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praktikasinda kifayot qodor inkisaf etdirilmomosi arasindaki ziddiyyati
miloyyon etmayo imkan verdi.

Yaradiciliq imkanlarinin formalasdirilmasinin yol vo vasitolorinin no
nozariyyo, nd do elm, iimumiyyatlo, dork etmadiyini soylomok diizgiin olmazdi.
Belo yol va iisullarin elmi qurulmasi tempinin onlara olan tolobatin artim
tempino uygun olmadigim1 sdylomok daha diizgiin olardi. Notico etibarilo,
yaradiciliqg mexanizmlori haqqinda bilik alde etmok iigiin artiq malum olan disul
vo lsullar osason 6z fundamental imkanlarina malikdir. Yaradiciliq
pedaqogikasinin vozifasi sirf yaradicilifa cevrilir: yaradiciliq problemlorinin
todqiqi  sahosindo miiasir voziyyotin unikalligima uygun golon orijinal,
gozlonilmoz hallorin axtarisini tolob edir.
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MOKTOBOHAZIRLIQ QRUPLARINDA 9XLAQ
TORBIYOSININ APARILMASI UZRO ISLORIN TOSKILi

Xiilasa

Torbiyanin asas va an omnomli, Ozayini taskil edan torkib hissasi axlag
torbiyasidir. Usaqlarin saxsiyyat kimi formalasmasinda axlaq torbiyasinin boyiik rolu
vardw. Oxlaq torbiyasi ilk novbada ailado daha sonra tohsilin biinévrasi olan
maktabagadar tohsil miiassisasinda inkisaf etdirilir. Oxlaq torbiyasi maktabagadar
tohsil miiassisalorinda ham tolim foaliyyatinds, hom ekskursiyalar, hom do gazintilordo
aparilir. Maggala vo ekskursiyalar, usaqglara axlaqi dayarlori, normalari éyratmaya
kémoak edir va onlarin manavi inkisafina tasir edir.

OPI'AHU3ALIUA PABOTHI 11O ITPOBEJAEHUIO
HPABCTBEHHOI'O BOCIIMTAHHUSA B IO KOJIBHBIX
I'PYIIIIAX

Pe3zome
Tnasnoii  u  eadwcHeliwell — cocmasisiouleli.  8OCNUMAHUS  SAGAAeMCs
Hpaecmeennoe eocnumanue. Hpascmeennoe eocnumanue umeem OOIbUIYIO DOTb 8
Gopmuposanuu pebenrxa xax auunocmu. Hpaecmeennoe eocnumanue passusaemcs
npexcoe 6ce20 6 cemve, d 3ameM 8 OOUIKOIbHOM 00pA308AMENbHOM YUPEeHCOeHUlU,
Komopoe A8/5emcs OCHOB0U 80CNUMAHUS. YPOKU U IKCKYPCUU HOMO2AIOM NPUGUMb
OemsiM MOPAbHble YeHHOCIU U HOPMbL U NOGIUSMb HA UX HPABCMEEHHOE PA3sumue.

ORGANIZATION OF WORK ON CONDUCT OF MORAL
EDUCATION IN PRE-SCHOOL GROUPS

Summary
The main and most important component of education is moral education.
Moral education has a great role in the formation of children as a personality. Moral
education is developed first of all in the family and then in the preschool educational
institution, which is the foundation of education. Lessons and excursions help teach
children moral values and norms and influence their moral development.

Acar sozlor: usaq, torbiya, axlag

KJllOlleGble ciuoea: p€6€HOK, eocnumanue, HpaeCmeerHHoCnb
Key words: child, upbringing, morals

251



MAGISTRANT 2024, }o1(13)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

Oxlaq torbiyosi torbiyonin on osas torkib hissolorindon biridir. ©xlaq
ictimai siiurun on godim formasi olmaqla insanlarin hom comiyyato, hom do
bir-birina olan miinasibatlorini nizamlayir.

Usaqglarin goxsiyyot kimi formalagsmasinda oxlaq torbiyasinin bdytk
rolu vardir. Oxlaq torbiyasi ilk novbado ailodo daha sonra tohsilin biindvrasi
olan moktobogodor tohsil miiossisasindo inkisaf etdirilir. ©Oxlaq torbiyasi
moktobaqador  tohsil mioassisalorinds  hom  tolim  foaliyystindo, hom
ekskursiyalar, hom do gozintilords aparilir.

Biz usaq torbiyesindon damisarken onlarda oxlaqi keyfiyyastlorin
formalagsmasin1i  6no ¢okirik. Cilinki bir wusaqgda oxlaqi keyfiyyatlor
formalagdirdigda homin usaq hom otraf alomo, hom comiyyato, hom do Vatono,
torpaga qarsi layiqli bir dvlad olur. Biz bu giin har bir usagi golocayin bir
soxsiyyati, asgari, hokimi, miiallimi, miithondisi sayiriq, tabii ki, onlarin diizgiin
torbiyosi do ilk olaraqda torbiyacgi-miisllimdon asilidir.

Usagin oxlaq torbiyasing ilk olaraq vatonparvarlik torbiyasi aiddir ki,
burada usaqlara Ana Vaoton, atributlarimiz, sohidlorimiz, dinimiz, dilimiz vo s.
bu amillor dyrodilmalidir.

Biz torbiyonin torkib hissosindon danigarkon homiso oxlaqi s6hbatlorin
aparilmasini vacib bilmisik. Halo usaq bagc¢ada olan zaman torbiyogi-miiallim
usaga bir nagil oxuyur, homin nagildaki monfi obrazlarla miisbot obrazlari
qarsilasdirir, usaqlarda moarhomot, humanizm hisslori asilayir.

Oxlaq torbiyosinin formalasdirilmasi, hom do insanlarin comiyyotds
diizgiin davranmagi 6yratmok mogsadi ilo hoyata kegirilir.

Oxlaq torbiyassi torbiyonin elo bir sahosidir ki, onu ictimai miihit,
comiyyat olmadan qiymatlondirmok olmaz. Yeoni, oxlaq - comiyyotds
insanlararas1 vo otraf alomo qarst miinasibotlori tonzimloyon keyfiyyatlorin
comidir. ©xlaq anlayisina genis yanasdigda hom milli, hom do {imumbaosori
doyorlorin  mocmusu kimi xarakterizo etmok olar. Moktobagodor tohsil
miiassisalarinds oxlaq torbiyasi zamani bir sira vazifalar yerina yetirilir:

1. Usaqlarda monavi davranis, hiss va vordiglorin formalagdirilmast;

2. Votonparvarlik torbiyasi - 6z votonina sevgi, mohobbot vo mosuliyyot
hissinin formalasdirilmast;

3. Oz davranis vo foaliyyotino gdra soxsi mosuliyyat hissinin torbiyasi;

4. Usaqlarda ytiksok oxlaqi sliurun torbiyasi vo s.

Moktobagador tohsilin  osas vozifosi usaqlarin  yas vo fordi
xiisusiyyatlorini nazors alaraq biitiin pedaqoji prosesin noticosi kimi yiiksok
oxlaqi hisslors malik insanin meydana golmosing, onun menovi duygularinin,
monavi iradesinin, vicdaninin, sosial davranis vordislorinin formalasmasina
xidmot edir. Moktobohazirliq yas dovriinds usaqlarda oxlaqi hisslor vo
tosovviirlor mozmununa gora yeni mahiyyat dasiyir. Voton, yashlarin omayi,
tobiat, ictimai hadisslor vo s. haqqinda usaqlarin tasavviirlori xeyli genislonir.
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Bu yas dovriindo torbiyagi-miiollim vo valideynlor usaqlarda miisbot
kefiyyatlori xarakter formasinda mohkomlondirilmalidirlor.

1. Moktobohazirliq yas qrupunda usaqlarin Voton hagqinda anlayisa vo
biliys malik olmalar1 tomin olunmalidir;

2. Dovlatin himni, bayragi, gerbi, sorhoddi, miistoqilliyi haqqinda aydin vo
mihiim anlayislar yaradilmalidir;

3. Votonimizin tobii sorvatlori (bitki, heyvanat alomi, sulari, iqlimi va s.)
haqqinda miivafiq biliys malik olmalidirlar;

4. Xalqumiz vo adat-onanalorimiz haqqinda malumatlari olmalidir;

5. Moktobohazirliq yas qrupunun usaqlari dahi klassiklorimiz Nizami,
Flizuli, Xotai, A.Sohhot, S.Vurgun vo b. vo miiasir sair vo yazigilar haqqinda
moalumata malik olmalidirlar;

6. Oz xalqinmn milli-menovi doyarlari (tarixi, dili, dini, monsoyi, musiqisi,
incasanati va s.) hagqinda sado molumatlara malik olmalidirlar.

Oxlaq torbiyasi bir soxsin monavi inkisafini vo sosial miinasibatlorini
formalagdirmaga komok edir. Bu, bir soxsin insanlara hormat etmaosi, xeyirxah
davranmagi Oyrotmosi vo digor insanlarla pozitiv miinasibatlorinin inkisaf
etdirilmasi ilo alagolidir.

Oxlaq torbiyasinin tolim foaliyystindo formalasdirilmasi daim torbiyagi-
miuollimlor liglin maraqgli olmusdur.

Oxlaq torbiyasinin formalasdirilmas: {i¢iin istifado olunan konkret
islorin  hanst  doyorlori  tomsil etdiyi torbiyogi-miiollim  torofindon
mioyyonlosdirilir vo  bu doyorlorin  tolimin - mogsadinde  uygunlugu
qiymatlonirilir.

Oxlaq torbiyasinin formalasdirilmast iizro islorin aparilmasi tolimin
torbiyoedici funksiyasinin torkib hissesi kimi problemin elmi pedaqoji
odobiyyatda tohlili bir ¢ox todqgiqatlar vo elmi moqalolor osasinda aparilmigdir.

Bu movzuda aparilmis todqiqatlar, moktobaqodor miiossisalords,
moktablordo oxlaq torbiyasi iiglin tolimin toskil edilmasinin marhalorini vo
problemloarini tohlil edir.

Bundan olavo ailo miihitinds aparilan oxlaq torbiyasi soxsiyyatin
inkisafinda miihiim rol oynayir.

Mosgalo vo ekskursiyalar, oxlaq torbiyasinin formalasdirilmas: iiglin
effektiv vo maraql bir yol toskil edir.

Mosgalo vo ekskursiyalar, usaqlara oxlaqi doyerlori, normalar:
Oyrotmoyo komok edir vo onlarin monavi inkisafina tosir edir.

Tarbiya¢i-miisllimlor ekskursiyalar vasitasilo usaqlart miioyyan bir yero
getmoyo dovot edorok, onlart yeni mokanda, mosolon, muzeylords, tarixi
mokanlarda soyahot etmoklo oxlaq torbiyesin formalasdirmaq olar.
Ekskursiyalar zamani torbiyagi-miiallimlor usaqlara tarixi mokanlar barado
molumat verir, usaqlarda tohliletma bacarig1 inkisaf etdirilir.
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Usagqlarda bir sira oxlaq torbiyasi mévzularini tocriiba etmak ii¢iin rollu
oyunlar togkil edilir. Usaglar miixtalif rollu oyunlar vasitesilo hor hansi bir
situasiyada dogru vo yanlist ayird edo vo problem hall etmoyi dyrons bilor. Bu
onlarin oxlaq torbiyasinin formalagdirilmasina komok edir.

Mosgalo zamani vo ekskursiyalar vaxti usaqlarla oxaq torbiyosi
movzular tizorinds miizakiralor toskil edilir. Bu, onlarin fikirlorini paylasmagi
vo bagqalarinin fikirlorini esitmoyini tomin edir. Bu onlarin oxlaq dayarlorini
anlamaga vo miizakiro etmoyo komok edir. Moggololor usaqglarin oxlaqi
dayorlori vo normalart dyronmok {igiin ideal bir yoldur. ©xlaqi torbiyeni
formalasdirmagq {ig¢iin moasgalo zamani usaqlara hekayolor oxunur, bu usaqlara
oxlagi normalar1 hekayslor vasitasilo dyrotmoys imkan verir.

Mosgololor bdyiik vo moktobohazirliq qruplarinda oxlaq torbiyssinin
formalasdirilmasinda interaktiv vo maraql bir yoldur. Usaqlar 6z miisahids vo
tocriibolori vasitosilo oxlaq torbiyosi prinsiplorini daha yaxindan tanimaq vo
Oyronmok imkanina sahib olurlar.

Ekskursiyalar usaqlarda oxlaq torbiyssinin formalasdirilmas: ii¢lin
maraqli vo effektiv bir vasitodir. EKskursiyalar, usaqlara oxlaqi doyarlori, insan
haqglarini, hérmati, monavi normalar1 dyratmoyo komok edir.

Mévzunun aktualligi: Istor ononovi, istorso do yeni tolim iisulunda
doyismoyan masalslordan biri boyiik vo moktabohazirliq qruplarinda usaqlarda
oxlaq torbiyosini diizgiin vo somoarali formalasdirmaqdir. Hor dévr {i¢lin uygun
olan moggalo vo ekskursiyalar prosesinde oxlaq torbiyesini inkisaf etdirmok
olar.

Mbaqalonin elmi yeniliyi: Moagalodo mosgolo vo ekskursiyalarin axlaq
torbiyasinin formalasdirilmasina miisbot tosiri elmi olaraq g0storilmisdir.

Mogqalanin praktik shamiyyati va tatbiqi: Todqigatdan oldo olunan
natico haqqinda deyos bilorik ki, boylik vo moktobohazirliq qruplarinda oxlaq
torbiyasinin formalagdirilmas1 zamani maggolo vo ekskursiyalardan istifado
onlarda oyani vo praktik sokildo 6z biliklorindon istifads etmo vo yeni biliklori
qazanmaga komok edir.
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SAGIRDLORIN IDRAK FOALLIGINDA PSIXOLOJi
MONITORINQIN ROLU

Xiilasa

Miiasir dévrda tahsil hayatinda psixoloji vaziyyat onamli yerlardon birini
tutur. Psixoloji vaziyyat kimi psixoloji xidmat vo onun monitoringi masalalori do tabii
ki, oyranilmasi zaruri olan mévzulardan biridir. Psixoloji xidmatin monitoringi zamani
biz goriiriik ki, bu proses birbasa olaraq sagirdlorin idrak faaliyyatina tasir edir.
Psixoloji vaziyyat sagirdlarin idrak faaliyyatina birbasa tasir gostordiyi iiciin,
monitoring da mahz bu movzuya xidmat edir. Bu sababdandir ki, psixoloji vaziyyatin
monitoringina yiiksak digqat gostorilmalidir. Xiisusilo da son illorda bu sahaya olan
maragq va digqat avvalKi illora nisbaton daha da artmigdur.

POJIb ICUXOJOI'HYECKOI'O MOHUTOPHUHI'A B
ITO3HABATEJIBHOU AEATEJIBHOCTH YYEHUKOB

Pe3ztome

Ilcuxonoeuueckoe cocmosanue 3auumaem OOHO U3 BAMCHBIX MecH 6
obpazoeamenvholl  JHCusHU 6  coepemennylo  onoxy.  Komeuno,  eonpocwi
NCUXONO2UYECKOU  CAYHCObI U ee MOHUMOPUH2A, d MAKICe NCUXON02UYECKO20
cocmosanua. Imo 00UH U3 NpeomMemos, Komopvle Heobxooumo usyyams. Bo epemsa
MOHUMOPUHRA NCUXONIOSUYECKOU CLyHCObL Mbl BUOUM, UMO IMOM NPOYEcC HANPAMYIO
e1Usem Ha NO3HABAMENbHYIO deamenbHocmb yuawuxcs. Tlockonbky ncuxonozuyeckoe
coCmosAHUe — 0KA3bl8Aem  HEenoCcpeOCmeeHHoe  GIUAHUe HA  NO3HABANENbHYIO
0esamenbHOCMb YUAWUXCSl, MOHUMOPUHS CIYHCUM UMenHo 0na smou yeau. I[lo smou
npuuune 6oabwoe SHUMAHUe caedyem YOelsdmsb HAOMO0eHUI0 3a NCUXON0UYECKUM
cocmosanuem. Ocobenno 8 nocnednue 2006l UHMepec U GHUMAaHue K dmou odiacmu
803pociu dadce bobvlLe, Yem 8 npedvloyuue 200bl.

THE ROLE OF PSYCHOLOGICAL MONITORING IN THE
COGNITIVE ACTIVITY OF STUDENTS

Summary
In modern times, the psychological condition occupies one of the most
important places in educational life. The issues of psychological sevice and its
monitoring, such as psychological condition, are of course one of the topics that need
to be discussed. During the monitoring of the psychological service, we see that this
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process directly affects the cognitive activity of the students. Since the psychological
state has a direct effect on the students’ cognitive activity, monitoring serves this very
purpose. For this reason, high attention should be paid to monitoring the
psychological state. Especially in recent years, the interest and attention to this field
has increased even more than in the previous years.

Acar sozlar: iimumtahsil, maktab, psixoloji xidmat, monitoring, sagird, idrak

foallig

Knrouesvle cnosa:. obwee obpazosanue, wKoada, NCUXOI0SUHECKAs CLyHcoa,
MOHUMOPUHS, YH4EeHUK, NO3HA6AMENHAA oesamenHoCmy

Key words: general education, school, psychological service, monitoring,
student, cognitive activity

Tohsil miiasir sivilizasiyamizin on harokatverici qlivvesidir. Belo ki,
istonilon sahonin inkisafi birbasa tohsillo olagodardir. Lakin tohsil tokbasina
miloyyon naticoni vermoyacokdir. Bunun tigiin tohsillo birlikdo tohsilalanlarin
psixoloji voziyystini aragdirmaq da lazimdir. Ciinki psixoloji voziyyasti
miimkiin gador aydin olan sagird tohsildon daha ¢ox yararlanacaqdir. Bunun
ticlin tohsil miiassisalari liglin psixoloqlar tohkim olunmusdur ki, bu masalslora
daha cox diqget ayrilsin. Lakin bu masalo ancaq psixologlarin isi deyil.
Miiollimlor, valideynlor vo digor tohsil iscilori do bu islorlo yaxindan
maraqlanmal1 6z kdmaoyini asirgomomoalidirlor. Sagirdin inkisafini 6l¢gmak {iciin
miioyyan islor gérmok vo bundan sonraki prosesin neco qurulacagi haqqinda
planli olmaq psixoloji xidmatin asasin1 tagkil edir.

Moktobda psixoloji monitoring tohsil miiassisalorinda psixoloji dastoyin
effektivliyini qiymatlondirmok va yaxsilagdirmagq tiglin oshamiyyatli bir alotdir.
Bu monitorinq sagirdlorin psixoloji dostoye verdiyi reaksiyalari, dostoyin
onlara tosiri, miidaxilslorinin effektivliyi kimi masalslori 6l¢gmok {iciin istifado
olunur.

Idrak foalligi moktobdo psixoloji monitoringin naticalorini anlamagq,
miiossisalorda sagirdlorin psixoloji destoys cavab vermasini qiymotlondirmoak
ticlin 6nomlidir. Bu, sagirdlorin maktab tohsili dovriinds psixoloji dastoys neco
reaksiya verdiklorini, onlarn monfi hisslorini azaldib-azaltmamaqda vo ya
Oyronmo prosesino qarst motivasiyasinda hansisa doyisikliklor oldugunu
miioyyonlosdirmok {i¢iin lazimlidir. Idrak fsalligi insanlarin diinyani gérmo,
anlama, tofokkiiretmo vo molumatlar1 emaletma gabiliyyatidir. Psixologiya bu
idrak foalligimi anlamaq, tohlil etmok vo insanlarin davranislari, hisslori,
diisiincolori vo monoviyyati tizorinds tosirs sahib olmagq ticiin bir alotdir.

Psixoloji  monitoring todbirlori moktobdo  psixoloji  dastoyin
effektivliyini artirmaga komok edorak, sagirdlorin psixoloji taloblorina uygun
sokildo dostok almasina imkan yarada bilor. Bu da onlarin moktob tohsili
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dovriindo daha miivoffoqiyyotlo Oyronmolorini vo monovi saglamliglarini
artirmaga komok edir. Psixologiya idrak foalligim1 todqiq etmok vo anlamaq
iciin forqli todqiqatlar vo metodlar istifads edir. Bu, insanlarin monovi vo
psixoloji proseslorini anlamaga komok edorok, onlarin davraniglarini vo
reaksiyalarmi1 daha yaxsi anlamaga imkan verir. Psixoloji dostok idrak
foalligina dair bir sira mosololore baxir. Masolon, koqgnitiv psixologiya insanin
molumatlar1 gobuletmo, yaddas proseslori va problem halletmo giiciinii
anlamagq ti¢lin todqiqatlar aparir. Emosioal psixologiya iso insanlarin hisslorini,
emosiyalarint vo onlarin davraniglara tosirini anlamaga ¢alisir. Bu ciir
todqgiqatlar vo molumatlar insanlarin idrak fosalliglarin1 formalagdirmaq vo
tokmillagdirmok {i¢iin psixologiya sahasindo shomiyyatli tosiro malik olur.

Ogor sagirdlorin psixoloji voziyysti haqqinda bir analiz lazimsa, bu
masalo ciddi vo kompleksdir. Genis bir psixoloji tohlil etmak {igiin sagirdlorlo
miisahibolor aparmaq, psixoloji testlor vo anketlor totbiq etmok vo onlarin
davraniglarini miisahido etmok wvacibdir. Sagirdlorin dyronms marhalslori,
sosial miinasibatlori, 6ziine giiveni, motivasiyast va streslori daxil olmagqla bir
cox forqli amillora diggat yetirmok lazimdir. Bunun tigiin genis bir analiz iiglin
profesionallar va tocriibali psixoloqlar torafindon todqigat vo miisahidalor lazim
olur.

Moktabyash usaqlarin idrak foalligi onlarin diinyan1 gérmo, anlama,
molumatlar1 gobuletmo vo emaletmo gabiliyyatidir. Psixoloji monitoring bu yas
dovriindoki usaqlara idrak foalligim1  qiymetlondirmak, anlamaq vo
yaxsilagdirmaq ti¢lin ohomiyyatli bir alotdir. Psixoloji monitorinq todbirlori,
moktabdoki usaqlarin menovi vo psixoloji saglamliglarini qiymatlondirmaya
komok edir. Bu tadbirlor usaqlarin davranislarini, reaksiyalarini, dyronma
proseslorini vo manaviyyatlarini anlamagq tli¢iin miixtalif metodlar istifads edir.

Psixoloji xidmaotin gostorilmasi iiglin psixoloq avvalca 6z isi hagqinda
plan qurmalidir. Bu plan qurularken o psixoloji dostok gostorilocok sagirdi
oncodon aragdirmalidir. Ciinki ayri-ayr1 sagirdlorin psixoloji vaziyyatlori
arasinda ¢ox boylik forqlor movcuddur. Bu forqlor Oziinii daha yas
mosalolorindo gostorir. Sagirdlorin yas qruplart arasinda psixoloji durumda
forqliliklor onlarin tohsil sahasindo do 6ziinli gostorir. Bu forqliliklors nozor
yetirok.

Sagirdlorin psixoloji diagnostikast {iglin, onlarin davraniglarini,
emosional vo sosial mogamlarini giymetlondirmak magsadilo miixtalif yollar
movcuddur. Psixoloji testlor, anketlor, miisahidolor vo miisahibalor osaslh
diagnostik vasitolor olaraq istifado olunur. Bu test vo anketlor sagirdlorin
monaviyyatini, modoniyyatini, Oyronma  qabiliyyatlorini  vo  sosial
miinasibatlorini  qiymotlondirmoys komok edir. Psixoloji diagnostikada
miitoxassislorin, psixologlarin vo moktob psixologlarinin miivafiq tocriibasi vo
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biliklori vacibdir. Bu proses, sagirdlorin miiraciot etdiyi masololori anlamaq vo
onlara yardim etmok {igiin shomiyyatli olur.

Miiasir dovrde psixologiyada inkisafin dovrlosdirilmasinde 6-10 yas
aralig1 kigik moktobli dovrii vo ya ibtidai tohsil soviyyasi adlanir. Bu zaman
sagirdlorin fizioloji inkisafi siirotlo davam edir, onlar tez boy atir, ¢oki alirlar.
Eyni zamanda onlar ilk dofo moktob, miiollim vo sagirdlorlo olaqoyo girirlor
deyo adaptasiya olmaqda ¢otinlik ¢oko bilorlor. Bozi sagirdlords bu adaptasiya
prosesi ¢otin kegir vo onlar moktoba golmok vo oxumagq fikrindon dasinmagq
istayirlor. Bu zaman psixoloq onlari moktoaba uygunlagdirmaq tigiin bazi islori
gormolidir:

Adaptasiya mosqlori;

Moktabs uygun oyunlar;

Sinif qaydalarinin birlikde hazirlanmas;

Yuxari siniflorlo tanighq;

Miikafatlandirma va tosokkiir sistemindan istifado etmok;
Motivasiya vermok.

Moktobo yeni baslayan usagin osas foaliyyat ndvii tolim olur, o,
omokdasliq vo kommunikasiya bacariglarina yiyslonir, bilik Syronir vo bu
biliklori bacariga g¢evirir. Biitlin bu proseslor bizim {i¢iin sado goriinso do,
moktobo tozo qodom qoymus usaqglar iigiin bunlar boyiik zohmat tolobo edon
islordir. Bu islorin yerino yetirilmosindo oziyystlo garsilasan sagirdlordo
depresiya, nevroz, stres, travma kimi bir sira zorarli naticolor bas vers bilor. Bu
da onlarin tolim nailiyystlorinin azalmasima sabob olacaqdir. Bu yash
sagirdlordo gbérma vo esitmo lizvlori daha yaxsi inkisaf etdiyi iiclin bu yolla
golon moalumatlar onlar1 daha ¢ox maraqlandirir. Eyni zamanda diqqstin bir
novi olan geyri-ixtiyari diqqoet 6z dominant soviyyasini niimayis etdirir. Bu
sobabdondir ki, sagirdlor xaricdon golon qiciqlara daha tez reaksiya vero
bilirlor. Gilinliik is planlarinin diizgiin qurulmamasi1 da sagirdlorin tolim
foaliyystino monfi tosir edon amillordon biridir. Kigik yash usaqlarda hafizonin
geyri-ixtiyari novi 6z birinciliyini saxlayir. Bu zaman onlar al-slvan, maraqli,
sokilli, rongli molumatlar1 daha yaxsi1 yadda saxlaya bilirlor. Ibtidai soviyyonin
ilk illorinds, yoni I-1I siniflorde sagirdlordo azbor¢ilik gabiliyyati yiiksok olur.
Bu hal valideyn vo miiollimlori narahat etso do, bu tam normal bir hal hesab
edilir. Sonralar hesab, oxu, yazi kimi bacariqlara yiyolonon sagird
ozboargilikdon uzaqlasir. Bu yash sagirdlordo gavrayis yaxsi inkisaf etmis olur.
Lakin yeni Oyrondiyi bozi molumatlar1 qarigdira bilor. Onlar daha ¢ox
imumilosdirmo, qruplasdirma, miiqayiso kimi yollardan istifado edirlor.
Onlarin apardiqlart imumilosdirmaler daha ¢ox zahiri xarakter dasiyir. Bu yash
sagirdlordo emosional hafizo inkisaf etdiyindon onlar obrazli molumatlar1 daha
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yaxst dork edir vo yadda saxlayir. Bu sobabdondir Ki, rollu oyunlar vo
simulyativ xarakterli is {isullar1 onlarin maragini1 daha ¢ox colb edir.

Novbati yas qrupu iso yeniyetmolik yas dovriidiir. Bu dovr 10 yasdan
14-15 yasa kimi olan sagirdlori ohato edir. Lakin bu yas formal xarakter
dasiyir. Yeniyetmoalik dovri individual oldugu ti¢iin ayri-ayri sagirdlords yas
forqino sobab olur. Miixtolif amillor tosir gdstordiyi iiglin bu dovr gec vo ya tez
tozahiir eds bilor. Yeniyetmoalik dovrii kicik vo bdyiik olmagla 2 yers boliiniir.
Bu 2 dovr arasinda belo boyiik forqlor 6ziinii gostorir. Psixoloji adabiyyatlarda
“bohranli dovr”, “cotin dovr” adlandirdigimiz dévr mohz bu dovrdiir. Bu
dovrds usaglarin badonlorindos ¢ox boylik doyisikliklor 6ziinii gostorir. Tabii ki,
bu proseslor onun psixoloji durumundan da yan ke¢mir. Boazon badondo bas
vermis doyisikliklor usaqlar torsfindon xos qarsilanmir. Bu zaman onlar bu
haldan narahat olur vo hotta depresiyaya diiso bilorlor. Bu hal iso birbaga olaraq
tolim vo tohsil sistemina tosirsiz Otiismiir. “Moktob nevrozlar1” adlandirilan
sagirdlorin oksoriyyati do mohz bu yas qrupuna aid olan sagirdlordir. Bu zaman
onlar ¢cox hassas olur. Kigik harokatlordon asab ke¢ira, tez hoyacanlana bilirlor.
Bu zaman bozi sagirdlor 6z miisllimlorine va valideynlorine daha ¢ox baglanur,
bozilori iso 6z hiiquglarinin miidafiesine qalxir. Noticodo miiollimo vo
valideyns bas qaldirmaqda ittitham olunur. Bu kimi vaziyyatlords psixoloq hom
sagirdlo, hom do valideyni ilo daim maraqlanmali vo onlara 6z maslohatlorini
vermolidir.

Boyiik moktab yash usaqglar psixoloji arenada 6ziinomoxsus yer tutur.
Belo ki, biz onlarin artiq gonc olduglarinin forqino varmaliyiq. Bu yash
sagirdlor artiq 6zlorini boylimiis hiss edirlor vo psixologiyalarin1 bu yondo
doyisdirirlor. Onlar diinyan1 doyisdiracok giico malik olduguna inanir, romantik
hislori  6ziinli biiruzo verir, mosuliyyat hisslori asilanir, omokdaslhq,
kommunikasiya kimi bacariqlar1 daha da inkisaf edir. Bu dovr onlarin 6z
pesosini, sanatini segmasi kimi mithim proseslori 6zlinds oks etdirir. Psixoloji
vaziyyatin bu yolda boyiik shamiyyati vardir. Belo ki, tam, aydin diisiinmoya
qadir olan sagird 0z golocayinin hansi pesods olmasini, noys maraginin
olmasint dork edir. Bu yolda psixoloq, miisllim va valideynlorin bdyiik rolu
var. Ciinki bazon valideynlor ixtisasini se¢gmokdo sagirdlora dostok gdstormok
ovozind onlart noyaso mocbur edirlor. Noticodo yanlis ixtisas se¢imi edon
sagird ya universitet hoyatin1 hodor edir, ya da istomadiyi, sevmadiyi isdo
islomoyo mocbur olur. Bu kimi hallarin bas vermomaosi ii¢lin miisllimlor,
xiisusilo do psixologlar sagird vo valideynlorlo miitomadi olagods olmalidirlar.
Bozi hallarda ise sagirdlorin fikrindo miisyyon diisiincolor olsa da, onlar hansi
ixtisasa yiyslonacoklori barado daqiq qorar vera bilmirlor. Eynilo bu halda da
psixoloq vo miiallimlor sagirdds olan bacariq vo bilikleri aragdirib, iizo ¢ixarib
onlara yol gostoarmalidirlar.

Idrak foalliginin artirilmast iigiin fargli psixoloji xidmotlor mdvcuddur:
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1. Nevropsixoloji testlor vo giymatlondirmalor: Beyin foalligi vo idrak
proseslori ilo bagli testlor vasitosilo miisahidolor vo qiymotlondirmalor aparilir.
Bu, zehni islomo vo yaddas funksiyalarmi gqiymotlondirmok Tigiin istifado
olunan prosedurlar totbiq edir;

2. Kognitiv davranis terapiyasi: Bu terapiya nevropsixoloji foaliyyati
giiclondiron, idrak proseslorini tokmillogdiron vo davramislar1 doyisdiron
manbalar tatbiq edir;

3. Oyun terapiyasi: Bu, usaqglar vo gonclor ii¢lin idrak foalligini artirmaq
vo mioyyon masalolori holl etmok {i¢iin oyunlar vasitosi ilo mosgulluq
todbirlorinin totbiqi demokdir;

4. Konsentrasiya va diqqat tolimlori: Idrak faalligini artirmaq ticlin, diqqoati
yaxsilasdirmaq vo konsentrasiyani tokmillogdirmok magsadilo tolimlor toklif
olunur;

5. Otrafli moslohat: Psixologlar vo nevropsixologlar, fordin 6ziina xiisusi
maslohatlor va tolimlar toklif edorak, idrak foalligini artirmaga komok edir.

Hoar bir fordin ixtiyarina, miiracist etdiyi problemin xiisusiyyatlorins vo
ohdoliklorine gors uygun psixoloji xidmatlordon istifado etmok shomiyyatlidir.

Belolikls, biitiin moaktob yash sagirdlorin miioyyon doracads psixoloji
dostoyo ehtiyaci vardir. Diizdiir bu dostok forqli mogamlarda, forqli
xiisusiyyatlordo 0Oziinii gostorir. Lakin unutmamaq lazimdir ki, sagirdlor
0zlorini no gadar boyiik vo agilli gostormok istasalor do, onlarin daim nozarasto
vo kdmaya ehtiyaci vardir.
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TOHSIL SISTEMINDO QI YMOTLONDIRMONIN
OHOMIYYOTI

Xiilasa

Tohsil  sisteminds  giymatlondirma  talim  prosesinds,  sagirdlorin
mahsuldarliginda va malumathiliginda miihiim marhaladir. Bu proses sagirdlorin neca
oyrandiyini, na oyrondiyini va hanst sahalori tokmillosdirmali olduglarini miiayyan
etmaya komak edir. Qiymoatlondirma talim prosesinda moarhalalorin, tacriibanin va
doayisikliklarin yaxsi tahlilini gostormoklo sagirdin inkisafi haqqinda dayorli malumat
verir. Bundan alava, qiymotlondirmo todris metodlarinin va programlarinin
effektiviiyini qiymoatlondirmaya komak edir va tohsilin keyfiyyatini yiiksaltmoaya imkan
verir. Qiymatlondirma prosesi sagirdlorin giiclii va zaif toraflarini miiayyon edir va
onlarin Syranmalarini  tokmillosdirmoak iigtin  tahsil prosesini miivafiq qaydada
tonzimlayir. Umumiyyatla, tohsil sisteminda gqiymotlondirma todris va talimin
samoaraliliyinin yiiksaldilmoasi, inkisafin nozordon kegirilmasi va tahsilin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi ticiin miihiim amildir.

3HAYEHUE OHEHNBAHUA B CUCTEME
OBPA3OBAHUSA

Pe3zome
Oyenusanue 6 cucmeme 00pA308aHUSL SAGNSIEMCA BANCHLIM IMANOM npoyecca
0Oyuenus, NPOOYKMUBHOCMU U UHDOPMUPOBAHHOCMU Yuawuxcsa. Dmom npoyecc
nomozaem onpeoeiumns, KaK yyawuecs yuamcs, 4emy OHu y4amcs U Kakue odracmu
um Heobxooumo yayuuwums. QOyenka npedocmasisiem YeHHylo uHpopmayuo o
PA3BUMUU YHAUWUXCS, NPe00CMABAL XOPOUIULL AHAIU3 IMAN08, ONbIMA U USMEHEHUTL 8
npoyecce ooyuenus. Kpome mozo, oyenusanue nomozaem oyenums 3¢h)ghekmuenocmeo
Memo008 u NpoSpamm O0OYUeHUs. U N0360Jsen NOBbICUMb KA4eCmeo 00pa306aHusl.
Ilpoyecc oyenxu evisignsem culbHble U CAAOble  CMOPOHLL  VHAUWUXCH U
COOMBEMCMEYIOWUM 00PA3OM KOPPEKmupyem npoyecc 00yueHust 05 YayuueHus ux
obyuenus. B yenom ouyenusanue 6 cucmeme 00PA30BAHUS SGIACMC  BANCHLIM
haxmopom nosviuienus 3pekmusnocmu  npenooasanus U O00yUeHUs, aHAIU3A

paseumus u yayuuleHus kavecmea 06pa306(lHuﬂ.

IMPORTANCE OF ASSESSMENT IN EDUCATIONAL
SYSTEM

Summary
Assessment in the educational system is an important stage in the learning
process, in the productivity and awareness of students. This process helps determine

261



MAGISTRANT 2024, }o1(13)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

how students learn, what they learn, and what areas they need to improve. Assessment
provides valuable information about learner development by providing a good
analysis of stages, experience and changes in the learning process. In addition,
evaluation helps to evaluate the effectiveness of teaching methods and programs and
allows to improve the quality of education. The assessment process identifies students'
strengths and weaknesses and adjusts the learning process accordingly to improve
their learning. In general, assessment in the education system is an important factor
for improving the efficiency of teaching and learning, reviewing development and
improving the quality of education.

Acar sozlar: tahsildo qiymatlondirma, tohsilin naticalori, naticaya yonalik
qiymatlandirma, tahsilin saviyyasinin qiymoatlondirilmasi

Knwouesvie cnoea: oyenxa 6 o06pazosanuu, pe3yibmamsl 00pA308aHUsL,
OYEeHKA, OPUEHMUPOBAHHASL HA Pe3YIbMman, OYeHKda YPoeHs 00paz06anus

Key words: assessment in education, results of education, result-oriented
assessment, assessment of the level of education

Moktablords sagirdlorin nailiyyetlorinin vo tohsilin  saviyyesinin
qiymatlondirilmasi dovlst torofindon miioyyon edilmis meyarlara uygun
aparilir. Qiymatlondirmonin va keyfiyyatin miioyyon edilmasinin bu morholosi
monitorinq  vasitosilo  hoyata  kegirilir.  Sagirdlorin  nailiyyastlorinin
qiymatlondirilmasi vo onlarin inkisaf soviyyslorinin monitoringi moktob
tacriibasinin mithiim komponentloridir.

Monitorinq prosesi sagirdlorin irsliloyislorini qiymotlondirmok, oldo
edilmis nailiyyatlori giymotlondirmok vo golocok potensial inkisaflar
prognozlasdirmagq ticlin vaxtasir1 hayata kegirilir. O, molumatlarin obyektiv vo
odalatli sokilds toplanmasina zomanst verir vo hamg¢inin miisyysan ndqtadon
sonra sagird vo miisllim performansinin neco doyisdiyini niimayis etdira bilir.

Tadris prosesi boyunca sagirdlorin toraqqisini va nailiyyatlorini
niimayis etdirmok ii¢iin aldo edilmis molumatlarin olmasi ¢ox vacibdir. Bu
molumatlar hom pedaqoqga, hom do sagirdo tolim prosesino olan ndgsanlari
gérmaya vo resurslarini daha effektiv idaro etmoyo komok edir.

Monitoring prosesi obyektiv molumatlarin toplanmasi vo onun sagird
nailiyyatlorina vo todrisin keyfiyyatino tosirinin qiymatlondirilmasi ti¢lin
mithtim alotdir. Bu, tolimin inkisafin1 tomin etmok vo faaliyyatlorin
effektivliyini artirmaq ii¢iin xiisusi doyars malikdir [3, 5.29].

Sagirdlorin materiali basa diigsdiiklorini somorali gokildo niimayis
etdirmolori tolim prosesi {ligiin ¢ox vacibdir. Qiymatlondirmo tohsilin mogsad
vo standartlara cavab verib-vermodiyini miioyyon etmok {iclin ¢ox vacib
prosesi hoyata kegirir. Bu, sagirdlorin bacariqlarini vo shato olunan materialin
dizglnlUydnd giymatlondirmak tigiin vacibdir.
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Tolim prosedurunun effektivliyini miioyyon edon miihiim komponent
giymotlondirmadir. Bu, oldo edilmis bilik vo bacariglar1 qiymotlondirmok,
eloca do tolim metodlarinin va tolim prosesinin effektivliyini miioyyon etmak
Uclin ¢ox vacibdir. Qiymatlondirma talim prosesinin togkiline, mévzunun daha
yaxs1 qavranilmasina v biitlin tolim maqgsadloring nail olunmasina komok edir.
Bundan olava, qgiymotlondirmo todris vo tolim prosesindo doyisikliklori
stimullagdirir. Sagirdlorin dyranmasini asanlasdiran innovativ tolim moaqgsadlori
yaratmaga vo hoyata kec¢irmoyo imkan verir.

Miiasir dovriin sagirdlori tokco fundamental oxu vo riyaziyyat
bacariglarim1 deyil, hom do diinya ilo olagoli miirokkob bacariglar1 oldo
etmolidirlor. Bu, tonqidi osaslandirma, tohlil vo natico ¢ixarma kimi praktiki
bacariglarin inkisafini zoruri edir. Miiollimlor qiymatlondirms mogsadlarinin vo
giymatlondirilocok mdvzunun miisyyon edilmosindo foal istirak etmolidirlor
[9].

Tohsilin gqiymatlondirilmasi miasir tohsil sistemindo on shomiyyatli vo
miizakirs olunan movzulardan biridir. Qiymotlondirma prosedurlart va
metodologiyalarinin  chomiyyati getdikco artir, ¢ilinki onlar sagirdlorin
Oyronmosini  tokmillosdirmok {igiin miixtolif baxis vo yanasmalari
doyorlondiron vo 6ziindo birlosdiron modoniyyotin  formalagsmasina vo
inkisafina komok edir. Hazirda tohsilin qiymatlondirilmasi ilo bagli moqalslor
vo materiallar bu sahodo on son inkisaflari, maneolori vo qorarlar
toforriiatlandirir. Maqalolor giymatlondirms tisullari, kognitiv tolob soviyyalori,
alternativ qiymotlondirmo metodlari, summativ vo formativ qiymotlondirmoalor
kimi genis movzular1 ohato edir.

Qiymatlondirmos formalar: miisyyan bir sagirdin qavramasini, biliklorin
manimsanilmasini \E) bacariqlarinin inkisafini qiymatlondiran
strukturlagdirilmis sonadlordir. Kognitiv talab saviyyslari sagirdlorin problem
hall etma, anlama vo diislinma qabiliyyetlorinin qiymatlondirilmasini ohats edir
[10].

Yaxst tortib edilmis monitoring noticolori miisllimin na etdiyini, onun
sagirdlorinin ehtiyaclarimi no dorocodo 6dodiyini vo dors vasaitlorindo,
planlagdirmada vo kurikulumda doyisikliklorin edilmosinin lazim olub-
olmadigimi  miioyyon etmoyo  komok  edir.  Sagirdin  ugurunun
qiymatlondirilmasi sagirdin na bildiyini, ondan necs istifads eds bilacayini vo
natica ¢ixara bilocayini dyronmak iiciin bir lisul kimi qebul edilir. Monitorinq
osason asagidaki sobablors gors istifado olunur:

- Sagirdlorin necs inkisafinit miisahido etmok;

- Pedaqoqun 6z tolimlori ilo bagh doyisikliklor etmok;
- Sagirdlorin tolimlorinin ugurunu mithakima etmaok;

- Kurikulumun qiymatlondirilmasi.
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Bu monitoringlor misllimlors sagirdlorini daha yaxsi basa diismokdo,
darslorinds doyisikliklor etmokds vo sagirdlorinin tolim prosesindo no doracado
yaxs1 notico aldo etdiklorini gérmokdo komok edir. Qiymaotlondirmo sagirdlori
Oyrotmok {igiin yeni yollar tapmaq vo tokmillosdirmok ii¢iin faydali vasitodir.
Bu, sagirdloro 6yronmo prosesine daha yaxsi digqet yetirmoys komok edir vo
sagirdlorin inkisafina komok etmok {iciin diizgiin addimlar atmaga imkan verir
[1].

Tohsil sistemlorindo giymotlondirmo metodlariin se¢imi 6lkadon asili
olaraq onun forqli tohsil mogsadlori va prinsiplerine uygun olaraq doyisir. Bu
movzu ilo bagli forqli perspektivlor movcuddur. Masolon, Finlandiya daha az
imtahan vo gqiymatlondirmadan istifads etmokls, sagirdlorin foaliyyastini asason
sinifdo kegirilon darslor vasitasilo qiymotlondirir. Finlandiyadan forgli olarag,
Cin 0z sagirdlorini giymatlondiron zaman daha c¢ox imtahan, test vo digor
qiymeatlondirms tisullarindan istifadayas diqqst yetirir.

Tohsil sistemlori arasindaki forqlor 6lkonin igtisadi vo madoni miihitini,
arzu olunan bilik vo bacariglar1 vo tohsilin 6ziiniin mogsodlorini gdstorir. Hor
bir xalqin 0z tohsil sisteminin torkibini vo naticolorini dikto edon forqli
qaydalar var.

Tohsil sisteminin sagirdlorin, iqtisadiyyatin vo biitovliikdo comiyyat
iclin  nozordo tutulan noticolori  verib-vermodiyini anlamaq osason
qiymatlondirmadon asilidir.  Effektiv qgiymotlondirma olmadigi halda,
sagirdlorin  Oyronib-Oyronmodiyini vo islahatlarin ugurla davam edib-
etmoadiyini miioyyan etmok miimkiin deyil [4, Maprapur].

Qiymotlondirma tolim naticalorinin miioyyon edilmosi vo tocriibonin
tokmillogdirilmasi iiglin ¢ox vacibdir. Tohsil planlarinin vo magsadlorinin bir
hissasi olmali olan bu metod sagirdin dyronmosini qiymsotlondirmak UgUn
strukturlagdirilmalidir. Fordi sokilds sagirdlorin inkisafini effektiv 6lgmok {iciin
tohsilin mozmunu va talim proseslorine aid qiymatlondirmo metodologiyalari
mioyyon edilmalidir. Qiymotlondirmoni planlasdirarkon nozors alinmali olan
osas amilloro moqgsad, smaqdan kegirilocok sahoalor vo istifado olunacaq
qiymatlondirma vasitalorinin xiisusiyyatlori daxildir. Qiymatlondirma alatlori
dord meyar osasinda qiymatlondirilir: uygunluq, olveriglilik, etibarliliq veo
diizgiinliik. Matn molumatlarin1 nozaore alaraq, miixtalif sahslors vo dyronma
islublarina uygunlasmagq ti¢iin goxsayli qiymatlondirma sistemlorindan istifade
edilmasi toklif olunur. Qiymatlondirma dovrii naticalorin qiymetlondirilmasi ilo
yekunlasir vo bu naticolor asasinda tohsilin keyfiyystini yaxsilasdirmaq Ugln
doyisikliklor edilo bilor. Qiymatlondirmo sistemi tohsilin naticolori vo todris
isullart ilo uygunlasdirildiqda, o, tohsilin keyfiyystini shomiyyatli deracads
yaxsilasdirmaq vo sagird dyronmaesine komok etmok potensialina malikdir [4].

Orta vo ali tohsilin asas mogsadi innovativ diisiincoys malik yiiksok
soviyyali miitoxossislor hazirlamaqdir. Bu prosesdo monitoring ve
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qiymatlondirma ¢ox vacib rol oynayir. Orta maktob miiallimlori vo ali tohsil
miuossisolori mithiim elmi anlayisa malik miiollimlorin somorali foaliyyati ilo
bu problemi holl etmok iiciin omokdasliq etmolidirlor. Bu, miitoxassislorin
ugurlu elmi-praktik foaliyysotino, eloco do comiyyatin golocok noslinin osasl
inkisafina tohfo veracokdir.

Son illorde giymotlondirms diinya pedaqogikasinda tohsil prosesinin an
mUhiim moarhalalorindon biri kimi bdyilik diqqeti colb edir. Sagirdlorin
akademik nailiyyotlorinin qiymatlondirilmasi sistemi yenidon qiymotlondirilir.
Moktobin magsadlorindon biri tolobalori 6z potensiallarini kosf etmoyo, 6z-
0ziino Oyronmoyo vo digorlorindon iistlin olmaga hovaslondirmokdir. Bu,
sagirdlorin fundamental sorigtolorinin inkisafi {iglin olverisli soraitin
yaradilmasin1 tomin edir. Todris prosesindo sagirdin foaliyyati ilo bagh
molumatlarin toplanmasi va tohlili morhalosi gqiymotlondirmo adlanir. Prosesin
moqsadi, prinsiplori, vozifalori vo lisullar tohsil prosesindo istirak edon biitiin
subyektlorin, o cimlodon maktob rohborliyinin, miisllimlorin, valideynlorin vo
sagirdlorin 6zlorinin kdmayi ilo miivafiq sokilde miisyyan edilmalidir.

Nailiyyatlorin monitoringi vo Oyronmo ¢atinliklorinin diagnostikasi
iiclin osas alot qiymoatlondirmo sistemidir. O, tohsilin keyfiyyatini miioyyon
edir, qlobal standartlara uygunlugu tomin edir vo tolim planlarinda vo
taktikalarinda doyisikliklors imkan verir. Qiymatlondirma todris materialinin,
eloco do mnozordo tutulan noticolorin qiymatlondirilmasi  metodunun
tokmillosdirilmosi iiglin miithiim prosedurdur. Oldo edilmis naticolorin
planlasdirilmis mogsadlarlo slagelondirilmasi prosesidir [5].

Tohsilin moagsadi vo mozmunu ilo bagh global perspektivlor zaman
kecdikco inkisaf edir. Tohsildo giymatlondirmays movcud yanasmalar yeni
perspektivlor toqdim edir. Tohsil magsadlari genislondirilir, giymetlondirmanin
yeni forma vo tisullarindan istifads edilir, qiymatlondirma tacriibasinds sagird
vo miiollimin rolu yenidon qiymatlondirilir.

Qlobal qiymatlondirmo niimunslori biitlin diinyada milli  tohsil
sistemlorino tosir gostorir. Milli sistemlorin oksoriyyoti 6z meyarlarina
osaslanan qiymotlondirmo prosedurlarina kecgir. Elmi-metodiki nosrlorin
hocminin siirotlo artmasi, alimlorin vo tocriibali miiollimlorin bu sahoado
arasdirmalar1 vo s. bu islahat morhalosindo miihiim shomiyyat kasb edir.

Elmi nogrlorin tohlili tohsilds qiymetlondirmenin yaradilmasinda
beynolxalq tacriibadon faydalanmaq iiciin istifads olunur. O, dinya nazariyyasi
vo praktikasinda tolobalorin tohsil naticalorinin gqiymatlondirilmasinds mévcud
tendensiyalart miioyyon etmoys, eloco do problemlorin vo ziddiyyatlorin
aydinlagdirilmasina  kdmok  edir.  Qiymaotlondirma  proseslorinin  bu
foaliyystlorin goriilmasi tohsildo daha yaxsi qiymstlondirmo {iglin hansi
saholorin tokmillogdirilmasi lazim oldugunu vurgulayir [8].
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Tohsil keyfiyyatinin monitoringi sagird hazirliginin ugurla l¢tilmasini
vo tohlilini talob edir. Bu, sagirdlorin bilik, bacariq va sinifdo nailiyyatlorini
obyektiv qgiymotlondirmok {i¢iin miixtolif test texnologiyalarindan istifado
etmoklo hoyata kegirilir. Sagirdlorin miixtolif modoniyyatlorini, bilik vao
bacariglarin1 gqiymotlondirmak {igiin dorsliklorin tortibatinda da xiisusi digqotli
olmaq lazimdir. Bir torofdon, sagirdlorin moévzunu basa diismolorini
qiymatlondirmok iiciin imtahanlar vo sinaqlar kimi onenovi prosedurlardan
istifado olunur. Digor torofdon miiasir texnologiya vo sistemlor ilo akademik
kurslarda vo sahalords tolim naticalarinin daha doqiq qiymaetlondirilmasi hayata
kecirilir.

Bu texnologiyalar vo metodlar sagirdlorin Oyronilon mozmunu
qavramasinin genisliyini vo dorinliyini, homg¢inin Gyrononin bilik vo
bacariglarinin inkisafin1 giymotlondirmok ii¢iin nozordo tutulub. Bu sistemlor
homginin moaktob rohbarlori vo miiollimlori malumatlarla tomin etmoklo onlara
sagirdlorin irsliloyiglorini qiymatlondirmoys, mdvcud todris {isullarni
tokmillogdirmoya vo tolim prosesini tokmillosdira bilocok todbirlor vo dorslor
yaratmaga imkan verir. Belo texnologiya vo metodik metodlarin genis tadqiqi
tohsilin daha somarali vo dorinlosmasine kdmok edir [7].

Tolobo miivoffoqiyyoti standart olaraq hor sessiyanin vo ya dovriin
sonunda qiymotlondirilir. Bu imtahan zamani tolobalorlo bagli miihiim gorarlar
vo ya doyar miihakimoalari verilir. Bu prosedur, yazili vo sifahi imtahanlar,
coxsecimli testlor, tapsiriglar, dors vo kurs tolimati zamani tamamlanan
layihalor kimi c¢oxsayli 6lgmolorin naticalorine vo standartlarina osaslanir.
Tolim programimin maqgsad vo davranislarinin  qiymatlondirilmasine dair
molumatlara tolim proqramimin hodof davraniglarinin  qiymotlondirilmasi
deyilir. Tolim prosesindo mogsadlor vo harokatlor qiymatlondirilir vo tohsilin
qiymatlondirilmasinin bir hissasi kimi nazors alinir. Programin etibarliligini vo
faydaliligin1 gqiymotlondirmok davranis vo moqsadlors diqget yetirmoyi zoruri
edir.

Tohsilin  samoraliliyinin  qiymotlondirilmasi tohsil sisteminin 6z
mogsadlorina na dorocads nail oldugunu gostorir. Effektivlik dayarlorinin
Olglilmasi vo qiymatlondirilmasi ¢otin prosesdir, ¢lnki onlar yalniz usagin
sinifdoki tocriibalorine deyil, hom moktob daxilinds, ham do maktabdon
konarda miixtalif foaliyyatlorin tosirine asaslanir. Bu mévzular tohsil tadqgiqat
vo qiymotlondirmasinin miihiim komponentloridir vo bu sahado genis
todqgiqatlar davam etdirilmalidir.

Yekun olaraq, qiymoatlondirmo olmadan vo ya diizglin hoyata
kecirilmodon keyfiyyatli tohsil aldo etmok miimkiin deyil. Hazirda da biitiin
diinyada totbiq olunan qiymotlondirmo modellori durmadan inkisaf edir.
Moveud bosluqlar aradan qaldirilir vo daimi olarag yeni texnologiyalarla
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inteqrasiyadadir. Yekun moqgsoad keyfiyyatli vo odalstli tohsil miihitinin
formalasdirilmasidir [2].
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OZUNUQIYMOTLONDIRMO TOLIM KEYFiYYOTINO
TOSIR VASITOSI KiMi

Xiilasa

Moaqgalado maktab qiymoatlondirmasinin timumi masalalorine toxunmagla
oziintigiymatlondirma problemindan séhbat agilir va ona sagirdlorin reflektiv
tafokkiiriinii  formalasdiran amil Kimi yanasilir. Oziiniigiymatlondirmanin  talimi
mahiyyati, mazmunu va meyarlart talim keyfiyyotina tasir vasitasi kimi sarh edilir.
Gostorilir ki, miiasir comiyyatda ugur qazanmagq iigiin ensiklopedik bilik va onun
naticasinda qazanilan bacariglar har hansi bir faaliyyati keyfiyyatli taskil etmak iigiin
kifayat etmir. Sagird talim standartlarim reallasdirma maqamlarinda gordiiyii islarin
naticalorini da 0zii ticiin arasdirmaga say gostormoali, Oz faaliyyatini obyektiv va
samoarali formada qiymatlondirmayi bacarmalidir. Belo bir bacarigin formalagmasi
talimdo inkisafetdiriciliya va biliklorin keyfiyyatli manimsanilmasino miisbat tasir etmig
olar.

CAMOOIEHKA KAK CPEJACTBO BJIUAHUSA HA
KAYECTBO OBYYEHUA

Pestome

B cmamve paccmampueaemcs npobrema camooyenxu, zampazusas odouue
B0NPOCHL WIKOJILHO2O OYECHUBAHUSL U PACCMAMPUBACMCIL KAK (BAKMOp, GopMupyrouuil
pedhnexcusnoe mvtuinenue yyawuxcs. CyuHocms, cooepacanue u Kpumepuu 00y4erus
camooyenke MpaKmyiomcs KaK cpeocmeo 6030elicmeusi Ha Kauecmeo O00VHeHUs.
THoka3zano, umo 011 docmudicenus ycnexa 6 COBpeMeHHOM 0bujecmsee HedoCMamo4HO
OHYUKAONEOUHECKUX 3HAHUL U HABLIKOG, HNOJYHEHHbIX 6 pe3yibmame Hux, OJis
KawecmeeHHoU opeanuzayuu 106ou  OesmenvHocmu. Ooyuarowuticss  00aXHCeH
CMpeMUmuCsi K NPosepKe pe3yibmamos ceoeli pabomvl 6 MouKax peaiusayuu OJis
cebs cmanoapmos NoO020MOBKU U YMemb 00beKMUGHO U IPDEKmusHo oyeHusamy
c6010 desmenbHocmb. DOPpMUPOSAHUE MAKO20 HABLIKA NOJONCUMENbHO CKANCEMC S HA
pazeumuu 00yYeHUs U KAUeCmeeHHOM YCEOEHUU 3HANULL.

SELF-ASSESSMENT AS A MEANS OF INFLUENCE ON
THE QUALITY OF TRAINING

Summary
The article examines the problem of self-esteem, touching on general issues of
school assessment and is considered as a factor shaping the reflective thinking of
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students. The essence, content and criteria of self-assessment training are interpreted
as a means of influencing the quality of training. It is shown that to achieve success in
modern society, encyclopedic knowledge and skills obtained as a result of it are not
enough for the high-quality organization of any activity. The student must strive to
check the results of his work at the points of implementation of training standards for
himself and be able to objectively and effectively evaluate his activities. The formation
of such a skill will have a positive impact on the development of learning and the
qualitative acquisition of knowledge.

Acar  sozlar:  moktob  giymotlondirmasi, summativ  qiymatlondirma,
oziintigiymationdirma meyarlari, reflektiv inkisaf, talim keyfiyyati

Knrouegwle cnosa: wikonvhas oyenka, CyMMamusHoe OyeHusanue, Kpumepuu
CaMooyenKu, perexcusrnoe pasgumue, Kauecmeo 00yyeHs

Key words: school assessment, summative assessment, self-assessment
criteria, reflective development, quality of education

Miinasibatlori subyekt-subyekt diizonindo qurulan,
soxsiyyyotyoniimliilityii 6no ¢okon miiasir tolimdo osas prioritetlordon biri do
qazanilan bilik, bacariq vo vardislor sayesindo sagirddo adekvat hissiyyat,
monlik formalasdirmaq, Ozilinliqgiymatlondims madoniyyati torbiys etmokdir.
Ibtidai tohsil soviyyasinden baslayaraq aktuallasan bu problemin optimal halli
sagirdlordo 0zilino giivoni artirir, onlar Ozlorini, davranis vo horokotlorinin
motivlorini, linsiyyat ehtiyacini vo sosial miihitlo miinasibatlori anlamaga
baslayirlar.

Bu morhosladon etibaron sagirddo diinya hagqinda bilgilor sldo etmayin
ahongdar, sakit inkisaf dovrii start goturdr vo o, bir moktob komandasinin tizvii
olaraq 0zilinii bir ¢cox sosial rollarda sinayir. Miinasibat, doyor, motiv, ehtiyac
vo maraglar sisteminds 6z “mon”ini dork etmoyo calisir. Oziiniidorketmanin
artan xott lizro inkisafi morhalosine qodom qoyur. Bu mogamda oziintidorkin
formalagsmas1  Oyronmodoki nailiyystlordon, sinif miiolliminin onlarla
iinsiyyeotinin xisusiyyatlorindon vo ailodoki doyarlor, psixoloji voziyyatlor
sistemindon ¢ox asilidir.

Psixoloq vo miisllimlor hesab edirlor ki, 6ziiniigiymotlondirms insan
foaliyyotinin soviyyesini, fordi inkisaf trayektoriyasini miioyyon edon,
Oziintidorketmonin oasasini togkil edon, Oziiniitonzimlomonin morkozi halgosi
olan ”Man konsepsiyasi”nin torkib hissosidir vo sagird onun vasitosilo 6z
nailiyyatlorinin maksimumunu toyin edir. Miasir dorsin “Qiymatlondirma va
ya refleksiya” morhalasine aid sorho gora “Qiymoetlondirma istonilon prosesin
tokmilllogsmasini tomin edon bir mexanizmdir. Tokmillogsmok iigiin vaxtinda 6z
quisurlarint vo 6z nailiyyatlorini agkar etmok, ugur qazanilmasina nolorin mane
oldugunu vo nolorin  komok etdiyini miioyyonlosdirmok  vacibdir.
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Oziiniigiymotlondirmo vordislorini formalasdirmaq {i¢iin biitiin sinfin vo
miuollimin garsisinda sagirdlorin 6zlorino qiymotvermasi tocriibasindon, habelo
qarsiligh giymotlondirmadan istifads etmok olar” [6, 21].

Oziinohdrmot fardin biitdvlitkde 6ziing, soxsi faaliyyst vo davranisinin
ayri-ayr1 aspektlorine verdiyi qiymetdir. Bu giymotlondirmonin asas meyari
fordin yaxst monalandirma sistemidir. Oziinohdrmotin yerino yetirdiyi osas
funksiya tonzimlayicilikdir ki, bunun vasitasilo fordin soxsi se¢cim problemlori
holl olunur, onun nisbi sabitliyi vo miistaqilliyi tomin edilir. Oziinohérmotin
formalagmasinda basqalarinin qiymotlondirmolori do miihiim rol oynayir.
Oziinohdrmot &ziiniidorketmo komponenti olan zehni inkisaf amillori ilo
qarsiligh olagads olan sistemli formalasma kimi qobul edilir. Oziinohdrmot
fordin goxsiyyato c¢evrilmasinin vacib sortlorindon biridir. Bu, fordds
basqalarinin  toloblorinin  soviyyesine cavab vermok vo 0z  $oxsi
qiymotlondirmalorinin saviyyassina uygun olmaq ehtiyact formalasdirir. Bir
s0zla, 6zlinohdrmat 6ziiniidorketms strukturunun miistaqil elementidir.

Monlik vo heysiyyat insanin 0ziinli tanimasi vo 6ziino miinasibatidir.
Oziinohérmot, onun formalasmasinin qarsiliglt tosir edon amillari ilo uzun vo
mirokkob bir prosesin noticesidir. Insan &z ugur vo ugursuzluglarmi,
foaliyyotinin noticolorini, bagqalarinin qiymsatlondirmalorini onun vasitasilo
tohlil edir.

Pesokar miiollim ilk dors giinlorindon baslayaraq sagirdlords
Ozlinogiivon hissi torbiyo etmoklo onlarda 6zilinligiymetlondirme madoniyyati
formalasdirmaga calismalidir. Bunun {i¢iin o, 6zlinohormatin diagnostik vo
emosional metodologiyasini derindon bilmali, sagirdlorin 6ziinoh6rmat vo istok
soviyyasini, Oziinohdrmotin emosional xarakterini miioyyonlosdirmalidir.
Oxudugu motnlordoki obrazlarin “mon” obrazinin xiisusiyyatlorins no doracods
adekvat goldiyini dork edon sagird bu vo ya digor kateqoriyali insanlarla
yaxinliq daracoasini miioyyon edir, tam yaxinligr vo unikal forqliliklori toyin
etmoyo imkan qazanir.

Miasir tolimdo keyfiyyot mosolosine xiisusi Onom verilir vo
“keyfiyyatli  tohsil” anlayis1 sagirdin  tolim  foaliyystinin  hortorofli
xarakteristikasi, dovlot tohsil standartlarina uygunluq doracasi kimi qobul
edilir.

Tohsilin keyfiyyati onun dovlet tohsil standartlarina, tolimi naticalora
uygunlugu ilo Olgiiliir vo keyfiyyotin yiiksok olmasi da yalniz biliklorin
monimsanilmasi, talimi saristalorin qazanilmasi ils slds olunan bir sade masals
do deyildir.

Tolimi keyfiyyst tohsilin ictimai siiurdaki niifuzunun soviyyssindan,
dovlat prioritetlori sistemindon, maliyyolosmadon, maddi-texniki tochizatin
soviyyasindon, miasir idarsetmo texnologiyalarindan istifads imkanlarindan
cox asihidir.

270



MAGISTRANT 2024, }o1(13)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

Sagirdo “bilmali”, “bacarmali” prizmasindan deyil, “bildiklorini
praktikada neco totbiq edir vo 6z omoayini neco tokmillogdirir” prizmasindan
dayor verilmoalidir. Miiasir informasiya vo texnologiyalar osrinds, bazar
igtisadiyyat1 soraitindo mozunun noyi bildiyi yox, neco vo no iigiin calisacagi
onomlidir. Miiasir saviyyada bilik har seyi hall eds bilon meyar deyildir.

Miiasir miisahidolor gostorir ki, ugur qgazanmaq ii¢iin bilik, ensiklopedik
savad bir o godor do kifayot etmir. Osas mosolo limumilosdirilmis bilik vo
bacariglar1 konkret is soraitindo, peso foaliyyati sahasinds voziyysto miivafiq
totbiq etmok bacarigidir. Yalniz bu halda bilik insan soristosinin osasini togkil
edir. Yoni strateji olaraq da giymotlondirmo do bu mosalolori 6ziindo ehtiva
etmolidir.

Stibhesiz ki, tohsilin keyfiyyatini ylikssltmok ugrunda aparilan
milbarizodo on mosul vo mosuliyyotli soxs yeno do miollimdir.
Soxsiyyotyoniimliiliiys, monavi kriteriyalara, axlaqi keyfiyyatlors, mogaminda
gorar verma gabiliyyatineg yiiksok qiymat verildiyi dovrdo miisllimin mévqeyi
giiclonmokds, ixtisasli kadrlarin hazirlanmasinda onun rolu artmaqdadir.
Miisllimin pesokarliq saviyyasi, tolimin keyfiyyatino vo naticolorino sagirdin
osasli motivasiyasi tohsilin fimumi keyfiyystini formalasdiran amillordir.
Oyronon vo &yradonlo bagli olan bu iki amilden birinin olmamas: tolimi
keyfiyyoto zomanot vermir.

Muasir dovrds sagirdlorin akademik nailiyyastlorinin qiymatlondirilmasi
sistemi qazanilan tohsilin keyfiyyotini lizo ¢ixaran inteqrativ kompleks
problemlorin torkib hissosidir. Istonilon standart vo geyri-standart voziyyatlordo
oldo olunmus biliyin sistemliliyini, biitovliylinii, dorinlogsmosini vo s.
yoxlamaq, qiymatlondirmok olar. Miisllim omoyinin  keyfiyystinin
qiymatlondirilmasi onun bu meyarlara neco yanasmasi ilo doyarlondirils bilor.

Bir qayda olaraq sagirdin tolimi keyfiyyoti miiollim torofindon
qiymatlondirilir vo bu tadris iliciin tokzibolunmaz haqigatdir. Buna baxmayaraq
milasir qiymatlondirmonin forma va sortlori ciddi doyisikliys ugrayib. Miiasir
qiymatlondirmo sagirds, biliys, qazanilan sorigtoloro miinasibatdo ononavi
giymotlondirmoadon ciddi farglonir. Indi moktob qiymatlondirmosinin osas
formalar1 olan diagnostik, formativ vo summativ qiymaotlondirmadon basqa
Oziinligiymotlondirmo kimi formasi da movcuddur. Coxsayli metodiki
aragdirmalar  Oziinliqiymotlondirmonin  dyronma prosesindo miihiim rol
oynadiginm1 gostorir. Foal, bacariqli, 6ziino giivoni olan sagird 6z isloerindo
miistoqil sokilds sohv axtarir, imkanlarina uygun motnlor, tapsiriglar segir vo s.

Psixologlar, adoton, oOziinoglivonin iki noviinii miioyyonlosdirirlor:
adekvat vo tohrif olunmus. Adekvat Oziinligiymotlondirmo fordin realligda
mdvecud olan qabiliyyet vo keyfiyyatlorini oks etdirir, yoni bu tip adamlar 6z
foaliyystini obyektiv qiymotlondirir.
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Tohrif olunmus qiymetlondirmade iseo obyektivlik gdzlonilmir,
foaliyyotin noticolori ya ¢ox yliksok, ya da ¢ox asagi doyorlondirilir. Pesokar
miollim sagirdlordo 6ziinohérmot vo giivoni artirmaga komok edo bilon
linsiyyat qaydalar1 formalasdirmalidir. Tolim prosesindo asassiz tonqid aradan
qaldirilmali, hor bir sagirdo soxsiyyet kimi yanagsilmali, yalangi torifo yer
verilmomoli, garsilighh dostok vo iinsiyyot miihiti yaradilmalidir. Sagirdlor
lazim golondo “yox” demoyi &yronmoalidir. Oz-6ziino dyronmo, dziinii tohsil,
0ziinl inkisaf etdirmo reflekslorlo sortlonmalidir. Bas refleksiya nodir?

Refleksiya — insanin 6z horokotlorini vo vaziyyatini dork etmoyo
yonalmis daxili psixoloji foaliyyati, 0zlinii basqalar1 torofindon goriindiyi
(qobul edildiyi) kimi dork etmosi vo 6zlino digqet etmok, 6z foaliyyatini tohlil
etmok, qiymatlondirmok bacarigidir.

Sagirdin moantiqi vo yaradici diisiincasi o zaman formalasir ki, o, 6ziinii
gqiymotlondirmado  davamli  olaraq  tokmillosir,  obyektivliya  vo
magsadyénliilitys nail olur. Oz bilik vo bacariglarina arxalanmagla qazandig
biliklorin keyfiyyotini yiiksoltmays vo Oziinii do tokmillosdirmays calisir.
Sinifdon sinfo kecdikco 6ziinii, imkanlarini, gabiliyyetini, monimsadiklarinin
keyfiyyatini vo digor insanlar arasindaki yerini basa diisiir. Oziino hérmot onu
soxsiyyet kimi formalasdirir, onda basqgalarina obyektiv miinasibot yaranir.

Tosadiifi deyildir ki, psixologlar 6ziino hérmoti insanin davranis vo
foaliyystlorinin tonzimlonmasinds istirak edon on vacib soxsi formalardan biri
hesab edirlor. Oziino hérmatin intellektual, sosial, axlagi vo etik bir is kimi
foaliyyot gostormosi insana dorin refleksiv xarakter verir. Biitlin bunlara
osaslansaq belo bir naticoya golmok olar ki, tohsilin keyfiyyotinin miioyyan
edilmoasindo sagirdlorin 6ziino inaminin olmasi Oziiniitohsil, 6zliniiinkisaf
etdirma somaraliliyinin sorti, amili vo vasitosidir.

Oziinohérmot tohsilin keyfiyyotini miioyyon etmok iigiin bir sortdir,
clinki bu, tolim prosesindo 6ziiniidork formalasdirmaga, bilik, bacariq, vordis
vo peso foaliyyot metodlarinin monimsonilmosine kémok edon, arzu olunan
soxsi keyfiyyot vo doyar sistemi yaradan qarsiliqh slagslor kompleksini hoyata
kegirmays imkan verir,

Oziiniigiymotlondirma tohsilin keyfiyyatini miioyyon edon amildir,
clinki o, reflektiv tofokkiir akti kimi tolim prosesinin sobobi, harskatverici
qiivvasidir. Bu qiivva tohsilin imumi toraqqising, somaraliliyine tosir gostarir.

Elmi-metodiki adobiyyatda tohsilin keyfiyyati tolim prosesinin vo onun
noticosinin ayrilmaz xarakteristikasi kimi basa distiliir, tohsil prosesinin no
olmasi vo hansi maqgsadlora ¢atmasi toloblorino cavab verir, yoni onlarin
comiyyatin, dovlatin sosial sifarigine uygunluq doracaesini ifads edir. Tohsilin
timumi keyfiyyoti asagidaki amillorlo miioyyan edilir:

- tolimin mozmunu;
- on son pedaqoji texnologiyalar;

272



MAGISTRANT 2024, }o1(13)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

- maddi-texniki tochizat;

- humanist istigamaot;

- sagirdlorin bilik, bacariq va vardislors olan talobatinin 6donilmasi;
- tadris metodlarina sahiblonmo;

- sosial aktivlik;

- miollimin idraki bacariglar;

- sagirdin obyektiv qiymatlondirilmasi va s.

Motivasiya, dorketmo, praktik foaliyyot, emosional-iradi vo semantik
doyorlor  tohsilin  keyfiyyot  meyarlart  olmaqla  yanasi,  onun
giymatlondirilmosinin do miirokkobliyini, ¢oxsaxaliliyini, ohatoliliyini va
inteqrativliyini gostoron amillordir. Tabii ki, miiasir dors sagirdlorin yiiksok
motivasiyast vo foal istiraki osasinda bas tutur, yeni biliklor onlarin molum
biliklorine, tocriibasine osaslanaraq qazanilir, yenilonir. Bu zaman tolim
prosesindo miixtolif forma, metod vo texnikalardan, todris vosaitlorindon
istifado olunur, optimalliq tomin edilir. Tofokkiiriin nitqdon ayrilmazhigi iso
dioloji anlasmani zoruri edir vo yeni materialin dorki, basa diisiilmasi iinsiyyast
(dialog) prosesindo yaranir. Dialoji linsiyyat diisiinconi “oyadir” vo ¢atin
goriinon suallara cavablar tapilir.

Bu giin izahli-illiistrativ tolim ndviiniin innovativ tolim noviine, tolimin
yenilogmis forma vo metodlarindan istifadonin innovativ tocriibasing ¢evrilmasi
bas verir. Darslorin toskilindo “sagirdmorkaozlilik™ aparict istigamat kimi qabul
edilir. Miiallim vo sagirdlor arasinda omokdagliq, qarsiliqli anlagma, dialoji
linsiyyat subyekt-subyekt miinasibatlorini giiclondirir. Sagirdlorin yaradiciliq
gabiliyyatini, intellektual soviyyasini, yaradici tofokkiiriinii inkisaf etdirmoyo
yardim edon interaktiv forma, metod, iisul vo wvasitolordon istifado olunur.
Tohsilin keyfiyyoti bir torofdon miiollimin yiiksok pesokar soristosi, digor
torofdon i1so sagirdlorin soxsi maraq va saristolorinin inkisafi ilo miioyyon edilir.

Tolim prosesindo sagirdlorin 6zlinohormat soviyyesi istifado olunan
biliklori yenilomak vo onlar1 qiymatlondirmak bacarigi ilo slagolondirilir.

Innovativ tolim sagirdlorin soxsiyyetinin formalasmasinda, onlarin
imkanlarinin,  foalliginin  ictimai  ohomiyyaotinin  {izo  ¢ixarilmasinda
ozlinligiymotlondirme miithiim rol oynayir. Tebii ki, insan ii¢lin 6ziinii
qiymatlondirmak, otrafdaki realligin fakt vo hadisalorini qiymatlondirmokdon
gat-qat ¢otindir. Oziiniigiymotlondirmo tohsil prosesinin biitiin formalarinda
(dors, praktik moggols, imtahan, ekskursiya, yoxlama vo yaradici yazilarin
aparilmasi vo s.) ayrilmaz element olmalidir.

Biz  yuxarida  refleksiya  anlayismma  aydinliq  getirdikds
Oziiniigiymotlondirmanin refleksiv mahiyyatlo bagliligina da toxunmusdugq. Bir
daha onun iizorino qayidaraq bildirmak istoyirik ki, 6ziina hormstin, 6ziino
giivonin intellektual, pesokar, kognitiv, emosional-iradi situasiya kimi foaliyyat
gostormasi ona refleksiv xarakter verir. Reflektiv tofokkiiriin formalasmasi
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insanin siiurunun vo davranisinin diinyagoriisiinii, modoni-sosial foaliyyat
komponentlorini zonginlosdirir, hoyatin biitlin saholorindo onun rolunun
ohomiyyatini artirir. Tohsil soviyyesi na qoder yliksokdirse, insanin refleks
tofokkiiriiniin inkisafina verdiyi tohfo do bir o godor ¢ox olur. Tohsil insanin
hayat tocriibasinin inkisafidir, diinya vo “mon” haqqinda tosovviirlori qurmag,
homin diinyada 6z yerini, rolunu tapmaqdir. Tohsil iinsiyyat qurmaq, tohlil
etmok, dizayn vermok, segmok, yaratmaq bacarigidir.

Yekun olaraq onu bildirmak istoyirik ki, 6ziiniigiymotlondirmo digor
giymatlondirmo formalarindan tam tocrid olunmus bir isul deyil, bu tolim
prosesindo  moqsadyonlii isin giindolik sistemidir. Oziiniigiymoatlondirmo
qabiliyyatinin inkisaf etdirilmosinin obyektiv ehtiyac1 tokco sagirdlorin
refleksiv tofokkiirlinlin formalasdirilmasi sorti, amili vo vasitosi deyil, hom do
tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinin vacib komponentidir. “Qiymatlondirmo
foal tolim modelinin komponenti kimi obyektivliyin meyar1 olanda tolimds
tohrikedicilik xisusiyyoti qazanir vo sagirdlorin idraki-fiziki keyfiyyatlorini
giiclondirmays xidmat edir” [3, 138].
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BIiOLOGIiYA DORSLORINDO STEAM METODIKASININ
ZORURILIYI VO IMKANLARI

Xulasa

Bu maqalada Biologiya darslorinda STEAM metodikasimin metodik zoruriliyi
va imkanlarimindan istifads etmakla 6yranmaya hartorafli yanasmani tasviq etmak tiiin
miixtalif fonlarin bir araya gotirilmasindan bahs edilir. Bu inteqrasiya nainki har bir
sahada anlasma doarinliyini artirir, ham da fardlori miixtalif yanasmadan istifada
edorak miirakkob problemlori hall etmaya hazirlayrr. STEAM dors modeli iiciin
ustiinliik verilon metodlardan biri konstruktivist 6yronma nazariyyasinin sinifda tatbiqi
yollart olan E dyronma modelloridir. SE dyranma modeli elmi va riyazi anlayislarin
oyradilmasi iigiin effektiv strategiyadir. SE modeli aktiv 6yranmoyi tagviq edir. SE doars
modelinda tatbiginoa baxdigda “‘Ciyaloklordon DNT-nin ¢ixarisi” dorsi genetikanin
miicarrad diinyasini hassas va calbedici tacriibaya ¢evirdiyi aydin aks olunur. Giindalik
ingrediyentlordan va bir az yaradiciligdan istifads etmoakla miiallimlar sagirdlarin
suurunda DNT mdciizalari ticiin gqalici giymoatlondirmoni asilaya bilarlor. Bu praktiki
yanasma elmi proseslorin sirrini agmaqla yanasi, galocak alim va kasfiyyatgilar iigiin
zamin yaradaraq, kasf va arasdirma sevgisini oyadir.

HEOBXOJIUMOCTHb 1 BOSMOXHOCTHN METOAUKN
STEAM HA YPOKAX BUOJIOT'A

Pezrome

B smoii cmamve paccmampusaemcea unmezpayusa pasiudHbX OUCYUNIUN OJsl
NPOOBUICEHUS  KOMNIEKCHO20 No0X00d K 00Yu4eHuio nymem  UCNONb308AHUS
Memooono2uyeckux nompebrocmei u 8ozmodcHocmei memooonoeuuw STEAM na
ypokax buonozuu. Taxas unmezpayus He MOALKO YEeaUYUSaem nyouHy NOHUMAaHUs 8
Kadicooll obnacmu, HO U 20MOGUM 00U K PEULEHUIO CLOJNCHBIX NPOOIeM, UCNOTb3YSL
PpasHoobpasuviti n00x00. OOHUM U3 NPEONOUIMUMETLHIX MEMO008 MOOeIU 0OVHeHUs
STEAM senaromesa moodenu 21eKmpOHHO20 00yYeHUsl, KOMOopble NpeoCmasisaiom cooou
CnoOcoOvl NPUMEHeHUsT KOHCTHPYKMUBUCICKOU meopuu oOyueHusi 8 kiacce. Modenw
obyuenuss SE — omo aghpexmusnan cmpameeus npenooasaHus HAYYHbIX U
Mamemamuyeckux Konyenyuu. Mooervs SE  noowpsem akmuenoe 00yueHue.
Ipumenumenvno x modenu ypoxa SE ypox «Hszeneuenue JJHK u3 kmyOHUKU» scHo
ompadicaem, Kax abCMpakmuulii Mup 2eHemuku npespawjaem aOCmMpakmuwli Mup
2EHEeMUKU 6 YYGCMGUMENbHbIU U YGIeKAmeabHblli onvim. Hcnoav3ys noscedHegHbvie
UHepeOUueHmsbl U HEeMHO20 MEOpYecmsed, Yuumenss Mo2ym Npueumsv VUeHUuKam
Henpexoosuyylo npusHamenbHocms 3a uydeca JJHK. Dmom npaxmuueckuil nooxoo He
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MOILKO PACKPbIBaem Matliy HAYYHbIX NPOYECCO8, HO U CO30aem OCHOBY OJi OYOYuux
VUeHbIX U ucciedosamernetl, NpUeUas 1t0608b K OMKPbIMUAM U UCCIE)08AHUIM.

THE NEED AND POSSIBILITIES OF THE STEAM
METHODOLOGY IN BIOLOGY LESSONS

Summary

This article discusses the integration of various disciplines to promote a
comprehensive approach to learning by using the methodological needs and
opportunities of STEAM methodology in Biology classes. This integration not only
increases the depth of understanding in each area, but also prepares individuals to
solve complex problems using a diverse approach. One preferred method for the
STEAM learning model is E learning models, which are ways to apply constructivist
learning theory in the classroom. The 5E learning model is an effective strategy for
teaching scientific and mathematical concepts. The 5E model encourages active
learning. When applied to the 5E lesson model, the lesson "Extracting DNA from
Strawberries"” clearly reflects how the abstract world of genetics turns the abstract
world of genetics into a sensitive and engaging experience. By using everyday
ingredients and a little creativity, teachers can instill in students a lasting
appreciation for the wonders of DNA. This hands-on approach not only unlocks the
mystery of scientific processes, but also creates a foundation for future scientists and
explorers, instilling a love of discovery and exploration.

Agar sozlar: STEAM, biologiya, SE modeli, DNT, ¢iyalok, tacriiba
Knroueswie cnosa: STEAM, 6uonoeus, mooenv SE, JJHK, xnybnuka, onvim
Key words: STEAM, biology, 5E model, DNA, strawberry, experience

Elm, Texnologiya, Miihondislik, Incosenst vo Riyaziyyat monasini
veron STEAM miixtolif yanasmalar vasitosilo biologiya dorslorino effektiv
sokildo inteqrasiya oluna bilor. Biologiya dorslorindo STEAM totbiq etmoyin
bozi yollar1 vo imkanlar1 bunlardir:

1. Biotexnologiya layihalori: Genetik miihondisliyi vo DNT ardicilligini
nlimayis etdirmok ii¢lin biotexnologiya layihoalorini birlogdirmok.

2. Sohra soforlori: Bioloji miixtalifliyi vo ekoloji qarsiliqlt olageni
miisahido etmok ti¢iin botanika baglarina, zooparklara va ya yerli ekosistemlora
¢Ol sofarlari toskil etmak.

3. Molumatlarin tohlili: Statistik tohlil vo tonqidi diisiinmo bacariglarini
Oyrotmok ticlin bioloji molumat dostlorindon istifado edorok molumatlarin
tohlili masqlorini birlogdirmak.

4. Badii niimayondslik: Sagirdlori bioloji nimunslorin ¢okilmasi vo ya
hiiceyra strukturlarinin modellarinin yaradilmasi kimi bioloji anlayislarin badii
tosvirlorini yaratmaga hoveslondirmok.
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5. Texnologiya inteqrasiyasi: Sagirdloro miirokkob bioloji proseslori
vizuallagsdirmaga komok etmok tiglin virtual parcalanmalar, molekulyar
modellogdirmo vo ya simulyasiyalar iiciin texnologiya alatlorindon istifade
etmok.

6. Fonloraras1 layiholor: ©hali dinamikasinin modellogdirilmasi vo ya
riyazi tonliklordon istifado edorok bioloji sistemlorin Oyronilmosi kimi
biologiya, riyaziyyat vo texnologiyani ohato edon fanlorarasi layiholori togviq
etmok.

7. Birgo 0yronma: Sagirdlorden otraf miihitin davamlilig1 vo ya saglamliq
elmlori ilo bagli real diinya problemlorini hall etmok {i¢iin elmi biliklori totbiq
etmoyi tolob edon qrup layihalori vasitasilo birgo dyronmani togviq etmok.

Biologiya vo STEM inteqrasiyas1t problemlorin holline vo dyronmoya
hartorofli yanagmani togviq etmok {iglin miixtolif fonlori bir araya gotirir. Bu
inteqrasiya noinki hor bir sahods anlasma dorinliyini artirir, hom do fordlori
miixtolif yanagsmadan istifado edorok miirokkob problemlori holl etmoyo
hazirlayrr. STEM dors modeli tiglin istlinliik verilon metodlardan biri
konstruktivist dyronmo nozoriyyasinin sinifds totbiqi yollar1 olan E &yronmo
modelloridir. E Oyronma modellori - Konstruktivizm sorgu &yronma vo
konseptual doyisikliyin totbiqino asaslanir. E dyronmo modellori yenilonir vo
stiratlo inkisaf etdirilir. 5E Oyronmo modeli elmi vo riyazi anlayislarin
Oyradilmasi {igiin effektiv strategiyadir. Bu model sagirdlors bes osas addimda
Oyronmo prosesini yasamaga imkan verir. 5E modeli sagirdlori tolim
prosesindo faal rol oynamaga hovaslondirir, onlara mdvzular1 dorindon basa
diismoyo komok edir va biliyi qalic1 edir. SE modeli aktiv dyronmoyi tosviq
edir. Biologiya dorslorindo bu modelin totbiqi zamani sagirdlor dinlomak vo
oxumaqdan daha cox islomoklo mosgul olurlar. Sual vermoyi, miisahido
etmoyi, modellosdirmayi, tohlil etmoyi, izah etmoyi, natico c¢ixarmagi,
dolillordon miibahiss etmoyi vo monimsadiklori hagqinda miizakiro etmoyi
Oyronirlor. Sagirdlor izahatlar qurmaq, problemlori holl etmok, arasdirmalar
planlagdirmaq vo hoyata kegirmak ti¢iin homyasidlari ils birlikds isloyirlor.

Ciyoloklordon DNT-nin ¢ixarilmasi iigiin SE dors modelinds totbiqino
baxaq:

1. Colbetma (Engage).

Mogsad: Sagirdlorin maragini calb etmok vo mévzunu togdim etmok.

Faaliyyat: DNT-nin qurulusunu vo onun ohomiyyastini oks etdiron
videonu gostarin. “DNT haqqinda na bilirsiniz?” kimi aciq tipli suallar verin.
va ya “DNT canli orqanizmlords harada tapilir? Maraq oyatmaq ti¢lin DNT il
olagali ayloncali fakt vo ya hekayoni paylasin”.

2. Aragdirma (Explore).

Mogsad: Sagirdloro praktiki foaliyyat wvasitosilo DNT ¢ixarilmasi
konsepsiyasini aragsdirmaq imkani verin.
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Foaliyyot: Hor bir sagird vo ya qrupa tohliikkesizlik gaydalarimi
vurgulayarag, DNT c¢ixarilmast {¢iin bir sira materiallar toqdim edin.
Sagirdlors ¢iyaloklorin azilmasi, ekstraksiya mohlulunun hazirlanmasi vo DNT-
nin ¢ixarilmasi prosesino rohborlik edin. Tocriibo zamani onlar1 miisahidslor
aparmaga vo suallar vermoya tosviq edin.

Ciyolokdon DNT ¢ixarmaq moshur vo praktik tocriibadir.

Lazim olan materiallar: Tozo ¢iyalok (2-3), kilitli canta, gabyuyan
yuyucu (1 ¢.q), siifro duzu (1/2 c¢ay qasigi), su (1/4 fincan), gohvo filtri, spirt
(dondurucuda soyudulmus), kigik plastik va ya siiso qab, taxta gubuq va ya sis.

Prosesin osas gedisi:

1. Ciyalaklori hazirlaym: Ciysloklorin yasil uclarmi ¢ixarin vo kilidli
torbaya goyun.

2. Ciyalaklari ozin: Torbanin igorisindo ¢iyoloklori yaxsica ozin. Bu,
hiiceyra divarlarini pargalayir vo DNT-ni buraxir.

3. Ekstraksiya mohlulunu hazirlaymn: Ayri bir gabda 1 ¢/q gabyuyan
yuyucu toz, 1/2 ¢/q x0rok duzu vo 1/4 stokan suyu qarigdirin, yumsaq
qarisdirin, lakin ¢oxlu baloncuklar yaratmayin.

4. Ciyalaklarla vo mahlulu birlesdirin: Ekstraksiya mohlulunu torbanin
icarisindo ozilmis c¢iyaloklora tdkiin. Torbani baglaym vo i¢ini yumsaq bir
sokilds qarisdirin. 5 doqiqo gozladin.

5. Qansig siiziin: Kigik gabin agzinin iistiing gohva filtri qoyun. Mayeni
ayirmagq U¢iin ¢iyalok qarisigini stizgacdon kegirin.

6. Spirt qati: Kicik gab1 toxminan tigds birina spirt ilo doldurun, gabi ayin
va siiziilmiis ¢iyalok mayesini yavas-yavas yan torofo tokiin.

7. DNT-ni miisahido edin: DNT spirt vo ¢iyolok garisigr arasinda
buludlu, ipli tobaqo kimi goriinocok. DNT zoncirlorini yumsaq bir sokildo
toplamaq ti¢iin taxta gubuq va ya sisdon istifado edo bilarsiniz.

3. Izahetma (Explain)

Mogsad: Elmi prinsiplori togdim etmok vo DNT ¢ixarilmasi prosesini
izah etmok.

Foaliyyot: Hor addimin arxasindaki elmi izah edon sinif miizakirosi
aparin. Hiiceyro membranlarinin pargalanmasinda yuyucu vasitonin rolunu,
duzun mogsadini vo DNT-nin spirtdo niys ¢okdiiylinii miizakiro edin. Osas
anlayislar1 gdstormok {i¢iin vizual, diaqram vo ya sads modeldan istifads edin.

4. Darinlasdirma (Elaborate)

Mogsad:  Sagirdloro  olavo  foaliyyotlor  vasitosilo  anlayislarini
darinlesdirmoys imkan verin.

Foaliyyat: Sagirdlori kicik qruplara boliin vo onlara DNT ¢ixarilmasinin
daha genis tosirlorini miizakira edin. Real diinya totbiglorinds neco istifado
olunur? Tacriibado variasiyalari arasdirin: Meyvonin noviinii dayisdirsoniz,
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basqa yuyucu vasitolordon istifads etsoniz vo ya temperaturu doyissoniz no bas
verir?
5. Qiymatlandirma (Evulate)

Mogsad:  Sagirdlorin  DNT  ekstraksiyasint  basa  diismolorini
qiymatlondirmak.

Foaliyyot: Anlayis1 6lgmok ii¢iin qisa yazili oks vo ya viktorina toyin
edin. Sagirdlordon ¢ixarma prosesindo hor bir addimin mogsadini izah
etmolorini tolob edon suallar verin. Tocriiboni daha genis bioloji anlayislarla
olagolondirmak qabiliyyetini qiymetlondirmak {igiin sagirdlorin laboratoriya
hesabatlarini vo ya qrup miizakiralorini nozardan kegirin.

Notica: Bu 5E dors modeli DNT hasilati kontekstindo sagirdin
mosgullugunu, kosfiyyatini, izahini, islonmasini vo qiymatlondirilmasini togviq
edon osasli yanasma toqdim edir. “Ciyoloklordon DNT-nin ¢ixarisi” dorsi
genetikanin miicorrad diinyasin1 hassas vo colbedici tacriiboys ¢evirir.
Gilindolik ingrediyentlordon vo bir az yaradiciligdan istifado etmoklo
miisllimlar sagirdlorin siiurunda DNT mociizalori tiglin qalici qiymatlondirmoni
astlaya bilorlor. Bu praktiki yanagsma elmi proseslorin sirrini agmagqla yanasi,
golocok alim vo kosfiyyatgilar {iglin zomin yaradaraq, kosf vo arasdirma
sevgisini oyadir. O, tonqidi diisiinconi, aragdirmani vo elmi prosesi daha
dorindon dork etmayi togviq edir.
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MUOLLIM HAZIRLIGI (AZORBAYCAN VO FINLANDIYA
TOHSIL SISTEMIND® MUQAYISOLI TOHLIL)

Xiilasa

Miiallimlik vacib va hormoatli bir pesadir. Sagird nailiyyatlorinda miiallimin
rolu damlmazdir. Hor hanst bir olkonin tohsil sisteminin  keyfiyyati onun
miiallimlorinin keyfiyyatindan he¢ vaxt iistiin ola bilmaz. Umummilli lider H.Oliyev
miidllim amayini yiiksak qiymatlondirarak deyirdi: “Moan yer iiziinds miiallimdan
yiiksak ad tammiram. Hor birimizds miiallimin hararatli galbinin bir zarraciyi vardir.
Moahz miidllim dogma yurdumuzu sevmayi, hammin rifahi namina vicdanla islomayi
miidriklikla va sabirla biza 6yratmis va oyradir. Hor birimizin 6z miiallimi vardir va biz
biitiin omriimiiz boyu onun xatirasini hérmatla, minnatdarliqla qalbimizds yasadiriq”.
Azarbaycan Respublikasinda fasilasiz pedaqoji tohsil vo miidllim hazirhigr sistemini
biitiin tiplordan olan timumtahsil maktablori, orta ixtisas, ali, diplomdan sonraki va
alava tahsil tizra pedaqoji tohsil programlarint hayata kegiron tadris miiassisalorini
ahato edir. Son illords Finlandiyamin tohsil sahasinda aparict oldugunu gériiriik.
Finlandiyanmn tahsil sistemina baxdigda miiallim pesasina xiisusi digqat ayrildigim
goriiriik. Finlandiyada miiallim iiciin magistr daracasi vacibdir. Miisllim olmag
istayanlar tohsil aldigi zaman yaradici, tonqidi, adalatli vo azad diisiinma montigina
sahib olurlar. Miiallim olmagq iigiin hazirlagsan talabalarin tinsiyyat bacarigini, sagird-
miidllim arasindaki amakdashg inkisaf etdirmak, inkisaf etmakdo olan tohsil sahasina
ayaq uydurmagq, biliklorini dinamik saxlamagq ii¢iin maktablorda an azi haftada bir dafa
tohsil programlart hazirlamir. Finlandiyada miiallimlorin maktabda islaya basladig
giindan 6zlarini daim inkisaf etdirmalarina nazarat olunur. Bas Azarbaycanda miiallim
hazirhgt neco olur? Indi Azorbaycanda va Finlandivada miiallim hazirliginin neca
oldugunun miigayisali tohlilina baxagq.

MOJATIOTOBKA YUUTEJIEN (CPABHI/ITE.JII)UHI)II‘/'I
AHAJIM3 CUCTEMbI OBPA3OBAHUSA ASEPBANTKAHA

U OUHJISTHIAN)
Pe3zome
Yuumeno — eaocnas u  yeasicaemas npogpeccus. Ponv  yuumens 6

ycnesaemocmu  yuawuxcsi Heocnopuma. Kauwecmeo cucmemwvt obpazosanus a10601
CMpaHbl  HUK020a He MOdJicem Oblmb Jydule, 4Yem Kaiecmeo ee yuumeell.
Obwenayuonanvuvii auoep 1.Anues 6vicoxo oyenun mpyo yuumensn u cxazan: «A ne
3Hal0 OONee BbICOKO20 UMEHU HA 3emile, weM yuumenvby. B xajxcoom uz nac ecmo
YACUYKA Meni02o cepoya yyumens. Imo yyumenb, KOMOPulil MyOpo U Mepneiuso
HAy4ui Hac 100UmMs POOHYIO 3eMII0 U YeCMHO mpyoumscsi Ha 01a2o écex. Y kajcoo2o
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U3 Hac ecmb CGOU YUuUmMenb, U NAMAMb O HEM Mbl XPAHUM 6 CEOUX Cepoyax ¢
yeadcenuem U 0O1a200apHOCmvlo HA npomsiceHuu  gceu  ocusnuy. Cucmema
HenpepuleHo20  nedazocudeckoeo 00pazosanus U  NO020MOGKU — yyumenel 8
Aszepbaiiosicanckon Pecnyonuxe exnmouaem 00ujeobpazosamenvHble UKOIbL 6CEX
MUnos, 06PaA308ameNbHble YUpedcOeHUs, Peanusylouue nPoepammpl nedazoesudecKo2o
00pazoeanuss no cpeoHemy, GblCuleMy, NOCICOUNTIOMHOMY U OONOIHUMENbHOMY
obpazosanuio. B nocneonue 200vt mvl 6uoum, ymo DUHASAHOUS AGNIAEMC TUOCPOM 8
cghepe obpazosanus. Kozda mvl cmompum Ha QUHCKYIO cucmemy 00pa308aHusl, Mol
8uouUM, 4mo o0coboe eHUMauue yoeasiemcs npogeccuu yuumens. [[nia yuumens 8
Qunisnouu Heobxoouma cmenens macucmpa. Te, Kmo xouem cmamy yyumensamu, 60
epems  yueObl  00nadarOm  MEOPUECKOU,  KPUMUYECKOU,  CHpAasediusou  u
ce0booombiciawen aocukol. Obpazoeamenvhble NPOZPAMMbBL 20MOBAMCIL He pedice
00H020 paza 8 Heoeno 8 WKOIAX C Yeablo Pa3eUumusi KOMMYHUKAMUGHBIX HABLIKOS
VUAWUXCA, 20MOBAWUXC CINAMDb YUUMETAMU, COMPYOHUYECTNEA MeNCOY YUeHUKAMU U
yuumenamu, uOmu 6 Ho2y ¢ paszsusaiowelics obaacmovio 00pa3068anus U COXpAHIMb
OUHAMUYHOCMb CB0UX 3HAaHUU. B @uuisnouu nenpepuvlgHoe pazeumue yuumeneu
omcaedcuBaemess ¢ mo2o OHA, KaK OHU HayuHarom pabomamsv 6 wkore. Kax
npoxooum nodecomoexa yuumenei 6 Azepoaidcane? Tenepv Oasaiime nocmompum
Ha CpasHUMeNbHbIN AHAIU3 NO020MOBKU yuumereli ¢ Azepbatiodcane u QuHIAHOUU.

TEACHER TRAINING (COMPARATIVE ANALYSIS OF
THE EDUCATIONAL SYSTEM OF AZERBAIJAN AND
FINLAND)

Summary

Teaching is an important and respected profession. The role of the teacher in
student achievement is undeniable. The quality of any country's education system can
never be better than the quality of its teachers. The national leader H.Aliyev
appreciated the teacher's work and said: "I do not know a higher name on earth than
a teacher." Each of us has a particle of the teacher's warm heart. It is the teacher who
wisely and patiently taught us to love our native land and work honestly for the
welfare of all. Each of us has his own teacher, and we keep his memory in our hearts
with respect and gratitude throughout our lives." The continuous pedagogical
education and teacher training system in the Republic of Azerbaijan includes general
education schools of all types, educational institutions that implement pedagogical
education programs on secondary, higher, post-diploma and additional education. In
recent years, we see that Finland is a leader in the field of education. When we look at
the Finnish education system, we see that special attention is paid to the teaching
profession. A master's degree is essential for a teacher in Finland. Those who want to
become teachers have a creative, critical, fair and free thinking logic when they study.
Educational programs are prepared at least once a week in schools in order to
develop communication skills of students preparing to become teachers, student-
teacher cooperation, keep pace with the developing field of education, and keep their
knowledge dynamic. In Finland, the continuous development of teachers is monitored
from the day they start working in the school. How is teacher training in Azerbaijan?
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Now let's look at the comparative analysis of teacher training in Azerbaijan and
Finland.

Acar sozlar: pedaqoji tahsil, méallim, méallim hazirlig:, Finlandiya tohsil
sistemi

Knroueewvie cnoea: nedazozuueckoe 06pa306aHue, yuumeib, noo2omoeKa
yqumeﬂeﬁ, Dunckas cucmema o6pa306aHuﬂ

Key words: pedagogical education, teacher, teacher training, Finnish
education system

F.N.ibrahimov va R.L.Hiiseynzadoya goro, “Miiollimlik pesosi deyo
bilorik ki, comiyystimizds kiitlovi pesadir. Ciinki, nasillori dyrotmak torbiys
etmok ¢ox gorokdir. Buna goro do miisllimlik pesosino homigo ehtiyac
duyulmaqdadir” [2, 5.155].

Miisllimlorin vozifalori milli kurikulum, homginin cari dovlot siyasot
mogsadlari ilo miisyyan edilir. Bundan basqa onlari shato edon madoniyyast vo
normalar osasinda formalasir. Miisllimlorin ictimai gozlontilorine daxildir:
milli kurikulumda gostorilon toloblora cavab vermoli, sagird vo tolobolorin
ehtiyaclarina xidmot etmoli, onlar1 bir goxsiyyst kimi comiyyatds
formalasdirmali, yeni tohsil siyasati hoyata kegirmali vo s.

“Finlandiya moktablorinds “miiveffoqiyystinizin sirri nodadir?” deyo
sorusulduqgda ilk olaraq “miisllimlorimiz” deya cavab verirlor. Hogigoton do,
burada miisllimlik pesasi hokimlik va hiiqugsiinasliq pesasi qader ¢ox prestijli
miiqaddas va etibarhidir.” [3, s.4]

Finlandiyada miiallimlik an ¢ox segilon pesadir. Olkonin hor yerindo
yliksok ixtisasli miiallimlor calisir. Finlandiya pedaqoji tohsili on niifuzlu
akademik proqramlardan birina ¢evrilib. Finlandiya xiisusilo todgiqata dnom
verir vo miallimlor ¢alisirlar ki, sagirdlora todqigata maraq yaratsinlar. Hom
comiyyat, hom do valideynlor miisllimlordon ¢ox razidir. Miiollimlorin tohsili
digor miiollimlor torsfindon nozarotdo saxlanilir. Ciinki, he¢ bir sinif otagi
miollimin  goxsi orazisi deyil. Finlandiyada peso mosuliyyati yiiksok
soviyyadodir. Finlandiyada miisllimin formalagmasinin yaxsi tohsilin acari
oldugunu diisiinenlor var vo bununla da sagird nailiyyatlorini yiikssldirlor.
Miisllim pesasi biitlin diinyada tohsil islahatgilart arasinda debds olan mévzuya
cevrilib. Ugurlu tohsil sistemlori karyeralari boyu miisllim olmagq {igiin diizgiin
insanlar1 tapmaqla daha ¢ox mosgul olurlar. Finlandiyanin hartorofli tohsil
sistemi vo miiallim hazirhigina beynslxalq maragin olmasmin ssbabi onun
PISA sohroti ilo olagodardir. Tohsil sisteminin osas tomoli sagird
nailiyyatlorinin artmasidir. Buna gore do, Finlandiya 1970-ci illorde tohsil
islahatlar1 kecgirdi. Tohsil sistemindoki uzun vo dorin g¢alismalar naticosindo
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finlandiyal1 tohsil miitoxassislori sagird nailiyystlorinin artirilmasinda osas
faktorun miiollim oldugunu gostordilor. Tohsil islahatlarindan sonra mioallim
hazirlig1 universitetlords yerlosdirildi. Finlandiyadaki bir tolobs miisllim olmaq
istoyirso, ilk Onco miitoxassislor torofindon hazirlanmis imtahanlar kegmok
macburiyyatindadirlor. Bu imtahan 300 riyaziyyat suali, dil biliyi, problem
holletmo bacariglarindan ibaratdir. ©lave olaraq tolobslorin pedaqoji biliklori
do yoxlamlir. Imtahanlardan kegon tolobolordon miisahibo gétiiriiliir. Bu
misahibodo  tolobolorin  motivasiyasi, Oyrotmo vo Oyronmo  istoyi,
kommunikativ bacariqlar1 yoxlanilir. Biitlin bu morhoalolordon sonra on
tolobadon biri bu ixtisasa gobul olur.

Tadgiqat miiollim hazirliginin funksiyasinin asasini toskil edir. Belo ki,
hor bir miisllim ixtisasi {izro tohsil alan tolobos miisllim statusunu gazanmaq
ticlin magistr dorocasi almalidir.

Azorbaycan Respublikasinda miisllim olmaq istoyan tolobalor DIM
(Dévlot Imtahan Morkozinin) imtahaninda istirak edir. Imtahanda topladig
bala asason ixtisas se¢imi edir. Miiallim hazirligi 4-5 ildir (ixtisasa gora dayisir,
mos: tarix vo cografiya miisllim hazirligi ayri-ayriliqda 4 il oldugu halda, tarix-
cografiya miiollim hazirlig 5 ildir). Miollimlorin iso gabulu EIm vo Tohsil
Nazirliyi torofindon hoyata kegirilir. Miisabigo naticosine goro miisllimlor igo
gobul olur. Miisabiqo dord morhslodon ibarstdir. Birinci morhoslods miiallim
hazirligini bitiron talobalar arizo verir, ikinci marhslads test imtahani, ti¢linci
morholodo vakant yerlorin secilmasi, dordiincii marholods isa EIm vo Tohsil
Nazirliyi torofindon yaradilan xiisusi qrup torafindon miisabiqo morhalosi togkil
olunur. Miisahibadas istirak etmak Ugun bakalavr doracasi miitlogdir.

Istor Azorbaycanda, istorso do Finlandiyada miiollim hazirhig: ali tohsil
miiossisalorindo  hoyata kegirilir. Azerbaycan Respublikasinda pedaqoji
kadrlarin ilkin hazirhig1 orta ixtisas miassisalorinda (kolleclar), ali tohsil
miiossisalorinds (universitetlor, akademiyalar, institutlar), Finlandiyada iso hom
universitetlords, hom ds totbiqi elmlar universitetlorinds aparilir. Azarbaycanda
moktobogodor tohsildo miisllimlordon bakalavr dorocosi tolob  olunur.
Finlandiyada moktobogodor tohsil ilo morkozo osaslanan ECEC (Early
Childhood Education and Care) mosguldur. Maktoboqgadar tohsilin miiollimlari
ali tohsilli olmalidir. ECEC-in kadr strukturuna moktabaqador tohsilin
miollimlori ilo yanasi basqa iki vozifs daxildir: sosial pedaqoqlar vo usaq
baxicilari. Sosial pedaqoqlar totbiqi elmlor universitetinin bakalavr derocasing
malikdir. Usaq baxicilarindan yuxari orta ixtisas tolob olunur.

Finlandiyada hor bir ibtidai vo orta moktob miislliminin miiollim
ixtisast almasi {iclin magistr dorocasi tolob olunur. Belo ki, Finlandiyadaki
universitetlordo bakalavr tohsilinin miiddati 3 il, ardinca davam etdirilmosi
macburi olan magistr tohsili iso 2 ildir. Burada ibtidai miisllim hazirlig 5 ildir.
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Helsinki universitetine (2013) gore {imumi miiollim hazirlig1 5-5,5 il arasinda
doyismokdadir.

Azorbaycanda iso belo bir mocburiyyat yoxdur. Bakalavr doracosi
kifayot edir vo miiollim hazirligr dord ildir. Finlandiyada bes illik miisllim
hazirligt  programma daxildir: bakalavr vo magistr dissertasiyalari,
moktoblordo mdvcud olan fonnlor {izro totqiqatlar, pedaqoji tocriibo dovrlori,
tohsil elmloari lizro osas, orta, kicik saviyyali islor va s. Azarbaycanda dord illik
miuollim hazirligr programina daxildir: bakalavr dissertasiyasi, tocriiba dovrii
Vo s.

Finlandiya vo Azorbaycan Respublikasinda miiollim hazirlig1 (ibtidai
tohsil) lizro tolobolor gobul imtahani osasinda segilir. Azorbaycan
Respublikasinda gobul imtahanmi test formasinda, Finlandiyada iso qabul
imtahanina ¢ox vaxt yazili imtahan, gabiliyyot imtahan1 vo miisahibo
daxildir. Ibtidai tohsil (sinif rohbori) esas fonn tokmil todgiqatlar vo tocriibaden
ibarotdir. Hazirda mazun olan sinif rohbarlorinin oksoriyysti hom sinif, ham do
fonn miiollimliyi ixtisaslarina yiyolonmislor. Ibtidai tohsil iizro magistr
daracasing asagidakilar daxildir:

o tohsilds osas va digar fonn todqiqatlart;
o dil vo linsiyyet todqiqatlart,

o tohsildo gabagqcil todqiqatlar;

e istayo goro todqiqatlar.

Azorbaycan Respublikasinda fonn miisllimi olmaq tigiin gobul balina
uygun universiteto gobul oldugdan sonra dord il boyunca homin fonni tam
monimsadocok bir proqrami bitirmali vo sonuncu semestr orta moktobdo
tocriitba ke¢molison. Finlandiya da iso ya ibtidai tohsili tokmillogdirib fonn
miiallimi ola bilorlor ya da bazi universitet vo fakultalorde tolabolor birbaga
fonn miisllimi hazirlig: li¢lin miiraciot eds bilarlor. Belo hallarda tohsil miisllim
hazirlig1 sobasi vo miivafiq fonn kafedralari arasinda omokdasliq soraitindo
hoyata kegirilir. Miiollim hazirhigr s6bosi pedaqoji  fonnlorin todrisine
cavabdehdir. Miixtolif fakultolorin fonn kafedralart iso todris fonlori lizra tohsil
verir. Burada fonn miisllimi hazirligi 5-6 ildir. Tadris elo toskil olunub ki,
fakultolorin fonn kafedralari miivafiq fonn i{izro tolimatin verilmosino
miollimlorin  hazirliq sobasi iso onlarin tohsildo tadrisinin  togkiline
cavabdehdir. Tacriibada tolobalor adaptasiya zamani todris vo sagirdlorlo tanis
olurlar. Tolabolor moktoblords ya tok, ya da ciitlor formasinda tocriibs kegirlor.
Onlar dorsin todrisini miisahido edir, todrisi tocriibadon kecirir vo komanda
muallimi kimi ¢ixis edirlor. Burada mogsad tadris prosesi haqqinda tolobalarin
tosavviirlorini  geniglondirmak, onlar1 miiollim vozifasini yerina yetirmayin
miuxtolif tisullari ilo tanig etmokdir. Homginin, tocriibonin mogsadi tolobalors
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0z islorini qiymotlondirmokds (refleksiyada) baladgilik etmok, onlarin pesokar
inkisafini dostoklomokdir.

Finlandiyada peso tohsili miiossisalorinde miisllim hazirlig1 nisbaton
forglidir. Miisllimlor 6z fonn sahosi tizro peso tohsili aldigdan sonra 3 il 6z is
tacriibasi kegirlar, sonra miiallimlarin pedaqoji tohsili il peso tohsili miiallim
hazirhig1 basa cgatir. Peso tohsili alan tolobolorin ¢oxu tocriiba zamani1 moktobdo
isloyir vo praktik mosgololorini do burada kegirlor. Tocriibagilors nozarst edilir
vo qiymatlondirilir. Peso miiossisasindon vo todris fonnindon asili olmayaraq
miiollimlordon ya magistr doracasi, ya totbiqi elmlor universitetinin doracesi, ya
da 6z peso sahosi iizro on yliksok ixtisas vo bu sahodo on az iig il is tocriibosi
tolob olunur. Qobul prosesi namizadlorin ovvalki totqiqat vo tocriibasine
osaslanir. Peso miisllim hazirli§inin mogsadi tolobolors rohborlik etmok, peso
vo is hoyatlarindaki inkisaf nozors alinaraq 6z todris saholorino uygun bilik vo
bacariq vermokdir. Peso miiollim hazirligina osas todqgiqatlar, pess fonninin
pedaqoji todqigatlari, pedaqoji tocriibo vo digor todgiqatlar daxildir. Peso
misllim hazirligi miiessisalori 6z todris planlarini tortib etmokds sorbastdirlor.
Tolobolori hom todris miiddstindo, hom do sonraki pesokar hoyatlarinda
omakdasliq etmoya tosviq etmok digqet markozindadir.

Azorbaycan  Respublikasinda peso  hazirligi  hoyata  kegiron
miiossisalorin sayr giinii-giindon artir. Peso tohsili miiossisolorindo miisllim
hazirlig1 magistr doracasi tolob etmir. Azarbaycanda peso tohsili miisssisalaring
miisllimlarin iso qabul formasi li¢ marhalali miisabigodon kegmokdon ibaratdir.
Birinci morholods miisabigodo istirak etmok {iclin orizo veron namizadlorin
nailiyyatlori qiymeotlondirilir. ikinci morhalode namizadlor iizra test morholosi,
tigiincli morholads iso miisahiba kegirilir. Peso moktoblorino mithondis-pedaqoji
is¢i kimi gobul olmaq istoyonlor {i¢iin yalniz miisahibe kegirilir. Miisahibo
gotironlor EIm vo Tohsil Nazirliyi torofindon yaradilan xiisusi is¢i qrup
torofindon hoyata kegirilir. ©gor vakansiyalarin say1 az olarsa, kadr tominati
Ucln ali vo orta ixtisas tohsili miiossisalarine miiraciot etmok miimkiindiir.

Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil miiassisolorindo miisllim kimi
caligmaq ti¢lin magistr doracasi talob olunur. Magistr doracosi olan miiollim ali
tohsil miiossisalorindo sadoco seminar dorslori kegir. Miihaziro vo seminar
dorslorini todris etmok {iglin miiollimdon doktorluq dorocosi tolob olunur.
Finlandiyada iso ali tohsilli akademik kadrlarin tohsili iicin magistr doracasi
miitloqdir. Todqiqatlarin  sayr digor miiallimlorin tadqiqatlarindan  ¢ox
olmalidir.
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AZORBAYCAN DILi DORSLORINDO INTEQRASIYA
IMKANLARI

Xiilasa

Azorbaycan dilinin tadrisindo hoyata kegirilmasi nazords tutulan bir swra
mazmun istigamati va ya mazmun xattindan biri do “Dil qaydalar:” iizra bilik va
bacariglarin inteqrasiyada formalasdirilmasidir. Sagirdlar dil gaydalarmi dyranmoakla
dilin fonetik, leksik va qrammatik Qurulusu ilo tanis olur, bunlarla bagh konkret
anlayislara sahib olurlar. Qayda va gsorhlarin integrativ formada Oyradilmasi
sagirdlorin dizgin dil vo nitq bacariglarimin formalasmast vo inkisafina imkan
yaradir.

Integrasiya hom da varisliyin tominatcisidir. Yeni darslik va dars vasaitlorina
diggat yetirsak, belo gérmak olar ki, ananavi talimin bir ¢cox elementlari Azarbaycan
dili kursunun mazmununda, manimsadilmasi sisteminda éziinii qoruyub saxlamisdir.
Yeni dorsliklarda tocriibi, amali mahiyyata genis yer ayrilsa da, dil gaydasinin vasitaGi
kimi rolu da diggatdon konarda galmamisdir. MaQalada bu masalalar atrafli sarh
edilir, nimunalar gostarilir va fikir mibadilasi aparilir.

BO3MOKHOCTH HHTEI'PALIMA HA YPOKAX
A3BEPBANIKAHCKOI'O AA3BIKA

Pe3ztome

O0HUM U3 COOEPIAHCAMENILHBIX HANPAGLEHUN UIU COOEPAHCATNENbHbIX JTUHUL,
KOmMopble npeonoiazaencs peaiu3o8ams 6 nPeno0asaHuu azepoaioiCcancKo2o A3vika,
aensiemcs popmuposarue 3Hanull u ymeHuil no unmezpayuu «llpasun azvikay. Usyyas
npasuna  A3vIKA, yuyawuecs 3HAKOMAMCA ¢ (QOHemuuecKkou, AeKCU4eckou u
SPAMMAMUYECKOL CMPYKMYPOU A3bIKA U UMEIOM CEA3AHHbIe ¢ HUMU KOHKDEemuble
nouwsamus. OOyuenue npasuiam U  MOJAKOBAHUAM 8 KOMHJIEKCHOU  ¢hopme
cnocobcmeyem OpMUPOBAHUIO U PABUMUIO Y YYAWUXCS NPABUTILHBIX S3bIKOGLIX U
PeuesuIX HABbIKOS.

Humeepayuss marxoice sensiemess  gaxmopom npeemcmeennocmu.  Ecau
obpamums GHUMAHUE HA HOBble YUeOHUKU U Y4eOHble MAMepuanbl, MO MONCHO
y8uoemy, 4mo MHO2Ue INeMEeHMbl MPAOUYUOHHO20 O00pPA3068AHUSL COXPAHUNUCL 6
cooepoicanuy Kypea azepoaioicanckoco A3blKa, 8 cucmeme e2o yceoenus. Xoms @
HOBBIX YUeOHUKAX MHO20 MeCma 0MEeOdeHO NPAKMUYECKOL, NPAKMUYECKOU CYmu, poib
A3bIKOBO2O NPABUNA KAK HOCPeOHUKA He OCcmanacs be3 ewumaunus. B cmamove
NOOPOOHO PA3BLACHAIOMCA MU BONPOCHL, NPUBOOSMCSL NPUMEPDL U NPOUCXOOUM 0OMEH
MHEHUAMU.
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POSSIBILITIES OF INTEGRATION IN THE LESSONS OF
THE AZERBAIJAN LANGUAGE

Summary

One of the content directions or content lines that are supposed to be
implemented in the teaching of the Azerbaijani language is the formation of
knowledge and skills for the integration of "Language Rules". Learning the rules of
the language, students get to know the phonetic, lexical and grammatical structure of
the language and have specific concepts related to them. Learning rules and
interpretations in a complex form contributes to the formation and development of
correct language and speech skills in students.

Integration is also a factor of succession. If you pay attention to new textbooks
and teaching materials, you can see that many elements of traditional education have
been preserved in the content of the Azerbaijani language course, in the system of its
assimilation. Although in the new textbooks, much space is devoted to practical,
practical content, the role of the language rule as a mediator has not been left without
attention. In the article, these questions are explained in detail, examples are given,
and there is an exchange of opinions.

Agar sozlar: dil talimi, fonetik bahsi, inteqrasiya, vahid nitq rejimi,

Knrwueevte cnoea. szvikosas nodeomoeka, qbouemuttecrcaﬂ ()uCKyCCM}Z,
UHmMezpayus, eOUHbl peuesoll pexcum

Key words: language preparation, phonetic discussion, integration, unified
speech mode

Dil butoév bir sistem togkil edir vo bu sistemds mévcud olan daxili
ganunauygunluglart bilmadan, dil qaydalarinm bir-biri ilo dialektik vohdatini
nozoro almadan onu tam vo yetorli soviyyado gavramaq mimkin deyildir.
Inteqrasiya migayise zomininda qurulur vo oxsar cohatlori olmayan anlayislari
miigayisa obyektina ¢cevirmok qusurludur.

Hor hansi bir dilgilik mofhumunun leksik-grammatik olamotlorini
bilmadon onlar arasinda alaganin xususiyyatini basa diismok va belalikls do, dil
hadisalori zancirindoki zoruri, obyektiv munasibatlori gavramaq olmaz. Bu
cohati nozoro alan professor Hoason Baliyev yazirdi: “Miisllim grammatik
mofhum vo anlayislar barado on zaruri biliklori sagirdlora vermoklo borabar,
onlarin ayri-ayr1 bolmalori Uzro programda konkret olaraq g0Ostorilmis
bacariqlara yiyalonmasi qaygisina da qalmalidir” [1, 2].

Monimsanilon mofhum digari ilo asas vo olavo olamatlorina gora
inteqrasiyada aragdirildigdan sonra onlardan nitq praktikasinda istifado
reallagir. Qrammatik asya olmadan doracs, zaman, migdar salamatlori mimkin
deyildir. Todqigat isindo dilgilik bolmolorinin integrativ todrisina diqqot
ayirmis, dil qaydalarimin  monimsadilmasinds  fondaxili vo fonlorarasi
integrasiyanin imkanlarini aragdirmisiq.
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Umumi sokilds “gqrammatik biliklor” adlandirilan dil qaydalar
haqqinda elmi-pedaqoji adobiyyatlarda genis danisilmisdir. Bir monali olaraq
bels fikra galinmisdir ki, qaydalari 6yronmok manimsamani asanlasdirir.

Azorbaycan dilinin tadrisinds hoyata kecirilmoasi nazards tutulan bir sira
mozmun istigamati vo ya mazmun Xattindan biri do “Dil qaydalari” tizra bilik
Vo bacariqlarin inteqrasiyada formalasdirilmasidir. Sagirdlor dil qaydalarini
oyronmokla dilin fonetik, leksik vo grammatik qurulusu ils tanis olur, bunlarla
bagli konkret, aydin vo sado anlayislara sahib olurlar. Qayda vo sarhlorin
inteqrativ formada Oyrodilmasi sagirdlorin duzgiin dil va nitq bacariglarinin
formalagsmasi vo inkisafina imkan yaradir, an zoruri linqvistik anlayislarin vo
mothumlarin gavranilmasina yardim edir.

Inteqrasiya hom do varisliyin tominatcisidir. O, yeni dorslik va dars
vosaitlorina diqgot yetirsok, belo gormok olar ki, anonavi talimin bir ¢ox
elementlori  Azorbaycan dili  kursunun moazmununda, moanimsadilmasi
sistemindo 6zlinii qoruyub saxlamigdir. Yeni dorsliklordo tocriibi, omali
mahiyyato genis yer ayrilsa da, dil gaydasiin vasitogi kimi rolu da diggstdon
konarda qalmamisdir.

Ibtidai sinfi nozors almasagq, dil qaydalarma aid nozori biliklor, osason I
sinifdon baslayir vo burada motndaxili inteqrasiya imkanlarindan genis istifada
edilir. Darsliys olavs vosaito digget etsok, integrasiya oasason dil gaydasi lizro
deyil, matnin mozmunu, strukturu vo tohlili Uzro qurulur. Standartlarin
oksoriyyotinda bu cir olageni miisahido etmok mimkindir. Yeni dorsliklo
kéhno darsliyi miigayiso etsok, varisliyin neco gozlonildiyini vo yeniliklori
miisahido edo bilorik. Fondaxili olago sistemina fikir versok gororik Ki,
fondaxili olagonin 0z dildaxili olagoys osaslanir. Dildoki bu bagliliq dilla
tofokkiirin vohdati vo forgi kimi 6zinl gostorir. Dil bir sistem olaraq
fonetikadan (fonemdon) baslanir, moatn sintaksisinds, niqde tamamlanir.
Tacruiba do gostarir ki, s6z sasla alagada Oyranilir.

Hor bir proses 6zlnl 6ziindan gabagk: vo 6ziindon sonraki faaliyyatda
gOstorir. Bir dil fakti disli ¢arx kimi bir-birina ilismoayands sistem harokatdon
qalir, nitq, ifado, qanun, iisul yarimg¢iqligr yaranir. Masolon, dil qaydalarinin
monimsanilmoasi isi saslorin va harflarin dyradilmasi ilo paralel aparilir. Ela ilk
3 sasin (a, n, t) 6yradilmasi prosesinds sagird dil qaydalar ils tanis olur va belo
bir natica hasil olur:

1) bu saslari taniyir vo onlart diizgiin toloffuiz eds bilir;

2) hamin saslorin vasitosilo s6zlori yazmagi vo oxumagi bacarir;

3) s0zlin sas va hoarf torkibini farglondirs bilir;

4) s6zdoki sait vo samit saslori isaralorin kémayi ila bir-birindon ayird eds
bilir;

5) sozlari hissalora bélmayi, sézlorin hecalardan ibarst olmasini dork edir;

6) sokillora baxaraq v ya sozlordon istifads edoarak cuimlos qura bilir;
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7) sozdoki hecalarin say1 ilo oradaki saitlorin saymin uygun goldiyini
anlayir.

Oyloncali oyunlar bels inteqrasiyada verilmis, danisiq saslori tobistdoki
canli va cansiz agyalarin saslorina banzadilorak togdim olunmusdur. I-1V siniflords
Oyradilmis sas va harflor vasitasilo gazanilmis talim nailiyystlorini agsagidaki kimi
sistemlosdirmok olar:

. Sasla harfin forqini basa diisir;
. S6z0n saslordon yarandigini anlayir;
. Sait vo samit saslori forglondirmayi bacarir;
. S6z0n heca torkibini dyranir;
. Hecalarla s6zdoki saitlorin sayca uygunlugunu basa diisiir;
. S6zo sual vermayi bacarir;
. S6zun grammatik mona novlarina balod olur, ad, slamat, say, harokoti
bIIdIrsn sOzlori forglondirir, qrafik isarasini taniyir;
8. Climla qurmaq bacarigi alds edir;
9. -lar? sokilgilorinin kemiyyet (¢oxluq) anlayisi yaratdigini dork edir;
10. Soziin koki va sokilgisi hagqinda ilkin tosovviir yazanir;
11. S0z birlosmalori vo climloalari farglondirmayi bacarir, bunlari sifahi vo
yazil sokildo ifado etmoyi dyronir;
12. S6zlorin omonimliyi, sinonimliyi va antonimliyi ilo bagl bilik oldos
edir;
13. Torkibinds k, g samitlori olan s6zlorin bazi toloffiiz qaydalari ilo tanig
olur;
14. Mirokkab s6zlors aid ilkin molumatlart manimsayir.

Oyrodilocok dil gaydalarmin todrisi zamani sagirdlor homin qaydalar:
yeni metodlarla dyronirlor. Kéhna doarsliklordan fargli olarag, yeni darsliklordo
dil gaydalarma dair testlar, “diisiin Vo cavab ver”, “dogru-yanlis” kimi mantiqi
basliglar altinda Syradilir.

Yeni nogr edilmis dorsliklords fondaxili slags avvoalca nitg hissalarinin,
sonra sOziin torkib hissolorinin, qurulusunun inteqrasiyasinda moanimsadilir.
Tobii ki, soz olmadan onun torkibindon, qurulusundan bohs etmok
mumkinsuzdur [1,2,3,4].

Oslinds fonetika ilo bagli talimin tomali savad tolim dovrinds qoyulur,
sagirdlor heca-soz ardicilligi vo hadisalorlo primitiv do olsa bu dovrds tanis olurlar.
Movzu daxili menimsama vasitssilo onlara malum olur ki, ses va harf torkibinin
muqayisasi zomininds ¢alismalara, tapsiriqlara tstiinliik verilmaklo adabi taloffiiz
Vo yazi ilo bagl ilk vardislor yaradilir.

Sasin sozlarlo miuqayisasi effektiv naticalor verir va bir név baslangicda
fonetikanin todrisinin orfoepiya vo orfoqgrafiya ilo integrativ todrisinin tomoali
goyulur. Sagirdlor miayyan tosvirlor Gzarindo islomaklo (masalon, bos
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xanalarin doldurulmasi) sasin ictimai mahiyysati, névlari, sasin s6zds rolu va s.
mosalalorls ilkin tanisliq qazanirlar.

Fonetika, orfoepiya vo orfografiya ilo baglh dil qaydalarinin
oyradilmasina dair verilonlor hom mozmun standartlarina, ham do hacmino
gora kifayat godor genisdir. Homin gaydalara aid biliklor ¢aligmalar vo testlor
vasitasilo daha da mohkamlanir.

Inteqrasiya imkanlar1 soforbar edilorak sagirdlorin ses va harf haqqinda
avvalcadan bildiklari nazari molumat bir az da genislondirilir vo daqiqlosdirilir.
Bu darsin sonunda sagirdlar sas va horf haqqinda asagidakilart monimsayir:

1) s6zlarin saslarin birlosmasindon yarandigini;

2) saslarin sait vo samit olmagla iki grupa bolundiyund;

3) horflorin yazida saslorin isarasi oludugunu;

4) sasin esidildiyini, harfin iss yazilaraq g6zlo goriindiydnd.

Dorsin gedisi prosesindo sagirdlor paralel olaraq s6zlorin yazilis vo
toloffliz gaydalarina aid biliklarini bir az da m6hkamlondirirlor. Onlar ayani
sokilda gorurlor Ki, sait saslori toloffliz edorkon hava axini agiz boslugunda he¢
bir maneays rast galmir, samitlords iso oksine, sas agiz boslugunda miixtalif
manealors rast golir.

Sagirdlor olifba sirasi ilo oks edilmis coadvalo baxaraq sait soslor bir,
samitlori iso digor qrafada yazirlar. Bu zaman qruplarla is daha somoarali
naticalor oldo etmoyo imkan verir. Sagirdloro is voraglori paylanir, toxminon
asagidaki qaydada biliyi mohkomlondiron vo inteqrasiya (burada fonlorarasi
integrasiya riyaziyyat fonninin 5.1. standartina asaslanmaqla qurulur) prosesins
tokan verir:

I grup verilmis sOzlords saitlorin altindan xatt gokir, rast galmoyan digar
saitlori ayrica satirdo yazir.

I1 grup samitlo baslay1b saitlo biton bes s6z yazir.

I11 grup saitlo baslayib samitls bilon bes s6z yazir.

IV grup p, b, t,d,s, z, h,y saslorina saitlar alava edib s6zlor diizaldir.

Bundan sonra sait vo samitlor haqqinda sagirdlarin aldos etdiklori talim
naticalari tmumilosdirilir:

1. SOzlor soslordon yaranir va saslor iki qrupa bolinar.

2. Dilimizda 9 sait, 25 samit sas vardir.

3. Saitlor uzun taloffiz edilir vo toloffliz zamani agiz boslugunda heg bir
maneaya rast golmir.

4. Samit soslori toloffliz edorkon hava axini agiz boslugunda miixtolif
manealors rast golir [4].

Heca movzusu iss “Cahargah ofsanasi” adli matn Gzarinds is getdikdan
sonra dil qaydasinda monimsadilir. Burada da fonlorarasi integrasiya
riyaziyyatin 5.2. standart1 ilo qurulur vo asas diqgest hecalarin sait Sos sayina
borabor olmasma yo6naldilir. Yoni sagirdlor sozlor Uzorindo miisahidalor
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apararaq gorurlar ki, s6zds nego sait sas varsa, 0 godor do heca vardir. Hor
hecada yalniz bir sait sos ola bilor. Samit sas iso iki vo daha artiq gola bilar.
Sagirdlar bu istigamoatds amali is apardigdan sonra bu naticaya golirlar ki, bozi
sOzlords bir sait bir hecaya borabor olur: a-na, a-ta, a-i-la vo s. Gortunduyu
kimi, belo hecalarda samit sas olmur. Hecaya aid dil qaydasint manimsamada
(4.1.1.) sagird s6zds hecalarin saymin Saitlorin saymndan asili oldugunu bilir,
induktiv dars tipi se¢ilmokls kigik gruplarla is aparilir. Motivasiya b, d, y, k, n,
m, s, t, p, h 16vhaya yazilmasi vo bu horflordon s6z dizsldilmasi tapsirigr ilo
yaradilir. Belo bir kdmokgi sualla sinfo muraciot edilir: “No Uglin bu godor
horfdon bir sdz belo dizaltmok mimkin olmadi?”. Sagirdlor cavabi belo
dogiqlasdirirlar ki, saitlor olmadigina gors s6z diizaltmak mimkin olmadi.

Bundan sonra todgigat suali (SOzlordo hecalarin  saymi necs
muoayyanlosdirmok olar?) qoyulur vo todgigat qruplarla is vasitssilo aparilir.
Molumat mibadilssi toskil edilib Umumilosdirmos apardigdan sonra notico alinir
ki, hecalar saitlorin hesabina yaranr.

Heca bahsinin siiurlu va tacribi sokildo manimsadilmasi Ugiin verilmis
hecalardan sozlor dlizaltmok, birhecali, ikihecali, tichecali sozlor tapmaqg kimi
calismalar (zorinds is yaxsi notico verir. Heca movzusu monimsadildikdan
sonra onunla bilavasito bagli olan vo orfoqrafiyanin osas qaydalarindan biri
hesab olunan “So6zlarin sotirdon sotro Kkegirilmosi” bir dil qaydasi kimi
monimsadilir.

Dlzgin yazi madoaniyyatinin formalagsmasinda sozln sotirdon-satro
kecirilmasi gaydalarint bilmayin xususi shomiyyati vardir. “So6ziin Satirdon
sotro kegirilmasi” movzusu ilo bagl sagirdlor asagidaki qaydalar1 yadda
saxlayir va tacriibads totbiq eds bilmak vordislari gzanirlar:

1. Sozlor satirdon-satra hecalarla kegir;

2. Satrin sonunda defis (-) isarasi qoyulur;

3. Satrin sonunda bir harfi saxlayib, galanini yeni sotro kegirmak olmaz: a-
rzu yox, ar-zu duzginddr;

4. S6zdoan bir horfi ayirib ndvbati sotra kegirmok olmaz: tobi-i yox, to-bii
diizglndur;

5. Bir saitdon ibarat heca satirdon-satro kegmir.

Bundan sonra verilon s6zlordon hansinin sotirdon-satra kegirilmasinin
mimkun olmadig: (isiq, dairs, nail), yaxud motnds hansi sdzlorin satirdon-satro
diizgln kecirilmadiyini miayyanlosdirmoak xarakterli test vo galismalar Uzro is
aparilir [2, 5.20].

Movcud samit saslordan sait artirmaqgla yeni sézlor dizaltmok tapsiriqlh
islor heca, onun mahiyyati, dilds rolu kimi mosalalori anlamaga yardim edan
somaroli Usullardan sayilir. Orfoepiya vo orfoqrafiya toliminin duzgin
aparilmasinda sozlorin yazilist vo deyilisi ilo bagli qaydalarin elmi osaslarla
muayyanlagdirilmasinin xususi rolu vardir.
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Sagird holo birinci sinifdon sozlorin toloffiizii vo yazilisina diggot
edorak gorir ki, s6zlarin he¢ do hamisi deyildiyi kimi yazilmir vo ya yazildigi
kimi taloffliz edilmir. Masalon, gonag, papaq yazsaq da, qonax, papax kimi
toloffliz edirik. Bunun sobabi va shamiyyati nodir?

Mioallim dizgiin yazi vo ox taliminin asasini togkil edon bu sualin
cavabimi tapmaq Ucln avvoalcadon belo bir motivasiya yaradir. Lévhoya aila,
yarpaq, maqgsad, pomidor kimi talofflizii forgli s6zlor yazaraq onlar1 adi sokildo
toloffliz etmoayi toklif edir.

Sagirdlor ayila, yarpax, maksad, pamidor soklinds toloffliz edilon
sOzlori yazildig1 kimi toloffiz edir vo migayise aparirlar vo bu suala cavab
tapirlar: Hans1 formada toloffliz daha asandir va slratlidir? Tabii ki, sagirdlor
bu sualin cavabinda ¢atinlik ¢cokmoyacaklor. Natico olaraq basa diisacoklor Ki,
s0ziin asan toloffuzl daha énomlidir. Onda yeni bir suala cavab tapmaq lazim
galocok: Madam Ki, bels asandir, onda na glin sozlori toloffiiz etdiyimiz kimi
yazmayaq? Muallim bu sualin cavabina aydinliq gatirorok basa salmalidir ki,
belo olsa, onda sozlorin osl grammatik formasi itor, dilin leksik normalari
pozular. Bu isin ardinca darslikda va is doaftorinds yerina yetirilmasi nazarda
tutulan orfoepik vo orfografik galismalar: yerino yetiron sagirdlor s6zin duizgin
yaz1 Va toloffliz qaydalarini ayani sokildo monimsayirlor. Calismalar vasitosilo
sagirdlor bazi s6zlorin sohv yazilisini, bazi sézlorin dizgiin toloffliz variantini,
bir qrup sozlords toloffliz zamani bozi soslorin diisdiyunt, digarlorinds iso
alava saslor artirildigini dork edir, diizgiin oxu va yazi vardislarine yiyalonirlor.
Bundan sonraki dorsdo tapsiriglarda ardicil olaraq dizgin oxu vo yazi
bacariglariin formalasdirilmasi istigamotinds is aparilir ki, bu da sagirdlords
orfoepiya vo orfografiya tolimi zro gazandirilmasi nazords tutulan bilik vo
bacariglarin osas mogzini togkil edir. Masalon, “Saitlorin deyilisi vo yazilis1”,
“Samitlorin deyilisi vo yazilis1” adli ndvbati dorslordo diizgiin oxu vo yazi
vardislori elmi osaslarla inkisaf etdirilir.

Saitlorin toloffuzu vo yazilist ilo bagli orfoepik vo orfografik vordislorin
gazandirilmast prosesinds sagirdlor alinma sOzlorin yazilist vo deyilisi
(kolbasa-kalbasa), iki yanas1 saitli s6zlords iki sait arasina samit oalavo edilmasi
(ailo-ayilo), bazi s6zlords saitin diismosi (Seadst-sa:dot) hadisasini gavrayir vo
yadda saxlayirlar. Bu is mivafiq ¢alismalarla méhkamlondirilir vo sagirdlor
lazimi naticalor alds edirlor. Bunun tgun an munasib usul “Bels yazilir, belo
deyilir” tipli ¢alismalardan istifado etmokdir:

Belo yazihir: camaat, muossiso, kollektiv, torif, taxta, miualics,
gahraman.

Belo tolaffuz edilir: cama:t, muosss, kallektiv, ta:rif, taxda, ma:lics,
gohraman.

Samitlorin yazilis1 vo deyilisi ilo bagh sagirdlor asagidaki tolim
naticalarine sahib olurlar:
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1. Bozi sozlorda “d” samitinin “¢” kimi toloffizii vo ya aksina: kand-kant,
gand-gant, saftali-safdali, daftar-dafdar vs s.

2. Sbzsonu movgeds g-x avazlonmasi: ocag-ocax, qocag-qogax, asiq-
asix.

3. Bozi s0zlords taloffiiz zamani g-k avazlonmasi: magsad-maksat, ndgta-
nokta, toqga-tokga.

4. Bozi sozlordon samitin diismasi: neftci-nefci, rentgen- rengen.

5. g-k avozlonmasi: asgar-askar, secki-secgi.

6. N-m avazlonmasi: sanba-samba, zanbil-zambil, anbar-ambar.

7. ¢-§ ovazlonmasi: kocdU-kdosvii, ucdu-usdu.

8. I-n, I-d, I-r, z-l, |-d avazlonmosi: oglanlar-oglannar, qizlar-qizdar,
acarlar-acarrar, qarlar-qarrar, taxirlar (taxmaq) - taxillar, giiclii-gujda.

Sozlorin deyilisi vo yazilist ilk baxisdan asan gorinss do, ibtidai
siniflorda tadris olunmasma, har sinifds tokrarlanmasina va Xl sinifda ifads
vasitasi kimi dyronilmasino baxmayaraq sagirdlor orfoepik vordisloro tam vo
mikommoal yiyalons bilmirlor. Arasdirma zamani aydin oldu ki, bunun bir ne¢o
sababi vardir: a) orfoepik talab biittin fanlor izra is ardicil, sistemli g6zlonilmir;
b) bdtinlikds nitq hissalorinin  orfoepiyas1 xUsusi moévzu kimi ayrica
monimsadilmir; ¢) muoallimlor motn oxusu zamani orfoepik normalarin
gozlonilmasino tolobkarligla yanasir; ¢) moktablorimizds vahid nitg rejimi
yoxdur.

Fonetika bohsinin istonilon mdévzusu fondaxili integrasiyada (bélmani
umumilikds, hayat bilgisi, fizika, riyaziyyat fonlori ilo fonloraras: olagodo do
Oyronmak sanslart mévcuddur) Oyranildikde manimsamonin keyfiyyatindon,
qaydanin bltévllyindan, tamligindan, zaruriliyindon danismagq olar.
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“AZIORBAYCAN DILI” DORSLIKLIRI MUASIR TOLIM
VASITOSI KIMI
Xiilasa

Hazirda Azarbaycan dili fonni ananavi programlarda oldugu kimi yalmz dil
qaydalarimi manimsatmoak xarakteri dasimir, dinloma, anlama, oxu, yazi vardislori,
bacariglar: formalasdirmalidir. Bunun iigiin Azarbaycan dili fonninin dérd mozmun
xatti miiayyanlagdirilmisdir va hamin mazmun xatlari [ sinifdan XI sinfo qadar dayismaz
olarag davam etdirilir.

Mazmun Xatlori nitq bacariglarimin tolablorini ehtiva edir. Nitq bacariglar
gaxsiyyatin asas gostoricilorindandir. Oxu vardislori sagirdda muxtolif matnlari
anlayisla oxumagi, miitalia qabiliyyatlorini, danisma bacariglart onun o6ziinii taqdim
etmo, fikrini catdirma qabiliyyatini inkisaf etdirmoalidir. Bu nitq bacariglarinin
formalasdiriimas: iiciin miiayyan dil qaydalarinin manimsanilmasina do ehtiyac
yaradir. Dil qaydalart kimi, tam hacmla verilmamali, yalniz zoruri qaydalar sagirda
manimsadilmalidir. Burada yoruculug, bezdiricilik, mexaniki azbar¢ilik olmamalidir.

Sagirdlar zoruri dil qaydalarim bilmali, yazili va sifahi nitqlorinda onlardan
istifado etmalidirlor. Umumiyyatls, demok olar ki, miistaqil, miiallimin géstorisi
olmadan, mixealif dil hadisalarini miigayisa edon sagirdlor tadrisi prosesinda belo
islorin miimkiinlQy0ing vo zoruriliyini niimayis etdirirlor. Qeyd edilon taloblor vo
funksiyalar baximindan istifadads olan “Azarbaycan dili” dorsliklari asas talim
vasitasi kimi ardicil olaraq giymatlondirilmoali, tahlil edilmali va takmillasdirilmalidir.

YUYEBHUKU «ABEPBAHJIKAHCKUMH SI3BIK» KAK
COBPEMEHHBII OBPA3OBATEJIbHbIA UHCTPYMEHT

Pezrome

B nacmosiwyee epems npeomem azepOaiodNcanCKuil A3blK He HOCUM XapaKmepa
0811a0eHUs. NPAsUIAMU A3bIKA, KAK 6 MPAOUYUOHHBIX NPOSPAMMAX, OH OOJINCEH
Gopmuposams HaABLIKU U YMEHUST AYOUPOBAHUSL, NOHUMAHUS, Ymenus, nucoma. J{us
9moeo npeomem azepoOAUONCAHCKULL SA3bIK ObLIU ONpedesieHbl Yemblpe CHPOKU
cooepoicanus, U MU CMPOKU COOEPHCAHUSL NPOOONNCAIOMCS Oe3 USMEHEeHUL Om
knacca I 0o knacca XI.

Cmpoxu koumenma codepoicam mpebo8aHusi K HABLIKAM PA3208OPHOU pedl.
Peuegvle nasviku aensa0mcs 0OHUM U3 OCHOBHbIX nokazamenel auunocmu. Haeviku
umeHus. 00JJICHbL PA3BUBAMb Y YUAWe20Cs YMEeHUe YUmams pasiudtble MeKCmbl ¢
NOHUMAHUEM, HABLIKU YMEeHUs, pPa3e080pHble HABBIKU, €20 YMeHue nodamsv cebs u
nepedamv ceou muicau. s QOpMUpOBAHUS SMUX PEYesblX HABLIKO8 HEe0OX00UMO
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yceoums onpedeiienHvle npasula a3vika. Kax u s3vikosvie npasuia, oHu He 0O0ANCHbL
nPUBOOUMBCS NOTHOCTBIO, YUEHUK OOJINCEH YC8OUMb MOIbKO He0OX00umMble Npasud.
30ecb He 0011cHO Bblmb YMOMUMENbHO20, CKYHHO20, MEXAHUYECKO20 3ANOMUHAHUSL.

Cmyoeumsl  00NHCHbL  3HAMb  HEOOXOOUMble — SA3bIKOGblE  NpaAsula U
UCNOML306AMb  UX @ NUCLMEHHOU U YCMmHOU peuu. B yenom npaxmuuecku
CamMocmosimenvHo, 6e3 pyKosoocmeda npenooagamens, yuaujuecs, CpaeHusas pasHule
SA3bIKOGLLE  SIGNEHUS,, OEMOHCHPUPYIOM  B03MOJNCHOCMb U HE0OX00UMOCMb MAKOl
pabomwl 6 npoyecce obyuenus. C moyku 3peHust YKa3aHHvlx mpebosanul u QyHKyuil
ucnonvzyemvle Y4eOHUKU «a3epOanoicancKko2o A3blKa» OOJHCHbL NOCIe008AMENbHO
OYCHUBAMBCS, AHATUSUPOBAMBCS U COBEPUICHCNBOBAMbBCS KAK OCHOBHOE CPEeOCmEo
0Oyuenus.

"AZERBAIJAN LANGUAGE" TEXTBOOKS AS A
MODERN EDUCATIONAL TOOL

Summary

At present, the subject of the Azerbaijani language does not have the
character of mastering the rules of the language, as in traditional programs, it must
form listening, comprehension, reading, and writing skills. Four lines of content were
defined for this subject, the Azerbaijani language, and these lines of content continue
without changes from class | to class XI.

Content lines contain requirements for conversational skills. Speech skills are
one of the main indicators of personality. Reading skills should develop the student's
ability to read various texts with understanding, reading skills, conversational skills,
his ability to present himself and convey his thoughts. To form these speech skills, it is
n