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EDUCATIONAL DATA MINING-IN 9SAS TOTBIQ
ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Elektron tahsil sistemlarinin inkigafi va ananavi tohsil prosesinda ragqamsal
texnologiyalarin tatbigi Educatioanl Data Mining (EDM) ilo oyranilon boyiik malumat
massivlarinin meydana galmoasina sabab olur - malumatlarin Gyranilmasi metodlarinin
tatbiqi il alagali elmi fonndir. Taohsil miiassisalari torafindon hazirlanmis malumatlar.
Mbaqgalada EDM metodlar: va onlarin xiisusiyyatlori verilonlarin alda edilmasi tisullar
ilo miigayisada miizakira edilir. EDM tatbiginin istigamoatlori va istifadasinin tahsil
prosesinin biitiin istirak¢ilarina verdiyi iistiinliiklor tohlil edilir. EDM-in qarsisinda
duran problem va ¢agirislar, eloca do perspektiv tadgiqat sahalori tahlil edilir.

OCHOBHBbIE HAITPABJIEHWS TIPUMEHEHWA
OBPA30OBATEJBHOI'O MAUMHUHI'A

Pesrome

Passumue cucmem snekmponnozo oOyueHuss u @HeopeHue Yupposvix
MEXHON02ULl 8 MPAOUYUOHHBIL 0OPA306AMENbHBIN NPOYECC NPUBOOUM K NOSABTIEHUIO
OONBUIUX UHPOPMAYUOHHBIX MACCUBOS, UCCTIE008ANUEM KOMOPLIX 3AHUMAEMCS AHAIU3
obpaszosamenvhvix danuvix (AOL) — nayunas oucyunauna, C8A3aAHHAA ¢ NPUMEHEHUeM
Memo008 UHMENIEKMYAIbHO20 AHAAU3A OAHHBIX K UH@OpMAyuu, npou3eoo0umot
obpazosamenbubiMu yupesxcoenuamu. B cmamve paccmampusaromes memoovt AO/] u
ux ocobeHHocmu 6 CpaGHeHuUu ¢ Memooamu UHMENIeKMYaIbHO20 AHAIU3A OAHHBIX.
Ananuzupyromes nanpaenenus npunodcenus AOL u me npeumywecmea, Komopwvie
daem e20 UCNONb30GAHUE 6CEM VHACMHUKAM 00pa308amenvHo20  npoyecca.
Pazbupaiomca cmosiwue neped AOL npobremel u 6b1308bl, a Maxice nepcneKmugHbvle
Hanpasienus ucciedo8anull.

THE MAIN DIRECTIONS OF THE APPLICATION OF
EDUCATIONAL MINING

Summary

The development of e-learning systems and the introduction of digital
technologies in the traditional educational process leads to the emergence of large
information arrays, which are studied by educational data analysis (EDA) - a
scientific discipline related to the application of data mining methods to information
produced by educational institutions. The article discusses the methods of AOD and
their features in comparison with the methods of data mining. The directions of the
AOD application and the advantages that its use gives to all participants in the



MAGISTRANT 2023, /3(9)
Fizika-riyaziyyat va texnika elmlori

educational process are analyzed. The problems and challenges facing the ANM, as
well as promising areas of research are analyzed.

Agar sozlar: Educational Data Mining, EDM-in magsadi, metodlart,
marhalari, asas tatbiq sahalori

Knwouesvie cnosa: HumennexmyanoHulil ananu3 OaGHHbIX 00pa3068aHUsl, Yeib,
Memoowl, smanvl, 0CHO8Hble 0baacmu npumernenus AOI]

Key words: Educational Data Mining, EDM's purpose, methods, stages, main
application areas

Molumatlarin tohlili hazirda miixtalif sahoslordon bir ¢ox problemlori
hall etmak fiigiin istifado olunur. O, faydali molumatlar1 ¢ixarmaq vo qorarlar
gobul etmok {iclin  molumatlar1 arasdirmaq, filtrlomok, ¢evirmok vo
modellosdirmak ticiin istifads edilo bilor. Malumatlarin tohlili sahasindon biri
tohsilin keyfiyystini yaxsilagdirmaq {iglin tohsil molumatlarinin todqiqine
yonalmis Tohsil Molumatlarinin  Miningidir (EDM). Bu moqalo tohsil
molumatlarinin tohlilindon istifadonin dyranilmasi vo niimunssini toqdim edir.

Elektron formada togdim olunan Educational Data-nin dyronilmasi tizro
sistemli is 1980-ci illordon baslanmisdir. 2000-ci illorin avvallerinds Internetin
yayilmasi vo inkisafi e-ticarat sistemlori bu ciir sistemlorin miistarilorinin
davraniglart haqqinda boylik hocmdo molumatlarin toplanmasina sobab
olmusdur. Bu davranigda satiglart artirmaga imkan veron niimunslorin axtarisi
boyiik molumat massivlorinin tohlili isullarina - Data Mining metodlarina
maragin siirotlo artmasina sabab oldu. Educational Data Mining (EDM) tohsil
miiossisolori torafindon istehsal olunan molumatlara verilonlorin Syranilmasi,
masin Oyronmasi va statistikanin totbiqi ilo bagl todqiqatlar xattidir (Sokil 1).

Informasiya
texnologiyalari

Education
Data Mining

elmlori

Analitika
oyronmg

Sokil 1. Educational Data Mining
Bu ciir tohlil, masalon, davamiyyot, akademik performans vo ya distant
tohsil sistemlorindon verilonlor kimi tolim prosesi zamani yaradilan
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molumatlardan niimunslori ¢ixarmaga calisir. EDM-un asas mogsadi tohsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo miitoxassislorin hazirlanmasidir.

Talabalorin davamiyyast, akademik gostoricilor, paylanma molumatlari,
kitabxana molumatlari vo tolobo performansini vo onlarin tohsil prosesine
miinasibati kimi molumatlarin aragdirilmast iiglin daxili elektron sistemlordon
va distant tohsil sistemlorindon verilonlordon istifado etmok olur. Masalon,
hazirda bir ¢ox universitetlordo davamiyyat vo toroqqi jurnallarinin
aparilmasini, eloco do digor tohsil molumatlarinin saxlanmasini dastokloyon
Moodle sistemi foal sokildo istifado olunur.

Todris prosesinin  tokmillogdirilmasi EDM  metodologiyalarinin
inkisafinin imumi magsadidir. EDM-nin dérd magsadi verilmisdir:

1. Tolim prosesi zamani sagirdlorin neco horokot edocoyini
prognozlasdirmaq. Moagsoed sagirdin idrak imkanlari, biliyi, davranist vo
oxumaq 1l¢iin motivasiyast haqqinda hartorofli molumatlara malik modelin
qurulmasi ils hoyata kegcirilir.

2. Sahado bilik {igiin yeni tomsilgi ¢argivalarin vo modellarin yaradilmasi.
EDM metodologiyalarindan istifado edon tolobslorde agkar edilmis Gyronmo
ustiinliiklori vo idrak imkanlar1 spektrino uygun olan tohsil toqdimati
yanasmalarini se¢mok vacibdir.

3. Sagirdlor vo tolim sistemlori arasinda vo ya daha timumi sokilds
miiollim vo tolobolor arasinda qarsiligli alagonin naticolorinin todqiqi. Buraya
tolobalor {iglin uygunlasa bilon tokliflorin iglonib hazirlanmasi, fonnin
togdimatint neco qurmaq barado tolimatgiya gostoris veron roylarin verilmosi
vo tohsil miihitinin dyronmo dostoyinin bu dyronmonin naticaloring tasirinin
todqiqi daxildir.

4. Oyrononlorin va tolobalarin psixologiyas: haqqinda anlayisin artirilmas.

EDM-da istifads olunan osas klassik molumatlarin dyronilmasi tisullar
tosnifat, qruplagsma, ardicil nlimunalorin axtarigi, macburi qaydalarin axtarisi vo
motnlorin intellektual tohlilidir. EDM metodlarinin totbiqi prosesi, bir gayda
olaraq, asagidaki bes morhoalodon ibaratdir:

1. molumatlarin avvalcodon islonmosi;

2. bir vo ya bir nego verilonlorin ¢ixarilmasi texnikasindan istifado,
verilonlords niimunalorin tapilmast,

3. askar edilmis niimunalorin tosdiqi (yoxlanmasi);

4. todris mithitinds qarsidan golon hadisolori prognozlasdirmaq iigiin askar
edilmis niimunalordon istifado etmak;

5. qorarlarin gobul edilmasinds vo tohsil Siyasatinin formalasdirilmasinda
komok etmok ti¢lin yaradilmis prognozlardan istifads.

Ononavi malumatlarin tohlili 1-3-cii morhalalords, EDM fi¢ilin xiisusi
molumatlar iso 4 vo 5-ci addimlarda shats olunur.
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EDM totbiglorinin asagidaki sahslori Romero vo Ventura torafindon
verilmisdir.
. Malumatlarin vizuallagdirilmasi va tohlili;
. Miisllimlars islorinds onlara komok etmak ii¢iin sorhlor vermak;
. Tolaba tovsiyalori;
. Akademik naticalorin prognozlasdirilmasi;
. Tolobalorin modellasdirilmasi;
. Sagirdlorin pis davraniglarinin bilinmasi;
. Sagirdlarin siniflora qruplasdiriimast;
. Sosial sobokslorin tohlili;
. Konsept xaritolorinin yaradilmast,

10. Kursun tadris materialinin neca toskil olundugu;

11. Planlagdirma.

Mobil 6yronma miihitlari ilo bagli yeni aragdirma da malumatlarin oaldo
edilmasinin faydali ola bilacoyini gostorir. Data mining mobil cihazlar, standart
kompiiterlor vo veb brauzerlor arasinda mozmunun idars edilmosi forglorine
baxmayaragq mobil istifadagiloro fardilosdirilmis mozmun toqdim etmok ti¢iin
istifads edilo biler.

Yeni EDM totbiglori qeyri-texniki istifadogiloro malumatlarin
cixarilmasi alotlori vo faaliyyatlorinds istifado etmoyo vo istirak etmoyo imkan
vermoyd, malumatlarin toplanmasi vo emalinin biitiin EDM istifadagilori {igiin
daha slgatan olmasina digqat yetiracok. Niimunolor arasinda sosial sobokalari
vo onlarin talim noticalorine vo mohsuldarlia tosirini tohlil edon statistik vo
vizuallasdirma vasitolori daxildir.

Tohsilda verilonlorin dyronilmasi ilo bagh todgigatlar artmagda davam
etdikco, miixtalif tohsil kontekstlorindo miixtalif molumatlarin ¢ixarilmasi
iisullar totbiq edilmigdir. Hor bir halda moqsad dyronmoe miihitinin strukturu vo
trayektoriyas1 haqqinda daha osash gorarlar gebul etmak {igiin xam molumatlari
tolim prosesi haqqinda monali molumatlara g¢evirmokdir. Beloliklo, EDM
adoaton, dord morholodan ibaratdir:

1. EDM prosesinin birinci moarhalasi (avvalcadon emal nazars alinmadan)
molumatlarda olagolorin askarlanmasidir. Bu, doyisonlor arasinda ardicil
olagolori tapmaq tigiin tohsil mithitindon moalumatlarin deposunda axtarisi ohato
edir. Bu ciir alagalori miioyyan etmok ti¢iin tosnifat, reqressiya, klasterlogsdirmo,
faktor analizi, sosial soboko tohlili, assosiasiya gaydalarmin tohlili vo ardicil
niimuno tohlili daxil olmagla bir nega alqoritmdon istifads edilmisdir.

2. Tapilan olagolor daha sonra hoddindon artiq uygunlasmamaq ti¢iin
sinaqdan kegirilmalidir.

3. Test edilmis olagolor Oyronmo miihitindo golocok hadisalori
prognozlasdirmagq ti¢iin istifads olunur.

©oo~NOOUT,~WNE
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4. Prognozlar gorar verma proseslorini va siyasot qorarlarini destoklomak
tictin istifado olunur.

3 vo 4-cli addimlarda molumatlar tez-tez vizuallagdirilir vo ya insan
mithakimasi iigin  basqa sullarla islonir. Qabaqcil  molumatlarin
vizuallagdirilmasi tisullart sahasinds ¢oxlu aragdirmalar aparilmigdir.

AOD-nin istifadesi bir sira problemlorin  halli ehtiyact ilo
olagoalondirilir:

1. Hans1 molumatlar toplanmalidir? Tez-tez hanst molumatlarin
toplanacagini segmok gecikmolora sabab olur, xarclari artirir vo EDM istifads
edon tadqgiqatin baglangic marhalslarinin ¢atinliyini artirir.

2. Vaziyyatin texniki aspekti. Coxlu moalumat toplanirsa, onu saxlamaq va
idaro etmok daha bahali ola bilor. Miumkiindir ki, miixtolif molumat tohlili
paketlori homiso bir-biri ilo vo verilonlorin vizuallagdirilmas: paketlori kimi
komokei vasitolorlo yaxsi olaqe yaratmar.

3. Intizam. Todgigat boyu etik prinsiplorin vo moxfilik hiiquglarinin
gorunmasma diqqet yetirmok vacibdir. Istifadecilor toqdim etdiklori
molumatlarin EDM-don istifado edon tolim kurslarinin administratorlari
toraofindon neco vo kim torofindon istifado edilocoyi barads ovvalcadon
molumatlandiriilmalidirlar.

4. Daqiqlik. Todqiqatin aparildig: tohsil soraiti vo onun totbiq olundugu
vaxt EDM sahasinds naticalora shomiyyatli doracads tasir gostorir. Osas qeyd-
sortlor olmadan, onlarin komoyi ilo verilon tovsiyslor miixtolif tohsil
soraitlorino vo vaxt dovrloring totbiq edils bilmoz. Har halda, bu mévzuda daha
¢ox arasdirma tolob olunur.

Texnoloji iraliloyislorle yanasi, EDM totbiglorinin hayata kegirilmasi ilo
bagli xarclor va ¢atinliklor var. Buraya geyds alinmig malumatlarin saxlanmasi
xarclori vo molumat Sistemlorini idaro etmok {igiin is¢ilorin iso gotiiriilmosi
xorclori daxildir. Ustolik, molumat sistemlori homiso bir-biri ilo asanliqla
integrasiya edo bilmir vo hatta statistika vo vizuallagdirma vasitalarinin dostoyi
ilo molumatlarin sadslogsdirilmis bir versiyasini yaratmaq ¢otin ola bilar.
Bundan slava, madan va tahlil {iglin malumatlarin se¢ilmasi da ilkin addimlari
¢ox vaxt aparan vo zohmot tolob edon miirokkab bir is ola bilor. Bagdan sona
EDM strategiyas1 Vo totbiqi biitiin maraqli toraflor {ligiin moxfilik vo etika tolob
edir.

EDM-da goalacak tadqiqatlar iiglin istiqamatlor asagidakilardir:

1. EDA alotlori miiallimlar torafindan istifads oluna bilacok qodar sads va
istifadoci dostu olmalidir. Bu alotlor EOS-a inteqrasiya edilmoali vo molumat
olda etmok tigiin interfeys tomin etmolidir.

2. Modellarin vo verilonlarin standartlagdirilmasi. Tohsil molumatlarinin
toplanmasi iigiin alatlor onlar1 saxlamali vo naticodo yaranan modellari vahid
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sokildo tosvir etmolidir ki, modellor vo molumatlar miixtolif ETS arasinda
otiiriils bilsin.

3. Molumatlarin tohlili metodlar onlarin tohsil molumatlarina totbiqi tigiin
uygunlagdirilmalidir. Xiisusilo, onlar semantik informasiya ilo islomayi
bacarmalidirlar.
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PLACE OF BIG DATA IN A MODERN ERA AND ITS
INFLUENCE ON CHANGING THE REALITY

Summary
One of the most powerful weapons of our time is data. When we say data, the
first thing that comes to mind is Big Data. This topic is one of the most topical issues
of recent times. Then what is Big Data? In this article, the term of big data, its
characteristic, advantages, and disadvantages, analysis with security issues, and
different cases are examined with reference to international and national legislation.

MUASIR DOVRDO BOYUK VERILONLORIN YERI VO
ONUN REALLIGIN DOYiSMOSINO TOSIRI

Xiilasa
Dovriimiiziin an giiclii silahlarindan biri datadwr. Data dedikds aglimiza ilk
olaraq Boéyiik Verilonlor golir. Bu movzu son zamanlarin an aktual mévzularindan
biridir. Bas Béyiik Verilonlar nadir? Bu moaqalada béyiik verilanlor termini, onun
xarakterik xiisusiyyatlori, iistiinliiklori va catismazliglar, tahliikasizlik masalalari ila
tahlili va beynalxalg va milli ganunvericiliya istinadla miixtalif kazuslar arasdirilir.

MECTO bOJbIINX TAHHBIX B COBPEMEHHYIO
IIMOXY U UX BJIAUAHUE HA UBSMEHEHUE
PEAJIBHOCTHU

Pe3zome

O0HO U3 cambix MOWHBIX OpYOUll Hauie2o gpemenu - amo oannvle. Koeda mul
2060pUM «OAHHbIE», NEPEoe, YMO NPUXOOUmM HA YM, - 9mo «boavuiue danHwviey. Oma
mema s161semcsi OOHOU U3 CAMbIX AKMYAIbHbIX npodiem nocieonezo gpemenu. Tozoa
umo makoe Ooavuiue dawHvle? B smoil cmamve mepMuH «OOnbULUE OAHHBIEY), €20
XApakmepucmuxa, npeuMyuecmed U HeOOCMAMKY, aHAIU3 C MOYKU 3PEeHUs.
besonachocmu U pAziuYHLIe  CAYYAU  PACCMAMPUBAIOMCS  CO  CCOLIKOU  HA
MeANCOYHAPOOHOE U HAYUOHATILHOE 3AKOHO0AMeNbCME0.

Key words: big data, characteristics of big data, methods of collecting big
data, the benefits of big data, big data and cyber security

Acar sozlar: boyiik verilonlor, boyiik verilonlorin xiisusiyyatlori, boyiik
verilanlarin toplanmasi iisullar, boyiik verilonlarin faydalar, béyiik verilonlar vo

kiber tohliikoasizlik
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Knioueevie cnosa: Oonvuuue Oaunvle, Xapakmepucmuku OOAbUUX OAHHDIX,
MemoObl cbopa OOABUIUX OAHHLIX, NpeumMyuwecmed OOaLUUX OAHHLIX, OoNbULUe
dannvie u Kubepbe30nacHoco

Introduction

The term “big data” was first used in 1998 by John Meshi, a computer
scientist at Silicon Graphics (1, p. 10). The term was later coined in 2000 by
Francis Diebold, a professor at the University of Pennsylvania and one of the
leading researchers on the term big data, published in an academic publication.
His later research suggests that the term has become stronger, that it is no
longer an event, but a serious field of research. However, the term was coined
by Professor Clifford Lynch in a 2008 special issue of Nature magazine, “Big
Data: How Does Your Data Grow? (2, p. 3). The lack of a single definition
creates uncertainty in the understanding of the big data phenomenon. But
despite of this uncertainty, there are general characteristics to describe big data.

I. Notion and characteristics of Big Data

Before giving its characteristics, the notion of the big data must be
given. Big data is described as a collection of datasets with a volume, velocity,
or variety so big that typical databases and data processing tools struggle to
store, manage, process, and analyze the data (3, p. 25). Interactions on social
media accounts, search sources and traces left behind during searches, bank
accounts, blogs, emails, sensors, and the actions of all users interacting with the
Internet, form a large data set. The incredible increase in the speed of
production and dissemination of information as a result of the development of
technology and the Internet makes this stack even larger. Because it contains
millions of data. We can evaluate Big Data as a treasure trove fed from this
collection and giving the user meaningful and processed information.

Coming to its characteristics, in a 2011 Garther research report from the
Big Data platform, Big Data components were identified as 3V, updated to 5V
in 2012, and numerically continued.

Volume:

Big data is a type of data whose volume is so big that it cannot be
stored, processed, or analyzed on a single system, necessitating the use of
specialized tools and frameworks. Every day, social media applications
manage billions of messages, industrial and energy systems generate gigabytes
of sensor data, cab aggregation algorithms handle millions of transactions, and
so on. Though there is no set threshold for data amount to be termed big data,
the phrase is often used to vast size data that is difficult to store, manage, and
analyze using standard databases and data processing infrastructures.
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Velocity:

There are two cases. First, new data is generated at a high rate, and
existing ones are updated and collected. Second, as the volume increases, so
does the processing speed. Speed is considered a time problem and is explained
by the ability of existing processing technologies to analyze data in real time.
Variety:

Variety refers to the different types of data. Text, image, audio, video,
and sensor data can all be included in big data, which can be organized,
unstructured, or semi-structured. Unstructured data is retained in its natural
form until it is removed for analysis, whereas structured data is preserved in
predetermined forms and models. Semi-structured data is simply a blend of
both structured and unstructured data. In order to manage such a diverse
spectrum of data, big data systems must be sufficiently adaptive.

Veracity:

The accuracy of the data is referred to as its veracity. To extract value
from data, it must first be cleaned to remove noise. Only when the data is
useful and accurate can data-driven applications realize the benefits of big data.
As a result, data cleaning is critical in order to filter out erroneous and
defective data. The veracity of Big Data also has other two meanings. The first
is that the security of the source that generates it is high, and the second is
whether the data belongs to the target audience. Today, it is very difficult to
ensure the accuracy of the data. Because most of them come from different
sources, the agencies that collect information cannot control these sources. For
example, it is not easy to check the reliability of the content of a post spread on
Facebook.

Value:

Value of data is referred to the usefulness of data for the intended
purpose. The ultimate purpose of every big data analytics system is to extract
value from the data. The value of data is also connected to its truthfulness or
correctness. For certain applications, the value is also determined by how
quickly we can handle the data.

I1. Methods and ways for collecting Big Data

Aside from the foregoing, the key concern is how is big data gathered?
There are some methods of collecting big data. We will talk about most
COMmMON Ones:

1. Online Market Analytics

The driving reason behind digital marketing is online marketing
analytics. The largest e-Commerce firms, such as Amazon, eBay, and IKEA,
serve millions of consumers each day and must cope with massive amounts of
data obtained during their purchases. Customers are essentially requested to fill
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out an order form in which they must provide some personal information. In
order to tailor client journeys and improve customer service, these data must be
mined for insights. While this data enables these firms to better understand
their consumers and increase sales, it also necessitates the use of effective big
data collecting solutions that enable rapid and accurate data processing.
2. Loyalty Programs and Cards
Loyalty programs are a common strategy used by merchants that want
to increase brand loyalty. Any loyalty program's goal is to encourage customers
to accumulate points with each purchase and redeem them for prizes. It enables
the company to construct a buyer's profile that includes specific information
about the customer's likes and behaviors. This profile might be sold to
marketers or used to improve marketing effectiveness.
3. Gameplay
Along with loyalty schemes, gamification is a popular engagement
tactic. Its goal is to entice consumers to connect with one or more brands
through mini-games, with the customer receiving an incentive prize as a
consequence. Because gaming is often addictive, businesses may gather vast
quantities of data on gamers for as long as they are playing. Gamification has a
lot of promise. There are currently over 2.2 billion gamers on the planet. Every
minute, a significant number of users generate a great amount of big data,
which organizations should examine in order to construct successful marketing
campaigns.
4. Satellite Imagery
Satellite photography, out of all the typical techniques of massive data
collecting, covers the whole planet in 30 minutes. Each day, Google Maps and
Google Earth update their data 50 to 70 times. The use of satellites in big data
collecting allows businesses to update information over great distances in real
time.
5. Social Media Activity
Social media harvesting is a method of collecting data from social
media sites in an unobtrusive and automated manner (4, p. 2). Users of social
media sites spend an average of 2-3 hours every day on them. They are the
primary providers of unstructured data in the form of video, audio, photos,
texts, and other formats. Despite the fact that all users freely give this
information, big data technologies are required to evaluate the material
provided on social media as well as collect statistics on user activities. This
large influx of data from social networking sites is likely to rise tremendously,
offering a huge possibility for thorough user profiles to be created.
There are different ways of how to collect big data from users:
1. Requesting It
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The majority of businesses prefer to directly ask users for their personal
information. They provide this information while registering for websites or
making online purchases. A username and an email address are required at the
very least, although some profiles request additional information.

2. Web Beacons and Cookies

Cookies and web beacons are two frequently used ways for gathering
information about users, such as what web sites they visit and when they view
them. They provide you some basic information on how a website is utilized.
Cookies and web beacons do not jeopardize your privacy and are only used to
customize your experience with one or more online sources.

3. Tracking of emails

Email trackers are designed to provide more information about the
behaviors of users in their inbox. An email tracker, in particular, can determine
when an email has been opened. This strategy is used by both Google and
Yahoo to learn about its users' behavior patterns and give customized
advertising.

I11. Disadvantage and advantage sides of Big Data

Big data, like other technologies, has two sides: disadvantages and
advantages. To demonstrate the benefits of Big Data technologies, the UN
Global Pulse Initiative was launched in 2009 (5). The goal is to help the United
Nations and its partners find new approaches to sustainable development using
the power of big data. Many projects are being developed under the initiative.

The benefits of Big Data include the ability to boost the efficiency of
business operations in terms of corporate interests. It is possible to optimize
revenue and cost management, enhance financial performance, and boost
transparency with the aid of Big Data collection and analysis. Companies
already know who their consumers are, which clients they contact, and how
wonderfully cheap their expenses are. It is critical for the government to
employ this technology to assist its population, address national problems
(such as health, terrorism, job development, natural catastrophes, and so on),
and anticipate dangers. Big data can assist the banking sector better
comprehend national economic threats, guide policymakers and regulators, and
improve risk management systems. Big Data analysis, from a medical
standpoint, enables revolutionary advances in the health-care system.
Improving operational efficiency can assist forecast disease outbreaks, reduce
health-care expenditures, and enhance clinical trial monitoring quality. The
execution of computer programming is the key distinction between traditional
health analysis and big-data health analytics (6, p. 49-57). Previously, the
healthcare business relied on other industries for big data analysis. Many
healthcare stockholders believe in information technology because it produces

15



MAGISTRANT 2023, /3(9)
Fizika-riyaziyyat va texnika elmlori

real results-their operating systems are functional, and they can process data
into standardized forms.

Despite these advantages, as the data increases, so does the number of
subjects using them. Since most of the data is personal information, it must be
specially protected. It is ethically and legally unacceptable to analyze data
about people without their knowledge. This phenomena raises ethical issues
with privacy, secrecy, openness, and identification (7, p. 44-46).

Data, which is advancing technology, is the profession of the future.
Companies see this technology as a strategy, and thus the data strategy will
become a "big war strategy"” in the market. If you think that companies like
Facebook and Google provide free services, it is useful to think again. In fact,
such services have price tags formed from our personal information, which
these companies turn into giant advertising products. That is, we ordinary users
pay for these services with information that reflects our personal lives and
distracted attention. In the language of marketers: "If the product is in free
charge, then you are the product”.

Last but not least, there can be problems with cyber security in the area
of Big Data. When we say security, from a legal point of view, information
security aims to prevent threats aimed at violating the availability,
completeness and confidentiality of information (8, p. 397). Many of us agree
that criminals are frequently more intelligent and well-prepared than the
security community and businesses. They are strengthened by the absence of
jurisdictional boundaries on the Internet and the challenges involved in
identifying the source of an attack. Even when the attack can be linked to a
specific person, it is challenging to pinpoint and gather unquestionable proof
since variables like source-IP address, geolocation, etc. that are used to identify
attackers are spoofable (9, p. 13-15).

IV. Big Data Case Study — Uber (10).

When it comes to moving passengers and delivering deliveries, Uber is
the top choice for people all around the world. It uses the user's personal data to
closely monitor which elements of the service are more frequently utilized, to
evaluate use trends, and to identify where the services should be focused more.
Uber focuses on the supply and demand for services, which causes the pricing
of the services given to fluctuate. As a result, surge pricing is one of Uber's
most essential data applications. For example, if you are late for an
appointment and order a cab in a congested area, you should expect to spend
twice the fee. On New Year's Eve, for example, the cost of traveling one mile
might range from $200 to $1,000. Surge pricing influences demand in the near
term, but long-term use may be the difference between keeping or losing
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consumers. Machine learning techniques are being examined to detect where
there is a high demand.

Big Data Case Study — Netflix (11).

It is the most popular American entertainment firm, specialized in on-
demand internet streaming video for its consumers. With Big Data, Netflix is
determined to be able to forecast what its consumers would love viewing. As a
result, Big Data analytics is the gasoline that powers the 'recommendation
engine' created for this reason. Netflix has recently begun to promote itself as a
content creator, rather than merely a delivery channel. This method has,
unsurprisingly, been heavily influenced by data. Data points such as what titles
users view, how frequently playback is interrupted, ratings are provided, and so
on feed Netflix's recommendation engines and new content selections. Netflix
illustrates that determining exactly what customers want is straightforward if
firms avoid making assumptions and base their choices on Big Data. Finally,
big data is the future of business; it provides organizations with endless
potential to outperform their competition. Big data will also result in the
establishment of new job categories, new regulatory frameworks and standards,
and a shift in organizational focus away from data collecting and toward the
application of actionable data to gain insight. However, it is vital to realize that
each organization has a unique demand that necessitates a specific big data
solution. As a consequence, organizations may save money, automate
processes, simplify operations, generate business value, and differentiate
themselves from competitors by making the most use of the endless
possibilities given by big data.

Conclusion

As can be seen from the cases and the above issues, big data has
entered our lives very quickly. And it has virtually become a part of our daily
life. The impact of this on our lives and the changes it causes are obvious.
Companies use big data to protect their profits and time. Looking back on our
lives, the impact of this technology is enormous. The choices come directly to
us, the ones that are offered suit our tastes, and so on. But along with the
positives, we become a kind of slave, and companies know more about us than
we do. This makes us more dependent. But with the disadvantages and
advantages, you must take into consideration about the benefits as well.

We all noted how technological improvements, such as Big Data
analytics, have changed how and to what extent law enforcement and security
companies access and analyze information. However, law governing their roles
and practices is still based on and centered on reactions from the twentieth
century to 'then existing' technologies of access to, automated collection,
processing, and dissemination of data, including personal data (12, p. 340). As
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a result, governments and lawmakers are rethinking the role of the law in
controlling and regulating data usage and misuse. More effort should be taken
to legally govern this field, as there are currently no laws that particularly
oversee Big Data. Because technology will become more central to our lives,
its legal control must be identified. Many regulations in this sector must be
enacted.
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ASINX + BCOSX = C SOKLINDO OLAN
TRIQONOMETRIK TONLIKLORIN OYRODILMOSI

Xiilasa
Trigonometrik tonliklorin hallini orta maktab sagirdlorinin yaxsi monimsamasi
lictin avvalca asas triqgonometrik eyniliklorin va ¢evirma diisturlarimin oyradilmoasi
maqsado uygun hesab edilir. Sagirdlor trigonometrik tonliklorin hollind> rast
galdiklori catinliklorinin aradan qaldirilmast ticiin yuxarida dediyimiz eynilikiari
bilmalari vacibdir.

N3YYEHUE TPUTOHOMETPUYECKHNX YPABHEHUN
BUJIA ASINX + BCOSX =C

Pe3zome
Pewenue mpueconomempuyeckux ypagHeHuti NepeoOHAUANbHO CYUMAEMCsl
CO2NACYIOUWUMCSL C Yeabl0 00YYeHUsI OCHOBHBIM MPULOHOMEMPUUECKUM CXOOCMBAM U
KHONKAM npeobpazo8anus 0isi 00eCcnedenuss Xopouleeo YCe0eHUs YUauuxcs cpeoneil
wiKkoavl. Baoicno, wmobvl cmydenmsl 3Hanu Mo dice camoe, 4mo Mvl CKA3AIU 6blile,
4mMooObL YCMPAHUmMs UX MpyoOHOCIU 8 PelieHUU MPULOHOMEMPUYECKUX YPAGHEHU.

TEACHING TRIGONOMETRIC EQUATIONS IN THE
FORM OF ASINX + BCOSX =C

Summary
The solution to trigonometric equations is initially considered to be consistent
with the objective of teaching basic trigonometric similarities and conversion buttons
to ensure that secondary school students are well absorbed. It is important for
students to know the same things we have said above to address their difficulties in
solving trigonometric equations.

Acar sézlar: triqonometriya, funksiya, ifads, arqument, tonlik, hallar coxlugu

Knwuesvle cnoea: MpuU2oHoOMempus, yHxyus, svipasicerue,
apaymenm,ypaenenue, Habop peueHuil

Key words: trigonometry, function, expression, argument, equation, set of
solutions

Moktob riyaziyyat kursunda trigonometrik tonliklorin daxil edilmasi
riyaziyyatin miiasir hoyatdaki rolunu vo onun totbiq Sahalorini kifayst qoder
genislondirmisdir.

Trigonometrik tonliklorin osas anlayiglarmin sistematik sokildo
Oyronilmasina 10-cu sinifds baglanilir. Sagirdlor trigonometrik tonliklorin
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hallindo ¢atinliklor ¢okirlor. Bu problemi aradan qaldirmaq iiglin ovvola
sagirdloro trigonometrik funksiyalarin xiisusiyyatlorini, eyniliklori, gqiymotlori
vo s. barodo dorin vo mohkom bilikloro malik olmalidirlar. Artiq biz
trigonometrik tonliklorin halli mévzusuna c¢atdiqda iso sagirdlora bir nego hall
isulunu cixariglart ilo bir yerde dorinden Oyrotmoys caligmaliylq vo eyni
zamanda tonliklorin holli gaydasinin funksional xottini qorumaliyiq. Bunun
tigiin avvalca bircins triqgonometrik tonliyi geyd edok. Daha sonra xiisusi hallari
ayri-ayriligda izah edacoyik.

aysin™x + a,sin™ lxcosx +...+ a,_,sinxcos™ x + a,cos"x = 0 (1)

(1) soklinda olan tonliklors bircins trigonometrik tanliklor deyilir.

Indi iso asinx + bcosx = ¢ soklindo olan triqgonometrik tonliklorin

halline baxaq. Verilmis bircins tonlik {igiin 2 hal miimkiindiir:

e Ogor asinx + bcosx=c tonliyi a=b, c=0 soklinds olsa, bu tonliyin holli
moalum olan tanliklorin hallina gatirilir. Bunu da hall etmok oldugca asandir.

a(sinx+cosx)=0
a=0; sinx+cosx=0 = sinx = - cosx

Hor iki ifadoni hall edib hallar ¢oxlugunu gotiiraciyik.

T
SINX = —cosx = x = T—i_ﬂk

e Ogor asinx + bcosx = ¢ tonliyi @ # b,c # 0,a# 0,b # 0 goklindo
verilarsa, bu tanliyi bir ne¢a lisulla hall etmok olar. Bu tisullar1 gostorak:

1. Kémokgi bucaq daxil etmaklo hoall etmak tisulu,

2. Tam arqumentin trigonometrik funksiyalarini  yarimarqumentin
tangensing gotirilmosi ilo hall etmak tisulu;

3. Bircins tonliya gotirmakls hall etmak.

Bu iisullar1 nozardon kegirok:

1) Kémokgei bucaq daxil etmakls verilmis tonliyi holl edok.
Verilmis asinx + bcosx = ¢ (1) tenliyinin sol torafini v a® + b2 ifadssins vurub,
bolsak:

T ——— a b
va® +b? (—siﬂx + ———rcosx ) =c (2)
Va? + b? va? + b?

ifadssini alariq.

(ﬁ}‘ + (ﬁ}‘ ifadasini hesablasaq, 1-o barabar oldugunu alariq.
a - b -
(=) =)
va*® + b° va® + b°

cos®p +sin®@ =1 eyniliyno goro, ododino har hansi bucagin

Vat+p?

kosinusu, odading iso har hansi bucagin sinusu kimi baxmag olar.

Vatt+u?
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a . b
COSQP = ——— ;smrp=f=)tgcp=—
vat+ b Vvat 4+ b a

Ovozlomolari (2) tonliyinds yerino yazsaq, sinxcosg + singcosx =

alariq.

Sonuncu aldigimiz ifadsnin sol torafi triqgonometrik toplama diisturudur.
Yoni,  sin(x + @) = —— (3) kimi yazariq. Bu (3) tenliyin halli iigiin 2

Va®+p?

Vet +p?

hal mimkindiir:

) g olarsa, (3) tonliyinin halli yoxdur;

Vat+p?

2) =2 < 1 olarsa, (3) tonliyinin holli sinx=a tonliyinin hallin gotirilir.

val+rp®r T
x = (—1)*arcsina + wk
Yoni, (3) tonliyinin halli:
€

——+wk, ke Z
vas + b

x + @ = (—1)*arcsin

c
———p+wk, ke Z
vas+ b

x = (—1)*arcsin

soklinds olacagq.
2)indi iso verilmis (1) tonliyinin trigonometrik funksiyalarini
yarimarqumentin tangensino gotirmoklo holl edok. Bu hoall dsuluna eyni
zamanda avozlomo {isulu da deyirlor.
asinx + bcosx = ¢ tonliyindo sinus vo kosinus yarimarqumentin
tangensi ilo ifado edok.

sinx — ifado etmok ti¢lin moxraco “1” yazib asas eyniliklordon istifados
edok.

2sin X cos®
Slﬂzﬂ'ﬂsz

cos? = + sin? X
2 2

sinx =

Hor torofi cos®Z # 0 — a bolsok,

2 X . 2 X 2 X
cos® 5 — sin® 5 1—tg 3

COSX = — —x = —

Eyni qayda ilo cosx yazag, costywsinty  1+itgts
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SinX va COSX yarimarqumentin tangensi ilo ifads etdikdon sonra hamin ifadolor

zX

Etgf 1-tg
4 _ .. . 2 s _ .
asinx + bcosx = ¢ tonliyinds yerino yazaq, a1+rg5§ pTYC c ifadosini
alariq.
2
tg = = t ovozlomasi aparsaq, tonlik rx— +b= =z-C soklino diisacok.

Sonuncu tonliyi holl edib ty,t;, ..., ¢, koklerlm alib, tg= = t ovozlomosindo
hall etmok lazimdir.

x
th =t (k=12 .., m)

3) Bircins tonliya gotirmakls hall etmok tisulu.

asinx + bcosx = ¢ - 1 tonliyinda sinusu va kosinusu malum eyniliklarlo avoz
edok.

. . X
sinx = 2sin - cos—
— 2% - . e e ..
cosx = cos” - —sin” - bu {i¢ eyniliyi asinx+bcosx=c tonliyindo
I
cos® = -|- sin“-=1
yering yazsaq,
X x L X L X L X X
2asin—cos—+b (cos‘ —— sin” —) =c (cos‘ =+ sin® —)
2 2 2 2 2 2
Sonuncu tonliyi sadslosdirsak,

- 4 X x X
(c + b)sin® >~ Ecxsinir:osi + (¢ — b)cos”® 5= 0
Hor torofi cos? = — aboliib (:::cr.'::2 e III) sadolasdirsak, tonlik

L X x
(c+ b]tg‘i — Ea:tgi +(c—b)=0

soklo diisor. Bu tonliyin halli iso 2-ci iisula golir. Yoni, avozetms yolu ilo

kvadrat tonliyi holl edocoyik. Alman kéklori tg = ilo ifado edib iimumi hollor

coxlugunu geyd etmok lazimdir.
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ROQOMSAL IDARDETMO

Xiilasa

Mbaqgals agiq sistem olan maktablorin cevradan tasirlonarak giinii-giindan
inkisafina ehtiyac olmast probleminin qoyulusu il baslayw. Liderin giic monbalori
barado moalumatlar, onlarin istifado qaydalart barado moalumat verilir. ABS-da
faaliyyat gostaran ISTE tahsil texnologiyalart sahasi iizra standartlart miiayyan edon
qurumun tohsil idaragilori ti¢iin miiayyon etdiyi standartlar siralanir vo hor biri
haqqinda moalumat verilir. Bazi adabiyyatlarda roqamsal liderlik anlayisi “Sonaye
4.0” anlayisimn il> alagalondirildivi haqqinda moalumatlar verilir. Umumilikds
maqalada miixtalif miialliflarin ragamsal liderlik yanasmalarindan va raqamsal liderin
sahib olmali oldugu xiisusiyyatlor geyd olunmusdur.

HUPPOBOE YIIPABJIEHUE

Pesrome

Cmamus nauunaemcs ¢ npodaemuvl HeoOX0OUMOCMU NOBCEOHEEHO20 PA3EUMUS
WIKOJL ¢ OMKPBIMOU CUCMEMOLL, NOOBEPHCEHHOU GIUAHUIO 8HeuiHell cpeodbl. TIpusedeHul
cgedenusi 06 UCMOYHUKAX NUMAHUA audepa u npasunax ux ucnonwvsosanus. ISTE,
AMEPUKAHCKOe  A2eHMCMmEO N0 YCMAHOGNIEHUI0  CMAHOApmos 6  obaacmu
00pa306aMeNbHLIX ~ MEXHONO2ULl,  COCMAGIAem  CNUCOK U NpedoCcmasisem
uHgopmayuo 0 cmanoapmax, YCMaHOBIEeHHbIX 0l AOMUHUCTIPATNOPO8 0OPA308AHUSL.
B nexomopwix ucmounukax cooodwjaemcs, umo KOHYenyus yugposozo auoepcmed
cesasana ¢ konyenyueti « Mnoycmpus 4.0». B yenom 6 cmamve ynomunaiomes nooxoovl
K Yupposomy 1udepcmey pasHvix agmopos U Xapaxmepucmuky, KOmopulmMu 00IHCeH
obradams yugpposoil woep.

DIGITAL MANAGEMENT
Summary

The article begins with the problem of the need for day-to-day improvement of
schools, which are open systems affected by the environment. Information about the
leader's power sources and usage rules is given. The US-based educational
technology standards-setting institution ISTE lists the standards set for education
administrators and provides information about these standards. Some literature
reports that the concept of digital leadership is associated with the concept of
“Industry 4.0”. In the article, the digital leadership approaches of various authors
and the characteristics that a digital leader should have are mentioned.

Acgar sozlor: rogamsallagma, onlayn tohsil, raogomsal liderlik
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Knioueevie cnosa: yughposuszayus, owunain-ooOpazosanue,  yugposoe
AUOEPCMB0
Key words: digitalization, online education, digital leadership

GIRIS

Moktablor agiq sistemlor hesab olundugu {i¢iin biz onlar1 otraf mithitdon
tocrid olunmus formada tosavviir eds bilmorik. Agiq sistemlorin 6ziinomoxsus
cohotlorindan biri onlarin g¢evradon gobul etdiklori xammali (input) emal
etmasi vo gevrolorino mohsul olaraq toqdim etmoloridir. Burada xammal
deyilorkon moktoblora yeni golon sagirdlori, emal prosesi dedikdo onlarin
moktabda tolim-torbiyo almast vo output dedikds iso artiq mozun olaraq
comiyyato qatilmalarini hesab etmok olar.

Aciq sistemlor otraf miihitdo, gevrodo olan gozlontilori nozera alir,
Vizyonuna, iimumi idarasetms prosesine bu yeniliklori gatirir. Miasir dovrds iso
texnologiyasiz otraf miihiti vo inkisaf etmis ¢evroni tosovviir etmok miimkiin
deyil.

Digor torafdon, “raqemsal liderlik” vo “roqomsal ¢agda liderlik” bir-biri
ilo olagali olsa da forqli anlayiglardir. Boazon texnoloji liderlik vo roqomsal
liderlik anlayislar1 banzor termin kimi istifads olunur. Lakin unutmaq olmaz ki,
texnoloji liderlik daha qadim tarixo malikdir. Raqomsal liderlik iso ona nozaran
daha yeni anlayigdir.

Miiasir dovrdoe rogomsal texnologiyalardan istifads liderin raqiblorindon
daha iroli apara vo aid oldugu qurumun somoraliliyini artira bilor. Liderin
rogomsal texnologiyalardan istifado etmo giiclino nozor salmazdan 6nco hom
kegmisda, ham do bu giin liderlorin istifads etdiyi asas giic manbalarindon bahs
edok. Liderlik anlayisinin tomolinds tosir etmo faktoru dayanir. Lider 6zii iso
miixtalif tisul vo vasitalordon istifade etmokls basqalarina tosir edir. Bu iisul vo
vasitolori liderin istifado etdiyi giic qaynaqlari, giic monbolori Kimi
doyarlondirmok miimkiindiir. Liderin giic qaynaqlarim1  miikafat giicii,
macburetma (zoraki) giicii, qanuni (hiiquqi, rosmi) gilic, miitoxassis giicli vo
xarizmatik (§oxsi) giic olmagqgla bes basliq altinda tosnif edo bilorik.

Miikafat (reward) giicii. Liderin miixtolif hovoslondirma dsul vo
vasitolorindon istifade etmoklo qrup vo ya toskilatdaki {izvlerin diisiinco vo
davraniglarina tosir etmosidir. Liderin bu giicii istifado etmosinin sobabi liderin
togkilati resurslar1 isifado etmo solahiyyotinin  oldugunu izloyicilors
bildirmokdir. Lider miikafatlandirma resurslarina sahibdirsa, bu giicii istifado
etmosi izloyicilorindo miisbat fikir formalasdiracaq. Liderin salahiyyatinds olan
miikafatlar sayca no godar ¢oxdursa, onun miikafatlandirma giicii do bir o
qadar ¢ox olacaq va otrafindaki insanlara tasir etma giicii do bir o qodar yiiksok
olacag. Miikafatlandirma lider torofindon omok haqquin artirilmasi,
yiiksaldilmasi, masuliyyatin artirilmasi, daha yaxsi isin verilmasi, alava 6danis,
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torif, toqdir, qrup daxilindo hdrmat vo statusun doyisdirilmasi kimi vasitalordon
istifado etmoklo totbiq edilo bilor. Miikafat giicii daha ¢ox lider soxsin eyni
zaman rohbor kimi foaliyyat gostordiyi hallarda istifado olunan liderlik
giictidiir. Miikafat giiciinlin do diizglin zamanda vo oadalotlo idaro olunmasi
oldugca vacibdir.

Macburetmo/zoraki (coercive) giicli. Tarixon istifado olunmus vo bu
giin do 6z aktualligini miioyyon miiossisalords halo do qoruyan giic noviidiir.
Miikafatlandirma giicindon forgli olaraq bu giiciin asasinda qorxu va coza
vardir. Zoraki giic, liderin tabeliyinds olanlarin onun gostorislorino tabe
olmadiqglar1 taqdirdo cozalandirma giictinii oks etdirir. Lider bu giic ilo is¢ilora
qars1 fiziki gilic totbiq edo, islorino Xitam vers, vozifosini asagi sala, sifahi
xabardarliq edo vo ya maasglarin1 koso bilor. Effektiv lider, zoruri ehtiyac
olmadiqgca bu giicii totbiq etmokdon ¢okinir. Ciinki giic totbiginin haddan artiq
olmast is¢ilorin gqazablonmasine vo moahsuldarliginin azalmasina sabob olur.

Qanuni (legitimate) gilic. Osasin1 qurumun iyerarxiyasindan alir vo
liderin toskilatdak: statusundan oldo etdiyi giicdiir. Idaraginin tutdugu
vazifadan bohralonorak otrafdaki insanlara tosir etmok giiclinii vo solahiyyatini
ifado edir. Liderlor ona tabe olanlarin davranislarina rosmi gaydalara
osaslanaraq tosir edir. Tadqiqatgilar bu giicls tosir géstorma soylarinin nozarat
talob etdiyini vo bunun {igiin uygun bir miihitin mévcud olmasini zaruri hesab
edir, oks halda qanuni giic monboyinin oshomiyyatinin vo tosir giiclinlin
azalacagini ifados edirlor.

Miitoxassis (expert) giicii liderin sahib oldugu bilik vo tacriibo ilo
tabegiliyindo olanlarin davraniglarina tosir etmok bacarigidir. Liderin movzu
ilo bagl bilik vo bacariglart no qgodor dorindirso vo digorlori bu mévzuda
tocriibasizdirso, liderin giicli daha yiiksok soviyyado olacaqdir. Bu giico sahib
olan liderlor tohsil miiossisolorindoki vozifalorin neca icra olunacagi ilo bagh
bir bacariga sahibdirlor. Xiisuson ohomiyyatli problemlori holl etmo
bacariglarina sahib liderlor daha ¢ox miitoxassis giicii dastyirlar. Bu giico sahib
liderlorin ohatosindo olanlara daha ¢oX tosir etmo, onlari ardinca aparma
ehtimal1 vardir.

Xarizmatik gilic liderin soxsi xlisusiyyatlori ilo ohatosindokilora tosir
etmok giiciinii ifado edir. Bu giic izlayicilorin sevdiklori, sadig olduglar
idaragilorinin sevgisini gqazanma arzusuna osaslanan giicdiir. Liders heyranliq
daracasi va ya izlayicilorinin onunla 6zlorini eynilosdirmasi doracasi no qadar
cox olarsa, liderin xarizmatik giicii o qodor tasirli olar. Izloyicilor liderlorin
miisbat royini qazanmagq ti¢lin onun hor istadiyini yerino yetirmok, onu bir
nov toglid etmok vo onun sahib oldugu movgelori monimsoma yoOniindo
davranislar niimayis etdirir. Bu név giic do fords bagh giic hesab olunur.
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Gorlindiiyli kimi, liderin vo menecerlarin giic qaynaqlar1 eyniyyat togkil
edir. Lakin menecerlor hor hansi togkilatda rosmi statusun dasiyicisi olduglari
iiclin macburetma, qanuni vo miikafatlandirma giiciinden liderlorsa nisbotds
daha c¢ox faydalanarkon, lider izloyicilorine tosir etmok iigiin daha cox 0z
xarizmasi vo miitoxassis giiciinii istifade etmoyas tstiinliik verirlor.

ABS-da faaliyyot gostoron ISTE tohsil texnologiyalar1 sahosi tizra
standartlar1 miisyyon edon qurumdur. ISTE kommersiya hodafi olmayan, qeyri-
hokumot toskilatidir. ISTE, tohsildo asas toraflor olan miisllimlor, tolabalor vo
tohsil idaragilori tiglin texnologiya standartlarini miioyyon etmisdir. Tohsil
idaragilori tgiin ilk dofs mohz 2002-ci ildo NETS-A (National Educational
Technology Standards for Administrators-Tohsil idaragilori tiglin milli tohsil
texnologiyalar1 standartlar1) qobul olunmusdur. 2009-cu ildo NETS-A
standartlart ISTE toskilati torofindon yenilonmisdir. Yeni qobul olunmus
standartlara gors texnoloji liderlorda tolob olunan asas cohatlor asagidaki kimi
siralanir:

1. Vizyoner liderlik;

2. Rogoamsal asrdo dyronma modaniyyati;

3. Professional togbiq sahasindo mitkommallik;
4. Sistemli inkisaf;

5. Rogoamsal votondasliq (ISTE 2009).

Rogomsallasma hoyatin  biitlin  sahalorindo oldugu kimi moktob
idaraetmasina do tasir edir.

Umumiyyatlo, “rogomsallasdirma” terminino iki prizmadan yanasmaq
mimkiindiir. Termina sirf texniki cohotdon yanassaq, onu analoq
informasiyalarin rogomsal informasiyaya ¢evrilmosi kimi izah etmok
mimkiindiir. Basqa bir yanasma olaraq iso rogomsallagsma biitovliikdo
comiyyatin elektron moalumatlarin emali sahosindoki inkisafi kimi izah oluna
bilor. Ribble, Bailey, and Ross (2004) torafindon rogomsal vatondasliga dair
asagidaki elementlor miioyyon edilmigdir. Etiket qaydalari, tinsiyyat, ol¢atanlq,
savad, ticarat, ganun, hiiquq vo vozifalor, saglamliq vo rifah, rogomsal
tohliikosizlik. Rogomsal lidero moxsus olmali olan xiisusiyyat, bacariq vo
saristolori asagidaki kimi miioyyon etmok olar.

1. Inkisaf etmokdo olan texnologiya alotlori vo platformalar haqqinda
molumatliliq;

2. Ragamsal mozmunun daqiqliyi, dogru, yanhs vo ya tohrif olunmus
molumatlarin ayird edils bilmasi;

3. Onlayn sahalards 6ziiniidork vo manlik stiurunun mévecud olmast,

4. O climlodon soxsi virtual sorhodlorin yaradilmasi moxfilik, vaxtin
diizgiin idars edilmasi;
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5. Pesokar, strateji vo karyera yonimlii onlayn brendingin (6hdalik)
inkisaf etdirilmasi;

6. Soxsi 6yranma sobakasinin qurulmasi (amokdasliq);

7. Rogomsal texnologiyalarin liderliys inteqrasiyast;

8. Kiber miinaqisalorin halli va vasitogilik;

9. Rogomsal gorar gobuletms strategiyalar1 asasinda miisboat, Orijinal va
konstruktiv foaliyyat (votondasliq);

10. Sosial mediadan sosial yaxsiliq {igiin istifads (2, s. 59).

Promsri (2019) rogomsal liderloro aid spesifik davranislar1 bir nego
basliq altinda birlogdirir. Onun fikrinco bu cohotloro sahib olan liderlor
rogomsal ¢evrilis etmok iqtidarinda ola bilor.

1. Rogomsal lider doyison otraf miihiti miisahido etmoli, anlamali vo
rogamsal sahads cevrilis eds bilocak texnologiyalarin forqinds olmalidir.

2. Vizyon miioyyon edorkon rogomsallasma oasasli qurmali vo rahbarlik
etdiyi togkilata diizgiin formada ¢atdirmagi bacarmalidir.

3. Miistarilorin  toloblorinde olan forqliliklori anlamagi bacarmalidir.
Talablora cavab verarkan ¢evik, uygunlasa bilon (flexible) olmalidir.

4. Yeni fiirsotlor yarandigi zaman onlardan istifado etmoys havasli
olmalidir. Rohbarlik etdiyi toskilatda amokdaslar bu flirsatlordon yararlanarken
miloyyan sohvlors yol verarss, bu sohvlora qarsi tolerant olmagi bacarmalidir.

5. Toskilat tizvlorinin birgs ¢alismasimna dosdok olmali vo amokdashiga
tohfo veron addimlar atmalidir.

Rogomsal liderin on osas cohotlorindon biri, olbatts, onun doyison
diinyaya uygunlagsmagi bacarmasidir. ©gar o otraf alomi yaxs1 miisahido etmir
va rohborlik etdiyi sahado talob olunan texnologiyalar vo miiasir ¢agiriglar
barodo xaoborsizdirse, monim fikrimco burada rogomsal idaroetmodon sohbot
gedo bilmoz.

Hor bir miiassisa voa togkilatin 6ziino moxsus vizyonu olmalidir. Vizyon,
goriinmoyanlori gavramaq sonatidir (Quigley, 1998). Rogomsal liderlik edon
soxs hazirda mdvcud olmasa bels, golocokds olmasi ehtimal olunan proseslori
ongodrmoyi bacarmali, qurdugu vizyonda roqomsalligi aparici istiqgamot olaraq
segmalidir. Vizyonun miioyyon edilmosi qodor onun toskilata diizglin
catdirilmast da ¢cox ohomiyyatlidir. Bu monada lider toskilatin roqomsal oasasl
vizyonda oldugunu omokdaslara diizgiin catdira bilmali, onlarin da kariyera
planlamasi vo ya iimumilikds giindalik foaliyyatlorindo bunu osas gotiirmosino
tohfo vermoyo calismalidir.

Levin ali tohsil miiossisolorindo institusional dayisikliyi dord
kateqoriyaya ayirir (9, s. 409):
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1) toskilati paradigma doyisikliyi,

2) institusional missiyanin vo ya toskilatin hadaflorinin doyisdirilmasi,

3) toskilat moadoniyyatinin doyismasi,

4) toskilati proseslorin doyigsmasi.
Qeyd etmok lazimdir ki, roqomsal transformasiyaya yonalmis doyisiklik
proseslori hor dord sahado doyisikliklor tolob edir.

Rogomsal liderlik siiratli, iyerarxiyalar arasi carpaz olagolori olan
liderlik noviidiir. Bu lider komanda yoniimlii olmali, innovasiyaya listiinlik
veron kooperativ yanasmaya sahib olmalidir. Bozi odobiyyatlarda roqomsal
liderlik anlayis1 “Sonaye 4.0” anlayis1 ilo slagolondirilir. “Sonaye 4.0” dedikdo
dordiincii sonaye ingilabt nozords tutulur. Bu termin siiratli doyisikliyi osas
gotiiriir. “Sonaye 4.0”-dan on yaxs1 formada yararlanmaq {iglin miiassisonin
formatindan asili olaraq miivafiq texnologiyalara vo onlarin istifadesino
maksimum soarmays qoymagq lazimdir.

NOTICO
4-cii sanaye inqilab1 dovriinds biitiin sahalorde oldugu kimi tohsilds vo
tohsildo  liderlik  anlayislarinda  miiasir  meyillor  6ziinii  gostarir.
Roagomsallagmadan uzaq qalan qurumlarin miiasir dovrdo inkisafdan da geri
qalmas: labiiddiir. Mixtolif miislliflor torofindo verilon rogomsal liderlik
xiisusiyyatlori ilo daha yaxindan tanis olaraq bu cohotlori 6ziinds inkisaf etdiron
liderlor rogomsallagan diinyaya inteqrasiya ola bilor.
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TOROMONIN EYNILIKLORIN CEVRILMOLORINO
TOTBIQININ OYRODILMOSI

Xiilasa
Moaqgalada torama anlayisimin maktob riyaziyyat taliminds xiisusi ahomiyyat
kasb edildiyi aragdirilir. Torama anlayisimin bir swra anlayiglarimin arasdiridmasinda
tathiqi sahalori nazardon kegirilir. Bunlardan biri da térama anlayisimin trigonometrik
eyniliklorin ¢evrilmalarinag tatbiginin 6yradilmoasi genis sakilda sorh edilorak misallar
tizarinda yoxlanilir.

OBYUEHUE NPUMEHEHMIO TPOU3BOJHOM K
MMPEOBPA30OBAHUIO YPABHEHUM

Pe3zome
B cmamve paccmampusaemcs 3Hauenue penpooyKyuu 6 UWKOIbHOU
Mamemamuke. Paccmompeno usyuenue psaoa NOHAMUL NOHAMUS 2eHEMUYECKO20
cmpoenus. OOumuM U3 HUX AGIAemMCA  YueHue O NPUMEHEHUU  NOHAMUs
B80CNPOUZBOOCIEA K MPAHCHOPMAYUU MPULOHOMEMPULECKUX CXOOCTE.

TEACHING THE APPLICATION OF THE DERIVATIVE
TO TRANSFORMATIONS OF EQUATIONS

Summary
The article examines the importance of reproduction in school mathematics.
The study of a number of concepts of the concept of genetic makeup is considered.
One of these is the teaching of the application of the concept of reproduction to the
transformation of trigonometric similarities.

Agar sozlar: toroma, ¢evrilmo, ifads, funksiya, arqument, dayison

Kntouesvle cnosa: npoussoonas, mpancgopmayus, 3aseieHue, @OYHKYUs,
apaymenm

Key words: derivative, transformation, statement, function, argument, variable

Riyaziyyat fonn kurikulumunun ssas hissalorindon biri do “Coabr vo
funksiyalar” mozmun xattidir. X sinfin riyaziyyat tolimino daxil edilon riyazi
analiz elementlori sagirdlorin imumi riyazi hazirligin1 daha da méhkomlandirir
vo onlarda miithakim yiirlitme qabiliyyetlorini inkisaf etdirir. Toromo
anlayisinin todrisi sagirdlorin golocok peso hazirligina hazirlanmasinda mithiim
rol oynayir. Toromo anlayisi riyaziyyatin diger bdlmalorinin dyronilmoesindo
rolu ovoz edilmozdir. Masolon, funksiyalarin arasdirilmasi, bozi hondossi
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fiqurlarin saholorinin vo hacmlorinin hesablanmast vo s. kimi masalalorin
hoallindo dyronmao prosesini daha da sadslosdirir.

Ononovi tohsil programinda vo hal-hazirda totbiq edilon fonn
kurikulumunda “Téromo vo onun totbiglori” ilo bagli asas anlayis genis yer alir.
X sinfin riyaziyyat dorsliyindo “T6roms vo onun totbiqglori” ilo bagli masaloya
8 saat vaxt verilmisdir ki, bu miiddot orzindo qarsiya qoyulan masalslori tam
sokildo sorh etmok c¢ox da asan deyildir. Ona goéro do apardigimiz todqiqat
isindo bu masaloni sorh etmayi qarsimiza moqgsod kimi qoymusug.

Aparilan aragdirmalardan aydin olur ki, X-XI sinif sagirdlori téromao
anlayisinin digor anlayislara totbiq etmokds bdyiik ¢atinliklorls rastlasirlar. Bu
cotinliklori aradan qaldirmagq ii¢iin IKT, tolim texnologiyalardan, o ciimlodon
miiasir tolim metodlarindan somarali istifado etmayi bacarmalidirlar. Buna goérs
do bu movzunun daha oyani vo anlagilan sokildo todris etmok daha
mogsadouygundur. Toromonin miixtalif totbiglorinin dyradilmesi metodikasi
sagirdlorin yas xiisusiyyatlori vo mdvzunun ¢otinlik doracosils olagadar olaraq
bu movzu sistematik sokildo XI sinfin avvalinds baglayir. Bu, homin bdlmonin
materiallarinin miirokkob montiqi struktura malik olmasi, zoruri materialin
mioyyanlosdirilmasi va sorhi, xiisusilo teoremlarin moktob kursu ti¢iin miinasib
olan variantinin tapilmasi, masolo vo misallarin se¢ilmasi va s. ilo baghdir.

Toromonin eynilikloro ¢evrilmosine totbiqi masalesine  aydinliq
gotirmozdon ovval asagidaki geydlordon istifado olunmasi mosoloni daha da
sadologdirir.

1) Ogor miioyyan intervalda iki funksiya eyniliklo sabito borabordirsa,
onda onun téromosi homin intervalda sifira borabordir. Yoni (a, b) intervalinda
f(x) = ¢ = const iso (a, b) intervalinda ' (x) = 0.

2) Ogor verilon intervalda iki funksiya eyniliklo borabor olacaq. Yoni
F() = 9(x) = f'(x) = 5'(x).

Buna aid bir ne¢o misala baxagq.

1. Sagirds asagidak ifadslori sadslosdirmak tapsirilib.

2 4m
A(x) = sinx + sin (x + ?) + sin (x + ?)

2 4T
B(x) =cosx + cos (x + ?) * COS (x +?)
Bozi hesablamalar apardiqdan sonra dogrulugu miisyyan edildi ki,
A(x) =0 (1)
Bos B(x) neco sadolosdirilmalidir?
Halli: Téramanin istifads etmodan hallini verak.

Sin(g—l- a:) = cosa (2) eyniliyindon istifado edok. Gostorok ki,
B(x) = A" (x). (1) —don istifado etmoklo alariq ki, B(x)=0. Bir ne¢o
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arqumentli funksiyalarin eyniliklo ¢evrilmasi tolob olunarsa, bir arqument
doyison, qalanlari iso parametr kimi gotiriiliir.

1. Sagirdo cosx - cosy vo sinx - siny toromolorinin cobri coming ¢evrilma
diisturlari lazim idi. Forz edok ki, o bunlar1 unudub, ancaq toroms hesablayanda
asagidaki osas Uisullar1 vo eyniliyi bilirdi.

1
sinx - cosy = S [Eiﬂ (x + y) + sin(x — }r])
Bu diisturu neco barpa eds bilor?
Holli: x-i doyison, ¥-i sabit gobul etsok, cosy = const olacaq. (1)
eyniliyinda hor iki torafinin x-o géro téromasini alag.
COSX * COSY = % [cos (x + y) + cos(x — }F]) .
Ogor torsino  gotiirib  (1)-do ¥-o goro differensiallasaq, yoni
x = const, ¥ doyison bu zaman
1
sinx - siny = > [cos(x +v) —cos(x— }r:])
2. Comi hesablayn.
Ty = 1204+ 4 b bl
1 2 22 ﬂzz R T S
T,=1+2-6+3-6°+4-6% 4+ +100-6%
Halli: Toéromoni totbiq etmok liclin adadlorin comindon funksiyalarin
comind kegok. Ovvala daha iimumi comi hesablayaq.
S(x) =1+2x+3x* 4+ 4nx™ 1
Harada ki, x vahiddon forqli hoqiqi ododdir, n iso istonilon natural

ododdir, x= % giymatinds Ty; x = 6,n = 100 giymsatinds iss T, alargq.

Elo bir F(x) funksiyas: secmak olar ki, onun toromosi S{x) olsun.
Aydindir ki, mosalon, F(x)= 1+x+x +x3+ ., +x™
F(x)-i basqa formada se¢cmok olar. Hor bir halda mesolonin ayrica

variantin1 alariq. Beloliklo, S(x) = F'(x). Lakin F(x) hondosi silsilo comidir.
n—1

x
F =, 1
Ona gors do (=) x—1 (x#1)

Differensialin malum xassalarindan istifads edarak alariq,
n-x™l —(n4+1)x"+1
(x—1)
_ (499-6'° +1)

Xiisusi halda, Ty=4— (n+2)2'™ "2 2

Misal: Ogor f(x) funksiyasi [a, b] pargasinda kosilmoz vo par¢anin
biitin daxili noqtalorindo f(x) = 0-dirsa, bu parcada funksiya sabito
borabordir.

S(x) =
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1. rcsinx, @' (x]: Z — arccosx olsun.

flix)= 15, o (x ]— —. Bu toromlor [—1;1] aralifin biitiin daxili
noqtalorindo tsym olunmus Vo b1r blrlne borabordir. Onda,

(Fl) o) =f')-¢'X)=0~flx)=9x)=C

Yoni arcsinx— (——m"ccasx) =C. Bu boaraborlik [—1;1] pargasmin

&

biitlin nogtalorindo dogrudur. Onda x = 0 noqtesinds do dogru olar.
arcsin0— G— m"ccﬂsl]) =C~C=0

rs

—arccosx — dir va ya arcsinx + arccosx =

SN E]

Demoli, arcsinx =

=N

eyniliyi dogrudur.
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VIII SINiFDO KVADRAT TONLIYIN HOLLINDO
ISTIFADO OLUNAN USULLAR

Xiilasa
Mbaqgalods moaktob riyaziyyat kursunun 8-ci sinfindo todris olunan kvadrat
tanliyin miixtaolif hall iisiillarindan bahs edilir. Maqgalanin asas ideyasi 8-ci sinifda
tadris olunan kvadrat tonliyin miimkiin ola bilacok an optimal, alverigli tisullarla
hallorinin tapilmasina hasr olunub.

METO/bI, UCIIOJIb3YEMBIE I1PU PEHIEHUHA
KBAJIPATHOI'O YPABHEHMS B VIII KJVTACCE

Pe3zrome
B cmamve paccxazvisaemcsi 0 pasiuuHbix Memooax peuieHus KaopamHoco
VpasHeHus, uzyyaemvix 8 8 Kiacce WKOMbHO20 Kypca mamemamuku.OCHOBHAA udes
cmamvlu HOCBAUWEHA HAXOHCOEHUIO PelieHUll K8AOPAMHO20 YPABHEHUS, U3YUAeMO20 8
8 xnacce, ¢ ucnonvzosanuem HauboaCe GOIMOINCHbL ONMUMANLHBIE U YOOOHbBIE
Memoobl.

METHODS USED iN SOLVING THE QUADRATIC
EQUATION IN THE 8TH GRADE

Summary
The article talks about different methods of solving the quadratic equation
taught in the 8th grade of the school mathematics course. The main idea of the article
is dedicated to finding the solutions of the quadratic equation taught in the 8th grade
using the most optimal and convenient methods possible.

Acar sozlar : kKvadrat tonlik, diskriminant, tam kvadrat, amsal, kok

Knwuesvie cnosa: rsaopamuoe ypasHeHue, OUCKPUMUHAHM, HOJHBIL
Keadpam, Kod(huyuenm, Koper

Key words: quadratic equation, discriminant, complete square, coefficient,
root

Moktab riyaziyyat kursunun 8-ci sinif darsliklorinds kegirilon miithiim
movzulardan biri do kvadrat tonliklordir. Sagirdlora ilk olaraq kvadrat tonlik
anlayigi, onun omsallari, kvadrat tonliyin standart sokli, homginin g¢evrilmis
kvadrat tonliklorin yazilis sokillori vo s. hagda molumat verilir. Belo ki,
a # 0 olmaglaax®+bx+ c =0 seklinds olan tonliyo kvadrat tonlik
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deyilir. Burada a - birinci amsal, b - ikinci amsal, € - iso sarbast hadd adlanir.
Bu movzunu sagirdlorin daha dorindon monimsamasi ti¢iin onlara misallar
gostorilmalidir.

Misal: 3x* — 2x — 7 = 0 kvadrat tonliyindo omsallar1 géstorin.

Hbolli: Verilmis tonlikdo birinci amsal a=3, ikinci amsal b=-2, sorbast hadd

c= -7 olar.

Daha sonra sagirdloro c¢evrilmis kvadrat tonlik anlayist izah
olunmalidir.
ax®+bx+c =0 yliyin hor iki torofini @ omsalna bdlsok, noticada
x* + Ex -I-i = O tonliyini alariq. Burada iso E = p,i =g ilo isaro etsok,
x* + px+ g = Otonliyini almis olariq. Bu tonliya ¢evrilmis kvadrat tonlik
deyilir.

Misal: 2x*—6x—8 = 0 tonliyinin hor iki torofini 2-yo bolsek, onunla
eynigiiclii olan x* — 3x — 4 = 0 gevrilmis kvadrat tonlik aliriq.

Cevrilmis kvadrat tonlik anlayisin1 daxil etdikdon sonra artiq natamam
kvadrat tonlik anlayis1 daxil edilir. ax®+ bx+ ¢ = Otonliyindo b vo ¢
omsallardan he¢ olmasa biri sifir olarsa, belo tonliys natamam kvadrat tonlik
deyilir.

1) Ogor b vo ¢ omsallart sifira borabar olarsa, ax® = 0 soklinds olan tonlik
aliriq. Bu tonliyi hoall etmok iiglin hor torafi @ omsalina bolmaliyik. O zaman
x* =0 seklinds tanlik aliriq. Burada iso koklori x; = x; = 0. Demoli, hor
iki kokii sifira borabor olmasi ti¢iin b=0 vo ¢=0 olmalidir.

2) Ogor ¢=0 vo b+ 0 olarsa, onda ax® + ¢ = 0 soklindo tonlik alariq. Bu

. 7 _ T o . . . 1.
tonlikden ax® = —c,x" = —— almus olariq. Burada a vo ¢ eyni isaralidirso,

tonliyin kokii yoxdur. Bu sokildoki tonliklorin holli sagirdlor torofindon
aragdirilmalidir. Bu hallin kokalma omolino gotirildiyi askar edilir. Hor bir
sagird natamam kvadrat tonliklorin biitiin ndvlerine aid niimunolor toqdim
etmayi va har biri liglin haqiqi koklorin sayimi1 miiosyyon etmayi bacarmalidir.

3) Ogor b=0 vo ¢ # 0olarsa, ax® + bx = 0 soklindo tonlik alarig. Bu tip
tonliklordo vuruqlara ayirma metodundan istifado edilir. Yoni, x(ax+b)=0

tonliyinds biri homiso sifir olmagqla iki kokii var: x3=0 vo x, = — E .

Daha sonra bunlara aid niimunalar verak.

Niimuna 1: 3x* = 0 tonliyini holl edok. Bunun iiciin tonliyin hor iki
torofini 3-0 bolok. O zaman x* = 0 tonliyini almis olariq. x; =0 vo x, =0
almnir.

Niimuno 2: 2x* — 5x = 0 tonliyini hall edin.
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Tonliyin sol torarfini vuruqlara ayiraq. x(2x — 5) = 0 alinar. Buradan
iso x = 0 vo 2x — 5 = 0 alinar. Demali tonliyin x = 0 vo x = 2,5 olmagla iki
kokii var.

Niimuno 3: 4x* — 8 = 0 tonliyini holl edin. 4x> =8, x> = 2, x= +./2
olar. Yoni tonliyin koklori x, = /2 vo x, = — +/2 olacag.

Daha sonra sagirdlor kvadrat tonliyin daha bir hall tisulu olan vuruglara
ayirma dsulu ilo tanis edilir. ax® + bx +¢ =0 kvadrat tonliyini vuruglara
ayirmagq Ug¢iin elo m va n adadlari tapiriq ki, bu adadlorin comi b-ys, hasili iso
C-yo borabor olsun. Yoni, m+n=b, mn=ac olacag. O zaman,
ax*+bx +¢c =ax*+mx +nx+c=x(ax+m) +(nx+c) (1) alang.
Digor torofdon mn=c oldugunu bilorok (1)-do yerina qoysagq,
x(ax + m) -I-E (ax +m) = (ax +m)(x+ E] oldugundan verilmis tonliyi
asagidaki kimi yazaraq hall edo bilorik:

ax® +bx +c¢ = (ax + m)(x +7) =0
Misal: 4x* — 13x + 10 = 0 tonliyini holl edok.
Holli: Buradaa =4, b = —13, ¢ = 10,
4x% — 13x — 10 = 4x? — mx — nx — 10 soklindo yazaq. Bu halda hasili 10,
comi -13 olan ododlori tapaq. Homin ododlor -8 va -5 olacag.
mn=40,m+n=—13. Demboli
4x% — 13x + 10 = 4x* — 8x — 5x + 10 = x) = x(4x — 5) — 2(4x — 5)=(4x-5)(X-2).
Demoli, (4x-5)(x-2) = 0 soklindos tonlik aliriq. Bu tonliyi hall etsok, 4x-5=0 ,
x=1.25 vo x-2=0 , x=2 almis olariq.

Kvadrat tonliyi holl etmoyin digor bir isulu iso tam kvadrat
ayirmagqladir. Bu iisuldan istifado zaman1 x* + bx ikihodlisino (%jﬂ ifadasini
alavo etsak, tam kvadrata tamamlanar.

4 bx+(D)? = (x 42
Misal: x* — 20x + 36 = 0 tonliyini tam kvadrata ayirmagla holl edok.
Holli: ilk 6nco tonliyi x? — 20x = —36 soklindo yazaq. Daha sonra hor iki
torofo (EZ—E']2 slava edak: x*—20x + (:2—Dj2 =—-36+ (Z—DJE,
x*—20x+100=64, (x—10)* =64  Buradan iso, (x—10)= 18
soklindos yazaraq holl edo bilorik: x4 = 18 , x, =2 alanq.

Kvadrat tonliyin digor holl isullarina baxdiqda, hor birindo
mohdudiyyatlorlo qarsilasdigimizi goro bilorik. Buna gora do kvadrat tonliyin
imumi holl {isulundan daha genis istifado olunur. Bu iisul biitiin kvadrat
tonliklor {igiin kegorlidir. Istonilon kvadrat tonliyin bu iisul vasitasiylo koklorini
tapmagq olar.
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ax® 4+ bx + ¢ = 0 {imumi halda kvadrat tenlik verilmisdir. Bu tonliyin
hor iki torofini a omsalina bolok: x? + Ex —I-E = 0 alariq. Daha sonra tam

kvadrata ayirma iisulundan istifads etsok, x> —I-Ex = —E alariq. Indi iso her

torofd (%]2 olavo edok: x* + Ex + (%) = [%j2 —E ol torafi iki ifadonin
cge . . . . . bBE-4

kvadrati comi kimi yazaq, sag torofi iso sadolosdirok. (x + %]T 4;':, ogor

- . 1 o . b _ —bi“:‘bz—ﬁzc
sag torof manfi deyilss, hor iki torofdon kok alaq: x + o= tx=——-

22

i_
x +% = i.,qllb 4;“ har iki torafdon % cixsaq, kvadrat tonliyin koklori
- J

. . —biVvh —2ac
diisturunu alanq: x,, = ——.
it
Kvadrat tonliyin koklori diisturunu D = b® —4ac isaro etmoklos,
—bi“:‘bz—ﬁzc
Xyg =—7

)
onun diskriminantindan (D) asilidir.

1)D =0 olarsa kvadrat tonliyin iki miixtolif hoqiqi kokii wvar:
—bi’v'bz—%zc
Xy =———

kimi yazmaq olar. Kvadrat tonliyin hoqiqi kdoklorinin varlig

-

2) D = 0 kvadrat tonliyin iki borabor hoqiqi kokii var: x,, = ——

3) D < 0 kvadrat tonliyin haqiqi kokii yoxdur.
Misal: 3x* — 7x + 4 = 0 kvadrat tonliyini holl edin .
Hbolli: Bu tonlikds a=3, b=-7, c=4 oldugunu bilarak,
D=b* —4ac =(—7)*—4-4-3 = 49— 48 = 1 olacaq. O zaman tonliyin iki
kokii olacaq ¢iinki, 2 = @ olduguna gora:
_ 71 _ 741 8 7-1_ & _

X x —zx—_el
1.1 z3 > 71 g e 3 '"% g & '

Kvadrat tonliyin koklorinin se¢cma {isiilu ilo tapilmasinda Viyet
teoremindan istifads edilir. Viyet teoremini totbiq etmok tigiin ilk dnco kvadrat
tonliyi ¢evrilmis kvadrat tonliye gotirmok lazimdir. Yoni, ax®*+ bx+c = 0

tonliyinda hor torofi a omsalina boliiriik. Noticado, x% + Ex + ix = 0 tonliyini
aliriq. Buradaz =p, E = g ilo 1sars etsak, xt+px+gx=0 tonliyini alariq.
Teorem: Cevrilmis kvadrat tonliyin koklori comi oks isars ilo ikinci omsala,
hasili isa sarbast hadds barabordir. x4 + x, = —p, x4 " x, = g olacaq.

Misal: x2—12x+¢g =0 tonliyinin koklori forqi 2 olarsa, g-nii tapin.

Holli:  Bu  tonlik  c¢evrilmis  kvadrat  tonlik  olduguna  goro
xy+x, =12 ,x,-x, = q olacaq. Digor torofdon sortdo verilono goro
xy —x, = 2 .Indi isa sistem tonlik vasitasilo bu borabarsizliklori hall edak.
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Hoalli: x*— 12x+q = 0 tonliyi ¢evrilmis kvadrat tonlikdir. Demsoli, bu
tonliya Viyet teoremini totbiq edo bilorik. Bu zaman x, =12, x, -x,= (
olacag. Sortdo verilona goro xy —x, = 2. Verilonlordon istifado edorak,
Ay — X, =
{xl +x, =12
2xy =14 x;, =7 alinq. Birinci tonlikdo yerino qoyaraq 7 — x, =2
borabarliyindon x, =5 alariq. Onda ¢ = x,-x, oldugundang = 7-5 =12
alinar.

Mbogqalonin aktualligl. Kvadrat tonliklorin dyronilmosi sagirdlorin iki
vo dord doracoli tonliklorin Gyronilmosindo, miixtalif tonlik qurmagla holl
olunan masalalorin hallinds rolu boytikdiir.

Mboqalonin praktik ohomiyyati. Moktoblordo todris olunan kvadrat
tonlik anlayisinin  Oyronilmosi sagirdlors cox genis spektrdo real hoyati
situasiyaya aid masalalori hall etmoyin miimkiin oldugunu gostarir.

Mboqalonin elmi yeniliyi. Riyaziyyat doarslorindo kvadrat tonliklorin bir
deyil, bir nega iisiilla hall edilmasinin yollart gostarilir.

burada torof-torofo toplama qaydasindan istifado edorak,
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C++ OBYEKTYONLU PROQRAMLASDIRMA DILI KIMI
Xiilasa
Mbaqgalods C++ dilinin obyekt yonimlii olub-olmamasindan bohs edilir,
hamginin  obyektyonimli  programlasdirmanin = (OOP)  asas anlayislari  va
Xiisusiyyatlori, hamginin OOP-nin yarad:Imas: va inkisaf: tarixi mizakira olunur.

C++ KAK OBBEKTHO-OPUEHTUPOBAHHBIN SI3bIK
ITPOTPAMMMPOBAHUA

Pestome
B cmamve paccmampueaemcs, saensemca au  azeik  CH+  obwvexmmuo-
OPUEHMUPOBAHHBIM, A MAKIHCEe 0OCYAHCOAIOMCSL OCHOBHbIE KOHYEenyul U 0coOeHHOCmU
00beKMHO-0pUEeHMUPo8anno2o npocpammuposanus (OOIl), a maxoice ucmopus
cozoanus u pazsumus OOII.

C++ AS AN OBJECT ORIENTED PROGRAMMING
LANGUAGE

Summary
The article discusses the basic concepts and features of Object-Oriented
Programming (OOP), as well as the history of the emergence and development of
OOP, and examines whether the C++ language is Object-Oriented.

Acgar sézlar: programlasdirma, OOP, C++, siniflar, sinif yaradilmasi, sinif
niimunalari, sinif tanzimloyicilori, xassalar

Knrwouesvie cnosa: npoepammuposanue, OOIL, C++, knaccwi, cozoanue
Kaacca, npumepul Kaccos, pe2yisamopsl K1accd, C80UCmad

Key words: programming, OOP, C++, classes, class, creation, class,
examples, class, regulators, properties

Obyektyoniimlii proqramlagsdirma (OOP) an populyar programlasdirma
paradigmalarindan biridir C++ programlasdirma dili Java, C#, Python vo
JavaScript ilo birlikde obyektyoniimlii proqramlagdirmani dastokloyan bir ¢ox
dillordon biridir.

Programlagdirmada  molumat  omoliyyatlarin1  yerino  yetiron
prosedurlarin ~ vo ya  funksiyalarin  yazilmasindan, obyektyonimlii
programlasdirma iso hom molumatlari, hom do funksiyalari ehtiva edon
obyektlorin yaradilmasindan ibarotdir. Obyektyoniimlii proqramlagdirma
prosedur proqramlasdirmadan bir sira tistiinliiklors malikdir:
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e OOP daha siiratli vo yerina yetirmok asandir;

e OOP programlar ii¢iin aydin bir qurulus tomin edir;

e OOP C++ kodunu quru saxlamaga komok edir, “tokrar etmayin” vo onu
saxlamagi, doyisdirmayi vo ayird etmayi asanlasdirir;

e OOP, daha az kod vo daha qisa inkisaf miiddati ilo tam, tokrar istifado
edilo bilon totbigetmolor yaratmaga imkan verir.

Bozi tartibatgilar C++ dilini obyektyontimlii dil hesab edir, digarlari isa
bunun belo olmadigmi iddia edirlor. Indi biz C++ -nin obyektydniimlii
programlagsdirma dili olub-olmadigin1 basa diismok {igiin obyektyoniimlii
programlasdirmani miizakirs edacayik.

1. Obyektyoniimlii programlagdirma nadir?

2. C++ obyektyoniimlii programlagdirma dilidirmi?

3. C++ dilindos obyektyoniimlii programlagdirma.

1. Obyektyoniimlii proqramlasdirma nadir?

Obyektyoniimlii proqramlasdirma siniflors, obyektlors vo OOP-un dord
konsepsiyasina  osaslanan  proqramlasdirma  paradigmasidir:  irsiyyat,
kapsulyasiya, abstraksiya vo polimorfizm OOP, real diinyanin proqram
tominatinin hazirlanmasinda istifado etdiyimiz doyisonlor vo funksiyalardan
deyil, obyektlordon ibarat olmasina asaslanir. OOP-da hor bir obyektin yerino
yetira bilocoyi xassalori vo funksiyalar1 var. Xassolori vo funksiyalar1 paylasan
obyektlor, obyektin miras alacagi xiisusiyyatlor vo funksiyalar {i¢iin plan kimi
xidmat edon siniflor va alt siniflora qruplasdirila bilor. OOP-un asas anlayislar
bunlardir:

1. Varislik: Bir sinfin basqga bir sinifdon molumat vo davranisi mirasalma
gabiliyyati. Funksiyalari miras alan sinif téromo sinifdir vo funksiyalar1 irsi
aldig sinif iso osas sinifdir.

2. Encapsulation:  Verilonlorin  {izorindo omoliyyatlar apara bilon
funksiyalara baglanmasi. Bagqa bir vacib OOP texnikasi olan molumatlari
gizlotmoyo imkan verir.

3. Abstraksiya: Istifadogiya yalniz yiiksok soviyyali metodlar1 gdstormok
ticiin daxili funksiyalarin maskalanmasi.

4. Polimorfizm: Eyni isi miixtalif yollarla yerins yetirmok bacarigi.

Bir sor¢o vo pinqvin diistiniin. Hor ikisinin gozii var, lakin ugmaq
gabiliyyati yoxdur. Biitiin quslar ugus funksiyasini paylasmir, ona gors do asas
qus sinfi ucus funksiyasi toyin etmoyocok, lakin ugan qusdan oldo edilon
siniflor ugus funksiyasini toyin edocok. Obyektyoniimlii dillorin basqa bir
xtisusiyyati ondan ibaratdir ki, onlarin sintaksisi agar sozlora siniflora,
metodlara vo digor tizvloro girisi mohdudlagdirmaga vo miisyyon etmoys imkan
verir. Bu agar sozlor inkapsulyasiya vo abstraksiyani hoyata kegirmok {igiin
zoruri olan girig spesifikatorlart (vo ya giris doyisdiricilori) kimi taninir. OOP-
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un faydalari ¢oxdur. Daha az kodlu proqramlar hazirlamaq {igiin OOP-dan
istifado edo bilorik. Obyektyoniimlii programlagsdirma kodun tokrarmi
azaltmaga komok edir ki, bu da kodun miirokkaobliyini vo molumat ehtiyatini
azaldir. O, homginin kodun tokrar istifade imkanini artirir. istifadocilor digor
programlarda istifade edo bilacoklori fordi obyektlor vo siniflor yarada bilarlor.

2. C++ obyektyoniimlii proqramlasdirma dilidirmi?

C++ genis sokildo obyektyoniimlii programlagdirma dili hesab
olunur. Stroustrup C proqramlasdirma dilino obyektyoniimlii funksiyalar slava
edorok C++ dilini inkisaf etdirdi. Dilin obyektyoniimlii proqramlagdirma dili
oldugunu deyondo c¢ox vaxt onun obyektyoniimlii programlasdirmani
dostokladiyini nozords tuturug. Bununla belo, OOP-u dostokloyon populyar
dillorin oksariyyati ciddi sokildo obyekt yoniimli dillor deyil. Bunlar tez-tez
digor moaghur paradigmalar1 dastokloys bilon ¢ox paradigma dilloridir. C++ bu
kateqoriyaya diisiir, clinki o, coxsayli paradigmalar1 dastokloyir. O, tokco
obyekt yontiimli dil deyil, hom do funksional va prosedur dilidir. OOP dili
hesab oluna bilsa do, C++ sirf obyekt yoniimlii dil deyil. Bunun bazi soboblori:

e Obyekt asas talab deyil: tomiz OOP dili proqramdaki biitiin funksiyalar1
obyekt kimi gobul edir. Lakin C++ digor programlasdirma paradigmalarini
dostokladiyi tigiin heg bir obyektdon istifado etmodon tam proqram yaza
bilarsiniz.

e Sinif osas tolob deyil: “main” funksiyasi sinifdon asili olmayaraq
movcud ola bilar.

Bu moagamlart nazaoro alaraq, ominliklo demak olar ki, C++ gismon
obyektyoniimlii proqramlasdirma dilidir.

C++ dilinds obyektyoniimlii proqramlasdirma

C++ obyektyonlimlii proqramlasdirmani hoyata kecirmok {igiin sizo
lazim olan har seyi toklif edir. Onun siniflori vo obyektlori, giris spesifikatorlari
Va irsiyyat, inkapsulyasiya, abstraksiya vo OOP polimorfizmi anlayislari var.

C++da sinif yaradilmasi

Biz geyd eloadik ki, OOP-do molumatlar vo bu molumat {izorinds icra
olunan amoliyyatlar vahid torkibds birlasir vo buna inkapsuyasiya deyilir.
Homin bu torkib - Sinif adlanir. Siniflorin tortibi ovvalki basliqda kec¢diyimiz
strukt tiploro oxsayir. Siniflorin strukturlardan osas forqi ondan ibarotdir ki,
sinfin biitiin elementlori susmaqla avvalcadon qapali hesab olunur vo onlara
yalniz bu sinfin hodlori olan funksiyalar yiyolono bilor. Lakin sinfin
elementlorino yiyslonma rejimi, onun askar gostorilmasi ilo doyisdirilo bilar.
Sinif tipi obyektlor iigiin toyin edilir. Siniflorin elani, strukturlarin elanina
oxsardir. Siniflorin elan olunma sintaksisi asagidaki kimidir:

classSinfin_adi{};
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Sinif elan etmok {iglin ovvolco class acar sozlinii yaziriq, yeni
yaratdigimiz sinfo verdiyimiz adi, daha sonra iso fiqurlu moétorizo qoyub,
noqtovergiil ilo tamamlayiriq. Sinfo istodiyimiz adi vers bilorik. Sinfin
daxilinds onun haddlori elan olunur. Sinfin iki cilir hoddlori ola bilor: doyison
haddlori vo funksiya haddlari. Sinfin haddlori miiraciot edilmo xassalorino gora
forglonirlor. Misal ii¢iin elo haddlor ola bilor ki, onlara sinfinden xaricdo
miiraciat etmok olmaz, yalnmiz sinfin daxiline goériinmalidi. Elo haddloer
(funksiya vo molumat) onlara proqramin istonilon yerindon, eloco do diger
siniflordon miiraciot etmok olar. Elo hoddlar ola bilar ki, varis siniflor onlari
gormoamolidir Vo s. Biitlin bu tip miiraciatlors nazarati tomin elomok {iciin C++
-da sinfin miiraciat tonzimloyicilorindan istifads olunur. C++ dilinds sinfin 3
miiraciot tonzimlayicilori var, bunlar asagidakilardir:

e public

e private

e protected

Haddlar bu ii¢ tonzimlayicidon birina moxsus olmalidir. Biz qisa olaraq
ilk avval istifads edacayimiz public tonzimlayicisinin izahini verak.

- public — timumi, public kimi elan olunan haddlors programin istonilon
yerindon miiraciot etmok olar. Eloco do digar siniflordon. Haddi public elan
etmok {g¢ilin sinfin daxilinde public yazib gosa ndqto qoyuruq. Daha sonra
sinfin hami torafindon miiracist olunmasina icazo Vverilon haddlorini asagidaki
kimi yaziriq,:

classSinfin_ Adi{
public:
/lumumi heddler bura yazilir};

Siniflorin  toyinindo onlarin obyektlorine baslangic  qiymatlorini
monimsatmok {i¢iin konstruktor adlanan xiisusi funksiyadan istifade etmok
olar. Konstruktorun sinfin gévdasinds toyin etma formati agagidaki Kimidir:

sinfin adi(formal parametrlor siyahisi)
{konstruktorun gévdasinin operatorlari}

Konstruktorun adr sinfin adi ilo ist-iisto diismalidir. Bu ciir funksiya,
sinfin har bir obyektinin “new” operatoru ilo toyini zamani avtomatik olaraq
cagirilir.  Konstruktorun — osas  toyinati  obyektlorin  qiymaotlorinin
monimsadilmasidir. Konstruktor ixtiyari sinif ii¢iin yaradila bilor. Eyni
zamanda sinifds bir ne¢a konstruktor ola bilar.

Golin int tipli en va int tipli uzunluq adli public haddlordon ibarat olan
diizbucaglh adli yeni sinif tipi yaradaq. Yuxaridaki izaha osason diizbucagh
sinfinin elan1 asagidaki kimi olar:

classdiizbucagh{
public:
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inten;
int uzunlug;}

Mbagqalanin aktualligi. OOP konsepsiyasinin dyronilmosinin aktualligt
ondan ibarotdir ki, obyektyoniimlii proqramlasdirma dillori daha genis
yayllmigdir. Homginin OOP program tominatinin islonib hazirlanmasinda
populyar programlasdirma paradigmasidir ki, bu da programg¢iya OOP-ni basa
diismoayi va totbiq etmoayi zaruri edir.

Maqalanin elmi yeniliyi. Moagalada obyektyontimlii
programlasdirmanin (OOP) asas anlayislari vo xiisusiyyatlori 6z oksini tapmis,
habelo C++ dilinin obyektyoniimlii olub-olmamasi aragdirilmisdir.

Mbaqalanin praktik shamiyyati va tatbiqi. Mogalodon informatika
fonnini todris edon miiollim vo tolobalor, hamginin bu saho iizro foaliyyot
gOstoron miitoxassislor istifads edo bilar.
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ELEKTRON TOHSIL RESURSLARININ YARADILMASI
VO ISTIFADOSI MOSOLOLORI

Xiilasa
“Elektron Tohsil Resurslar:” (EER) termini kompiiter texnologiyas: asasinda
hazirlanmis va takrar istehsal olunan tadris vasitolorinin biitiin spektrini birlogdirir.
ESM-dan darsda istifadanin asas moagsadi miiasir maktablilor iigiin ¢ox zaruri olan
tadris prosesini yeni saviyyaya ¢atdirmaqdir. Elektron tohsil resursu anlayisi daha
genisdir - bura sas yazilari, video kliplar va talobalorin kompiiter va ya plangsetdo
kecirdiklori tadris kompiiter oyunlari, testlor, viktorinalar daxildir.

TPEBOBAHMUS K CO3JAHUIO U UCIIOJIB3OBAHUIO
JJEKTPOHHbBIX OBPA3OBATEJIBHBIX PECYPCOB

Pezrome

Tepmun «nexkmpouusie obpazosamenvhvle pecypcvly (DOP) ob6vedunsem
6ecb cnekmp cpeocms 00yueHus, KOmopbvie paspabomansl U 60CNPOU3BO0AMCA HA
base xomnviomepHvix mexuoaoeuu. Inasuasa yenwv ucnonvzoganus 0P na ypoxax —
gvigecmu  0OPA308AMENbHBIN NPOYECC HA HOBbIN YPOGEHL, KOMOPbLIL MAK HYHCEH
cospemennbiM wKoAbHuKam. Ilonsamue >1eKkmpoHno20 00pa308amenbHo20 pecypca
SHAUUMENbHO WUpe — MO U 38VKO3ANUCU, U Guloeoppazmenmel, U obdyuaouue
KOMNbIOMEPHbIe USPbl, eCmbl, GUKMOPUHbL, KOMOpble YUEHUKU HPOXOOsm Ha
KOMRblomepe unu nianuieme.

REQUIREMENTS FOR THE CREATION AND USE OF
ELECTRONIC EDUCATIONAL RESOURCES

Summary

The term "Electronic Educational Resources” (EER) combines the entire
range of teaching aids that are developed and reproduced on the basis of computer
technology. The main goal of using ESM in the classroom is to bring the educational
process to a new level, which is so necessary for modern schoolchildren. The concept
of an electronic educational resource is much broader - it includes sound recordings,
video clips, and educational computer games, tests, quizzes that students take on a
computer or tablet.

Acar sozlor: elektron tahsil resurslari (ETR), multimedia, interaktivlik,
didaktik prinsiplar
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Knwuesvie cnoea. snekmpounnvie obtpazosamenvhvie pecypcol  (EOP),
Myﬂbmwwedua, UHmMepaKkmueHocmo, oudaxmuyeckue npuryunsvl

Key words: electronic educational resources (EER), multimedia, interactivity,
didactic principles

Mbaqalonin aktualhigl. Moqalo elektron todris resurslarinin (ETR)
yaradilmasi vo onlardan todris prosesindo istifadoyo hosr olunmusdur. Belo
resurslarin yaradilmasi vo todrisde istifadosi miisllimlorin bu sahods xiisusi
maariflonmoasini tolob edir. Bu masalalora dair dlkamizdo metodik xarakterli
todqigatlar vo mogqalslor ¢ox azdir. Maqalo hom do bu boslugu doldurmaq
moqsadi dasiyir.

Mbaqalanin elmi yeniliyi. Moqgalodo YN ETR-nin yaradilmasinda
klassik pedaqoji ideyalardan istifado imkanlarina baxilmisdir.

Mbagqalonin praktik ohomiyyati vo tatbiqi. Moqgalo YN ETR
yaradilmas1 vo todris prosesinde onlardan istifade etmok istoyon misllim va
tolobolar ticiin praktik vo totbiqi ochomiyyat dasiyir.

Elektron todris resurslarinin (ETR) tohsil prosesindoki yeri miioyyon
edilorkon miixtolif tohsil formalarinin xiisusiyyatlori nozoro alimmalidir.
Sagirdlorin ETR ilo miistaqil isini tomin etmok {i¢iin zoruri metodiki dastoys
chtiyaclar1 var. Buna uygun olaraq, todris-metodiki materiallarin elektron
formada toqdimati, onun strukturu vo materialin sorh metodu seg¢ilmolidir.
Miimkiin olan ¢oxsayl istifadagilor tigiin todris-metodik resurslara ¢ixisi tomin
etmak, onlara fordi yanagma, foal Gyronmo vo oks slagqo metodlarindan istifado
magsadauygundur.

ETR iigiin bir sira taloblor var. Bu taloblori bels qruplasdirmagq olar:

1. pedaqoji toloblor (didaktik prinsiplor; metodik toloblor; mévzu se¢iminin
osaslandirilmast; istifadonin pedaqoji mogsadouygunlugu vo somoraliyi);

2. texniki tolobloar;

3. erqonomik tolablor;

4. estetik tolablor.

ETR-nin iimumi didaktik prinsiplori:

Ononovi tohsilde oldugu kimi, miasir ETR-da didaktik prinsip vo
gaydalar nazors alinmalidir:

Oyanilik prinsipi. Otraf alomin dyronilmasinin, dorki onun asas yollar1
gormo, esitmo, miicorrod diisiincodir. GOrmo vo esitmo bu zaman
molumatlandirici, informasiya qobuledici kanallardir. Mohz informasiya
qavrayisinin bu mithiim kanallar1 tolimin oyaniliyini tomin edir, diqqoti
faallagdirir, qavrayisi audio-vizual vo diger multimedia vasitalori asasinda daha
da somarali edir.

Interaktivlik. Tolim prosesindo sagird bir sira interaktiv horokatlor
edir: todris materiali ilo tanighq, dinlomok, mozmun elementlori arasinda
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naviqasiya, komok sistemina daxil olmaq, yoxlayici suallar1 cavablandirmaq vo
S. Biitiin bunlar siiurun vo yaddasin somoraliyini artirmaga komok edir.

Praktika ilo slaqa (praktik istigamatlik). Biitiin bolmalor vo tolim
modullar {igin praktikiyoniimlii tolim materiallar1 toqdim olunur - praktiki
tapsiriglar, tolim tapsiriqlari, test suallari, laboratoriya islori va S. toqdim edilir.

Materialin togdim edilmo metodu (sadodon miirokkaba, anlayislardan
mantiqo, bilikden soristoys) qavrama ii¢iin sl¢atandir. Bu hom miiallimin (va ya
valideynin) komayi ilo, hom do miistoqil sokildo dyronmoys imkan verir.

Elmilik. Kursun mozmunu onunla olagali (inteqrasiya olunmus)
elmlora, o ciimlodan yeni tohsil texnologiyalarmin osasi kimi IKT ideyalarina
osaslanir.

Ardicillig. Kursun mozmunu montiqi ardicil vo ya tokrar yronmays,
Oziiniitohsilo imkan verir. Dialoq interfeysi, keg¢id sistemi kegmis vo ya sonraki
tohsil moalumatlarina, eloco do istonilon slavo molumatlara, habels ensiklopedik
molumatlara miiraciot etmays imkan verir.

Taqdimatin modullugu vo dayiskanliyi. Material tolim modullarina
(modullar mévzulara ssaslanir) vo mikromodullara (mikromodullar anlayiglara
osaslanir) boliiniir. Modullar talimi foardi, doyisken, ¢evik va icra edilon talim
tapsiriqlarindan asili olaraq miixtalif ardicilligda qurula biler.

Tolim kursunun konseptual materiallart (olavo molumatlar istisna
olmagla), multimedia formasinda toqdim edilmoli, misllif torafindon
soslondirilmalidir. Basqa sozle, ETR vizual, esitmo vo motor yaddasin
foallagdirilmas1 hesabina materialin tez vo keyfiyyotli yadda saxlaniimasina
komok edir. Bununla bela, Oyronilon materiallarin test tapsiriqlart da sagird
ticlin ol¢atan olmalidir.

Metodik taloblor miioyyon akademik fonnin orijinalligi  vo
xtisusiyyatlorini nozoro alir; miivafiq elmin xiisusiyystlorini, konseptual
aparatini, ganunlarin dyronilmo tsullarin1 nazars alir; informasiya emalinin
miiasir iisullarini hoyata kegcirir.

Tahsil programlarmma vo universal toyinath proqram vasitalorino
(UTPV) verilan texniki talablar

UTPV-don todris prosesindo somorali istifads {i¢iin onun mozmunu vo
texniki parametrlori nozors almmalidir. Bunun {iglin osas tolablor
asagidakilardir:

1. Sadolosdirilmis versiyanin olmast;

2. Yiiklomo siirati (motn vo grafikanin yaddasda optimal hacmi);

3. Navigasiya rahatligi, informasiya axtaris sistemlori vasitosi ilo daxil
olmaq imkant;

4. Yiiksok doracads interaktivlik;

5. Yaradilmas: ti¢iin optimal vo miiasir alatlordon istifads;
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6. Program tominati icrasinin keyfiyyoti (paralel proqramlarin iso salinma
imkani, sorgulara cavab siirati, periferik qurgularla is);

7. Multimedia vasitalorindon adekvat istifado, multimedia komponentlorin
orijinallig1 vo keyfiyyati;

8. Istifadoginin sohv vo diizgiin olmayan horokotlorino qarsi reaksiyanin
verilmasi.

ETR-nin mazmununa olan erqonomik talablar:

1. Sagirdlorin yas vo fordi xilisusiyyatlorini, foaliyyatin toskilinin miixtolif
formalarini, miixtalif tofokkiir névlarini, intellektual vo emosional faaliyyatin
barpasi niimunslorini nozars almagq;

2. Oyronmonin motivasiya saviyyesinin yiiksaldilmosi, sagirdin elektron
resursla qarsiliqli slagosindo miisbat stimullarin tomin edilmasi;

3. Informasiyanin tosvirino (rong spektri, oxunaghgq, tesvirin aydinlig),
motnin ekranda yerlogmasina dair toloblori miioyyon etmok.

Elektron resurslarin mazmununa v togdimatina estetik toloblor: estetik
tortibatin  resursun funksional mogsadine uygunlugu; rong calarlarinin
toyinatina vo ergonomik taloblora uygunlugu; qrafik vo tosviri elementlorin
nizamlilig1, ifadsliliyi.

Elektron tohsil resurslarindan istifads

1. Yeni nasil ETR-dan (YN ETR) istifado prosesinds miisllim va
sagirdin rolu dayisir.

YN ETR-dan istifadoyo osaslanan todris prosesindo miollimin rolu
qismon dayisir. Miollim pedaqoji prosesds birbasa bilik vo molumat monbayi
kimi yox, olagolondirici vo ya mentor kimi istirak edir. Miollimin klassik
funksiyalar1 transformasiya edilir. YN ETR osasinda tohsil prosesinin
layihalonmasi, toskili do fargli olur. Bu zaman:

e osas diqqat sagirdlorin idraki foalliginin yiiksaldilmasina yonaldilir;

e midllim tolim prosesinin meneceri, rejissoru rolunda ¢ixis edir,
sagirdlora talim materiallarini 6tiiriir, tolim vasaitlorini taqdim edir;

o tolim materiali tohsil mogsodi kimi deyil, todris foaliyyatinin togkili
vasitasi kimi istifads olunur;

e sagird 6z miollimi ilo yanasi foaliyyot subyekti kimi ¢ixis edir, onun
soxsiyyatinin inkisafi isa tohsilin asas magsadlarindan biri kimi ¢ixi1s edir.

2. YN ETR istifadaya asaslanan dars modellari

YN ETR foaal istifads todris prosesinin yenidon qurulmasina vo todris
vaxtinin rasional istifadssine imkan verir.

Darsin ononavi formasi toadricon ohomiyyatini itirir. Sagirdlor yeni
molumatlar artiq tokcs sinifds deyil, ham do evda, sorbast sokildo, YN ETR-ilo
is prosesindo monimsayir, internet vo digor informasiya resurslari ilo miistoqil
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is prosesindo oldo edirlor. Tobii Ki, bu zaman kitablar, ligstlor, molumat
soraqgalari, ensiklopediyalar vo s. 6z shomiyyaotini saxlayir.

Elektron todris modullarinin torkibi {i¢ blokdan ibarat ola bilor:
informasiya bloku, praktiki bloku va nazarat bloku.

Darslorin togkilinin miixtolif didaktik modellorinds biitiin név elektron
todris modullarindan istifado miimkiindiir.

Elektron tadris modullarnin informasiya (i) bloku:

- tolim molumatlarinin verilmasi;

- faktlarin, niimunalorin, konsepsiyalarin tosviri;

- miistoqil isin togkili.
Elektron tadris modullarmin praktiki (P) bloku:

- biliklorin méhkomlondirilmasi va praktikada totbiqi.
Elektron tadris modullarnin nazarat (N) novii:

- Oyronilon materialin tokrar1 vo méhkomlonmasi;

- cari, tematik vo yekun nozarat.

Yeni tolim modelindo miixtalif ndv darslorin toskili miimkiindiir. Belo
darslorin bazi tiplari il tanis olaq:

1. Dars tipi 1. YN ETR istifado edorak yeni materialin totbiqi. Bu zaman
miiollim aparici rol oynayir.

2. Dars tipi 2. YN ETR vo tolobalorin miistaqil faaliyyatindon istifado
edorok yeni materialin monimsanilmasi.

3. Dars tipi 3. YN ETR-dan istifado edorok seminar dorslorinin togkili.
Darsin hazirlanmasinda tolobslorin miistoqil foaliyystinin togkili.

3. YN ETR-dan istifads asasinda virtual laboratoriya isi.

Yeni materialin totbiqi ilo laboratoriya isi, tolobonin real obyektlori
Oyronmok, virtual eksperiment aparmaq, noticolori miistaqil sokilda tohlil
etmok, etibarligini yoxlamaq kimi iglori ohato edir. Bildiyiniz kimi,
laboratoriya dorsinin somoraliliyi daha ¢ox genis tolimatlardan, tolobalorin
foaliyyetini tonzimloyon yaxsi qurulmus suallar vo tapsiriglar sistemindan, aldo
edilon naticalorin dork edilmosindon asilidir. Biitiin bunlar miivafiq olaraq YN
ETR vasitasi ilo hoyata kegirilir. Bu ciir talim is bacariglarinin formalagmasina,
Oyronilon materiallarin dorindon tohliling, todqiqat bacariglarinin inkisafina
tohfo verir. Darsin sxemi yeni materialin Oyronilmesinde istifade olunan
mantigo yaxindir.

4. YN ETR-dan istifado edorok seminarlarin toskili.

Praktiki masgololorin asas torbiyovi mogsadi miioyyan ndév masalalorin
halli {igiin bacariq vo vardislorin formalagdirilmasidir. Buna gora do, belo bir
dorsin aparilmasi prosesinda tolobalors toklif olunan tapsiriglar nisbaton sado
olmalidir.
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ETR-don istifado etmoklo asagidaki praktiki dors novlorini gqeyd edo
bilorik.

Reproduktiv va fardi xarakterli praktikum

Bu ciir dorsin osas hissosi test xarakterli tapsiriglar olub, elementar
bacariglarin formalasmasina yonali P tipli elektron tadris moduludur. Bununla
yanasi qorarlar1 alqoritmik xarakter dasiyan vo axtaris nozords tutmayan
tapsiriglar da dorsin miithiim hissasi hesab olunur.

Fardi emalatxana

Bu ciir dorsin osasint P tipli elektron todris modulu toskil edir. O,
fordilogdirilmomis seminardan onunla forqlonir ki, nozori hazirhigin
soviyyoasindon, akademik perfomansindan vo idrak iislubundan asili olaraq
miixtolif toloba qruplarina miixtolif ETR toklif olunur. Burada sagirdlor fordi
suratdo ¢aligirlar.

Dars - problemin hoalli

Belo bir dorsin mogsadi oldo edilmis nozori bilikloro osaslanaraq
problemlarin halli {iglin yeni texnika va lisullarin formalasdirilmasidir. Bu dors
fordi is vo qrup soklinds hoyata kecirilo bilor. Bu ciir derslorin asasini hallori
alqoritmik xarakterli olmayan vo arasdirma talob edon P tipli ETR ibarot
tapsiriqlar toskil edir. P tipli elektron todris modulu miisllim torafindon
miloyyon edilir. Problemlorin halli iiglin lazimi molumatlar1 ehtiva edon I tipli
elektron todris modullarindan da istifado olunur. Eyni zamanda, miollim
mioyyan I tipli elektron todris modullarini tovsiys edo bilar.

Dars - fikirlorin miizakirasi

Bu dorsin mogsadi miixtalif iisullarla oldo edilon molumatlarin tohlili
osasinda forziyyalar irali siirmok bacarigini inkisaf etdirmokdir. Belo bir dorsin,
eloco do miizakiro dorsinin kegirilmasi {liglin osas I vo P tipli elektron todris
modullarinin olmasidir. Belo darslorin kegirilmasi soraitindo ETR-in mozmunu
ideyalarin irali siiriilmasi, onun somarasinin asaslandirilmasi tiglin asas kimi
istifado oluna bilor.

Dars - problemli seminar

YN ETR-dan istifado edorok sagirdlor torafindon miixtolif mévzularin
Oyronilmasi, onlarin problem tipli sual vo tapsiriglarin hallino sévq edilmosi,
miizakiralora imkan veran seminarlarin toskili miimkiindiir. Bu ciir darslarin
kecirilmasi ti¢tin hor nov elektron todris modulundan istifado miimkiindiir.
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FIZIKA DORSLORINDO SAGIRD TOFOKKURUNUN
INKISAF ETDIRILMOSINDO PARADOKSAL
SITUASIYALARIN ROLU VO ONLARDAN iSTIFADO
METODIKASI

Xiilasa

Togdim edilon maqalada orta maktabds fizikanin tadrisi prosesinda sagirdlorin
todris-tofokkiir  faaliyyatlorinin  inkisaf  etdirilmasindo  paradoksal — vaziyyatin
yaradilmas:, meydana ¢ixan ziddiyyatlorin halli yolunun axtarilmasi, sagirdlorin
analitik baxig, tonqgidi diisiinma, yaradici tatbigetma qabiliyyatlorinin o ciimladan,
giintin talabina uygun olaraq sagirdlorin tadqiqatgr soxsiyyat kimi yetisdirilmosi
masalalori on plana ¢akilarak sorh edilmisdir. Homginin fonn miialliminin movzu ilo
alagadar ziddiyyatli vaziyyatlori askar edib, miiddaalar saklinda taqdim edarak, onlar
arasinda ziddiyyatli paradokslart meydana ¢ixartmasimin mahiyyati gostorilorak aks
etdirilmisdir.

POJIb TAPAJOKCAJIBHBIE CUTYALIUU B PASBUTUN
MBIIVIEHUA YYAIHIUXCHA YPOKAX ®PU3UKHU U
METOAUKA UX UCITOJb30OBAHUSA

Pe3zome

B npeocmasnennoti cmamve paccmampueaemcs cozoanue NapadoxcaibHOU
cumyayuu 6 pazeumuu y4eOHO-MblCIUMEIbHOU OesiMelbHOCMU YUAWUXCcst 8 npoyecce
0Oyuenus usuxe 8 wiKoae, NOUCK peuleHus NPOMUBOPe U, AHATUMULECKO20 UOCHUS
VUAWUXCS, KPUMUYECKO20 MbIULICHUS, NPeOCmasileHbl MEopYecKue NPUKiaoHble
CnOCOOHOCMU, 4 MAKMCe PA36UMUe VUAWUXC KAK UCCIe008AMeNbCKUX TUYHOCMEN 6
coomeemcmeuu ¢ mpebosanuamu epemenu. Taxoice Ovblia NOKA3AHA U OMPAdICEHA
CYWHOCTb YHUMENS-NPeOMEMHUKA, 0OHAPYHCUBAIOWE20 NPOMUBOPEUUBbIEe CUMYAYUL,
CBA3aHHbIe C MeMOU, Uu3nazdas Ux 6 6uoe CYlNCOeHUll, U BblA6HAs MedHcOy HUMU
npomusopedusvle NApaAOOKCyL.

THE ROLE OF PARADOXIC SITUATIONS IN THE
DEVELOPMENT OF STUDENT THINKING IN PHYSICS
LESSONS AND THE METHODOLOGY OF USING THEM

Summary
The present article discusses the creation of a paradoxical situation in the
development of the educational and mental activity of students in the process of
teaching physics at school, the search for a solution to contradictions, the analytical
vision of students, critical thinking, presents creative applied abilities, as well as the

o1



MAGISTRANT 2023, /3(9)
Fizika-riyaziyyat va texnika elmlori

development of students as research personalities in accordance with the
requirements of the time. The essence of the subject teacher was also shown and
reflected, revealing contradictory situations related to the topic, presenting them in
the form of judgments, and revealing contradictory paradoxes between them.

Acar sozlor: fizika, todris, paradoks, situasiya, montiqi tafokkiir, istidon
genislanma, tadgiqatciliq

Knrouesvle cnosa: ¢usuka, yuenue, napaookc, cumyayus, JA0SUHECKOe
MbllileHue, menioeoe pacutuperue, uccreoosamue

Key words: physics, doctrine, paradox, situation, logical thinking, thermal
expansion, research

XXT asrin tohsili, talimin mazmun va texnologiyasinin strukturunda bir
sira doyisiklorin edilmasi zoruratini meydana gotirdi. Miiasir dévriin global
cagiriglar1 tohsilds halli vacib olan masalalori daha da gabartmagla, dovlat vo
Comiyyatin hayatinin prioritetina ¢evirdi. Clinki miiasir dévrds tohsilin inkisafi,
sagird soxsiyyatinin inkisafinin yiiksok soviyyado qurulmasini tomin edir ki, bu
da sagirdlorin praktik bacariglarin1 montiqi tofokkiirlorini vo idrak faalliglarinin
inkigafina xidmot etmolidir. Bu moagsadlo miiasir dovriin tolob vo tokliflorine
uygun olaraq miisllimlor bilik, bacariq, vordislora yiyslonmoklo yanasi todris
prosesinin yiiksok saviyyali togkili iigclin bir sira {isul vo vasitalordon istifado
etmolidir. Sagird tofokkiiriinlin inkisaf etdirilmasi iso bu masolonin on baslica
meyaridir. Hazirda tohsilin inkisafinin asas tendensiyasi “Tohsil elmi todqgiqatin
tohsil modelidir” konsepsiyasina osaslanmagla, orta moktob fizika kursunun
todrisinda sagirdlori toadqiqatgiliga, elmi yaradiciliga sévq edon metodlarin
totbiq edilmosi baglica mosolodir. Bu mogsadlo fizika miiallimlori todris
prosesinda sagirdlori axtarisa istigamatlondiran, bir sira aqli amaliyyatlar icra
etdiron (analiz, sintez, miigayisa, timumilogdirma) sagirdlori analitik
diistinmoys mocbur edon, onlarda baxilan masslonin hallino tonqgidi baxislar
formalagdiran, montiqi vo tonqidi tofokkiirii inkisaf etdiron paradoksal
situasiyalar yaratmagqla todris prosesini hayata kegirmayas ciddi ehtiyac vardir.

Paradoksalliq bir ¢ox miiolliflorin dediyi kimi, diinyanin miiasir elmi
biliyinin xarakterik xiisusiyyatidir. Daim genislonon biliklor vaxtasiri, nainki
fikir ayriligina, hotta kéhno dogmatik biliklorlo do ziddiyyat toskil edir. Bozon
bu ziddiyyat o qoader kaskinloasir ki, onu paradoks adlandirmaq olar. Masalon,
cisimlorin sorbost diigmosi vo planetlorin orbitlordo horokoti kimi miixtolif
horokot novlorini  birlogsdiron Nyutonun universal cazibs gqanunu da
paradoksalliqdan xali deyil.

Ovvoallor paradokslar ilk ndvbado biliya son deraco zohlotdkon bir
maned kimi qoabul edilirdi. Bu gilin elmin ziddiyystlor, paradokslar onlarin
oziinomaxsus kaskin formasi kimi, elmi biliyin inkisafinin tobii naticesi kimi
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qobul edilir. Demoli, paradokslar o zaman yaranir ki, bir-birini tokzib edon
(ziddiyyatlori) iki miihakimo ylriitmoklo eyni doracodo siibut oluna bilsin.
Paradoks (yunan dilindon - gozlonilmoz, qoriba) - 1) limumi gobul edilmis,
ziddiyyatli (bazon yalmz ilk baxisda) saglam diisiinco ilo koskin sokilda
ziddiyyat togkil edan fikir, asaslandirma; 2) adi fikirlors uygun golmayan qgeyri-
adi, gozlonilmoz hadisa; 3) asaslandirmanin montiqi diizgiinliiylinii saxlamagla
monali ¢oxluq nazoriyyssi vo formal moantigdo Yyaranan formal-montiqi
ziddiyyet kimi basa diisiiliir. Demali, paradoks timumi qobul edilmis fikirlorlo
ziddiyyot toskil edon, eyni zamanda (bozon yalmiz ilk baxisda) saglam
diistincaya zidd olan fikir, ifadadir (2).

Tohsilin mozmununun dayismasils, miisllimlorin funksiya vo vazifalori
doyismis, molum oldugu kimi onlar tokco bilik monbayi, bilik veran deyil,
biliyin miistoqil monimsonilmasini togkil edon, Oyronmoni dyraden,
fasilitatorlug funksiyasini ifado etmoyo baslamisdir. Mohz belo olan halda
fizikanin Oyronilmasi prosesindos, biliklorin miistaqil monimsanilmasi vo
totbiginda siini vo tobii gokildo paradoksal situasiyalarin yaradilmasi mosalosi
daha da aktuallasir.

Hec tosadiifi deyil ki, gorkomli fizik Albert Eynsteyn yazirdi:
“Miiallimin an boyiik ustaligi - qarsisindaki Gyronana idraki masalalorin hallino
vo yaradiciligina hovoes yaratmaqdir. Bunu, fonnino maraq oyatmaga caligsan
hor bir miiollim yadda saxlamalidir”. Xiisuson do bu masolo otraf alomin
Oyronilmasine xidmot edon fizika fonni {i¢in olduqca 6nomli hesab edilir (1).
Bu istigamotdo miiollim todris prosesindo sagirdlorin sixliq anlayigsina dair
biliklorino istinad edorok belo bir maraqli sualla sinifo miiraciot edir: “Sizin
fikrinizco polad materialdan hazirlanmig iyno suda batarmi?” Sagirdlor bir
gadoar diistindiikdon sonra bir gayda olaraq cavab verirlor: “Bali, batar. Ciinki
iynonin hazirlandigi materialin sixligi suyun sixligindan ¢ox boyiikdiir.” Lakin
miallim igarisinds su olan nalbokiys iynani ehtiyatla qoyur vo iyna batmir
(sokill).

Sokil 1.
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Yaranan paradoksal vaziyyot sagirdlorin maragina sabab olur. Adaton, cismin
suda batmamasi tglin onun sixligi ya suyun sixhigindan Kigik, ya da ona
barabar olmalidir. Olbatts, metalin sixligr suyun sixligindan bdyiikdiir. Lakin
iyno agirliq qilivvasindon daha giiclii olan sothi gorilmo qiivvalori sayasindo
suda batmir. Bu qiivvalora gora su Ozilinii sothi plyonka ilo Ortiilmiis kimi
aparir. Bu plyonkada ilismo qiivvalori agirliq qlivvesine garst yonalir vo iyno
batmir. Gec vo ya tez iynenin sathi islanacaq vo iyno batacaq. Lakin iyneni
piylo yaglasaq onun batmasinin qarsisini almaq olar. Bu misali canlilara da
(hosoratlars) aid etmoak olar. Beloki, ¢oxlu hagoratlar var ki, onlar sothi gorilmo
sayasinda su iizorinds asanligla dura va siiratlo horokot edo bilirlor. indi iso 8-Ci
sinif fizika dorsliyindo “Cisimlorin istidon geniglonmasi” movzusunun todrisi
ilo bagl sagirdlorin miistaqil islomak tiglin toqdim edilmis bir layiha-tocriibaya
nazar yetirak.

(b)
(c)

Sakil 2.

Sokil 2-do gostorildiyi kimi siigo butulkani isti su ilo doldururuq (a). Bir
neg¢a daqige kegdikdan sonra suyu bosaldib, butulkanin agzina dorhal rezin sar
keciririk (b), butulkani soyuq su sirnaginin altina tutduqda sarin butulkanin
igarising tadricon soruldugunu izloyirik (c). Belo olan halda miisllim sinifds
oyloson sagirdlora miiraciat edorok sorusur: “Na f{igiin butulkan1 soyutduqda
rezin sar onun ig¢arising soruldu”? Miisllimin sorgusu ilo birlikdo sagirdlords
oqli omaliyyatlarin icrasi prosesi baglanir. Onlar tocriibonin niimayisi ilo
olagodar miixtolif fikirlor, forziyyolor irali siiriirlor. Yekunda misllim
sagirdlorin fikirlorini Gmumilosdirorok qeyd edir ki, butulkani isti su ilo
doldurdugumuz zaman divarlar1 qizir. Butulkanin igarisindaki suyu bosaltdiqda
butulkanin icerisine miisyyon qodor hava dolmus olacaq. Butulkanin
icarisindoki istidon genislonon hava butulkani tork edir vo beloaliklo, siiso
butulkanin igorisinde seyroklosmis hava yaranir. Sar1 soyuq suya tutdugumuz
zaman 1s9 i¢arisindaki hava sixilir (b). va sixilma naticosinds seyroklik yaranir.
Miiollim sagirdloro miiraciot edorok bildirir ki, seyroklosmis qazda
molekullarm sayr azdir. Sagirdlor 7-ci sinif tozyiq bohsino dair biliklorino
istinad edorak bildirirlor ki, molekullarin sayinin azligi tozyiqin azligidir. Axi
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qazin tozyiqi molekullarin vurdugu zorbolorin sayidir. Vo beloliklo, miisllim
naticoni belo asaslandirir ki, soyuq su sirnagmin altinda genislonon havanin
sixilmast naticosindo sarin {lizorino xaricdon vurulan tozyiq, daxildon vurulan
tozyiqdon ¢ox oldugundan sar butulkanin i¢orisino dogru sorulmaga baslayir. 8-
ci sinif fizika dorsliyindo “Istilik balansi tonliyi” movzusuna dair belo bir
tocriibays diqqat yetirok. Sokil 3-do tasvir edildiyi kimi kagiz stokana bir qodor
su tokiib stativin halgali tutqacinda yerlosdirin. Stokanin altinda spirt lampasi
(vo ya sam) qoyub fitili yandirin. Alov stokani altdan demok olar tamamilo
biirtiylir. Sagirdlor belo hesab edirlor ki, kagiz stokan alovlanacaq vo su
dagilacaqdir. Lakin no bas verir: Alov stokani tamamilo biirlimokdo, su iso
qizmaqgda davam edir.

Sakil 3.

Misllim  sagirdlordon  sorusur:
“Niya  kagiz stokan  alovlanmadi?”
Sagirdlor hadisonin gedisi ilo olagodar
kicik gruplar daxilinds vo ya fordi sokildo
mithakima yiiridirlor. Bu kimi situasiyalar
sagirdlori qrup daxili {nsiyyato coalb
etmoklo onlar1 baxilan hadiso vo prosesin
aktiv istirak¢isina g¢evirir. Sonda miisllim
sagirdloro xatirladaraq bildirir ki, maye
daxilinda olan cisma iki qiivvo tosir edir.
Yuxar1 yonalon Arximed qilivvasi vo asagi
yonoalon  agirhq  qilivvesi. Mayeni
qizdirarkon avvalco mayenin asagi qatlarindaki maye molekullart qizir, qizan
molekullar Arximed qiivvasinin tasiri naticosindo mayenin sothino qalxarken,
mayenin sothinds olan soyuq su molekullar1 ise agirliq qiivvaesinin tosiri altinda
asag1 qatlara enir. Bu proses maye daxilindo istilik tarazligi yaranana qodor
davam edir.

Yuxarida geyd edilonlordon belo bir noticoys golmok olar ki, fizika
fonninin tadrisinin somaraliliyini, keyfiyyatini yiiksoltmak ti¢iin istifads olunan
tolim metodlarindan, paradoksal situasiyalar, bu istiqgamoatdos boyiik rol oynayir.
Belo ki, yaradilan ziddiyyastli anlarin birindo yaranan sual, hadiso barads 6zii
topladig1 ilkin malumata sdykonan sagird, digorinds iss sualin dogru cavabina
malik olan miisllim durur. Sanki bu iki qiitb arasinda hoqigot ugrunda miibarizo
gedir. Dogru cavabi1 aldigdan sonra sagird yenidon 6z ovvalki todqgiqatci
movqgeyino qayidir vo bu da verilon materialin monimsomo faizini artirir,
molumatlarin etibarliligini, somaraliliyini yiiksaltmaokls, onlarin tofokkiiriiniin
inkisafina, yeni elmi molumatlarin arxasinca getmoyindo ohomiyystli rol
oynayir. Basqa bir nego nlimunays nozar yetirak:
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1. Yeri ohato edon atmosfer gatinda, yoni yerin sathindon miioyyan
yiiksokliya qalxdiqca qazlarin paylanmasi ardicillign sokil 4-do gostorildiyi
kimi olmalidir.

Sakil 4.

Sagirdlorin 8-ci sinifdo kimyadan 6yrandiklori biliklarins istinad edorok
sokil 4-do gostorilon manzara onlara toqdim edilir. Bu diiziiliis dogrudurmu?
Onlar kimyadan qazlarin xiisusuyyati ilo olagodar miivafiq biliklorino istinad
edorak tohlillor aparilar. Yoni, nisbi atom kiitlolorina gora azot yiingiil oldugu
tiglin yiiksoklikdo, ondan bir godor agir oksigen iso ondan asagida sokil 4-don
goriindiiyii kimi karbon gazi isa yer tobagoasine an yaxin mosafoda sopalonmis
vaziyyotdo olmalidir. Bu da o demokdir Ki, yer sathinds yasayan biitiin canlilar,
o ciimladon insanlar bu qazin manfi tasirine moruz qalmalidirlar. Oslinds iso bu
hadiso bag verirmi? Xeyr. Bunun sobaobi nadir? sualart ilo miivafiq paradoksal
situasiyalar yaradila bilor.

2. Sokkizinci sinifde “Maddenin aqreqat halinin doyismesi” mdvzusunu
Oyronarkon sagirdlora suyun qaynama temperaturunun atmosfer tozyiqindon
asili oldugu hagginda molumat verilir. Buna gora do, onlar belo natica ¢ixarlar
ki, eyni atmosfer tozyiqindo suyun qaynama temperaturu eynidir. Belodirmi?

Buna miivafiq 3 ndv miihakima tortib etmok olar.

A: Eyni atmosfer tozyiqinds suyun gaynama temperaturu eynidir;

B: Bozi hallarda eyni atmosfer tozyiqindo suyun gaynama temperaturu
forgli olur;

C: Eyni atmosfer tozyiqinde suyun qaynama temperaturu miixtolifdir;

C: homiso (bozon) eyni atmosfer tozyiqinds, suyun qgaynama
temperaturu eynidir.

A - C miidoalan arasindaki ziddiyyati agkarlayaq.

Icorisindo eyni migdar su olan iki gabi gétiiriib qizdiricinin iizoring
qoyuruq. Hor iki gabda suyun hocmi eynidir. Qablardan birinin daxili sothi
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hamar, digorinki kobud, nahamardir. Qablarin hor ikisino termometr
yerlosdiririk.

Sual olunur - bu gablarda su hans1 temperaturda qaynayacaq? Sagirdlor
geyd edirlar ki. “Atmosfer tozyiqi eyni oldugu li¢iin qaynama temperaturlar1 da
eyni olacaq” cavabini dinlodikdon sonra qizdiricini igo salirig. Sonra gablarin
qizdirilmasi1 noticoesindo kobud sotho malik qabdaki suyun daha tez asagi
temperaturda gaynadiginin sahidi oluruq. Niya?

Holli: Empirik olaraq miioyyon edilmisdir ki, mayenin gaynama
temperaturu gabin materialindan, onun tomizlik daracasindan vo hall olunmus
gazin noviindon asilidir. Bundan slava, bark cismin sothi ona yapismis kimi
goriinon qaz molekullarmi1  saxlamaq qabiliyystine malikdir. Maye
qizdirildigda, igarisinda hall olunan hava gqaz molekullarini birlosdirarok qabin
divarlarma toplanir. Daxili sath kobud oldugundan, hava gabarciqlarinin sayi
daha ¢ox olur vo bundan olavo, hamar olan sothin ¢ixintili noqtolori
olmadigindan buxar qabarciqlar1 daha siirotli horokot edorok buxarlanir. Buna
goro hamar sotho malik gabda su, o birino nazoron daha yiiksok temperaturda
qaynayacaqdir.

Aparilan uzun middotli moktob tocriibasi gostorir ki, mdvzunun
oyranilmasinda paradoksal situasiya yaratmaq ti¢iin miitloq mévzuda bas veran
hadisada corayan edon zidiyyatli mogamlar1 agkara ¢ixarmagq, sonra iso onlari
miiddaa soklinds sagirdlorlo birlikdo hall etmak lazimdir. Bu zaman sagirdlorin
biitiin tofokkiir omoliyyatlar1 aktiv olacaqdir. Yoni, fizika miiollimi istonilon
qader belo paradoksal situasiyalar yaratmaqla sagirdlori diistinmayo, miixtolif
tofokkiir omoliyyatlar (analiz, sintez, iimumilasdirma, miicarradlasdirma va s.)
aparmaga yonoldo bilor. Bu da sagirdloro todris materialint  yaxsi
monimsaotmoklo onlarin dorin elmi biliklora yiyslonmoalorini tomin edir ki,
naticado montiqi, tonqidi tofokkiirlorinin inkisafi tomin edilir.
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TOFOKKUR FOALIYYOTINI INKISAF ETDIRON VASITO
KiMi OYUN TEXNOLOGIYALARININ
XARAKTERISTIKASI

Xiilasa

Riyazi oyun riyazi diisiinconin tomalinin qoyuldugu, real hoyat tocriibasi
tizarina qurulmus inkisafetdirici bir foaliyyatdir. Riyaziyyat insan zokasimin bir
Mahsulu olan fikir yiiriitma, taxmin etma vo mantiqi miihakima ¢ixarma kimi aktlarin
tizorina quruldugu iiciin usaqligdan etibaran oynanan oyunlarda da bu foaliyyatiorin
yerina yetirildiyini séylomak miimkiindiir. Riyazi anlayislart sagirdlorin tatbiq edarak
vo aylonarak dyronmasini tomin etmayin an effektiv tisullarindan biri bu oyunlari
genislondirarak tolim miihitina dasimaqdwr. Oyunlar sagirdo elmin inkisafinda
riyaziyyatin rolunun va real hayatda riyaziyyatin ahomiyyatinin forqinda 0lma,
riyaziyyati oyrona bilocayine inamin yaranmasi ilo Oziinoinam formalagdirma,
Oyranmaya istakli olma, masalo hall etmokdon zévq alma va sabirli olma kimi
bacariqlar qazandirivr. Bundan basqa, oyunlar sagirdlorin kognitiv bacariglarimn
aktivliogmasini tamin edir. Belolikla, oyunlar sagirdlorin riyazi tofokkiiriinii inkisaf
etdirarak dorsin mahsuldarligint va keyfiyyatini arturur.

XAPAKTEPUCTHUKA UT'POBBIX TEXHOJIOFI/II?! KAK
CPEJACTBA PA3BUTUSA MBICJIMTEJIBHOU
AEATEJBHOCTHA

Pe3zome

Mamemamuueckas uepa — 5mo pazeusarOwdss OessmeabHOCHb, OCHOBAHHASL HA
DeanbHOM HCUSHEHHOM Onblme, 20e 3aK1aobleaemcs (YyHOAMenm Mamemamuiecko2o
muiuinenuss.  I[lockonbky —mamemamuka — s6715emcsi  NPOOYKIMOM — Uelo8eHecK020
UHMENIeKmd, OHA  OCHOBAHA HA  MAKUX  OCUCMEUsX, KAK  PACCYHCOeHUs,
npeononodcenuss u jaocudeckue cyxcoenus. OOun uz Hauboree dphhexmusnvix
cnocobos  obecneuumv  YC8OCHUE  YUAWUMUCT — MAMEMAMUYECKUX  NOHAMUL
NOCPEOCmMBOM RPAKMUKU U PA36ICHEHUS. — GHEOPUMb MU uspbl 8 yHeOHyio cpeoy.
Hepvr oarom yuawemycs makue HAGbIKU, KAK OCOZHAHUE POAU MAMEMAMUKU 6
DPA3BUMUU HAYKU U BANCHOCMU MAMEMAMUKU 6 pPedibHOU JICU3HU, hopmuposanue
yeepeHHOCmU 8 cebe 3a cuem CO30aHUsL YBEPEHHOCU 6 MOM, 4O OH MOXdCem
BbLYHUMb MAMEMAMUKY, JHCENAHUE YUUMbCA, YO0BOAbCMEUE OM peueHus 3a0ai, u
Habpamvcsi  mepnenusi. Kpome moeo, uepbi  obecneuugarom — aKMUU3AYUIO
NO3HABAMENbHLIX  HABLIKOE  yuawuxcs. Taxum  obpazom, uepvl NOGbLUAIOM
NPOOYKMUBHOCMb U KAYECBO YPOKA, PA36USAs. MAMEMAMU4ecKkoe MbululieHue
VHAWUXCA.

58


mailto:elesgerlinergiz2000@gmail.com

MAGISTRANT 2023, /3(9)
Fizika-riyaziyyat va texnika elmlori

CHARACTERIZATIiON OF GAME TECHNOLOGIES AS A
MEANS OF DEVELOPING THINKING ACTIVITY

Summary

A mathematical game is a developmental activity based on real-life
experience, where the foundation of mathematical thinking is laid. Since mathematics
is a product of human intelligence, it is based on actions such as reasoning, guessing,
and making logical judgments. One of the most effective ways to ensure that students
learn mathematical concepts through practice and fun is to extend these games into
the learning environment. The games give the student such skills as being aware of the
role of mathematics in the development of science and the importance of mathematics
in real life, building self-confidence by creating confidence that he can learn
mathematics, being willing to learn, enjoying solving problems, and being patient. In
addition, games ensure the activation of students' cognitive skills. Thus, games
improve the productivity and quality of the lesson by developing students'
mathematical thinking.

Acar sozlar: tafokkiir, oyun texnologiyasi, riyazi oyun, kognitiv bacariglar,
inkisaf, xarakteristika

Knrouesvie cnosa: mvluinenue, uzpogas mexHono2usl, MAmeMamuieckas uepa,
no3HaABameNbHble CHOCOOHOCMU, PA36UMuUe, XaPaKmepuUCcmuKd

Key words: thinking, game technology, mathematical game, cognitive skills,
development, characterization

Oyunlar hayatimizin har dovriinds var olan, hor yasda forqli magsadlor
iclin faydalandigimiz vazkec¢ilmoz vo ovozolunmaz strukturlardir. Oyun
anlayisi Uiciin konkret bir torif ortaya qoymaq ¢otindir. Miixtalifliyi, formalari,
totbiq soviyyalari va sahoalorine gors insandan-insana doyison torifdir. Oyunu
“istirahat, yenidon qurma, 6zilinii ifade etmos va sosial bir madoni element” kimi
bir sira ifadolora barabor tutmaq olar. Daha sads dillo desok, bir ya da daha ¢ox
soxsin miloyyon qaydalar asasinda roqabot edorok, ya da omokdasliq edorok
miioyyon bir hodofo catmaq {igiin foaliyyot géstormosi kimi ifado etmok olar.
Oyun yeni bir sey ilo tamighgmn ilk morholesi rolunu da oynayir. Oyun
hoyatimiza miioyyon bir miihitds “ssya no li¢lindiir?” suali avozino “bu asya ilo
nd edo bilorom?” sualina cavab tapmaga imkan yaradan strukturdur (4, s. 41).

Faulkner (5) oyunun riyazi diisiinconin tomallorinin atildigi, real hayat
tacriiboalori iizorino qurulmus bir proses oldugunu bildirmisdir.

Idrak vo strukturist nozeriyyolords diqqet colb edon mosalolordon biri
da fordlorin inkisafinda boylik shamiyyet dasiyan usaqliq dovriidiir. Bu dovrds
usaglar ti¢lin oyun vazke¢ilmoz dyronmo miihiti hesab olunur. Edorok 6yronmo
oldugca shamiyyatlidir vo usaqlar oyun igerisinds xarici diinyadan aldiglar
molumatlar1 avvalco toqlid, sonradan iso gaydalarin kdmaoyilo inkisaf etdirorok
Oyranmoni hayata kegirir.
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Boyiiklarin fikrinco, aylonmok vaxt xorcloma yeri olaraq goriilsa do,
oslindo oyunlar koqnitiv vo psixomotor davranislarin  bir arada
formalagdirildigit miihitdir. Xoyal edilmis situasiyalarin vo hadisolorin
canlandirilmasi yolu ilo biliklor monimsadilir. Buna goro do, oyunlar bir sira
komponentlori 6ziinds birlegdirir. Oyunlar igorisinde usaqlar toxoyyiil
bacariglarini iso salaraq 6z hoyat foaliyyatlorini togkil etmoyi, nizama salmagi
Oyranirlor.

Oyronma vo dyronmo miihitlori arasindaki olagolor tohlil edildiyindo
oyun texnologiyasindan istifadenin biitlin ehtiyaclar1 6doye bilacok keyfiyyoto
malik oldugu miioyyan edilmisdir. Ciinki oyunlar sagirdlorin foal olaraq istirak
edib, fordi olaraq tofokkiir inkisaflarinin tomin olunmasi ilo yanasi, edorok-
yasayaraq Oyronmolorins imkan yaradir (2, s. 18):

e Sagird movzu ilo maraqlanirsa, dyronmo hoyata kecir. Bu sobabdan,
biitiin tolim vasitolori vo materiallar1 sagirdin dorsde foal istirakina cosarat
veracak formada hazirlanmali va se¢ilmalidir.

e Sinifdo OJyronilonlorin real hoyatdaki situasiyalarda totbiq edilo
bilinmosi sagirdlorin tofokkiir inkisafina miisbot tosir gostoron amillordon
biridir.

e Rosmlor, filmlor vo digor biitiin tolim materiallar1 verbal izahin daha
yaxs1 anlasilmasina komok edir. Bu yolla, sagirdlorin vizual tofokkiirii inkisaf
edir.

e Oyronmo miihitlori hor sagirdin 6z tempino goro iroliloys bilmosino
imkan veracok sokilds toskil edilmalidir.

e Oyronmo tolim miihitindo iso qosulan duygu orqanlarinm goxlugu
naticasinda yaxsi vo qalici ola bilir.

Oyungularin faaliyyastlori, fikirlori haqqinda birbasa roy bildirmaklo
onlarin dogru-yanlis qiymatlondirilmasi aparildig: {igiin sagirdlorin yanlhslarini
homin doqiqo vizual, sosli vo s. sokildo gérmalorine imkan verir. Yanls bir
addimda vo ya yanlis gedisatda eyni noqtoye geri donmalorini tomin edorak
dogrunu tapmaqda onlara komok edir. Real hoyatdaki hadisalori, real
simulyasiyalarla tohliikadon uzaq bir sokildo qurmaq imkani verir. Birdon ¢ox
duygu orqanina xitab edorok Oyronmonin daha galici olmasini tomin edir.
Sagirdlor foal olduglar {i¢iin yronma prosesina bir ndév nozarot etmis olurlar,
arasdirma vo kosfetmo kimi bacariqlar inkisaf etdiyi {iciin Oyronmo do
stiratlonir.

Riyazi tolimin dasidigi mona vo funksiyalar ilo bagh fikir ayriliglar
olmasina baxmayaraq, tolim vasitasils sagirdin fiziki, aqli, emosional va sosial
saholordoki potensialin1 on uygun sokildo inkisaf etdirmosi mdévzusunda fikir
ortaqhigr yaranmisdir. Riyazi tolim fordin biitiin yonlorinin eyni zamanda
inkisaf etmosino imkan verir.
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Kognitiv  bacariqlar sagirdlorin hom moktob, hom do sosial
hoyatlarindaki performansini yiliksoldon faktorlardan biridir. Bilmo, tanima,
anlama, gavrama, fikir yiiriitma, problem hall etmoa kimi zehni faaliyyatlor
noticosindo inkisafetdirici proses igorisindo meydana golon miisboto dogru
doyismo, inkisaf vo irolilomo tofokkiir inkisafi olaraq ifado edilir. Tofokkiir
foaliyyotlori bir miisahido vo ya bir hadisodon oldo edilon monalarin,
naticalorin, toplanan molumatlarin sorh olunmasi, mithakimo olunmasi prosesi
olaraq adlandirilan zehni foaliyyeotlordir. Tofokkiir foaliyyotlori zamani idrak
basligr altinda digqot, gavrama, yaddas, oxu, yazi, nitq, problem hall etmo, fikir
ylriitma, yaradiciliq kimi bir ¢ox saha igo diisiir (7, s.8).

Tofokkiir inkisafi ononovi olaraq usagin normal inkisaf dovrlori {i¢lin
xronoloji baximdan olaqali, miixtslif xarakterli tipik performans niimunslari ilo
xarakterizo olunur. Bu tipik performans niimunalori bir araya gatirilorak inkisaf
dovrlorinin xiisusiyyatlori miiayyon edilmisdir. Simvolik funksiya toxminen 2-
4 yas arasinda formalasir vo bu prosesds usaglar mévcud olmayan obyekti vo
ya soxsi tomsil edon sozlor, simvollardan istifads edirlor. Varligi dork etmok vo
ifado etmok qabiliyyatini inkisaf etdirirlor. Intuitiv diisiinconin yas araligi
toxminon 4-7 yasdir. Bu dovrdo usaqlar ilkin diisiincodon istifado etmoyo
baglayirlar vo onlar miixtalif suallarin cavabini bilmoys can atirlar. 7-12 yas
araligint ohato edon dovrdo riyazi anlayiglari Oyronan usaqlar konkret
omoliyyatlar apara bilirlor. Bu dévrds siniflondirms, sado mosolalori hall etmo
kimi bacariglarin alds edilir (6, s. 11).

Inkisaf dovrlari tohlil edilorken har dévrds fordlords ortaq xiisusiyyatlor
miisahido olunmusdur. Lakin, bir sinifdo biitiin sagirdlor eyni yasda, eyni
inkisaf dovriindo olmalarina, miisllim torofindon sagirdloro ortaq Oyronmo
mihiti yaradildigina baxmayaraq, sagirdlorin akademik ugurlari, sinifdoki
davranis formalari, dyronma stillori, dyronmo vo qavrama miiddsti arasinda
ohomiyyatli dorocodo forqliliklor miioyyon oluna bilir. Bu hal sagirdlor
arasindaki1 fordi miixtalifliklors isara edir.

Tolim vo todris prosesinin hazirlanmasinda, toskil olunmasinda fordi
xtisusiyyatlori idraki, emosional, sosial va fizioloji baximdan hortorafli sokildo
nozora almaq oldugca vacibdir.

Idrak psixologiyasi informasiya emali nozariyyasi yeni informasiyanin
xaricdon neco alindigini, alinan informasiyanin necs islondiyini, uzun miiddst
neco saxlanildigini vo molumatin neco oldo edildiyini anlamaga ¢alisir.
Informasiyanin emali nozoriyyosi iki osas elemento diqgoet yetirir. Birinci
maddo molumat bazasidir. Malumat {i¢ strukturdan ibaratdir: sensor yaddas,
qisamiiddatli yaddas/is¢i yaddas vo uzunmiiddstli yaddas. Sensor yaddas, galon
stimulu miioyyon edon ilk qavrayis prosesidir. Sensor yaddasda emal olunan
molumat (isamiiddatli yaddasa kegir, daha sonra burada mona asasinda islonir.
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Qisamiiddatli yaddas molumatin mana asasinda islondiyi yers deyilir. Malumat
fordin yenidon ehtiyac duydugu godor uzunmiiddotli yaddasda saxlanilir.
Uzunmiiddatli yaddas hoayat boyu toplanmis biliklorin daimi anbaridir.

Ikinci madds iso, molumatin bir bazadan digorine &tiiriilmosini tomin
edon daxili, idrak foaliyyotini ohato edon koqnitiv proseslordir. Bu idrak
proseslori molumatin  sensor yaddasdan qisamiiddotli yaddasa kegidi,
qisamiiddatli yaddasdan uzunmiiddatli yaddasa kogiiriilmasi vo uzunmiiddotli
yaddasdan geri gotirilmosidir.

Diqqget vo segmo qavrayist molumatin sensor yaddasdan qisamiiddotli
yaddasa kecidino tosir edon proseslordir. Sensor yaddasdan diqget vo se¢mao
qavrayis vasitasilo qisamiiddotli yaddasa golon molumat uzunmiiddstli yaddasa
kecid tiglin bazi proseslori izloyir. Tokrarlama, qruplasdirma, menaliliq, vizual
kodlasdirma vo avtomatlagdirma bu proseslordondir.

Sakil 1. Malumatin yaddasda islanma modeli (5, 5.31)

Takrarlama
Qruplasdirma
Mbonalandirma
Avtomalasdirma

Vizual canlandirma

Sensor I Kodlasdirma
Yaddas
STIMUL - Qisa Uzun

miiddatli miiddatli
yaddas yaddas

Tokrarlama molumatin qisamiiddotli yaddasda daha uzun miiddat
galmasina vo uzunmiiddotli yaddasa otiirtilmoasine imkan verir. Tokrarlama bir
¢ox riyazi oyunlarin icra olunmasindaki asas mogsodlordon birino xidmat edir.
Bu iso kohno vo yeni molumatlarin sagirdlorin daha yaxsi monimsomalorino
imkan verir. Qruplasdirma, yeni molumatlarin informasiyanin emalinda daha
boyiikk vo daha monali vahidloro c¢evrilmosidir. Qruplasdirmanin koémoyilo
sagirdlor riyazi anlayislari asanliqla tosniflondiro bilirlor. Manalandirmada
qisamiiddotli yaddasda olan yeni informasiya uzunmiiddotli yaddasda olan
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kohno informasiya ilo olagolondirilorok monalilagdirilir vo uzunmiiddatli
yaddasda kodlasdirilir. Vizual animasiya kodlasdirmasinda cisimlorin,
ideyalarin va horakatlorin zehni tosvirlori yaradilir. Bu, asasen, riyazi oyunlar
zamani sagirdloro togdim olunan osyalardan oyun gaydalarina miivafiq olaraq
neco istifado etmosi gorokdiyini miioyyonlogsdirmoys  komok  edir.
Avtomatlagsdirma prosesindo molumat vo ya proseslor c¢ox tokrarlanaraq
tamamilo Oyronilir. Tolim zamani avtomatlagdirmanin siirotlondirilmasine
komok edon on tosirli texnologiya oyunlardir. Bu yolla, sagirdlor nozori
biliklorini praktiki olaraq tocriibo edorok bir sira veordislor qazanirlar.
Molumatin uzunmiiddatli yaddasdan borpa edilmosi prosesi informasiyanin
axtarigi vo onun aktivlogdirilmasi funksiyasini yerina yetirir (5, S. 31).

Umumiyystlo, oyunun kdmoyilo kognitiv emal yaxsilasir. Riyaziyyatin
todrisi metodlarma doyisiklik gotiron tohsil todqiqatlart riyazi tofokkiiriin
inkisafinin real tocriibalor vasitasilo bas vera bilacoyini gostarir. Bu tacriibalor
daha yaxsi yaddas, monimsomo vo effektiv problem halli vordislorinin
gazanilmasi ilo noticolonon yeni gqaydalar vo strategiyalarin formalasmasina
gotirib ¢ixarir. Informasiyanin emali nozeriyyolori hom keyfiyyat, hom do
komiyyat baximindan tofokkiiriin inkisafina imkan yaradir. Saxlama vo ya
axtarig liglin yeni strategiyalarin, problemin holli gqaydalarinin vo ya tasvir
formalarinin (masalon, riyazi dil inkisaf etdirildikdon sonra sifahi izah kimi)
ortaya ¢ixmast keyfiyyot doyisikliyino misal ola bilor. Komiyyot doyisikliyi
yadda galan asyalarin sayinda, semantik yaddasdaki malumatlarin miqdarinda,
sagirdin totbiq edo bildiyi strategiyalarin sayinda vo bunlardan getdikco daha
somarali istifadonin dyronilmasi ilo miisahids olunur.

Belo naticoys golmak olar ki,

e Oyunun yerino yetirdiyi on osas vo vacib vozifo usagin tofokkiir
inkisafina miisbat tosir gostormasidir.

e Usagin diinyan1 vo otrafin1 kosf etmosino, lazimi molumatlar oldo
etmasing, maraq duygusunun artmasma imkan veron oyun texnologiyasinin
tofokkiiriin  inkisafina verdiyi on mihim t6hfo riyazi Oyronmoni
asanlasdirmasidir.

e Oyunda hor ciir anlayis vo agyalar1 tanimaqla sagird ondan istifadonin
xlisusiyyotlorini ~ Oyronir. Bu Oyronmo zehndo riyazi anlayislarin
depolanmasina, bu anlayislarin manimsonilmasins vo bu yolla da, qobul edilon
informasiyanin biliys, daha sonra bacariga gevrilmasine komok edir.

¢ Oyun zaman sagird daima diisiiniir, qavrayir, dork edir, amsliyyatlarin
ardicilligii izloyir, tosnif edir, simvollasdirir, tohlil edir, sintez edir,
qiymatlondirir, miilahizo yiiridiir, se¢im edir, sabab-natico slagoalori qurur,
diggetini comlosdirir, 6ziinii moqsado yonoldir, riyazi bacariglari icra edo
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bilacayi foaliyyat igarisindo yer alir. Bu, koqnitiv inkisafa tosir edon mithiim
amillordon biridir.

o Keyfiyyatli oyun tocriibalori, oyunun zonginliyi vo kompleks oyunlar
sagirdlordo koqnitiv soviyyado cevikliyi dostokloyir, problemlorlo tokrar-tokrar
moasgul olur vo qarsisina ¢ixan miirokkab problemloari hall etma bacariglarini vo
konvergent diisiinmo bacariglarini inkisaf etdirir.
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SAGIRDLORDO MUROKKOB MOSOLO HOLL ETMOK
BACARIQLARININ FORMALASDIRILMASI

Xiilasa

Riyaziyyat giindolik hayatda miioyyan vaziyyatlora totbig oluna bildiyi
daracada faydalidir, masalo hall etma bacarigi isa masalo halli adi altinda riyaziyyati
miixtalif vaziyyatlora tatbiq etmok bacarigidir. Lakin riyazi masalonin halli yalniz
masala riyazi dilda ifads edildikds baslanir. Basqa sozla, riyaziyyatda yaxsi bir masala
hall etmak iigiin ilk novbada riyaziyyati yaxsi bilmak va riyaziyyatdan istifada etmak
bacarig: talab olunur

Riyaziyyatrda ugur gazanmagin yolu moasaloni yaxsi hall etmoklo birbasa
baghdwr. Bu manada riyaziyyatin tadrisinda va dyranilmasinda masala halli prosesinin
neca isladiyi ¢ox vacibdir. Miirakkab moasalonin halli kompleks sokilds nazordon
kegirilmalidir. Sagirdlorin masaloni miixtalif yollarla hall eds bildiklori, masalalorin
halli ilo bagl fikirlarini hamyagsidlar: va miiallimlori ilo asanligla paylasa bilacaklari
sinif miihitlori yaradilmalidir.

OOPMHUPOBAHHUE Y YUAIIIUXCSHA HABBIKOB
PEHIEHUA CJIOKHbBIX 3ATIAY

Pe3rome
Mamemamuxa nonesna 6 moiu mepe, 8 KAKOU ee MONCHO NPUMEHAMb K
ONPEOeNEeHHbIM CUMYAYUSIM 6 NOBCEOHEeBHOU MCU3HU, 4 peuierue npooaem — 3mo

CNOCOOHOCMb  NPUMEHAMb MAMEMAMUKY K PA3TUYHLIM  CUMYayusm noo GUuoom
pewienus 3adaq. Ho pewienue mamemamuyeckol 3a0a4u HA4UHAEMcs Moabko mo2od,
K020a npobiema 8blpadcenda Ha Mamemamuyeckom A3viKe. Jpy2umu cioeamu, ¥moovl
pewums  Xopouyio 3a0auy Nno Mamemamuke, HYJHCHO CHAYANd XOpOuwio 3HAmb
MaAmemMamuxy u ymems noab306AMbCs MAMEMAMUKOU.

Yenex 6 mamemamuxe manpsmylo ceazan ¢ Xopowum pewieHuem 3aoay. B
9MOM CMbICIEe MO, KaKk pabomaem npoyecc peuwieHus 3a0ad 6 npenooasanuu u
obyueHuu Mmamemamuxe, O4eHb 8adcHo. Pewenue cnoxcnozo eonpoca cnedyem
paccmampugams KOMIJIEKCHO. B xnacce donodcna 6vimv cozdana cpeda, 8 KOmopoui
yuawuecs Mo2ym peulams npodaemul pasHbIMU Cnocooamu U 1e2ko 0enumscs C6OUMU
uoesmu o pewieHuu npodem co CEOUMU CEEPCMHUKAMU U YYUMEAMU.
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FORMATION OF COMPLEX PROBLEM SOLVING

Summary

Mathematics is useful to the extent that it can be applied to certain situations
in everyday life, while problem solving is the ability to apply mathematics to various
situations under the guise of problem solving. But solving a mathematical problem
begins only when the problem is expressed in mathematical language. In other words,
to solve a good problem in mathematics, you first need to know mathematics well and
be able to use mathematics

Success in math is directly related to good problem solving. In this sense, how
the problem solving process works in mathematics teaching and learning is very
important. The solution of a complex issue should be considered comprehensively.
Classroom environments should be created where students can solve problems in
different ways and easily share their ideas about solving problems with their peers
and teachers.

Agar sozlar: saQird, miirokkab masala, ibtidai sinif, masalo holli

Knroueenie cnoesa: WKOJTIbHUK, CIOCHAA 361061‘1&, HadaivbHas wKoad, peuteHue
3a0ayu

Key words: student, complex problem, elementary school, problem solving

So6ziin on sado menasinda tapsiriq istifadogilor vo sagirdlor torofindon
Oyranilmali va hall edilmali olan masals kimi gabul edilir. Amma riyazi sahoda
bu kateqoriya daha miirokkab vo birlosmis elementdir. Riyazi mosolo onun
halli tiglin digqatli tohlil vo konkret elmi trayektoriyaya omol etmoyi tolob edon
sualdir. Masaloni hall etmok onun toforriiatlarini basa diismok, bosluglar
doldurmaq vo son noticoni oldo etmok ii¢lin miioyyon bir trayektoriya
hazirlamaq vo ya segmok demokdir. Ustolik, son notico adodi formada vo ya
konkret cavabda ifado olunan son doroco doqiq olacagdir. Riyazi masalo
mogsadyonlii  parametrdir. Riyazi moasolo sagirdin zehni faaliyystinin
obyektidir. Bu, tokco arqumentlor, molumatlar vo nozords tutulan sual deyil.
Voziyyatin har bir riyazi sorhi aydin bir qurulusa sahibdir.

Riyazi mosalolor miixtolif yanasmalarla tosnif edilo bilor. Masalolori
todrisin mogsadlorine goéro iki sinfo bolmok olar: rutin vo geyri-miintozom
masalalor.

Rutin (Dord ©moliyyat) masalolori: Bunlar riyaziyyat dorsliklorindo
cox rast golinon vo dord amoliyyat mosolosi kimi taninan masalolordir. Onlara
xarici odobiyyatda soz problemi vo ya hekays problemi deyilir. Rutin
problemlorin bir vo ya bir ne¢o omoliyyati ola bilor. Rutin problemlori, misal
iclin: “Oli 212 sohifalik kitabin birinci glinii 30 sohifs, ikinci giinii 1so 42
sohifs oxudu. Ugiincii giin kitabin yarisini bitirdiyino goro iigiincii giin nego
sohifs oxudu?” bu ciir problemdir. Dérdomaliyyatli masalalorin dyradilmasinin
moqsadi sagirdlorin giindolik hoyatda ¢ox zoruri olan hesablama bacariqlarini
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inkisaf etdirmok, problem hekayosindoki molumatlart riyazi tonliklors
kogiirmayi, fikirlorini rogomlorlo ifado etmoyi, yazili vo vizual nasrlori basa
diismoayi 6yronmokdir (1, s. 23).

Qeyri-miintozom (Real) Masalalar: Qeyri-miintazom problemlarin halli
iiclin molumatlarin togkili, tosnifatlagdirilmasi, olagelori gérmok vo emal
bacariglarinin xaricindo bir-birinin ardinca boazi foaliyyatlorin goriilmasi kimi
bacariglar tolob olunur. Misal ii¢lin; “Adam bir oyundan tiilkii, 6rdok vo bir
kiso gargidali gqazanir. Bunlarla o, ¢ayim bir sahilindon o biri sahilino kegmoali
olur, ancaq bir gayiq var vo o, ¢ox kicikdir. Kisi ilo birlikdo bu gayiq yalniz
birini gotliro bilor. Qargidalidan kegso, tiilkii 6rdayi, tiilkiidon kegso, ordok
qargidali yeys bilor. Onlar itkisiz neco kegiro bilor?” belo bir masaladir. Bu
mosolalors real hoyatda rast golino bilon bir vaziyyatin ifadasidir. Ona gore do
bunlar real hoyat problemlaridir.

Biitiin problemlori hall etmak ii¢iin istifads olunan xiisusi bir yol vo ya
iisul yoxdur. ©gor bels bir iisul olsaydi, problem kokiinden hall olunardi.

Sagirdlor tez-tez problemlo qarsilasdigda istifado etmok {iciin bir
qaydani xatirlamaga calisirlar. Bu yaxsi cohd deyil. Ciinki problemin hallinin
qaydalar1 yoxdur, lakin sistematikliyi var. Miiallimin osas vozifasi problemin
halli ilo bagli bu sistematika vo strategiyalar1 sagirdo tanitmaq vo onlardan
istifado etmayi dyrotmokdir (2, S. 76).

Rutin vo geyri-miintozom masalalarin halli {iglin an ¢ox qgabul edilon
proses George Polya (1887-1985) torafindon verilmis ti¢ addimli prosesdir. Bu
addimlart bilmok masalonin hoallini tomin etmir, lakin bu dérd addima uygun is
tisulu miirokkob masalalari holl edorkon holli asanlagdirir.

Bu addimlar ¢orgivasindo asas foaliyyatlor agagidakilardir:

1. Mosaloni anlamag.
» No verildi?
» No istoyir?

Talobs bu iki suala tam cavab vers bilirso, mosaloni basa diismiisdiir.
Masaloni basa diismoyin basqa olamatlori do var. Onlardan istifado etmoklo
miiollim sagirdlorin masaloni basa diisiib-diigmadiyini yoxlaya bilar. Bunlara:

» Mosolado natamam vo ya artiq molumat varmi?

» Mosolodon hansi moalumat olds edilir?

» Moasaladoki hadisalor vo olagolor tigin miivafiq rogomlor vo ya
diagqramlar ¢oko bilorlormi?

» Masalani hissalors (alt problemlars) ayira bilormi?

2. Hall yolu ilo bagh strategiyanin seg¢ilmasi.

Problem basa diisiildiikdon sonra hallinds istifado olunacaq strategiyant
segmok vaxtidir. Bu morholodo miisllimin rolu bozi suallar vermok vo
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sagirdloro uygun strategiyalar segmoys imkan yaratmaqdir. Lakin suallar
sagirdlorin miistoqil diisiinco miihitino xolol gotirmomolidir. Asagidaki
suallardan istifads etmok olar.

» Bu mosolodo no axtarilir?

» Hansi molumat verilir? No bilirson, xatirla.

» Daha avval buna banzar basqa bir masaloni hall etmisinizmi? Orada no
etdin, yadindadir?

» Ogor bu moasaloni hall edo bilmirsinizss, buna banzor daha sado bir
masaloni gqeyd edib hall eds bilorsinizmi?

> Siz tortib etdiyiniz holldo biitlin molumatlardan istifado edo
bilorsinizmi?

» Bu mosalonin cavabini toxmin edo bilarsinizmi? Hans1 doyorlor
arasinda? (5,s. 45).

Aydindir ki, buradaki suallar problemin dork edilmasi ilo ¢ox six
baghdir. Ciinki uygun strategiyanin segilmosi problemi dork etmok vo
strategiyalar1 tanimaqdan asilidir. Masalonin hoallinds bazan bir, bazon bir nego
strategiya birlikdo istifado olunur. Bozon eyni problemi holl etmok iiciin
miixtoalif strategiyalar uygun ola biler.

3. Hallin gqiymatlondirilmasi.

Bu son morhslads alinan naticalorin diizgiin vo monali olub-olmamasi
yoxlanilir. Bunun ii¢iin alinan natica prognozlasdirilanla miiqayise edilir vo ya
omaliyyatlar yoxlanilir. Naticalorin monali olub-olmamasi cavabin real hoyata
uygunlugu yoxlanilmagla basa disiiliir. Banzor bir masals ilo garsilagsaniz, onu
neca hoall etmoak miizakirs olunur. Basga bir hall yolu olub-olmamasi aragdirilir.
Istifada olunan strategiyanin niyo segildiyini izah edir.

Masalonin halli iigiin uygun basqa strategiya varsa, bu strategiyalardan
hansinin daha yaxsi oldugu miizakiro edilir. Masalodo verilon vo tolob
olunanlar doyisdirilorok, belo hallarda oldo edilon masolonin neco hall
olunacagi vurgulanir. Bu morhalodoki faaliyyatlor mosalo holl etmokdon daha
¢ox Umumi olaraq problem hoall etmo qabiliyyatini inkisaf etdirmoyo
yonalmisdir.

Sagirdlorin ham zehni, hom do yazili masalo hallinds ehtiyac duydugu
on asas bacariq hesablamalardir. Yazili omoeliyyatlar say sistemini vo roqomlor
anlayisin1 yaxs1 bilmokdon, oqli omaliyyatlar iso isin asanligindan asilidir.
Omaliyyatin asanliginin har biri ameliyyatlarin xiisusiyyatlorinin naticosidir vo
tolobalorin oksoriyyati bu xiisusiyyatlorlo tanis olmasalar da, onlar omoliyyatin
asanligint intuitiv sokildo qavrayirlar. Xiisusilo ibtidai tohsilin ilk illorindo
problem hallinds zehni omaliyyatlardan tez-tez istifads olunur.

Ibtidai Tohsil Riyaziyyat Proqraminda sagirdlorin yaxsi mosalo
halledici olmalar1 {iglin masalolori hall edorkon asagidaki addimlara omal
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etmolorinin mogsadouygun olacagi vo bu davranislardaki catismazliglarin
aradan qaldirilmasi lazim oldugu bildirilmisdir.

Boazi masalalorin halli bir isle bagl biitiin miimkiin vaziyyatlori bilmok
tolob edir. Belo hallarda, bir hollo nail olmagq ii¢lin digqoetlo se¢ilmis bir lisulla
molumatlar1 vo ya tapintilart sadalamaq lazimdir.

Miirokkob mosalo hoall etmo bacari@inin inkisafi ibtidai tohsil tigiin
bdyiik shomiyyat kosb edir. Baykul problemin hallinin vacibliyini asagidaki
sobablors osaslanaraq izah edir.

> Ibtidai moktob yasi usaglarin oqli inkisafimin siirotli oldugu illors
tosadiif edir. Miirokkob mosolo hall etmo bacariglart bu illorde uygun
yanagmalarla daha siirotlo inkisaf etdirilo bilor.

» Riyaziyyat bacariqlar1 arasinda masalo holl etmo bacarigi miithiim yer
tutur.

> Ibtidai tohsilin iki vozifasindon biri fardlori hoyata hazirlamaqdir.
Giindolik hoyatda hor giin miixtalif problemlorlo garsilasir. Olkomizds ibtidai
sinif sagirdlorinin shomiyyatli hissasinin tohsilini davam etdirmoyorok hoyata
basladigin1 nozors alsaq, ibtidai siniflordo bu qabiliyyati inkisaf etdirmoyin on
yaxs1 yolu fordlorin hoyatda ugur qazanmasina, dolayisi ilo do xosbaxtliyino
xidmat edir.

Miirokkob mosala holli sagirdin soxsiyyet kimi inkisafini siiratlondirir.
Qabiliyyatlorin, 6ziino hérmotin vo 6ziino inamin inkisafini siiratlondirir. Bu
sobobdon sagird 6z xeyrino moasalonin halli faaliyyatlorinds tam istirak etmok
ticlin har ciir soy gostormoys tosviq edilmalidir, ¢linki he¢ kim ona qarsilagdig
cotinliklori neco aradan qaldiracagini, masolonin hallinden ns qazanacagini
deys bilmaz. Sagird masalonin halli imkanlari vasitasilo 6z gabiliyyatlorini kogf
edir vo inkisaf etdirir. Qarsilasdigi ¢atinliklorlo bagli basqalarinin qorar
vermasini gozlomoak ovazino, bu ¢atinliklorin holli yollarini tapmaga tosviq
edilon sagird, movcud mosalonin tolob etdiyi seyi etmoyo ¢alisarkon 6z bilik,
anlayis, bacariq va ehtiyaclarindan istifads etmok imkan1 qazanacag.

Bozi 6lkolorde o gadar do godim deyil ki, ibtidai tohsildo problemlorin
halli ilo bagli todqiqatlar dord proses problemi ilo yanasi, real hayat
problemlarina do diggat yetirir. Bu tadqgiqatlar son 20-30 ilin todqiqatlaridir vo
bu mévzuda odobiyyat kifayot qodor inkisaf etmisdir. Indi inkisaf etmis
olkalords riyaziyyat todrisinin digqet morkazinds problemlorin halli dyradilir
vo problemin halli todrisi real hoyat problemlorinin hollini, o ciimlodon
molumatlarin tohlili, hall strategiyalarinin taninmasi va istifadssi, tadqiqatlarin
aparilmasi, qruplarda islomok, homg¢inin dord omaliyyat problemini ohato edir.
Toxmin etmo, molumat toplama, Olgmo vo hesablama bacariglar1 kimi
problemin hallins t6hfs veran tadqiqatlar mithiim hesab edilir.
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Riyaziyyat universal oldugu tiglin onun tadrisi do universaldir. Ona gora
do 6lkomizdo problemin holli todrisinin bu todqiqatda toklif olunan formada
hayata kegirilmosinds heg bir ¢atinlik yoxdur.

1. Azorbaycanda miiollim hazirlig1 programlarinda istirak edon ibtidai
sinif miiallimlari ¢ox gec olmadan bu islori tanimali vo hoyata kegirmalidir.

2. Eksperimental todqiqatlar vasitasilo biitiin siniflora vo yas soviyyalorino
uygun problem holl etmos yanagmalari ortaya qoyulmalidir.

3. Kurikuluma buna uygun olaraq yenidon baxilmalidir.
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FONLORARASI OLAQOLORIN REALLASDIRILMASINDA
TEXNOLOGIYALARIN TOSIRIi

Xiilasa
Moaqalads riyaziyyat fonninds fonlorarasi alagolorin reallasdirilmasinda
texnologiyalarin tosiri atrafli sorh edilmisdir. Bununla yanagsi riyaziyyat fonninda
fonlararast  alaqalorin  reallagdirilmasinda  texnologiyalarin  tasirinin  vacibliyi
arasdwrilmisdir.

BJIUSTHUE TEXHOJIOI'UH B OCYHECTBJIEHUA
MEKAUNCHUIIVINHAPHBIX CBA3EHN

Pe3zome
B cmamve noodpobno obvacHaemcs GnusHUe MEXHONO2UU HA pPeanu3ayuio
MENCOUCYUNTIUHAPHBIX Cesizell 6 npedmeme mamemamuxa. lpu smom uccredosanaco
BAICHOCb  GIUAHUS MEXHON02UU 8 pedalu3ayuu MedCOUCYUNTUHAPHBIX C8s3ell 8
npeomeme Mamemamuruy.

IMPACT OF TECHNOLOGIES IN THE
IMPLEMENTATION OF INTERDISCIPLINARY
RELATIONSHIPS

Summary
In the article, the influence of technologies in the implementation of
interdisciplinary relations in the subject of mathematics is explained in detail. At the
same time, the importance of the influence of technologies in the implementation of
interdisciplinary relations in the subject of mathematics was investigated.

Acgar sézlar: texnologiya, tolim, torbiya, inkisaf, diagnostika

Knrwouesvie cnosa: mexHoocuu, 06)/1161-!146, 05p0306aH1/l€, paseumue,
ouaznocmuxa

Key words: technology, training, education, development, diagnostics

Pedaqgoji texnologiyalara tolim texnologiyasi, torbiys texnologiyasi,
inkisaf texnologiyasi, diagnostika texnologiyasi daxildir. Tolim texnologiyasi
dedikdos, bilik, bacariq veo verdiglori formalasdirmaq {iiglin omoliyyatlar
kompleksi basa diisiilir. Hazirda interaktiv metodlar, faal tolim metodlari,
tolim texnologiyalar1 anlayiglarina tez-tez rast golirik. Xarici beynalxalq
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toskilatlar, milli qurumlar, miasir tolim metod vo texnologiyalarinin tabligi
miollimlor arasinda yayilmasi ilo slagoedar 10 ildon artiqdir ki, seminarlar,
miihazirolor, layiholor kegirirlor. Oyronilon yeni torz, metod, vasito va
yanagmalar Yyaradiciligi, mistoqilliyi inkisaf etdirmoklo yanasi, insan
soxsiyyatini, onun insanlara, tobioto, comiyysto miinasibatini, monavi
diinyasini vo s. inkisaf etdirmoli, zonginlosdirmalidir.

Ovvalca, interaktiv sozii haqqinda: “interaktiv” anlayisiingilis dilindon
dilimizo, 0 climlodon digor dilloro kegmodir. Hazirda “interaktiv pedaqogika”,
“interaktiv tolim”, “interaktiv tolim metodlar1’” vo yaxud, yigcam olaraq
“interaktiv metodlar1” ifadolorino tez-tez rast golirik. Yeni anlayis kimi
meydana ¢ixan “interaktiv pedaqogika” ifadasini ilk dofs 1975-ci ildo alman
todqgiqatgist Hans Frits islotmisdir. Alimin todgiqatlarinda interaktiv prosesin
mogsadi  bu proses istirak¢ilarinin  davranis modelini  doyisdirmok vo
yaxsilagdirmaqdir. O, interaktiv metodlar haqqinda interaktiv torbiyo prosesi
kimi danisir. Belo ki, alimo goro tolimds interaktivliyi miiollim vo sagirdin
qarsiliglh tosir — omokdasliq gabiliyyeti kimi izah etmok olar. Inter — (ingilis
dilindo Enter) — ara (insanlararasi), qarsiliq (insanlarin garsiliqli anlagsmasi,
omokdashgi, isi) vo s. kimi basa diisiiliir. Metod olaraq interaktivlik tolim
prosesindo miisllim vo sagird arasinda isin gedisindon — movzudan, sorhdon,
dialogdan, rollu oyundan hamin anda meydana ¢ixan yanasma, izah va s.-dir.
Yoni, bu torz 6ncodon planlagdirilmir, isin — tolim prosesinin gedisi bu magami
ortaya ¢ixarir vo daha ¢ox sagirdin miistoqilliyi miidaxilosi ilo bas verir. Digor
torofdon, interaktivlik sagirdlorin 6zlori arasinda da ola bilor. Osas cohot odur
ki, bu prosesdo amokdasliq edan, dyrananlar va dyraden eynihiiquqlu mévqgeds
dayanirlar. Tobii ki, miiollim Oyrodon olaraq toskilatgiliq, koordinator,
moslohatci, fasilifator funksiyasini yerina yetirir. Sagirdlorin islorino miidaxilo
etmoadon problemlori qoyur, istigamat verir, nozarat edir, axtaris strategiyasini
hazirlamaga komok edir, amma tolim tapsiriqlart ilizorindo usaqlar 6zlori
birlikds 6z aralarinda miibahiss edorak, diskussiya apararaq isloyirlor.

Bununla yanasi, hor bir sagirdin 6z fikri, ideyas1 olur. Miibadilo
naticosindos fikirlor doyisir, ideyalar tozolonir. Beloliklo, psixoloji abu-hava
doyisir. Qrupdaki zoif sagirdlor do miizakirodo foal istiraka qosulurlar:
masalolorin miizakirasi vo kollektiv miizakironin gedisinds bir-birini dinlomoyo
aligirlar. Hor bir tolim tapsiriginin bu ciir halli vasitosilo onlar idraki axtariciliq
taktikalarini tokmillogdirir, tolimdo 6z miivoffoqiyyst formulunu hor kosin 6zii
qurur. Belalikls, tolim prosesinds sagirdloraras1 olaqos, qarsiliglt tesir vo
omokdasliq osas olur. Talim noticosi tolim prosesi istirak¢ilarinin qarsiliql
qiivvasi ilo oldo edilir, sagirdlor talim naticaloring gors 6z tizarilorine qarsiligl
mosuliyyat gotiiriirlor. Bunlar imkan verir ki, sagirdlor biliyi gavrama prosesini
daha anlasiqli etsinlor:
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- Oz fikrini formalagdirmagi, onu diizgiin ifade etmoyi, 6z ndqteyi-nozori
osaslandirmagi, miizakiralosdirmoyi va siibut etmoyi dyranirlor;

- Digorini esitmayi, dinlomayi, alternativ fikro hormaet etmayi dyronirlor;

- Miixtalif sosial voziyyatlori modellosdirmoyi, miixtalif hoyati
voziyyatloro qosulmaqla vo bu hoyatt duymaqla 6z sosial tocriibolorini
zonginlosdirirlor;

- Qrupda konstruktiv miinasibatlor qurmagi, burada 0z yerini
mioyyanlosdirmayi, Konfliktlordon gagmagi, onlari hall etmoyi, kompromis
axtarmagi, dialoga soy etmayi dyranirlar;

- Tolim materiallarini tohlil edir, onlara yaradici yanasirlar;

- Problemin timumi hollini tapirlar;

- Layihalorls is foaliyystino, miistoqil islomayo, yaradici islor gérmoyo
alisirlar vo s.

Interaktiv metodlar miiallim vo sagird omokdashgini reallasdirir, onlar:
konstruktiv qarsiliqlt harokoto aligdirir, dorsda psixoloji iglimi saglamlasdirir,
xos abu-hava yaradir. Azorbaycanda interaktiv metodlarla isloyon az sayda
olan miiollimlorin is tocriibasi xarici tocriibonin somoraliliyini tosdiq edir.
Lakin tolim prosesindo mosoloys yanagmada tam toqlid kogiirma olmamalidir.
Hor bir foal, iggiizar Azorbaycan miisllimi sagirdlorin sosial soraitini, ictimai
mihitini, milli mentalitetini, adot-ononolorimizi, fannin, movzunun
fundamentalligini vo ya praktikliyini, fonlorarasi olaqoni, hotta bilgilorin
inteqrasiyasini, yas va anlaq hoyat tocriibasi soviyyasini vo pedaqoji-metodik,
psixoloji-iradi  xiisusiyyatlori nozors almali, prosesin toskilino yaradici
yanagmalidir. Qeyd edok ki, interaktiv tolim metodlarindan homiso istifado
etmok onun tosirini azalda bilor. Haqiqi tolim {iglin metod vo texnologiyalar
qarstya qoyulmus mogsad vo soraitdon asili olaraq se¢ilmalidir. Ona goére do
miollimlor magsad vo soraitdon asili olaraq se¢ilmolidir. Miisllimlor fonna,
movzuya, sagirdlorin tocriilbsa vo Dbilik soviyyssino goéro biitiin tolim
modellorindo miixtolif metodika vo texnologiyalardan istifads etmolidirlor.
Osas odur ki, tolim usaqlar1 inkisaf etdirsin. Onlara diistinmok, miistoqil fikir
soylomak, biliklorini totbiq edo bilmok bacariglart asilasin. Onlarda {insiyyaet,
anlasma modoniyyoti, 6z problemlorini holl edo bilmok gabiliyyati
formalagdirsin. Demoli, interaktiv tolim dedikda, doarsdo Yyaranan, talim
prosesindo meydana ¢ixan, sagirdlorarasi dyronmo {insiyyoti vo omokdaglhigi,
miisllim — sagird birliyi nazards tutulur.

Cevik diisiindiiriicti istirak foalligin1 dogurmayan metodlar usaqlarin
maragint tomin etmir, onlar1 canlandirmir, foaliyyoto qosmur. Digar torafdon,
hor bir usagin (sagirdin) 6z ideali, maragi, hoyata hazirliq istoyi var. Belo ki,
tolimin ham mozmunu, ham ds metodlar1 bu istayi tomin etmolidir. Daha bir
amil iso, votondas tohsili vo torbiyasinin aktualligidir. Biitiin bu sortlor miiasir
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tolimin mozmunca metod vo texnologiyalara géra yenilogmosini zoruri edir.
Pedaqoji prosesds bas veran yeniliklordon biri do tolimdo torbiyosediciliyin daha
da artmasidir. Interaktiv tolim sagirdlors bilik verma prosesinds, hom do onlari
iradi, oxlaqi, aqli, estetik, modani, hiiquqi, ekoloji, iqgtisadi vo digor akseoloji
doyarlor yoniimiinds inkisaf etdirir, formalasdirir. Yeni toloblora cavab veran
pedaqoji kadr olmadan tohsili yenilik saviyyasino qaldirmaq miimkiin deyildir.
Hor sey miiollimdon, tohsili idaro edon insanlardan, onlarin votondasliq
amalindan, loyagot, monaviyyat, madoniyyat vo miiasir toloblors cavab veron
peso — ixtisas hazirligindan asilidir. Foal vo interaktiv metodlar bir-birilo six
baglidir, amma tam eyni deyillor. Interaktiv metodlarin hans1 prosesdo zarurata
cevrildiyini irolido geyd etmisik. Bas, foal tolim metodlart nodir? Bu anlayis
XX asrin 80-c1 illorindon Azorbaycanda islonmoys baglamisdir. “Foal” so6zii
balli oldugu kimi daha islok, horokotds, tasirdo olan monasini verir. Foal tolim
metodlarinin interaktiv tolim metodlar1 ilo yaxinligi mahiyystindon dogur,
lakin dogulus vo se¢im tosirino goéro bir-birindon forqlonir. Belo ki, ogor
interaktiv metodlar dorsdo tolim prosesinin gedisindon dogursa, yoni biri
digorini avoz edorok meydana ¢ixirsa vo dyronanlorin hamisinin birlikds tam,
miistoqil foaliyyotini tomin edirss, foal metodlar iralicadon planlagdirilmig
tolimin faallasdirilmasina gorait yaradir. ©Onanovi olaraq islonan s6z metodlart,
oyani, praktik metodlar bu giin do foal metodlar sirasina daxildir. Rollu
oyunlar, miixtalif xarakterli didaktik ¢alismalar, esse, test tapsiriqlarinin icrasi,
diskussiya, miizakiro vo s. faal tolim metodlaridir. Tolimin faal metodlar
dedikdo, dyrononlorin molumatlanmasini, idrak miistoqilliyini, fikri faalligini,
yaradicihgmni artiran metodlar nozordo tutulur. interaktiv tolim qarsiligh
foaliyyot prosesindo yaradici foaliyyato osaslanmaq demokdir. Bu giin moktob
no Ucilin interaktiv tolim soragindadir? Ononovi tolimin mahiyyoti ondan
ibaratdir ki, tolimdo miiallimin foaliyyatinin izahli illiistrativ xarakteri tistiinlik
togkil edir. Birinci yera yalniz todris vazifalori ilo mohdudlasan fonn xarakterli
bilik, bacariq vo vordisloro yiyolonmok dururdu. Miollimin foaliyyoti ona
yonalirdi ki, neco etso, hor seyin aydin olmasini, basa diisiilmosini tomin eds
bilor. Bu da tolim foaliyyotini yerino yetirorkon miisllimin baslica meyari
olurdu. Onenoavi tolim tipindo miisallim-sagird miinasibatlori birtorafli idi.
Sagirdlor miiallimin dediklorini icra edir, onu toqlid edir, miisllim Kimi olmaga
calisir. Dorsdo miiollimlo sagirdlor ancaq isgiizar olago saxlayirlar. Interaktiv
tolim sagirdlora bilik vermo masalalorindo, ham do onlart iradi, oxlaqi, oqli,
estetik, madani, hiiquqi doyarlar yoniimiinds inkisaf etdirib formalasdirir.
Interaktiv metodlar1 aktuallasdiran bir sira toloblor var:

- Insanlarin bazar iqtisadiyyat: comiyyotindo yasamasi vo hor Kosin

6zlinlin bu comiyyatds yasaya bilmasi ii¢iin hazirlanmasi zorurati;
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- Usaglarin 20-30 il avvalki zamana gors diinyagoriisiiniin, sosial, texniki
molumatliq soviyyosinin yiiksok olmasi;

Demoli, ¢evik, diisiindiiriicii idrak foalligint dogurmayan metodlar
usaqlarin maragini tomin etmir, onlar1 canlandirmir, faaliyyats qosmur.

Tolim strategiyast nadir? Tolim strategiyalart miisllimin tolim
prosesindo istifado etdiyi metod, forma vo iisullar1 ohato edir. Pedaqoji
adobiyyata tolim metodlarinin miixtolif ndvlarinin oldugu gostarilir. Masalon,
beyin homlosi (oqli hiicum), BIBO, klaster (saxo) anlayisinin ¢ixarilmasi, séz
assosiasiyalari, akvarium, rollar iizro oyun, venn dioqrami, layiholorin
hazirlanmasi, ESSE vo s. Belolikla, “Tadris prosesine foal tolim metodlarinin
daxil edilmosi sagirdlorin passivliyinin aradan qaldirilmasina, tofokkiiriin
inkisafina, tolimin keyfiyystinin yiiksoldilmasine sorait yaradir. Foal tolim
metodlarmin tatbigi naticosinde “Tohsil sahasinds Islahat programi”nin tolim-
torbiya prosesinin demokratiklosdirilmasi, humanistlogdirilmosi,
humanitarlasdirilmasi,  diferensiallasdirilmasi,  fordilosdirmo, integrasiya
prinsiplorini genis totbiq etmoklo hoyata kegirmok olar”. (A.Mehrabov va b.
Pedaqoji texnologiyalar. Baki-2006, soh. 282)

Riyaziyyatla Cografiya fonninin inteqrasiyasini oks etdiron asagidaki
masalolorin hallinin toliminds tolim texnologiyalarin totbigine baxaq:

Masala 1: 600 000 miqyash xoritado tosvirinin sahasi 15 sm2 olan
orazinin haqiqi sahasi no qodordir?

Holli: Xorito tizorindoki tosvirlo onun hoqiqi formast oxsar fiqurlardir.
Hondoesadon molumdur ki, oxsar fiqurlarin sahalori nisbati oxsarliq amsalinin

S.I
kvadratina barabordir. Yoni, SH:F{Q (*) olur. Burada Sx — xarito iizorindaki
tosvirin sahosi; SH - orazinin hoqiqi sahosi; k-oxsarliq omsalidir. Qeyd edk Ki,
oxsarliq omsal1 xaritonin miqyasina borabaordir. ©dadi qiymatlori nozors alaraq
hesablamalar aparag.

15
S = Sx —— sm?
H k2 = 600000 = 15

X 360000000000 sm* = 15 X 36000000 m* = 15 X 36 km* =

540 km?
alariq. Cavab: 540 km2

Hall etdiyimiz bu mosolo Riyaziyyat fonnindo VI sinifds, Cografiya
fonninds iso VII sinifde dyranilon miqyas mdévzusuna toxunulmusdur. Askardir
ki, mosalonin holli zamani1 yeni biliklor aldo olunmus, formalasdirilmisdir.
Vordis {igiin sagirdloro bu tipli mosalolor daha ¢ox islodilmalidir. Noticodo
tolim texnologiyasimin totbiqini goriiriik. Oyranilon biliklorin mosalo vasitasilo
mohkomlondirilmoasi  zamani miiollim torofindon aparilan yoxlama iso
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diagnostika texnologiyasmin taotbiqini gostorir. Riyaziyyat fonnindo miiasir
tolim texnologiyanin totbiqi tiglin miollim asagida sadalanan miioyyon
omoliyyatlar1 hoyata kegirmolidir:

- On yeni praktik biliklori toplamag;
Pedaqoji prosesi togkil etmok;
Tolim strategiyalarini hoyata kegirmok;
Toalimin toskilina verilon asas tolablori 6domoak;
Biliklori sagirdlora dyronma torzlorine (vizual, audial, kinestetik) gora
otiirmok.

Miiasir tolim texnologiyalarindan todris prosesinds istifadssinin
texnoloji cohotdon diizgiin miioyyanlosdirilmasi misllimdon pesokarliq vo
saristalilik tolob edir. Belo ki, tolim noticalarini aldo etmak ii¢lin mozmun xatti
iizro standartlar1 reallasdirarkon forma, {isul se¢imi dorsin mogsading,
todgigatin aparilmasina, mazmuna, metod vo dorsin tipino uygun olmalidir.
Bundan basqa, mévzunun motivasiyast fonnin moqsad vo vozifalorini, dorsin
xarakterik xUisusiyyotlorini nozoro almaqla refleksiya ilo uzlagsmalidir.
Riyaziyyat fonninds yeni tolim texnologiyalarinin isini qisa bir sxemlo ifads
etsok asagidaki monzaroni almis olariq:

Toafokkiirin Sagirdlarin Biliklorin somarali
faallasdirilmasi faallig manimsanilmasi

Interaktiv tolim tsullar1 olan “Klaster”, “Insert”, “BIBO”don dorslorda
intensiv gokilds istifado olunmasi dorsin keyfiyyatini artirmagqla, dyronanlorin
foalligina imkan yaradir. V sinifde “1.1.2 Movgeli vo movqesiz say sistemlori
ilo tanigdir, natural adadlori miiqayise edir vo diiziir.” standartini reallasdirmaq
{iciin olverisli iisullardan olan Venn diaqramindan, BIBO-don istifado oluna
bilor. Auksion iisulundan istifado zamani iso miiollim &yronilon mosaloni
miloyyon edorok sagirdlori auksionun kecirilmo qaydalar1 haqqinda
tolimatlandirir. VI sinifde “1.2.2 Vurma vo bdlmanin xassoalorini totbiq edir”
standartin1 reallasdirarkon timumilosdirici dorsdo ©BOB, ©KOB va onlarin
xtisusiyyatlori sadalanir. Fikirlor bir-birini tokrarlamamalidir. Oyunda axirinci
mimkiin cavab1 veron sagird “auksion™u qazanir. Kublagdirma todqigat
metodlarindan biri olub mdvzunun hortorofli dyronilmesine sorait yaradir.
Kublagdirma vasitosilo sagird movzunu tosvir vo miiqayiso etmayo,
olagolondirmayo, tohlils, totbiq vo miibahisoye yonaldilir. Bu zaman sagirdin
tonqidi vo montiqi tofokkiirii inkisaf edir, movzuya hortorofli baxisi,
qiymatlondirmo bacarigi, omokdasliq veordislori formalasir. “1.2.5 Nisbat,
tonasiib, diiz miitonasib, tors miitonasiib komiyyatlors vo faizo aid masolo hall
edir.” standartin1 reallagdirarken bu, todqiqat metodlarindan istifade etmoklo
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mdvzunun hortarafli dyronilmasing gorait yaranir. Tohsilin mozmununu, idars
olunmasini, maddi-texniki va tadris bazasini, infrastrukturunu, tohsilveranlorin
keyfiyyat gostaricilorini, har bir tohsil pillasinds tohsialanlarin bilik, bacariq vo
vardiglorinin soviyyasini miioyyanlosdiron dovlot tohsil standartlar1 miiasir
tolim texnologiyalar1 vasitosilo reallasa bilor. Yaxsi olar ki, hor bir tolim
noticasine uygun tolim texnologiyast miioyyonlosdirilsin. Masolon, ogor
“forqlondirir” foaliyyeti reallagdirilirsa, bunu Vennlo reallasdirmaq daha
effektiv vo diizgiin olar. Diizgiin tolim formasinin se¢ilmosi, tolim tisulunun
diizgiin miioyyonlosdirilmasi, todqiqat sualinin tolim naticolorine uygun
miioyyonlosdirilmasi \6) diizgiin giymotlondirma meyarinin
miloyyonlosdirilmoasi tobii ki, miisllimo qarsiya qoydugu noticoni oldo etmoya
komok edacaokdir.

Adabiyyat
. Akif Nozarov “Miiasir talim texnologiyalari. Baki-2012.
2. Abdullayeva M.V. Riyaziyyatin tadrisi metodikasi-1 (Umumi metodika). Baki-
2020.
3. Nayma Qahramanova, Famil Hiiseynov “Umumi tahsil maktablorinin 5-ci sinfi
tigiin “Riyaziyyat” fonni tizra dorsliyin metodik vasaiti” Radius MMC.
4. Sevda Ismayilova, Arzu Huseynova “Umumi tohsil moktablorinin 6-ci sinfi
tictin “Riyaziyyat” fanni iizro dorsliyin metodik vasaiti” Sarq-Qorb.
5. Sevda Ismayilova “Umumi tohsil moktablarinin 7-ci sinfi iigiin “Riyaziyyat”
fonni tizra dorsliyin metodik vasaiti” Sarq-Qarb.
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FOZADA DUZ XOTLORIN QARSILIQLI VOZiYYOTININ
OYRONILMOSI TEXNOLOGIYASI

Xiilasa
Moaqalads fozada diiz xatlorin miixtalif qarsiliqh vaziyyatlori arasdirilmisdr.
Fozada paralel diiz xatlor, bu diiz xatlorin paralellik alamatlori atrafli sokildo sorh
olunmusdur. Homginin fazada diiz xatlorin perpendikulyarligi va ¢arpaz diiz xatlor
haqqinda da genis malumat verilmigdir.

TEXHOJIOT'USI U3YUEHUSA B3AUMOJENCTBUS
HHPAMBIX B ITPOCTPAHCTBE

Pe3zome
B cmamve uccaedyromcs paziuumvie 63aUMHbBIE NONONCEHUS HPSMBIX 6
npocmpancmee. [100poOHO 00bACHeHbI napaiiieibHble Npimvle 8 NPOCMPAHCMEE,
NPU3HAKY — NAPAIETIbHOCIU — 9MUX — NPIMBIX. Taxoce  nodpobomo  Oawna
NEPNEeHOUKYIAPHOCIb NPSIMbIX 8 RPOCTIPAHCINGE U NEPECEKAIOUUXCS NPSIMBIX.

TECHNOLOGY OF STUDYING THE INTERACTION OF
STRAIGHT LINES IN SPACE

Summary
In the article, various mutual situations of straight lines in space are
investigated. Parallel straight lines in space, signs of parallelism of these straight
lines have been explained in detail. Also, the perpendicularity of straight lines in
space and cross straight lines are given in detail.

Acgar sozlar: foza, miistovi, diiz xatt, paralel, perpendikulyar

Knrouesvie cnosa: npocmpaHcmeo, nji1ocKocnvb, npAamazi, napajiielilo,
nepneHouKyiap

Key words: space, plane, straight line, parallel, perpendicular

Bu movzu fozada diiz xott vo miistovilorin dyronilmasine hasr olunur.
Hondoesonin planimetriya bdlmosinds iki diiz xottin miixtolif qarsiliqh
voziyyatlori aragdirilirdi. Hondasonin planimetriya bdlmosinds oldugu kimi
fozada da iki miixtolif diiz xott ya bir ndqtode kesisir, ya da kosigmir.
Planimetriyada kosismoyan iki diiz xatt paralel olurdu, lakin fozada kosismoyon
diiz xotlor iki halda miimkiin ola bilar.

1. Verilmis diiz xatlor bir miistovi lizorindadir.
2. Verilmis diiz xotlor bir miistovi iizorindos deyil.
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Streometriyada yalniz birinci voziyyotda olan diiz xatlor, yani diiz xatlor
bir miistovi iizerindo yerlosondo paralel hesab olunur. Ikinci halda iso verilmis
diiz xotlor carpaz olur.

[k ndvbads diiz xatlorin qarsiligh voziyyati ii¢ formada tosvir edilir.

1. Diiz xatloarin bir ortaq noqtosi var.
2. Diiz xotin biitiin ndqtolori list-listo diisiir.
3. Diiz xatlor paraleldir.

Verilon biitiin hallarda diiz xatlor bir miistovi lizerinds yerlosir. Belo bir
sual ortaya ¢ixir. Fozada diiz xatlor elo voziyyatds ola bilormi ki, onlardan bir
miistovi kecirmok olmasin?

Tacriibalor osasinda miioyyon olunmusdur ki, belo diiz xatlor var vo
mithakimolor osasinda aydin olur ki, homin diiz xottlorin ortaq noqtosi ola
bilmaz.

Eyni miistovi {iizorindo yerlogon vo kosismoyon iki diiz xotto
streometriyada paralel diiz xstlor deyilir. Eyni miistovi iizorindo yerlosmoyon
vo ortaq ndqtasi olmayan diiz xatlors ¢arpaz diiz xatlor deyilir.

Teorem 1. Verilmis iki diiz xatdon biri miistovi tizorindos olub, o biri diiz
xott homin miistovini birinci diiz xotto aid olmayan noqtodo kosirss, onda
verilmis diiz xotlor carpaz diiz xotlordir.

a va b diiz xatlorinin ¢arpazligi a-b kimi isaro olunur vo belo oxunur “a
diiz xotti ¢arpazdir b diiz xattina”.

Mosala: Verilmis iki paralel diiz

xotti koson biitiin diiz xotlorin bir miistovi \¢ b
iizorinds oldugunu isbat edin.

Holli: Verilmis a vo b diiz \
xotlori paralel oldugundan onlardan a < a
mistovi kecirmak olar (sokil 1). Bu
miistovini & ilo isaro edok. Verilmis Sokil 1
paralel diiz xotlori koson ¢ diiz xattinin & miistovisi ilo iki ortaq

noqtosi var. Molum teoremo goro bu diiz xott miistovi tizorindodir.

Beloliklo, verilmis iki paralel diiz xotti koson biitiin diiz xotlor &
miistovisi tizorindadir.

Teorem 2. Verilmis diiz xott xaricindoki
ndqtadon bu diiz xatto bir vo yalniz bir paralel diiz
xott kegirmok olar.

Indi iso qeyd olunmus teoremin isbatini
verok: Tutaq ki, a verilmis diiz xott, A 150 bu diiz
xatt tizarindo olmayan hor hansi néqtadir (Sakil 2).

a diiz xottindon vo A ndqtosindon & miistovisi

[ Sokil 2
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kegirok. & miistovisi lizerindo A ndqtasinds a diiz xattine paralel olan hor hansi
a1 diiz xotti ¢okok. Aydinlagdiraq ki, a diiz xottino paralel olan a; diiz xotti
yeganadir.

Forz edok ki, A ndqtesindan keg¢ib, a diiz xattina paralel olan basqa bir
a2 diiz xotti do var. a1 vo az diiz xatlorindon @ miistovisi ke¢irmak olar. &5
miistovisi a diiz xottindon vo A noqtesindon kegocok. Onda, molum teoremao
goro tf; miistovisi & miistovisi ilo list-listo diisiir.

Paralel diiz xotlor aksiomuna goro a1 vo az B /

diiz xotlori tist-listo diislir. Teorem isbat olundu.
Diiz xatlorin paralellik olamati ilo tanis olaq. b

Teorem 3. iki diiz xtt iiciincii diiz xotto %
paralel olarsa, onda bu diiz xatlor paraleldir. b

Isbati: Tutaq ki, b vo ¢ diiz xatlori a '
diiz xattino paralel yerlosir. izah edok ki,
va ¢ diiz xoatlori paraleldir.

Planimetriyada biz a,b,c diiz
xotlorinin bir miistovi lizerinds yerlosdiyi
hala baxmisdiq. Buna goro do belo forz
edok Ki, verilmis diiz xotlor bir miistovi

B

____________________________

tizorindo deyildir. Tutaq ki, a vo b diiz xatlori 53, Sokil 3

a vo ¢ diiz xotlori iso ¥ miistovisi iizorindo yerlosir. f V8 ¥ miixtolif
miistovilordir (sokil 3). b diiz xotti lizorindo yerloson hor hansi bir B noqtosi

qeyd edok. B noqtesi vo ¢ diiz xottindon miistovi kegirok. Homin miistovi 5

miistovisini by diiz xotti boyunca kesir. bl diiz xotti ¥ miistovisini kosmir.
Haqigaton do, kosisma ndqtoesi a diiz xotti izorindos olmalidir, ona goérs ki, bl

diiz xotti B miistovisi iizorindodir. Digor torofdon do, 0, hom do ¢ diiz xotti

iizorindo yerlosmolidir, ¢iinki bl diiz xotti ¥1 miistovisi iizorindo yerlosir.
Lakin, a va ¢ diiz xatlori paraleloldugundan kosismir.

b1 diiz xotti B miistovisi iizorindo yerlasdiyindon vo a diiz xatti ilo ortaq
noqtosi olmadigindan, o a diiz xottino paralel olur. Onda paralel diiz xotlor
aksiomuna goro bl diiz xotti ilo {ist-iisto diison b diiz xotti ¢ diiz xotti ilo bir
miistovi lizarindadir vohamin miistovi ilo kasigsmir. Belslikls, aydinlasdirdiq ki,
b va ¢ diiz xatlori paralel diiz xatlordir. Teorem isbat olundu.

Diiz xatt vo miistovilorin paralellik slamatini geyd edak.

Ogor diiz xatt vo miistovi kasismirsa, onda onlar paraleldir.

Teorem 4. Miistovi lizarindos olmayan diiz xatt, bu miistovi tizorindoki
har hansi diiz xatts paraleldirso, onda homin diiz xatt miistoviye paraleldir.
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Masolo: Isbat edin ki, miistovi paralel diiz birini kesirsa, onda o birini
do kasir.

Holli: Tutaq ki, a vo b paralel diiz xott, & iso a diiz xottini A ndqtesindo

koson miistovidir. a vo b diiz xotlorinden miistovi kegirok. O & miistovisini hor
hansi ¢ diiz xatti iizro kosir. ¢ diiz xatti a diiz xattini kasir, demali, ona paralel

(14

olan b diz xottini do kosir. ¢ diiz xotti mistovisi Uzorinda Uzorinda

oldugundan, onda & miistovisi b diiz xottini kosir.

Fozada diiz xotlorin perpendikulyarligi haqqinda molumat veroak.

Miistovi lizorinds oldugu kimi, fozada da diiz bucaq altinda kosison iki
diiz xatto perpendikulyar diiz xatlor deyilir.

Teorem 5: Kosison iki diiz xott uygun olaraq perpendikulyar iki diiz
Xotto  paralel olarsa, onda onlar da

perpendikulyardir.
Isbati: Tutaq ki, a vo b perpendikulyar A}%
diiz xotlordir. a1 vo b1 onlara paralel kasigon s B

diiz xotlordir. Isbat edok ki, a1 vo b1 diiz
xatlari perpendikulyardir.

Planimetriyanin molum oldugu kimi, ogor
a,b,a1,b1, diiz xotlori bir miistovi tizorindadirso, onda onlar
teoremdo gostarilon xassoni ddayir.

Indi farz edok ki, verilmis diiz xotlor bir

miistovi lizorindo deyil. Onda a vo b diz a b a
xotlori hor hansi &, a; vo bs diiz xotlori iso O
BS 4).

hor hansi di miistovisi lizerindadir. (sokil N

Molum teoremo goro, & 1’8 ¢f; miistovisi
paraleldir. a vo b diiz xatlorinin kosismo ndqtesi C, a1 vo by diiz xatlorinin
kosisma noqtoesi iso Ci olsun. a vo ai paralel diiz xatlorinin toyin etdiyi
mistovido CCy paralel diiz xott ¢okok. Bu diiz xott a vo ai-i A vo A:
noqtalorindo kasor. b vo b: diiz xotlor miistovisinds CCi1-o paralel diiz xatt
kecirok vo onun b vo by ilo kosismo nogtalorini B vo By ilo isaro edok.

CAA:C: vo CBB:1C: dordbucaqlilart paralelogramdir, ¢iinki onlarin
qarst toroflori paraleldir. ABB1A1 dordbucaqlist da paralelogramdir. Onun
AA1, BB toroflorinin har biri CCy diiz xattina paralel oldugundan, onlar bir-
birina paraleldir. Belslikls, dérdbucaqli AA1 vo BB1 paralel diiz xstlorindon

kegon miistovi tizorindadir. O iso & vo @&; miistovilorini AB vo A1B; paralel
diiz xatlori lizra kosir.

Paralelogramin qars1 toroflori boraber oldugundan, onda AB=A:1B;,
AC=A;C1, BC=B:Ci. Ugbucaqglarin borabarliyinin iigiincii olamotino gors,
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ABC va A1B1C; ticbucaqlar1 barabordir. Belsliklo, ACB bucagina barabor olan
A1C1B:1 bucag diiz bucaqdir, yoni a; vo by diiz xotlori perpendikulyardir.
Teorem isbat olundu.

Miistovini koson diiz xott, miistovi iizorindo olan vo kosismo
noqtosindon kecon ixtiyari diiz xatto perpendikulyardirsa, onda bu diiz xotto
mistoviys perpendikulyar diiz xatt deyilir.

Teorem: Diiz xott mistovi T{izorindo kosison iki diiz xotto
perpendikulyardirsa, onda o verilon miistoviys perpendikulyardir.
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UNIVERSITETLORDO ELEKTRON SONOD
DOVRIYYOSININ TOSKILI
Xiilasa

Tohsil miiassisalorinda sanad dévriyyasi - sanadlarin yaradildigi va ya qabul
edildiyi andan icrasi va ya géndoarilmasi basa ¢atana qador yaradilmasi, tafsiri,
otiiriilmasi, qabulu va arxivilogdirilmasi sistemidir. Elektron sanad dovriyyasi sistemi
sanadlorla isin yerina yetirilmasina do nazarat edir va icazasiz girisdon miihafizoni
tomin edir.

Universitetlorin struktur bélmalorinda informasiya axinimin intensiv artmasi
ilo alagadar olaraq idaroetma qorarlarimin qabul edilmasinin samaraliliyini,
cevikliyini va mobilliyini artira bilon kompleks avtomatlagdirma vasitalarindon istifads
etmak zorurati yaramir. Kagizdan elektron sonad dovriyyasine kegid universitetin
avtomatlagdirilmasinin aktual va prioritet vazifalorindan biridir.

OPT'AHM3ALIIUA JOKYMEHTOOBOPOTA B
IJIEKTPOHHBIX BY3AX

Pestome

Joxymenmoobopom — amo cucmema co30anus, UHMepnpemayuy, nepeoayu,
NOMYYEHUs. U apPXUBUPOBAHUSL OOKYMEHMOE C MOMEHMA UX NOJLYYEHUsL UTU CO30aHUS OO
MoMeHma — ux — ucnoamenus — uau  omnpaexu.  Cucmema  2NEKMPOHHOZO
OOKYMEHMO0O0pOma maxice KOHMpPOIUpyem 6binoaHeHue pabomsl ¢ OOKYMEeHMamu u
obecneuusaem 3auumy om HeCAHKYUOHUPOBAHHO20 OOCIYNA.

B cea3u ¢ ummencusHoiM ygenuueHuem UHOOPMAYUOHHLIX NOMOKOE 8
noopazoenenusix 8y3a GOZHUKAem HeoOX00UMOCMb UCNOIb308AHUSL KOMNIEKCHbIX
cpeocms a8MoMamu3ayul, NO360JAIOWUX NOBLICUMb ONEPAMUBHOCIb, 2UOKOCHb U
MOOBUNLHOCMb  NpuHAMUA  ynpasienyeckux pewienuil. Ilepexod ¢ 6Oymasicnozo na
9N1eKMPOHHBLU OOKYMEHMO0O0POM A6A5eMCsl 0OHOU U3 AKMYATbHBIX U NPUOPUMEMHDBLX
3a0a4 ABMOMAMuU3ayUY 8y3d.

ORGANIZATION OF DOCUMENT CIRCULATION IN
ELECTRONIC UNIVERSITIES

Summary
Document circulation is the system of creation, interpretation, transmission,
reception and archiving of documents in the organization from the moment they are
created or received until the execution or sending is completed. The electronic
document circulation system also monitors the performance of work with documents
and provides protection against unauthorized access.
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In connection with the rapid increase in information flow in the department of
higher schools, there is a need to use complex automation equipment that can increase
the efficiency, flexibility or mobility of management decision-making. The transition
from paper to electronic document circulation is one of the urgent and priority tasks
of higher education automation.

Agar sozlar: sonad dovriyyasi, universitet, sanad, idaroaetma, talob

Knroueeswle cnosa: ookymenmo obopom, 8y3, OOKYMEHM, MEHEONCMEHM,
cmyoenm

Key words: document circulation, university, document, management, student

GIRIS

Sonod idaroetmosi hom miiossiso daxilindo (miiossisonin isgilori
arasinda), hom do xarici torof miigabillori ilo elektron molumat miibadilosine
xidmot edon miiossiso idarsetma vasitolorindon biridir. Tez-tez “sonod axim”
termininin sinonimi kimi istifado olunan “ofis isi” kKimi bir termin do var, lakin
onlar1 bir-birindon ayirmaq lazimdir. “Ofis isi” bir toskilatda idaroetmonin
sonadli dostoyi ligiin tadbirlar toplusudur, “senad axmi” termini, bir gayda
olaraq, sanad idaraetmasi gargivasinda sanadlarin harokatini tasvir edir.

Universitelords sonad dovriyyasi hom morkozlosdirilmis, ham do xiisusi
struktur bolmalari soviyyasinds toqdim edils bilar.

Orta saviyyali bir miiossisonin asas iinsiyyat problemi sonad idaraetmosi
ila slagali problemdir. Sonad axin1 keyfiyyotsiz, etibarsiz, rosmilosdirilmomis
va s. ola bilor. Bu problemlor molumat itkisi monbayidir, miiossisa resurslarinin
geyri-moahsuldar masraflori son noticado maliyys itkilori ilo ifads olunur
(2,s.57). Belo Dbir missisado qarsiligi  olagonin  tonzimlonmosi
(normallasdirilmas1) vasitesi 1§ aximinin optimallasdirilmas1 vo onun sonraki
avtomatlagdirilmas1, elektron sonod idaroetmo sisteminin (vo ya ESIS)
yaradilmasidir. Eyni zamanda, i axmimin avtomatlagdirilmast ¢ox vaxt
miiossisado miihasibat ugotunun qurulmasi vo avtomatlagdirilmas: ilo paralel
olaraq bas verir.

Is axinmm avtomatlasdirilmas: sistemlori xaricdo bizden daha erkon
genis istifadoyo verildi vo elektron sonad ddvriyyesinin miixtolif sahalorini
tosvir edon 6z terminologiyasini inkisaf etdirdi. Elektron sonod idaroetmo
sistemlori adlanan is axminin avtomatlasdirilmasi tiglin moahsullarin biitiin sinfi
movcuddur.

Yanasmalarin hor birinin 6z tstiinliikklori vo moanfi cohatlori var.
Belalikls, har hans1 bir kommersiya sistemi satin alinarkon, toskilatin kompiiter
avadanligmin tokmillogdirilmasi, lazimi proqram tominatinin (platformanin),
texniki dostoyin vo lisenziyalarin alinmasi {iciin miimkiin slave xorclori nozors
almaq lazimdir.
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Elektron sonad dovriyyasi sisteminin se¢imi toskilatin infrastrukturunun
layihogabagi sorgusu, avtomatlagdirma tolob edon mogsad vo vazifslorin
miiqayisali tohlili vo ESIS-in funksionallig ilo hoyata kegirilmalidir (5,5.83).

Hor hansi bir miiossiso iigiin xarakterik olan ofis isinin vazifalori ilo
yanagl, tohsil miiassisolorinin sonad dovriyyesinin dzlinomaxsus xiisusiyyatlori
vardir. Mohz, sonadlor asason tohsil, elmi vo idaroetmo foaliyyotini miisayiot
edir. Onlar is proseslorinin avtomatlagdirilmasi ti¢iin kafedralarda, fakiiltolordo
vo struktur bolmolordo istifado olunan miixtolif informasiya sistemlorindo
formalagdirilir. Digor torofdon, belo proqram sistemlori eyni molumatdan
istifado edir ki, bu da istifado¢i horokotlorinin tokrarlanmasima sabab olur.
Beloliklo, wuniversitetin  vahid kross-platformali  informasiya sistemi
corgivosindo mdvcud olan molumat vo sonodlorin inteqrasiyast problemi
aktualdir. Universitetin is prosesindo digor miithiim amil miixtalif xidmatlor
torofindon yaradilan vo emal edilon molumatlarin vo sonadlorin informasiya
tohliikasizliyi magsadils tocrid olunmasidir.

Is axininmn avtomatlasdirilmas: probleminin aparilmis sistem tohlilini
nozars alaraq, bir ne¢o universitet 6ziiniin elektron sonad idarsetmo sistemini
hazirladi vo totbiq etdi. Sistem universitetin internet portalinda informasiya
xidmati kimi hayata kegirilir vo digor korporativ xidmatlordo do mdvcud olan
vahid istifado¢i molumat bazasindan istifado edir. Istifadocilorin sistem
xidmatlorine ¢ixisinin idaro edilmoasi qosulma zamani avtorizasiya osasinda
administrator soviyyasinds hoyata kegirilir.

Universitetlorin struktur bolmelorindo informasiya axinlarmin intensiv
artmas1 1ilo olagodar olaraq idarsetmo qorarlarinin gobul edilmasinin
somaraliliyini, ¢evikliyini vo mobilliyini artira bilon kompleks avtomatlasdirma
vasitolorindon istifado etmok zorurati yaranir (1,5.39). Kagizdan elektron sonad
dovriyyssina kecid universitetin avtomatlasdirilmasinin aktual vo prioritet
vozifalorindon biridir. Bundan olavo, miiasir universitetlorin biznes-
proseslorinin  miirokkablogsmasi soraitindo onlarin raqabotqabiliyyatliliyini
artirmaq tiigiin struktur bolmolorinin, lazim goldikds iso togkilati strukturlarin
foaliyyetini optimallagdirmaq, habels onlarin qarsiligh slagasini giliclondirmak
lazimdir.

Miiasir universitetlor informasiya texnologiyalarinin tatbiqi baximindan
bir sira texniki vo togkilati xiisusiyyotloro malik olan togkilatlarin strukturu vo
idara olunmasi baximindan miirokkobdir. Hor hansi bir miiossiso {igiin
xarakterik olan sonadlosmo islori ilo yanasi, ali tohsil miiossisolorinin is
axminin Oziinomoaxsus Xxiisusiyyatlori var, yoni tohsil, elmi vo idaroetmo
foaliyyotini miisayiot edon ¢oxlu sayda kagiz sonoadlor. Onlar miixtolif struktur
bodlmoalorinde ham 9l ils, ham do informasiya sistemlorindon istifade etmokls
formalasdirilir.
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Universitetdo sonadlorin 80%-i kagiz formada tortib edilir vo istifads
olunur. Yuxarida geyd olunan xiisusiyyatlor is axininin avtomatlasdirilmasinin
bir sira problemlarinin yaranmasina sabab olur (3,5.60).

Qeyd etmok lazimdir ki, universitetlor 6zal proqram tominati ilo yanasi,
ugurla foaliyyot gostoron vo effektivliyini siibut edon pulsuz program
tominatina osaslanan elektron sonad idarsetmo sistemi korporativ informasiya
sistemlorini toqdim edir vo istismar edirlor. Bu proqram sistemlorinin tohlili
olava tadqiqgat tolob edir, ona gora do bu isdo bu sistemlorin gostoricilori nozors
alinmamuisdir.

Xarici program tominati istehsalgilart tohsil sonayesi iiciin kifayot qodor
funksional inteqrasiya olunmus hollor toklif edirlor, lakin praktikada
universitetlor Azorbaycan tohsil sisteminin xiisusiyystlorine daha c¢ox
uygunlasa bilmosi vo iqtisadi mogsodouygunluguna goro yerli mohsullara
iistiinliik verirlor.

Bir c¢ox tohsil miiessisasi  miixtolif  struktur  bolmasinin
avtomatlagdirilmas: {iglin miiasir informasiya texnologiyalarinin islonib
hazirlanmasi va tatbiqi sahosinds kifayot qador tocriibays malikdir. Sonadlorlo
isin avtomatlagdirilmasi ti¢lin miiasir informasiya texnologiyalarinin totbiqinin
vacib istigamotlorindon biri do universitetin  imumi sobasinin  isinin
avtomatlagdirtimasidir (5, s.42).

Umumi sébenin is proseslorinin mocmusunu ii¢ asas qrupa bolmok olar:
birincisi, daxil olan sonadlarin islonmasi ilo baglidir; ikinci va liglincti miivafiq
olaraq ¢ix1s va daxili sonadlorlo is dovriinii tasvir edir. Oz ndvbasinda, har bir
grupla is dovriine sonadlarin qeydiyyat1 vo kataloglarin (sonadlorin miislliflori,
toskilatlarin iinvanlari, icragilar gostorilmokls), jurnallarin (icraya nozarat,
gobul edilmis vo gondorilon yazigsmalar gostorilmoklo) formalasdirilmasi
daxildir.

NOTICO

Sonadlorlo islomok sonadin ilkin toforriiatlarinin elektron karta daxil
edilmoasini, ona némronin, o climlodon daxil olan sonadlor {i¢lin daxil olan
nOmranin verilmasini nazards tutur. Bundan slava, sonadin elektron surati skan
edilorok birbasa elektron qgeydiyyat kartina olavo olunmagqla yaradila bilor.
Sonodlordon daha somorali istifado etmok {iglin sonadlor arasinda olaqo
yaratmaq mogsadouygundur. Bunun {i¢iin miivafiq sonadlore kegidlor elektron
qeydiyyat kartinin xtiisusi sahoasine qoyulur ki, bu da hom olagolondirilmis
sonadin geydiyyat malumatlarina, hom do onun elektron surotine tez baxmagq
imkan1 verir. Bu ciir olagolorin yaradilmasi amrlar, saroncamlar vo diger yerli
aktlarla hoyata kegirilir.
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UMUMTOHSIL MUOSSISOLORININ IX SINIFINDO
SITUATIV TAPSIRIQLARIN HOLLI MODELI

Xiilasa
Bu moaqgalo iimumtohsil orta moktoblorinin X sinifinda todris prosesinda
istifado olunan situativ tapsiriglarin halli iigiin toklif edilon modelin tatbigindan bohs
edir. Vo moqalada gostorilmisdir ki, bu model IX sinifdo bir sira anlayiglarin
manimsanilmasinda boyiik ahomiyyat kasb edir. Homginin maqalada toklif edilon model
asasinda niimuna verilmisdir.

CUTYALHUOHHBIE 3ATAYH B KJIACCE IX KJIACC
CPEJHUMX YYEBHbIX 3ABE/IEHUU MOJAEJIN

Pestome
B smoii cmamve obcyscoaemess npumenerue mooenu, npeodioNCeHHOU 0
paspewienuss cumyayuu 8 GMmMopuuHblX cpeoHux wxonax IX knacca 6 npoyecce
obyuenus. 1 6 cmamve 2060pumcsi, umo sma Mooeib umeem 60nbUIOe 3HAYCHUE 8
Macmepe psaoa kouyenyuil 6 kiacce. Cmamvs makdice 3a0aem npumep, 0CHOBAHHULILL
Ha npeodnazaemol Mooeiu.

SITUATIVE TASKS IN THE IX CLASSROOM OF
SECONDARY EDUCATION INSTITUTIONS MODEL

Summary
This article discusses the application of a model proposed to resolve the
situation in secondary secondary schools in the IX class in the teaching process. And
the article states that this model is of great importance in the master of a number of
concepts in the class. The article also set an example based on the proposed model.

Acar sézlar: situasiya tapsiriglars, metodika, dorslik, fizikanin todrisi

Knrwouesvie cnosa: cumyayuonmvie 3a0aqu, Memoobvl, y4eOHUuK, ooyueHue
Qusuxe

Key words: situation tasks, methods, textbooks, teaching physics
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Sitautiv  tapsiriglarin - osas  moqgsadi  sagirdlorin - soxsi  hiiquqi
tocriibalorinin movecudlugunu {izo ¢ixarmaqdir. Bu tapsirglar real hadisslorin
sagirdlorin basina golon mosalalarin, qarsilasdiglart problemlorin hoall edilmasi
mogsadilo totbiq edilir. Situativ tapsiriqlart tortib edorkon elo bir hadiso
secilmolidir Ki, o hagigaton bas vermis olsun, sagirdlorin maraglarina uygun
olsun, sagirdlor hadiso haqqinda otrafli informasiyaya malik olsunlar ki, onun
hall yolunu axtarib tapa bilsinlar.

Situativ tapsiriqlardan istifado uzun vaxt apara bilor (toxminan 35
daqigo). Miisllim sinifds dors zamani situativ tapsiriqlardan dorsin morhalasini
nozora alaraq miixtolif is formalar1 olan boyiik vo kigik qruplarla vo ya fordi
sokildo istifado edo bilor. Bu tapsiriglardan dorsin totqgigatin aparilmasi
morhalasinds totbiq edils bilor.

Situasiya tapsiriglarini asagidaki qaydada kegirmok olar:

1) Miiallim problemi vo miizakirs ti¢iin suallar1 dncodon hazirlamalidir;

2) Hazirladig1 problems aid situativ tapsiriq tortib etmali vo tapsirigin hor
bir alt sualin1 diisiiniib diggotli hazirlamalidir;

3) Alt suallarin har biri ayrica kartda yazila bilar;

4) Sinifdoki sagirdlor har biri 4-5 nafordon ibarat qruplara boliiniir vo har
grupa alt suallardan biri toklif edilir vo miizakirs edilmasi istonilir. Sagirdlor
hadisoni tadqiq etmoli, 6z miinasibatlorini bildirmolidirlor. Miisllim sagirdlora
komoak etmok {igiin asagidaki kimi suallar vers bilar;

5) Kim? No? Harada? No zaman? No bas verdi? Kim istirak edirdi?
Faktlarin togdimatinda ¢atismayan na idi? va s.

6) Yekunda hor bir qrup 6z islorini bitirdikdan sonra sinifdo {imumi
miizakira baglanir.

Dars zamant situativ tapsiriglarin totbigin do bozi problemlor meydana
cixir (3) vo burada qeyd edilon problemlor, ancaq IX sinif sagirdlori ti¢lindiir.
Yekunda geyd olunan problemlorin (3) halli ilo bagli miioyyon bir sistem
yaradilmasi1 daha ¢ox mogsadouygun olub bizim torafimizdon asagidaki model
iroli siirtilmiisdiir:
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Bu models ssason IX sinifda todris edilon “Is1q hadisalori” movzusuna
aid Dovlat Imtahan Moarkazi (DIM) torafindon hazirlanan test toplusundaki (5)

bir niimunays baxaq:

Situasiya Nel

Lupa vasitasilo sokilin bir hissasinin xayali alinmigdir. Lupadan 20 sm

Sakil 1.

masafads olan sokilin xayali 3 dofs boyiidiilmiis olar.

90




MAGISTRANT 2023, /3(9)
Fizika-riyaziyyat va texnika elmlori

1. Alinan xoyal neco xoyaldir?
2. Xayal lupadan hans1 mesafade alinmisdir?
3. Lupanin fokus mosafasini hesablayn.

Holli metodikasi:

1. Sagirdlor on birinci tapsirigin matnini digqotlo
oxumaga baslayir.

2. Moatni diggatle oxudugdan sonra 6ziins tapsirigla bagl suallar vermaya
baglayir. Masalon, lupa nadir? f va ya d - nadir? va s.

3. Motndon asas anlayislart miioyyen edir:

Lupa - cismin diiziino, mévhumi, bdyiidiilmiis xoyalin1 almaq iicilin
istifads olunur.

f - linzadan xayala gadar olan mosafo;

d - cisimdon linzaya gadar olan mosafb;

I - xotti boyiitma.

4. Bu asas anlayislar arasinda alaqo qurmaga calisir:

L]
11 ir e 1_1 1
E=E+E (2) vaya E=E—E(3)

5.0z forziyyosini iroli siiriir: 2-némroli tapsingr (1) diisturu ilo
hesablamaliyam vo bu hesablama naticasinds 3-némrali tapsirigi hall eda
bilorom. Ogor xayal hoqiqidirse, (2) diisturu ilo vo ya xoyal mévhumidirsa,
onda (3) diisturu ilo hesablanir.

6. Iroli siirdiiyii farziyyoni fikri tocriibe ilo yoxlayir: lupa vasitosilo xoyal
movhumi alindigina goro (3) diisturu ilo hesablanmalidir. Sagirdin fikir
tocriibasi irali siirdiiyli forziyyosini dogruladigina goéros tapsirigr hoall etmoyo
davam edir. Oks halda yeni forziyys demali olacaqdi.

7. Tapsirigin sortini yazir:

Verilir: d=20 sm; I'=3

8. BS vahidlar sistemins kegirilir. Bu marhals asas marhalalardon biri olub
dogru cavab almaq tiigiin ¢ox onomlidir.

d=20sm= 0,2m; I"-adsiz komiyyat oldugu {i¢iin vahidi yoxdur.

9. Verilonlors asasan alt suallar {igiin lazim olan diisturlar yekunda yazilir:

2-ci alt sual tgiin: ['= ldﬂ

; wo. 1 1 1
3-cii alt sual tigiin: Foa
10. Maghul miioyyan edilir: axtarilan komiyyati diisturdan miisyyon edir.
11. Vo tapdig1 komiyyotlordon istifado edorok (diisturda yerino qoyaraq)

cavabi tapir:
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2-cialtsual: T=Z >> f=Txd=3x02=0,6m

3ciialtsual: t=2-L >> 2=1.1-03m
F d |f] F 0z 0.6
12. Yekun morholo olaraq da aldigi cavabi1 doyorlondirir: cavab
dogrudursa, situativ tapsirigi hall diizgiin hall etmis olur; cavab dogru deyilso,
yenidon hall etmoyo baslayir.
Gorlindiiyli kimi, bu modeldon istifade edorak situativ tapsiriglart hall

etmok mumkiindur.
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IBTIDAI SINIFLORDO VAXT VO ONUN OLCU
VAHIDLORI ILO SAGIRDLORIN TANIS EDILMOSI

Xiilasa
Mbaqalada ibtidai siniflords sagirdlorin vaxt va onun vahidlari ilo tanig
edilmasi va sagirdlara vaxt va onun 6l¢iilmasi ilo baglh masalalorin izah edilmasi, vaxt
olcii vahidlari, bu vahidlor arasindaki alagalor, bu alagalaorin sagirdlora dyradilmasi
ilo bagh masalalar geyd edilmigdir.

O3HAKOMJVIEHME YYAIIUXCSA CO BPEMEHEM U ET'O
EJNHUIAMU USMEPEHUSA B HAYAJIBHBIX KJTACCAX

Pe3zome
B cmamve npusooumcs o3maxomienue yyawuxcsi c 8pemeHeM U e2o
COUHUYAMU 8 HAYAIbHBIX KIACCAX U PA3LACHEHUE YHAUUMCS 80NPOCO8, CEA3AHHBIX CO
8peMeHeM U e20 UBMEPEHUEM, eOUHUYAMU USMEPEHUSI BPEMEHU CE5A3U MEeNCOY IMUMU
COUHUYAMU OMMEYEHBL BONPOCHL, CEA3AHHBIE C MeM, KAK IMU CES3U YHAM YUAUUXC.

FAMILIARIZATION OF STUDENTS WITH TIME AND ITS
UNITS OF MEASUREMENT IN PRIMARY GRADES

Summary
The article introduces students to time and its units in primary grades and
explains to students the issues related to time and its measurement, time measurement
units the factors between these units the issues related to teaching these relationships
to students are mentioned.

Acar sozlar: vaxt, saat, sutka, giin, il, asr, era, analoq, ayani, talim, saniya,
daqiqa, riyaziyyat, tagvim, hesab, zaman, hadisa, sabah, geca, giindiiz, giinorta

Knrouesvle cnosa: epems, uac, OeHb, OeHb, 200, €K, 3pd, AHALO208bIl,
Haz2na0ubll, 0OyueHue, CeKyHobl, MUHYmMyl, MAMEeMamuKa, KaieHoaps, apugpmemuxa,
8pems, cobvimie, 3a6mpa, HO4b, OeHb, NOIOEHD

Key words: time, hour, day, day, year, century, period, analog, visual,
learning, seconds, minutes, math, calendar, arithmetic, time, event, tomorrow, night,
day, noon

Sagirdlorin qavramaqda on ¢otinlik ¢okdiklori 6l¢ii vahidi vaxtdir.
Sagirdlor vaxt haqqinda tosovviirlora holo moktobagodorki dovrds sahib olurlar.
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Ibtidai siniflordo miiollimlorin sagirdloro Oyrodilmasinde on ¢ox problem
yasadiglar1 bolmo mohz vaxt vo onun Ol¢iilmasidir. Buna gora do bu bdlma
miiollimlordon slava soy tolob edir. Buna sabab kimi vaxtin miicorad komiyyot
olmasini vo onun he¢ bir duygu orqanimizla hiss olunmamasi gostorilo bilor.
Vaxt sadoco axir. Vaxt aslindo hadisadir. Insan hoyatinin on ayrilmaz vo biitov
parcasidir. Onu diiziin istifado edo bilmak hor insana nosib olmur. Insan émrii
boyu vaxti somorali vo diizgiin istifado etmok ligiin ¢alisir. Buna goradir ki,
insan oglu vaxti 6lgmays vo qiymotlondirmoys soy gostormisdir.

Vaxtin dyradilmosindo meydana ¢ixan ¢otinliklor asagidakilardan irali
golir.

1. Vaxt fasilosiz axir.

2. Vaxt1 dayandirmagq, yavaslatmagq, siiratlondirmok miimkiin deyil.

3. Vaxt araliqlari, middot anlayislari, hadisslorin  davam etmo
miiddatlorine gbéro miiqayiso edilmosi sagirdlor torofindon ¢otin gavranilir.
Buna sobab insan stiurunun qavradigi qodori ilo vaxtin gah tez, gah da yavas
axmasidir. Bozi vaxtlar son vo oyloncoli zamanlarin tez, sixict vo ¢otin
zamanlarin gec axdigini hiss etmamiz bunu misal ola biler.

Vaxt haqqinda tosovviirlor sagirdlorde digor tosovviirlorlo miigayisods
cox gec yaranir. Bu da vaxtin maddi bir sokildo olmamasi ilo baglidir. Sagirdlor
halo moktobagodorki dovrdo geconin giindiizlo ovozlonmasi, fasillorin
novbalogmasi kimi hadisalorin fonunda sagirdlor vaxt anlayisi ilo tanis olurlar.
Sagirdlorin vaaxt anlayisi ilo bagl yasadiglar1 on bdyiik ¢otinlik hadisalorin
hanst vaxt ardiciligi ilo bas verdiyini tam qavraya bilmirlor. Bu hal onlarin
nitqinde rahatliqla miisahido olunur. Masalon, sagirdlor bazon “diinon™ vo
“sabah” kimi anlayiglar1 diizgiin olaraq 6z yerlorindo islotmirlor. Onlar
danigarkon “biz diinon bakiya gedocoyik. Man sabah moktoboa getdim” kimi
diizgilin olmayan ctimlalorden istifads edirlor.

I sinif sagirdlori “diinon”, “sabah”, “bu giin”, “ovval”, “sonra”, “tez”,
“gec”, “kecib” “qalib” va s. kimi anlayislari todricon dork edib diizgiin istifado
edirlor. Vaxt tosovviirlorini formalagdirmaq {i¢iin usaqlarin praktik vo todris
faaliyyatloari ilo slagalondirmak olduqgca vacibdir. Sagirdlor giinlorin adlar ils,
hoftodoki ardiciliglart ilo tanmis edilirlor. Sagirdlordo vaxtin axdigini hiss
etdirmok {i¢lin onlarin asina olduqlar1 miiddatlori miiqayiso etmok lazimdir.
Mosalon, dors miiddati, tonoffiis vo s. Insanlarmn yaslarin1 miigayiso etmaklo,
boyiikdiir, kigikdir, qocadir, cavandir, yashdir - kimi ifadslorin monalar
usaglara oyradilir.

Sagirdlor II sinifdo vaxtin saatla vo sonra doqiqa ilo oOlgiilmasini
Oyranirlor. Bu anlayislarin 0yronilmasi zamani qisa miiddot orzinds davam
edon hadisalordan istifade etmok olar. Sagirdlorin ay, il vo giin anlayislarinin
Oyradilmasi 3-cli sinfdo, asr vo saniyo anlayislart iso 4-cii sinifdo Oyradilir.
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Sagirdlor aylarla tanis edilir. Aylarin ndmralonmasi, hansi aylarin 30, hansi
aylarin 31 giin olmasi kimi mosalolor sagirdlors izah edilir. Miiollim sagirdlora
fevral aymin 28 giin oldugunu, har dord ilden bir 29 giin oldugunu vo bunun
neco hesablanacagini izah edir. Miiollim sagirdloro hor 4-cii ilin uzun il
oldugunu va bunun naticesinds fevral ayinin 29 giin oldugunu izah edir. Fevral
aymin hansi il 29 giin olacagini, yoni hansi ilin uzun olacagini tapmaq tigiin
homin ili 4-0 bdlmok kifaystdir. Ogor qaliq alinarsa, qisa il (fevral ayr 28
giindiir), galiq alinmasa uzun il (fevral ay1 29 giindiir) olur.

Sagirdloro ay va il anlayislar1 dyradilorkon toqvimdon istifado bdyiik
ohomiyyot kosb edir. Miiollim sagirdlorin toqvimdon istifadoni daha rahat
Oyrana bilmalori tigiin onlarin 6zlaring toqvim diizaltdire bilar. Sagirdlor cadval
soklindo toqvim diizoldorkon aylar1 vo giinlori qeyd edir. Bu zaman sagird
aylarin sira ndmroalorin yaddasina hakk edir. Bu zaman bir niians1 qeyd etmoak
lazim golir, sagirdlora dyradilmalidir ki, aylardan forqli olaraq giinlorin sirasi
ovvalki vo sonraki illords forqli olur. Masalon, 2021-ci ilin oktyabrin 21-i ciima
glinii olubsa, 2023-cii ilin oktyabrin 21-i eyni giin olmaya bilor. Bu zaman belo
bir masolo ortaya ¢ixir. Ay va giin molum oldugda hoftonin hansi gilinii
oldugunun tapilmasina aid: masalon, fevral aymnin 2-si hoftonin hansi giiniino
diistir. Oktyabr ayinda hoftonin 5-ci giinii (climo giinlori) hans1 giinlors diisiir.

Vaxt 6l¢ii vahidlorindon giin (sutka) vo il asas 6l¢ili vahidlorindon hesab
olunur. Giin haqqinda sagirdloro molumat verilorkon onun iki hissesi geco vo
giindiiz, daha sonra iso onlarin hissolori haqqinda - sohar, giinorta, axsam, geco
molumat vermok lazimdir.

Bu dovrds sagirdlords vaxt ardiciligini 6yrotmok boylik shomiyyat kosb
edir. Qeyd etmisdik ki, ibtidai siniflords sagirdlorin on bdyiik problemlorindon
biridir. Sagirdlordo diinen, bu giin, sabah anlayislar1 haqqinda tosavviirlori
dogiglesdirmok vo inkisaf etdirmok iicliin miixtalif islor gérmok lazimdir.
Sagirdlordo sutkanin uzunlugu barado tosovviirlor yaratmaq {lg¢ilin “diinonki
sohardon, bugiinki sshars qoador bir giindiir (sutkadir)”, “diinonki gilinortadan,
bugiinki giinortaya qadar bir giindiir (sutkadir)” kimi ifadolordon istifado etmok
olar. Bu zaman tam vo nataman sutkalarin sayina aid misallar verilir.

Vaxt haqqinda tosovviirlorin = sagirlorin  tofokkiiriinde daha da
doqiglosdirmok vo genislondirmok ii¢iin vaxtin 6l¢ii vahidlorindon istifado
olunur. Bu magsadls saat va saniys 6l¢ii vahidlori sagirdlora oyradilir.

Sagirdlor saat anlayisi ilo tanis edilorkon miiollim c¢aligmalidir ki,
sagirdloro daha ¢ox hoyatla olagoli misallar gostorsin. Bu mogsodlo davam
etmo miiddoti 1 saata yaxin olan hadisalordon istifado olunur. Masalon, sirkot
is¢ilorinin yemok saati, bir dorsin davam etmo miiddati vo s. Bu zaman saat bir
vaxt pargasi, miiddot kimi sagirdlorlo tanig edilorkon sagirdlorin qavramasi
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asanlasir. Eyni sokildo is doqigo anlayisi Oyradilorkon do istifado olunur.
Masalon, 60 metr mosafoni 1 doqiqoys qagmagq vo s.

Misllim sagirdlori saat vo doqiqe anlayislar ilo tanis etdikdon sonra
homin 6l¢ii vahidlori arasinda olagoni askar gostormok iigiin saat modelindon
istifado edir. 1 saat = 60 doqigo. Saat modelindon istifado etmok {igiin birinci
olaraq ki¢ik vo boyiik oqroblorin saatda oynadigi rol haqqinda izah
verilmolidir. Sagirdloro izah olunur ki, kicik oqrob saati bdyiik oqrob iso
doqigoni gostorir. Miiollim sagirdlora saatin 12 bolgiiys bollindiiyiinii vo hor bir
bolgiiniin bir saat1 ifads etdiyini dyradir. Boylik aqrabin bir tam dovrii zamant,
kicik oqgrobin yeri bir bolgiidon digorine doyisir. Bu hadiso saatin
tamamlanmasi adlanir. Sagirdlors 6yradilmoali olan miinasibatlorin bir digori 1
sutkanin (giin) 24 saata borabor oldugudur. Bu zaman bir sira masalalor nozors
alinmalidir. Bu mosololor S.S.Homidov torofindon asagidaki  kimi
gostorilmisdir.

1. Vaxtin hesablanmasinda 60-liq say sistemi istifads olunur.

2. Vaxt hom 12-lik, hom do 24-lik sistemdo hesablanir. Miiollim sinifa
analog vo mexaniki saat niimunolori gotirorok bu mosalo ilo sagirdlori agah
edir.

3. Giiniin baslangic vo bitis saatlar1 sagirdlore izah olunmalidir. Giin geco
saat 00-dan hesablanir. Saat giindiiz 12:00 giinorta hesablanir. ©gor 12 saatliq
sisitem istifado olunarsa, Saat1 gdstormoazdon avval “sohor”, “giindiiz”, “geco”
ifadolorindon istifado olunur. 24-lilkk saat sistemindo iso bu terminlorin
istifadosine yer verilmir. 24 saatliq sistem haqqinda sagirdloro izah
verilmalidir.

Vaxt Ol¢ii vahidlori arasindaki olagelor Oyrodilmosi {iglin miiollim
cadval, mosala vo ¢alismalardan istifado eds bilor. Calismalarin torkibino adli
odadlar, vaxt 6l¢ii vahidlori vo kasrlorls olagalor daxil edilmalidir.

Vaxt 6lgli komiyyatlorinin dyradilmasindo son marhsle saniya vo asr
anlayiglarinin  dyrodilmosi togkil edir. Oslindo sagirdlor doqiqe anlayisi
Oyradilorkon saniyo anlayist ilo tanis olurlar. Sagirdlor buna gors do saniyo
anlayis1 ilo vaxtin kigik Ol¢li vahidi kimi tanis edilmosi zamani c¢otinlik
cokmirlor. Miiallim saniyo anlayisin1 sadoco izah etmoklo yetinmomoli saat
cihaz ilo saniya ilo praktik olaraq tanig etmolidir. Vaxt hayatimizin on 6nomli
parcasidir, buna gora do sagirdlors ibtidai siniflordon daha avval moktobogador
tolim zamani, vaxt haqqinda izah verilir.

Osr anlayisi dyradilon zaman miiallim konkret misallardan istifado edir.
Miisllim sagirdlori era anlayisi ilo do tanig etmolidir. Era vaxtin hesablanmasi
t¢lin baglangic rolunu oynayir. Misllim sagirdlori bizim era, bizim eradan
ovval anlayiglart ilo tanig etmoldir. Bu anlayiglarin izah edilmoesindo hoyat
bilgisi fonnina inteqrasiya edilo bilar.
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Miiollim sagirdlori toqvim anlayist ilo do tanis etmolidir. Miiollim
istifado olunan toqvimlor 1. Giinos, 2. Ay toqvimindo illorin miixtalif
nomralorlo isaro edilmosini izah edir. Toqvim hesablanmasi masalalorindo
togvim vo hesab vaxti adli iki anlayis istifado olunur. Toqvimo aid maslolorin
verilmasi zamani miisllim oldugca maraqlt masalslordon istifads etmalidir.
Belo masalalor ¢ox vaxt tarixi vo alamatdar giinlordon segilir.
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ORTA MOKTOB RIiYAZIYYATIN OYRODILMOSINDO
MUASIR METOD VO VASITOLORDON iSTiFADOSI

Xiilasa

Orta moaktablorda riyaziyyatin dyradilmoasinda istifads edilon miiasir metod va
vasitalorin atrafli olaraq miizakira edilmasini talob edir. Bu metodlar arasinda
interaktiv motn kitablari, riyaziyyat talim platformalari, interaktiv va gérsal talim
alatlari, ¢ox tarafli va torafdash isloma, kompiiter programlari, riyaziyyat problemlori
tizarinda isloma, miiayyan bir problem hall etmoak iiciin, adadlori tohlil etmoak ticiin
texnologiyali vasitalor va s. daxildir. Bu metodlar riyaziyyat Oyronmasini daha
maraqli va effektiv edir va oyronanlara riyaziyyatin praktik tatbiqi iigiin hazirliq edir.

Miiasir  texnologiyalarin  orta moaktob riyaziyyat tohsilinds istifadosi,
sagirdlora daha maraqli va motivasiyali bir dOyronma tacriibasi verir. Bu
texnologiyalar, sagirdiorin oziinii giymatlondirmalorina, interaktiv talim tatbiqlori
vasitasila miiqayisa etmalarina, problemlar iizarinds ¢alismagq ticiin fardi tolim planiart
hazirlamaga imkan verir. Ayrica, miiasir vasitalor miiallimlora daha effektiv tadris
prosesi tictin vasitalar verir.

HACIOJIb30BAHUE COBPEMEHHBIX METOJIOB M
CPEJICTB B OBYUEHUUN MATEMATHUKE B CPEJIHE
IIKOJBbHOU

Pe3ztome

Tpebyemcs noopobHoe paccmompenue COBPEMEHHbIX MEmM0od08 U CPeoCms,
UCNONb3YeMbIX NpU 00yYeHuu mamemamuxe 8 obweodbpazoeamenvhol wkonre. K
MaKumM Memooam OMHOCAMCS UHMEPAKMUGHble Y4eOHUKU, niam@opmvl 00yyeHUs
Mamemamuxe, UHMePAKMugHble U 6U3VATbHbIE CPEOCMEA 00YUeHUs], MHO2OCOPOHHSS
u  napmwuepckas — paboma,  KOMHbIOMEPHble  NpoSpaMMbl,  paboma  HAO
MaAmemMamudeckumy  3a0a4amu, MexXHOA02UYeCKUue Cpeocmed auaiu3a ducen OJis
peuieHuss KOHKpemuou 3a0auu u m. 0. ekaoudem 6 cebs. Dmu memoovl denarom
uzyuenue mamemamury 6onee unmepecHviM U IQDEKMUGHbIM U 20MOBIM YYAUWUXCSL K
NPAKMUYECKOMY NPUMEHEHUIO MAMEMAMUKU.

Hcnonvzosanue cogpemeHHbIX MEXHOIO2UL 8 MAMEMAMUYEeCKOM 00paA308aHUU
8 cpeoHell wikone Ooaem yYawumcs 0Oolee UHMEPeCHvlll U MOMUBUPYIOWUL ONbIM
o00yuenus. Omu MeXHON02UU NO3BONSIOM  VUAWUMCS  NPOBOOUMb  CAMOOYUEHKY,
CpasHUuBamsv pe3yibmamsl ¢ NOMOWBI UHMEPAKMUBHBIX YUCOHbIX NPUTLONCEHUL U
paspabamvieams UHOUBUOYANbHbIE NAAHLI 00YUeHUs: 0Nl pabombl HAO NPOOAEMAMIL.
Takoice cospemenHble UHCMPYMEHmMbl O0QIOM YUUMensiM UHCMpYyMeHmbl 0 0ofee
aghpexmusro2o yuebrHo2o npoyecca.
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USE OF MODERN METHODS AND TOOLS IN TEACHING
SECONDARY SCHOOL MATHEMATICS

Summary

A detailed consideration of modern methods and means used in teaching
mathematics in a general education school is required. Such methods include
interactive textbooks, math learning platforms, interactive and visual learning tools,
multilateral and partner work, computer programs, work on mathematical problems,
technological tools for analyzing numbers for solving a specific problem, etc.
includes. These methods make the study of mathematics more interesting and effective
and prepare students for the practical application of mathematics.

The use of modern technology in mathematics education in high school
provides students with a more interesting and motivating learning experience. These
technologies allow students to conduct self-assessments, compare results through
interactive learning apps, and develop individualized learning plans to work through
problems. Also, modern tools give teachers tools for a more effective learning process.

Acar sozlor: miiasir texnologiyalar, orta maktab, riyaziyyat tahsili, interaktiv
talim, effektiv tadris, miiallim

Knwuesvie cnosa: cospemennvie mexunoaocuu, 0oweobpazosamenbHas
WKOIA, Mamemamuyeckoe oopazosanue, unmepakmusHoe oOyueHnue, dQpexmusHoe
obyueHue, yyumenw

Key words: modern technologies, secondary school, mathematics education,
interactive learning, effective teaching, teacher

Giris: Riyaziyyat, insanmin falsofasindon sonoto, igtisadiyyatdan
miihondisliya godar har sahods shamiyyatli bir rol oynayir. Bu sababdan orta
moktob do riyaziyyatin dyronilmasi ti¢iin an osas mokanlardan biridir. Lakin,
0zt do sagirdlor ti¢iin masalalori basa diismak, algoritmlar tizarinds diistinmak
Vo sohv hesablamalart diizoltmok kimi bir ¢ox zoruri tolobloro osaslanan
riyaziyyat dorslori ¢ox sagirdlor tigiin ¢atin ola bilir. Bu sababdon, miasir
texnologiyalarin orta moktab riyaziyyat tohsilinds istifadasi, sagirdloro daha
maragl va interaktiv bir tacriiba tomin edir, hom do miallimlora daha effektiv
todris prosesi {igiin vasitolor verir. Bu mogalodo, orta moktab riyaziyyatinin
oyranilmasindo miiasir metod va vasitalorin shamiyyati vo faydalari hagqginda
molumatlar verilocokdir.

Riyaziyyat, insanlarin hor zaman faydalandigi vo amokdasligi olan bir
elmdir. Orta moktob dovrii iso riyaziyyatin on asas tohsil dovridiir. Bu dovrda
sagirdlor, hoyatlarinda riyaziyyatin praktik tstbiq edilmasina hazirlasir va bu,
onlarin kigik yaslardan bori 6yrondiklori riyaziyyatin totbigi tigiin gorokli
miisbat motivasiya yaratmagq tigiin shomiyyatli bir marhaladir.

Miasir texnologiyalarin giindomo golmasi ilo birlikds, riyaziyyatin
oyradilmasinds da bir ¢ox miiasir metod va vasitalor istifads edilmokdadir. Bu
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metodlar, interaktiv moatn kitablari, riyaziyyat tolim platformalari, interaktiv vo
gorsal tolim alotlori, ¢ox torofli vo torofdash islomo, kompiiter programlari,
riyaziyyat problemlari iizarinds islomo, miioyyan bir problem hall etmok iiciin
adadlari tahlil etmak tigiin texnologiyali vasitolor va s. daxildir.

Bu mogalodo, orta moktablords riyaziyyatin 6yradilmoesinds istifads
edilon bu miasir metod vo vasitalora dair otrafli bir miizakirs edilocokdir. Bu
vasitolor riyaziyyat 6yronmosini daha maraqgl vo effektiv edir vo 6yrananlora
riyaziyyatin praktik totbiqi tigiin hazirhq edir.

Osas hissada bildira bilorik ki, orta moktob riyaziyyatin dyradilmasi
zamani muasir metod vo vasitalordon istifads, sagirdlors daha maraqgl vo
interaktiv bir tocriibbo tomin edir, hom do miisllimloro daha effektiv todris
prosesi ti¢iin vasitalor verir (2).

- Internet orta moktob  sagirdlorino  riyaziyyat  masalalorinin
oyranilmasinds daha asan giris imkani1 tomin edir. Sagirdlor istadiklori vaxt
interneto  gosularag,  mixtolif  monbalordon,  videolardan,  toslimat
kitabciglarindan, testlordon vo digor materiallardan istifado eds bilirlor. Bu,
sagirdlorin daha genis bir malumat bazasina sahib olmalarina komak edir.

- Maasir tolim totbiglori, interaktiv tolim totbiglori, riyaziyyat problemlori
t¢iin hazirlanmis totbiglor vo programlar sagirdlorin vo maollimlarin isini ¢ox
asanlasdirir. Bu totbiglor, hazir algoritm vo hesablama tsullari ilo tomin
olunmus riyaziyyat problemlorino ¢6ziim toqdim edir. Sagirdlor bu
programlardan istifado edorok hom do daha siiratli vo effektiv sokildo
hesablama eda bilirlar.

- Mdasir texnologiyalar sagirdlorin riyaziyyat mosslalorino olan maragini
vo motivasiyasini artirir. Oziinii daha maraglh va interaktiv hiss eden sagirdlor
daha ¢ox istirak edirlor vo daha effektiv sokilda dyranirlar.

- Miasir vasitolor vo metodlar misllimlora do koémok olur. Elektron
kitabxanalar, miiasir dorsliklar, tolim videolar: va s.

Miiasir texnologiyalarin riyaziyyat tohsilindo shomiyyati son illordo
artmaqdadir. Bu texnologiyalar sagirdlor iigiin daha maraqli vo interaktiv bir
tocriiba tomin edir, hom do miiollimloro daha effektiv todris prosesi iiglin
vasitalor verir (4).

Internet riyaziyyat monbolorino daha asan giris imkani tomin edir.
Sagirdlor istodiklori vaxt interneto qosularaq, miixtolif monbalordon,
videolardan, tolimat kitabgalarindan, testlordon vo digor materiallardan istifado
edo bilirlor. Bu, sagirdlorin daha genis bir malumat bazasina sahib olmalarina
komok edir.

Riyaziyyat problemlorini hall etmok iiclin hazirlanmis totbiglor vo
programlar sagirdlorin vo miisllimlorin isini ¢ox asanlasdirir. Bu tatbiglor, bir
ne¢a doyisiklik edils bilon satirlordon ibarat olan, hazir alqoritm vo hesablama
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iisullart ilo tomin olunmus riyaziyyat problemlorina hoall yolu toqdim edir.
Sagirdlor bu proqramlardan istifado edorok hom do daha siiratli vo effektiv
sokildo hesablama edo bilirlor.

Texnologiyalar sagirdlorin riyaziyyat mosalolorine olan maragini vo
motivasiyasini artirir. Oziinii daha maraqli vo interaktiv hiss edon sagirdlor
daha ¢ox sagird aktivlori il istirak edirlor vo daha effektiv sokildo dyranirlor.

Orta moktob riyaziyyati tohsilin asas hissalorindon biridir vo sagirdlorin
pesokar karyerasini miioyyon edocok on miihiim saholordondir. Riyaziyyatin
ohomiyyatindon asili olaraq, miiasir metodlar vo vasitolordon istifado edilmaosi
sagirdlorin riyaziyyati yronmosini daha maraqli vo effektiv edir.

Bir ¢ox orta moktoblords, riyaziyyat dorsi miisllim torofindon gara
16vhads izah edilir vo sagirdlor dorsi qulaq asaraq dinloyirlor. Bu metod artiq
kohnolmis vo zamanla yenilonmolidir. Yenilonmis metodlar, sagirdlorin 6z
modoniyyatine uygun sokildo tolim prosesino baxis acisint doyisocokdir.
Masalon, har bir sagirdin 6z dyronma yolu va tacriibasi var, buna uygun olaraq
miiasir metodlar sagirdlorin 6z dyronms yollarina uygun sokilds tolimi tomin
edir.

Miiasir metodlar arasinda, interaktiv tolim vasitolori, vizual tolim
vasitolori, moqalolor vo video todris vasitolori var. Bu vasitolorin hamisi
sagirdlorin riyaziyyati 0yronmosini daha maraqgli vo 6zgiin edir. Sagirdlor 6zlori
vaxtlarini idaro etmok vo riyaziyyati dyronmok iliclin miixtalif vasitolora daxil
olmaq ii¢lin olan imkanlardan istifado edir. Beloliklo, sagirdlor dorsi basa
catdirdigdan sonra, onlarin anlayisi daha yiiksok soviyyados olacaq (3).

Homginin, miiasir metodlar riyaziyyatin praktik totbiqi liclin sagirdlori
hazirlamaqda da komok edir. Masalon, riyaziyyat problemlorinin holling istinad
edon tocriibolor sagirdlori riyaziyyatin totbiqi ii¢iin hazirlayir. Bu, sagirdlorin
praktik totbiq etmolorini, tocriiba qazanmalarini vo 6zline inamini artirir.

Miiasir metodlarin bir basqa ohomiyyatli {Ustiinliiyii do onlarin
Oyronilmasi liglin genis imkanlar tomin etmosidir. Sagirdlor, miiasir riyaziyyat
programlarini, tolim oyunlarim1 vo tolim aplikasiyalarint istifads edorok, 6z
riyaziyyat biliklorini artirmaga vo praktik tocriibe qazanmaga calisa bilorlor.
Homginin, interaktiv tolim vasitolori vo video tadris misllimlors do boyiik
komok edir. Onlar miisllimlorin tolimatlarin1 daha yaxsi basa diismolorinoe vo
sagirdlorin 6yronma prosesing aktiv gatilmaga imkan verir.

Miiasir metodlarin bir basqa istiinliiyli do onlarin riyaziyyatin hor
sahosino uygun olmasidir. Masolon, sagirdlor tolim oyunlar1 vo tolim
aplikasiyalar1 vasitasi ilo hor hansi bir riyaziyyat sahosinden Oyrons bilarlar,
hom do miiasir talim vasitolori, maqalsler va videolar, sagirdlorin riyaziyyatin
har sahosini daha yaxs1 basa diismoalorine komok edir.
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Miiasir metodlar riyaziyyatin Oyronilmosi ii¢lin bir c¢ox miixtolif
texnologiyalardan istifado edir. Asagidaki niimunslor bunlardan bozilorini oks
etdirir:

- Interaktiv  tolim  vasitolori: Bu  texnologiyalar  riyaziyyatin
Oyronilmoasinds on genis istifado olunan metodlardan biridir. Bu vasitalar,
video todris, interaktiv testlor, molumat bazalari vo digor Oyronmo
materiallarin1 ~ birlogdirir.  Sagirdlor bu vasitolori istifado edorok 6z
Oyronmolorine uygun sokilds riyaziyyat tolimi ala bilorlor.

- Tolim oyunlar1 vo tolim aplikasiyalari: Bu tolim vasitolori sagirdlora
riyaziyyatin Oyronilmosine maraqli vo 6zglin bir yanasma toqdim edir. Bu
oyunlar vo aplikasiyalar miixtolif riyaziyyat problemlorini holl etmok iiglin
interaktiv tapsiriqlar toqdim edir.

- 3D vo Virtual riyaziyyat modellori: Bu texnologiyalar sagirdlors
riyaziyyatin iimumi konseptlorini daha yaxs1 anlamaq iiclin idealdir. Bu
modellor sagirdlors birinci soxs torofindon riyaziyyat problemlorini hall etmok
imkani verir (1).

- Riyaziyyat proqramlari: Bu proqramlar miixtolif riyaziyyat
problemlorini hall etmok {iglin hazirlanmigdir. Bu vasitolor sagirdlorin
riyaziyyat biliklorini artirmaq tiiglin idealdir vo 0Oziinii yoxlamaq tigiin do
alverislidir.

- Onlayn dorslor: Miiasir texnologiyalar, riyaziyyatin Oyronilmosindo
onlayn darslorin daha c¢ox istifado olunmasina imkan verir. Sagirdlor onlayn
darslor vasitasi ilo miisllimlorin telimatlarina asanligla qatila bilarlor.

Bu niimunslor miiasir metod vo vasitalorin riyaziyyatin dyronilmosindo
neca isladiyini gosterir. Bu texnologiyalar sagirdlors riyaziyyatin dyronilmasini
daha maraqli, aylancali va faydali edir. ©lava olaraq, bu metodlar sagirdlorin
0ziino yaxin bir yanasma ilo riyaziyyat Oyronmasine imkan verir vo bozi
sagirdlor {iclin ononavi tolim metodlarindan daha effektivdir.

Riyaziyyatin todrisinde miiasir texnologiyalarindan istifado etmok,
sagirdlorin riyaziyyatda daha ¢ox maraqli olmalarini tomin edir vo onlarin 6zal
sagird ixtiyaclarini qarsilaya bilir. ©lave olaraq, miiasir metodlar sagirdlore
riyaziyyatda daha ¢ox 6zgiivenlilik verir vo onlarin riyaziyyatdan qorxularini
aradan galdirmaga komok edir.

Riyaziyyatin ~ miasir  metodlar1  vo  vasitolori, riyaziyyatin
Oyronilmosindo ononoavi tolim metodlarindan daha effektivdir. Bu yeni
metodlarin osas hodofi, sagirdlorin riyaziyyatda daha yaxsi naticolor almasina
komok etmokdir.

Son olaraq, miiasir metodlar sagirdlor {i¢iin riyaziyyatin daha maraqli,
keyfiyyatli vo 6zgilin bir tolim prosesi tomin edir. Bu metodlar sagirdlorin 6z
Oyranma yollarina uygun sakilds talim etmoys imkan verir, miiasir riyaziyyat
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programlarinin vo tolim vasitolorinin sagirdloro torciimosi ilo daha yaxsi
riyaziyyat biliklori qazanmaga vo 6z tocriibolorini artirmaga imkan verir. Biitiin
bunlar sagirdlor igilin riyaziyyatin Oyronilmosindo daha effektiv bir metod
tomin edir (5).

Internetin - mévcudlugu, Oyronmo platformalari, interaktiv tolim
totbiglori vo riyaziyyat problemlori li¢lin hazirlanmis totbiglor vo proqramlar,
sagirdloro riyaziyyatin praktiki tocriibasinin garsisint acir. Bu texnologiyalar,
sagirdlorin 6ziinii qiymatlondirmoloring, bir-birilori ilo miiqayise etmoloring,
miixtolif mosololor {lizorindo ¢alismaq tiglin fordi tolim planlari hazirlamaga
imkan verir. Buna olavo olaraq, miiasir vasitolor sagirdlorin riyaziyyat
problemlarina olan maragini vo motivasiyasini artirir.

Miiasir texnologiyalarin orta moktab riyaziyyat tohsilinds istifadosinin
digor bir ohomiyyatli faydasi, miiollimlora daha effektiv todris prosesi iiglin
vasitolor verir. Tolim totbiglori, dyronmo platformalar1 vo interaktiv dors
materiallart miisllimlorin  dyrotmolorini daha maraqli, interaktiv vo 6zal
miollimlore lazimi molumatlar verir. Bu vasitolor, misllimlorin sagirdlorin
mosololora  baxisini  daha yaxs1 anlamaqglarina, onlar1 daha yaxsi
dostoklomolaring vo problemlari daha yaxsi hall etmalorine imkan verir (7).

Son olaraq, miiasir texnologiyalarin orta mokteb riyaziyyat tohsilinds
istifadosi, sagirdlorin riyaziyyatla bagli miixtalif saholordoki karyera vo ya
pesokarliq secimlorindo do daha miisbat bir tocriibo yasamalarina komok edir.
Masalon, bir sagirdin miiasir riyaziyyat proqramlart vo totbiqlorindon istifads
edorok, miithondisliys, maliyys sahasino vo ya biliklorinin totbiqi saholorine
marag artirila bilar.

Biitin bu faydalarin yaninda, miiasir texnologiyalarin riyaziyyat
tohsilindo istifadosi bir ¢ox sagirdlor iiclin daha cox miibahisoloro vo
cotinlikloro sobab olur. Bu sagirdlor {i¢iin bu yeni texnologiyalarin neco
islodiyini, onlarin osas moqsadini vo olavo olarag, sagirdlorin  bu
texnologiyalar1 diizgiin istifado etmasino dair praktik molumatlar tolob olunur

(6).

Natico olaraq, miiasir metod va vasitalor riyaziyyatin dyronilmesindo
boyiikk ohomiyyot dasiyir. Bu metodlar sagirdlorin riyaziyyat biliklorini
artirmaq, praktik tocriibo gazanmaq vo 6zgiin 6yronms yollarina uygun sokildo
tolim etmok {Ucilin idealdir. Miiasir metodlarin istifadssi ilo sagirdlor
riyaziyyatdan qorxmaq yerino onunla bagli maraqlarini artira bilorlor vo daha
keyfiyyatli bir 6yronma tacriibasi yasaya bilarlor. Bu yolla sagirdlor riyaziyyat
biliklorini artiraraq hor hansi bir sahade ugurlu olmaq, karyera inkisaf etdirmok
vo ya universitet tohsili liglin hazirlasmaq kimi c¢esidli mogsadlor iigiin
hazirlasmaq imkanina malik olurlar. ©n ohomiyyetlisi, miiasir metodlar
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riyaziyyatin 6yranilmoasinin daha effektiv, maraqli vo 6zgiin bir yolu oldugunu
gostorir.

Miiasir texnologiyalarin orta moktab riyaziyyat tohsilinde istifadosi,
sagirdloro daha maraqli vo motivasiyali bir dyronmo tocriibasi verir. Bu
texnologiyalar, sagirdlorin 06ziinii qiymotlondirmoloring, interaktiv tolim
totbiglori vasitosilo miiqayisa etmolorino, problemlor iizorindo ¢alismaq li¢iin
fordi tolim planlar1 hazirlamaga imkan verir. Ayrica, miiasir vasitolor
miollimlora daha effektiv todris prosesi tigiin vasitolor verir. Hesab edirik ki,
bu yeni texnologiyalarin diizgiin istifadosi orta moktob riyaziyyat tohsilindo
daha yaxs1 naticalor vermokdo kémoklik gostoracakdir.
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XOZOR DONIZINO TOKULON CAYLARIN EKOLOJI
VOZIYYOTININ ARASDIRILMASI

Xiilasa

Azarbaycana aid olan doniz sahili digor Xozoryami dlkalordon  tobii
ehtiyatlarimin zanginliyi va miixtalifliyi ilo segilir. Respublikamiz 10 milyard ton
karbohidrogen ehtiyati, qgiymatli flora va fauna, asasan da nora baliginin boyiik hacmli
ehtiyati ilo farqlonir. Ona gora do arazida atraf miihitin qorunmasi, yenidon barpa
edilmosi, ekoloji tahliikasizliyinin tomin edilmoasi fovqalada ahomiyyatlidir. Uzun illor
doaniza axidilan sanaye va maisat ¢irkab sulari, neft sonayesinin, daniz nagliyyatinin va
sahil arazilarindaki turizm obyektlorinin tullantilart Xozarin ekologiyasina monfi tasir
etmigdir. Statistik molumatlara gora il orzinds donizo Xozoryani doviatlordon 12
milyard m3 ¢irkab su atilir. Cirkab su va neft tullantilart sayasinda Xozorda nora baligi
tasarriifatina 6 milyard dollar, kiirii biznesina isa 10 milyard dollar ziyan daymisdir.

UCCJIEJOBAHUE DKOJOI'MYECKOMN CUTYALIUU PEK,
BIIAJIAIOIMUX B KACIIUMCKOE MOPE

Pezrome

Mopckoe nobepedicve, npunaonesxcawee Azepbaiiddicany, omaudaemcs om
Opyeux NpuKacnUUCKUx cmpan 602amcmeom u pasHooopasuem npupooHuIX pecypcos.
Hawa pecnybnuxka omnuuaemcs 10 muiiuapoamu mOHH 3anaAco8 Y2iego00pooos,
yeunHou @nopou u @ayHou, 8 0CHOBHOM ocempogvimu. llosmomy Kpaiine 6adiCHO
0XpaHamv, BOCCMAHABIUBAMb U  0becneuugams IKOJI02UHECKYI0  6e30nacHocmb
meppumopuu. Ilpomviuinennvie u Obimosvle CHMOYHbIE B00bl, OMXOObl HePMAHOU
NPOMBIUTIEHHOCIU, MOPCKO20 MPAHCNOPMA U 00BEKMO8 Mypusma 8 npubpedsiCHuIX
PAtioHax Ha NPOMANCEHUU MHOUX JIem OKA3bI8AI0M HE2AMUBHOEe GIUAHUE HA IKOAOSUIO
Kacnuiickoco mopsa.llo cmamucmuueckum OAaHHbIM, 6 200 U3 HPUKACHUUCKUX
2ocyoapcme 6 mope copacvisaemcs 12 mapo m3 cmoynwvix 600. HM3-3a epa3Hoil 600vl u
He(mAHBIX 0mMX0008 ocempogomy xosaticmey Ha Kacnuu mnanecen ywepb una 6
MUTIUAPOO08 O0JNAP08, A uKopHomy ousnecy na 10 muriuapoos 00a1apos.

INVESTIGATION OF THE ECOLOGICAL SITUATION OF
THE RIVERS FLOWING INTO THE CASPIAN SEA

Summary
The sea coast belonging to Azerbaijan is distinguished from other Caspian
countries by the richness and diversity of its natural resources. Our republic is
distinguished by 10 billion tons of hydrocarbon reserves, valuable flora and fauna,
mainly sturgeon. Therefore, it is extremely important to protect, restore, and ensure
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environmental safety in the area. For many years, industrial and domestic sewage,
waste from the oil industry, marine transport and tourism facilities in coastal areas
have had a negative impact on the ecology of the Caspian Sea. According to statistical
data, 12 billion m3 of waste water is thrown into the sea from the Caspian states
during the year. Due to dirty water and oil waste, sturgeon farming in the Caspian Sea
has been damaged by 6 billion dollars, and caviar business by 10 billion dollars.

Acar sozlar: Xozor donizi, SU hévzasi, cirklonmoalar, doniz sahili, Xazorin
ekologiyasi

Knwuesvie cnosa: Kacnuiickoe mope, axgamopus, 3acpsisHeHue, MOpCKoe
nobepeacve, axonozus Kacnus

Key words: Caspian Sea, water basin, pollution, sea coast, Caspian ecology

Xozor donizi gapali su hovzasi olub, ¢irklonmo monbolori miixtolifdir.
Bu monbolor arasinda iso birinci yeri donizo axan caylarla golon c¢irkab
maddolor tutur. Il arzinde 75 mln neft mohsulu, bark tullantilar va cirkab sular
caylar vasitasi ilo donizo axidilir. Miixtalif istiqgamotde Xozors irili xirdali 130
cay axir ki, bu ¢aylar vasitasi ilo 40-45 km3 tullant1 daxil olur.

Volga ¢ay1 uzunluguna vo bolsululuguna goéro Avropanin on boyiik
cayidir. Uzunlugu 3530 km olan c¢aym on boyik qollart Oka vo Kama
caylaridir. Xozor denizino tokiilon ¢ay sularinin 82%-1 onun payma disiir.
Volga Xozor donizino tokiilorkon boylik delta omols gotirir. Volga ¢ay1
tizorindoki SES-lor, hidrotexniki qurgular, su anbarlari, moisot vo kond
tosarriifati, sonaye tullantilart ilo ¢irklonorok timumi ¢irklonmanin 93%-ni togkil
edir.

Kiir ¢cayr Xozor donizino Azaorbaycan orazisindon daxil olan, Conubi
Qafqazin on iri ¢ayidir. Onun uzunlugu 1515 km, sahasi 204000 km2-dir. Kiir
yeralt1 sular, yagis, qar, buzlaqglarin sulari ilo gidalanib, gursulu rejimli ¢aydir.
Yaz c¢oxsulu, yay iso suyunun azaldig fosildir. Caymn 819 km-i Azorbaycan,
522 km-i Giirciistan, 174 km-i Tiirkiyo vo Ermonistanin biitiin orazisini togkil
edir. Kiir ¢aymin suyunun ¢irklonmasino sobob haor bir 6lkodo energetika vo
emalin, suvarmanin Kimya, metallurgiya saholorinin inkisafi olmusdur.
Molumatlara gora Kiir cayma il orzindo Azorbaycan 25, Giirciistan 265,
Ermonistan 300 mIn m3 ¢irklonmis su axidir. Odur ki, suda g¢irklondirici
maddaolarin qatilig1 yolverilon qatiliq haddindon dofalorls yiiksokdir (1). Kiiriin
on boylik qolu olan Araz ¢ay1 baslangicimi Tiirkiyonin Bingdl Dag silsilosindoki
bulaglardan gotiiriir. Onun hévzesinin sahasi 102000 km?, uzunlugu 1072 km,
monbayi iso 2600 m yiiksoklikdadir. Araz Ermonistanin 628 km, Tiirkiyonin
357 km, Azorbaycanin 7 km orazisindon kegir. Onun transsorhad qollar1 Hokari
cayin sag qolu olan Borgilisad cayi, Arpagay vo Canaxgay olub, timumi sahosi
7.1 min km?-dir (2).
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Diaqram 1. Kiir ¢aymin yuxari, orta va asag1 axininda ¢irklonma
saviyyasi
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Diagram 2. Araz ¢caymmn yuxari, orta v asagi axininda ¢irklonma
saviyyasi

Arazin sol qollar1 - Hokerigay, Olincogay, Vonondgay, Oxgugay,
Gilyancay, Kondolongay, Nax¢ivangay, Ordubadgay, Vedi, Seveur, Qurucay,
Razdan, Azatgay, Mequqet Xagingay vo Qoarbi Arpagaydir. Qaras, Qoturcay vo
Zongemar isa Iran Islam Respublikasi orazisindon daxil olur.Yeralt1 sular azsulu
rejimdo ¢ayimn qidalanmasinda oasas rol oynayir. Mohz buna gora do gursululuq
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dovriinds sulfat ionlar1 ¢oxluq togkil edir. Gursulu rejimds sulfat ionu ils yanasi
kalsium inonunun miqdar1 da boyiikdiir. Caymn suyundan asason kommunal-
maisotdo, su tochizatinda, suvarmada istifado edilir.

B Kir

o r N W B

W Araz

2009 2010
2011 2012 2013 7014 ro1s
2016
2017
2018

2019

Diagram 3. Caylarda oksigenin orta illik biokimyavi istehlaki, mq O2/I
(Diagram AR Dovlot Statistika Komitosinin molumatlar1 osasinda tortib
olunub).

Qudyalgay Quba Xa¢maz orazisindon kegib, Xozor donizins tokiiliir. O,
Tufandagin simal yamacindan goétiiriir. Quba orazisindon Qudyalgay - sag qol,
Kimilgay - sol qol olmagla 2 gola ayrilir. Umumilikds iso ¢ay 7 qola sahibdir.
Cay Nizavaya kondi yaminda Xozoro tokiiliir. Qudyalcaym sahasi 799 km?,
uzunlugu iso 108 km-dir (4). Qudyal¢ay sel vo dasqinlarin intensivliyi ilo
secilon vo Xagmaz rayonunda on ¢ox ¢irklonmoayo moruz qalan ¢aydir. Cayin 25
km-i rayon orazisindon kegir. Qudyal¢aym sahillorinin  qorunmamasi
naticasinda orada torpaq siirligmolori vo zibilxanalar omalo galmisdir. Bunlar iso
ekoloji tarazliga monfi tosir gostorir. Cay1r on ¢ox cirklondiron Xagmaz
rayonunda foaliyyat gdstoron zavod vo kombinatlardan omolo golon ¢irkab
sulardir. Cirkab sular tomizlonmodon Quba-Xa¢maz kanalizasiya kollektoru
vasitosi ilo ¢aya axidilir vo naticads ¢ayin sahillorinds kigik zibilxanalar omolo
galir.

Qusarcay Boylik Qafqaz daglarindan axib, Xazar donizins tokiiliir. Onun
orta illik axar1 158 min. m¥/il, sutoplayici sahasi 694 km?, uzunlugu iso 114 km-
dir (5). Caym energetik potensiali boyiikdir. Cayda Qusar, Xuray, Anix vo
Quzun su elektrik stansiyalar1 faaliyyat gostormislor. Caymn suyundan Anix
kondindon monsabs kimi orazido suvarmada istifado edilir. Toadqiqatlar
naticasinds miioyyan edilmisdir ki, ¢ayin suyunda mis birlosmalori va fenollara
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tosadiif olunur. Bu cirklondiricilerin yol verilon qatiliq haddi 2-5-dir. Digor
cirklondiricilor iso yol verilon qatiliq hoddindon asagidir. Qusarcay vasitosilo
donizo gatirilon kimyovi maddslorin illik hacmi 55300 tondur. Bu kimyoavi
maddolor igarisindo neft mohsullar1 - 3.2 t, metallar - 1.6 t, fenollar - 0.3 t,
xloridlor - 1264 t, sulfatlar - 13430 t, kalsium - 8690 t, magnezium - 2370 t,
hidrokarbonatlar - 25280 t, miisahide olunmusdur. Il arazindo Qusarcay vasitosi
ilo Xozar danizina 23700 ton asili madds daxil olur (6).

Hovzasinin sahosi 24 km2, uzunlugu 36 km olan Astaracay baglangicini
1500 Talis silsilosindon gotiiriib, birbaga Xozor donizins axir. Cayin orta eni 6.7
km, orta hiindiirliiyii 470 m olub, asas 9 qola sahibdir. Astaragay Azorbaycanla
franin sorhoddindo yerloson transsorhod ¢ay olub, 5%-gar, 17%-yeralt1, 78%-
yagis sulari ilo qidalanir. Caydan kond tosarriifatinda suvarmada istifade olunur
(7).

NOTICO

Arasdirmalarin naticosindo belo gonaoto golmok olar ki, hazirda ekoloji
vaziyyati olduqca gorgin olan Xozor denizinin ¢irklonmosinds sahil zonasinda
yerlogon gohorlorin, sonaye obyektlorinin, donizin soviyyasinin qalxmast
noticasindo su altinda galmis monbolorin, donizdo neft hasilati vo naqli ilo
olagodar yaranmis problemlorin bdyiik rolu olsa da, asas ¢irklonmo manbayinin
donizo axan ¢aylar oldugunu hesab etmok olar. Demok digor c¢irklondirici
monbolorlo  yanast  Xozors  tokiilon g¢aylarin  ekoloji  vaoziyyatinin
yaxsilasdirilmasi istiqgamotindo todbirlorin goriilmesi tolob olunur ki, bu da
yalniz bizim 6lkoemizdon deyil, biitiin Xozar hovzasi 6lkalorindon asilidir. Odur
ki, homin 6lkalorin bu ekoloji problemin aradan qaldirilmasi istiqamotindo bir
araya golmosi zoruridir. Xozorin ekoloji  vaziyystini  yaxsilasdirmaq
istigamotindo Xozoryani olkolorin balig, neft, rekreasiya ehtiyatlarinin, doniz
noqliyyatinin inkisafi vo miihafizosi, homginin ¢irkab su vo tullantilarin donizo
axidilmasinin qarsisin1 almagq tigiin omokdasliglarin gliclonmasi toklif olunur.
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MOKTOB BIOLOGIYASININ TODRISINDO SAGIRDLIRIN
MUSTOQIL ISININ TOSKILI METODIKASI
Xiilasa

Moaqala orta iimumtohsil maktablorinda biologiyamin tadrisinds sagirdlorin
miistaqil isinin togkili metodikast problemina hasr edilmigdir. Dars talim prosesinin
asas hissasidir. Miidllim va sagirdlorin tahsil faaliyyati asason dorsdo comlanir. Mahz
buna gora do bu vo ya digor tadris fonlori iizro sagirdlorin hazirhigimin keyfiyyati,
asasan dorsin doracasi, mazmunu va metodik dolgunlugu ilo miiayyon edilir. Bu
saviyyanin yetarinca yiiksak olmas: ti¢iin biologiya darslorinda miiallim dorso hazirliq
zamani sagirdlarin miistaqil faaliyyatini tagkil etmoali, onlarin sarbast miihakimo
yiirtitmak bacariqlariny inkisaf etdirmaya ¢alismalidir.

METOJIUKA OPTAHU3ALIMA CAMOCTOSITEJIbHOH
PABOTBI CTYJIEHTOB IIPU OBYUYEHUMU HIKOJbHOM
BHUOJIOI'NAN

Pe3zome

Cmamus noceswena npobdieme MemoOuKu OpaHu3ayul CamoCmosmenrbHou
pabomvl  yuawuxcs npu 0OyHeHuu Ouonrocuu 6 CpeOHUx o00uWeobpPaz08amMenbHbIX
wxonax. Ypok Aeusiemcs OCHOBHOU uacmvio yyebHO20 npoyecca. Yuebnas
OdesimebHOCIb yyumernell U Y4auuxcs 8 OCHOBHOM cocpedomoyeHa 6 Kuacce. Mmenno
NOSMOMY KAYecmeo no020MOSKU YUAWUXcs N0 MOMYy Uil UHOMY Y4eOHOMY npeoMeny
6  OCHOBHOM  ONpEOeNsiemcsi  CMENeHblo,  Co0epicanuemM U — MemoOuyecKoll
3a6epuieHHOCmbI0  Yypoka. [na moeo umobvl 3mom YposeHb Obll 00CMAMOYHO
BbICOKUM, YYUMenb HA YPOKAX OUONO2UU OONNHCEH OP2aHU308AMb CAMOCHOSAMENbHYIO
0esIMebHOCIb YHAWUXCS NPU ROO20MOBKE K VPOKY, CMAPAmMvbCsl pa3eueéams )y HUX
CNOCOOHOCMb K CAMOCMOSIMENLHBIM CYICOCHUSIM.

METHODS OF ORGANIZING INDEPENDENT WORK OF
STUDENTS IN TRAINING OF SCHOOL BIOLOGY

Summary

The article is devoted to the problem of the method of organizing independent
work of students in the teaching of biology in secondary schools. The lesson is the
main part of the educational process. Educational activities of teachers and students
are mainly concentrated in the classroom. That's why the quality of students'
preparation for that or another subject is mainly determined by the degree, content and
methodical completion of the lesson. In order for this level to be sufficiently high, the
teacher in the biology lessons should organize the independent activity of the students

111


mailto:aygunhuseynova667@gmail.com

MAGISTRANT 2023, 43(9)

Tabiat elmlori

in preparation for the lesson, try to develop their ability to make independent
judgments.

Acar sézlar: dors, tolim, miistaqil is, metodika
Knroueenvie cnosa: YDOK, O6yll€Hu€, camocmosamelbHa pa6oma, Memoouxa
Key words: lesson, training, independent work, methodology

Miiasir qgloballasan diinyada comiyyeatin siirotlo inkisafi vo
demokratiklogsmosi proseslori “sosial kapital” olan tohsilin artan roluna daha
iistiin dayer verilmosi meyllori ilo miisayiot olunur. indiki dévrdo tohsil hor bir
olka tigtin milli masaloya, milli-monavi va sosial-igtisadi taraqqinin shomiyyatli
va tosirli amillorindon birins ¢evrilmokdadir. Respublikamizda tohsil sahasindo
dovlot islahatlar1 tohsilin mozmununun, toskili formalarimin, metod va
texnologiyalarinin  yenilosdirilmosi  vo  zonginlosdirilmasi  istigamotindo
miitoraqqi yenilogsmalor artiq 6z bohrasini vermakdadir (2).

Miistoqil foaliyyoti orta timumtohsil maoktoblorindo dors prosesindo
inkisaf etdirmak olar. Hom sagirdlor, hom do miisllimlor iigiin dors s6ziin genis
monasinda aktual olanda maraqli olur. Miiasir dors tamamilo yenidir, hom do
kecmislo olagosini heg¢ bir gokildo itirmir, bir sozlo aktualdir. Aktual -
ohomiyyatli, indiki dovr Ug¢iin vacib demokdir. Hom do effektiv, hazirda
yasayan bir insanin maraglari ilo birbasa oslagsli, tocili, mévcud realliqda 6ziinii
gostorir. Bundan olava, ogor dors miiasirdirso, o, siibhosiz ki, golocoyin asasini
goyur. Miiasir dors miiallimin sagirdlorin faaliyyatinin toskilat¢ist oldugu, sosial
qarsiligh alage ¢argivasindo sagirdlorin miistoqil isini tomin edon idrak
prosesing rohborlik etdiyi, yronma motivasiyasini tomin etdiyi, formalasdirdig:
dorsdir. Oyronmo motivasiyasimi, todgiqat isini, miistoqil isi toskil edir, isdo
totbiq edir, beyin hamlasi metodunu, sagirdlorin idrak isino refleksiv nozarati
totbiq edir (1). Tocriibado pedaqoji tosir metodlarindan istifado etmok vo
usaqlara miistoqil islomoyi Oyrotmok {iiglin miiallimo tokco pedaqogika vo
psixologiya iizro dorin ixtisaslasmis bacariglara deyil, hom do xiisusi metodik
hazirliq lazimdir.

Miiasir dovrdo biologiya dorsinin strukturunda sagirdlorin miistoqil
isinin togkilinin somaraliliyinin Oyronilmesi aktualligi ilo diqqgeti calb edir.
Miistaqil is elo bir idraki tolim faaliyystidir ki, sagirdin tofokkiiriiniin ardicilligi,
onun zehni vo praktiki omoliyyatlar1 vo harokotlori sagirdin 6ziindon asilidir.
Sinifds, o ciimlodon biologiya dorslorinde miistoqil isin olmasi zoruridir, ¢iinki
onlar irado torbiye edir, somoraliliyi, diqgeti artirir vo sagirdlords intizanu
mohkomlondirir. Biologiya doarslorinds miisllim sagirdlorin miistaqil isina,
miistoqil foaliyyoto vo noticoyo osaslanmalidir. Ona goro do miiasir
pedaqogikanin on miihiim vozifolorindon biri do sagirdlorin  tolimdo
miistoqilliyinin inkisaf etdirilmasidir. Miistaqil is hissi qavrayis, nozari tofokkiir
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Vo praktik foaliyyatin vohdstidir. O, hoyatin hor addiminda, sagirdlorin biitlin
foaliyyat novlorindo vo sosial miinasibatlorindo (mohsuldar vo ictimai faydali
omok, doyaryoniimlii vo badii-estetik foaliyyat, linsiyyoat) vo olavo olarag,
miixtalif todbirlar hoyata kegirmokls hoyata kegirilir (3).

Sagirdlorin tohsil vo idrak foaliyyatinin yaradici, kosfiyyat xarakterli
olmasit vo mimkiin oldugda tohlil vo iimumilosdirmo elementlorinin daxil
olmasi1 ¢ox vacibdir. Bu vo ya digor hadisonin vo ya problemin dyronilmasi
prosesi biitlin slamotlora gora todqiqat xarakteri dasimalidir. Bu, tohsil va idrak
foaliyyetinin giiclondirilmasinin diger miihiim prinsipidir. Tohsil prosesinda
eyni doracads vacib olan 6ziinii idaraetmo vo 6ziinii tonzimloma mexanizmidir,
yani, 6z-0ziind dyronma prinsipinin hoyata kegirilmoasi zoruridir. Bu prinsip hor
bir sagirdin 6z bilik vo bacariglarim1 artirmaq vo tokmillogdirmok, miistoqil
olavo adobiyyat dyronmok, maslohatlor almaq soxsi foal istoyi asasinda todris vo
idrak faaliyyatini fordilosdirmoyo imkan verir. Sagirdlorin hom miistaqil, hom
ds kollektiv faaliyyati yalniz havaslondirmalor olduqda miimkiindiir. Buna gors
do, aktivlosdirmo prinsiplori arasinda tohsil vo idrak foaliyystinin
motivasiyasina xiisusi yer verilir. Giicli foaliyyatin baslangicinda osas sey
macburiyyst deyil, sagirdin problemi holl etmok, noyiso Oyronmok, siibut
etmok, etiraz etmok istoyi olmalidir. Cox vaxt sagirdlorimiz sorbast bilik oldo
etmokdo ¢otinlik ¢okirlor, amma zamanin tolobi basqadir. Ona gbro do
sagirdlorimizin miistaqillik saviyyasi he¢ do homiso miiasirliyin talobloring
cavab vermir. Buradan belo natico ¢ixir ki, pedaqoji foaliyyoto elo bir
metodologiya totbiq etmok lazimdir ki, miiallimo eyni todris soraitindo
sagirdlorin biliklorini praktikada totbiq etmok gqabiliyyotini ohomiyyatli
doracads artirmaga komok eds bilsin. Bu texnika sagirdin miistoqil foaliyyatino
imkan yaradacaq ki, bu da 6z névbasindo hom sagirdin maragini, onun todris
prosesinds faal istirakini, hom do imumilikdo tohsilin keyfiyyatini artiracaq (4).

Apardigimiz miisahidalor gostarir ki, ¢ox vaxt moktablorde miistoqil igo
daha az dors vaxti ayrilir. Moktoblilorin miistaqil isinin togkili, uygun sorait
olmadig: taqdirds bels bir hocmdo yanagma aglasigmazdir. Bunun iigiin soraiti
miollim yarada bilor vo yaratmalidir. Tadris prosesindos bir ¢ox miiallimlor
miiasir dovriin effektiv metodlarindan biri Kimi, sagirdyonimlii Syronmao
yanagmasinin tolablorino cavab veron omokdasliq vo problemli tolim
metodologiyasina osaslanan layihoa metodologiyasina miiraciot edirlor.
Comiyyatin miiasir maktoba olan asas tolobi elmi, istehsalat, sosial problemlori
miistaqil, yaradici sokildo hall etmayi, tonqidi diisiinmayi, 6z ndqteyi-nazarini,
oqidasini inkisaf etdirmoyi vo miidafio etmoyi, sistemli sokildo inkisaf etdirmayi
bacaran soxsiyyatin formalagdirilmasidir. Miistoqil isdon somorali istifado
yuxarida gostorilon ¢oxlu sayda vozifolori holl etmoyo imkan verir. Mdvcud
reallifi nozoro alsaq, comiyyot istor-istomoz tohsil prosesinin modoni 6z
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miigoddoratint toyin etmonin tobii yoluna uygun olan, gonc noslin ictimai
minasibatlor vo doyorlor sistemino uygun toskilino yonolir. Buna goro do
tohsilin yeni mogsadlori 6z foaliyyat yollarim1 miisteqil miioyyanlosdirmaya
gadir olan yaradici soxsiyyatin formalagsmasini nazards tutur. Tadris prosesinin
keyfiyyati, osason sagirdin idrak subyekti olmasi, tolim prosesindo yaradici
foalliq vo idraki miistoqillik nlimayis etdirmosi ilo miioyyan edilir. Sagirdlorin
yaradiciliq faaliyyatinin formalagmasina sorait yaradan amillor sirasinda aparici
yerlordon birini miistaqil is tutur. Har bir sagirdin yalniz mogsadyonlii, sistemli
miistaqil isi biliklari doerindon monimsamaya, bacariglart inkisaf etdirmoya vo
mohkomlondirmaya, onlari aqli amoayin miivafiq bacariglarina ¢evirmoys imkan
verir. Miistaqil is tokco sagirdlorin dorin vo méhkam biliyi ugrunda miibarizo
vasitasi deyil, soxsiyyat xiisusiyyatlori kimi onlarin foalligini vo miistaqilliyini
formalagdirmaq, zehni gabiliyyatlorini inkisaf etdirmok vasitosidir. Miistoqillik
sagirdlorin foaliyystindo yaradiciligin formalasmasi {ig¢iin osasdir, yaradiCi
faaliyyat isa subyektin xarici alomla foal qarsiligli alagasidir, bunun naticasindo
0, bu diinyan1 vo 6ziinii mogsadydnlii sokildo doyisdirir vo sosial shomiyyat
kasb edon yeni bir sey yaradir. Moktobin astanasini ilk dofa kegon usaq holo 6z
foaliyyotinin moqsadini miistoqil sokildo qoya bilmir, hols 6z harokstlorini
planlasdira bilmir, onlarin hoyata kecirilmasini diizoldo bilmir, oldo edilon
naticoni garsiya qoyulan moagsadlo olagolondira bilmir. Buna géra do golocok
birbaga moktobdo dors prosesindo sagirdlorin foalliginin vo miistaqilliyinin
inkisafini no doracads tomin edilmasindon asilidir.

Apardigimiz miisahidolor gostorir ki, orta imumtohsil moktablorindo
miuollimlorin sohvlorindon biri do yalmz bilik vermok vo materialin
monimsonilmosini  tomin etmoklo kifaystlonmoloridir. Yaddasa osaslanan
Oyronmoyin monfi cohati, osason miistaqil isloys bilmomokdir. Bundan olava,
sagirdlor arasinda miistoqilliyin inkisaf etdirilmasi sistemi mosalasi ilo bagh
metodiki material vo tovsiyalor gatismazligi var vo pedaqoji texnologiyanin
mahiyyati tohsil prosesinin tohlili vo togkili {liglin yeni elmi yanasmalarin
axtarigi, bir sira todqiqatlarin aparilmasidir. Bir gayda olaraq, moktobdo
miistaqil is zamani yeni materialin monimsonilmasi, birlosdirilmasi, tatbiqi,
tokrarlanmasi vo s. miisbat natica verir. Bu aslinds o demokdir ki, sagirdin fordi
tohsil idrakinin vahid vo bdliinmoz prosesi siini sokildo ayri-ayri olagolora
parcalanir, naticods sagird onun idrak faaliyyatinin, tofokkiiriiniin daha da
inkisafina komok edocak biliklora malik olmur (8). Ehtimal etmok olar ki, tohsil
sistemindo yaranan problemlarin sobablari talim texnologiyasinin kifayat qodor
inkisaf etmomosindadir. Biologiyanin todrisi prosesindo miisllimin vozifasi
programda nozords tutulan biliklori vermoklo yanasi, hom do sagirdlorin
mistoqilliyini vo foal tofokkiiriinii inkisaf etdirmokdon ibarot olmalidir.
Miistaqil is elo bir idrak, tolim foaliyyatidir ki, sagirdin tofokkiirtiniin ardicilligi,
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onun zehni vo praktiki omoliyyatlart vo harokatlori sagirdin 6ziindon c¢ox
asilidir. Sinifds, o ciimlodon biologiya dorslorinde miistaqil isin olmasi
zaruridir, ¢linki onlar irads torbiys edir, somaraliliyi va diqqgati artirir. Biologiya
dorslorindo miiollim sagirdlorin miistoqil isino, miistoqil osaslandirmaya vo
noticoyo  osaslanmalidir.  Miistoqil ~ foaliyyot  miisllimin  sagirdlorin
gabiliyyatlorini agkar etmasino ¢ox komok edon bir iisuldur. Miistoqil isloyorkon
sagird igin moagsadinin toqdim edilmasi, onun hoyata kegirilmosi, yoxlanilmast,
sohvlarin diizoldilmasi kimi timumi Gisullar todricon monimsomalidir. Miistaqil
is hor bir sagirde axtaris vo arasdirma imkanlar1 yaradir. Bu yol miistoqilliyin
inkisafina gotirib ¢ixarir.
Miistoqil foaliyyat strukturunda asagidaki komponentlori ayird etmok

olar:

- tolim tapsiriglarini yerino yetirmok istoyi;

- miistoqil faaliyyat arzusu;

- tapsiriglarin mozmunu;

- sistemli tolim;

- 0z soxsi soviyyasini yiiksaltmak istoyi vo s.

Sagirdlorin dyronmoys havaslondirilmaesinin  digor miithiim cohati
bilavasito miistoqil foaliyystls baglidir - bu, boyiiklorin vo miisllimlorin kdmaoyi
olmadan obyektin, faaliyyat vasitalorinin miioyyan edilmasi, onun sagirdin 6zii
torofindon hoyata kegirilmosi ilo olagoli miistoqillikdir. Idrak foaliyyoti vo
mistoqillik bir-birindon ayrilmazdir: daha foal moktablilor, bir qayda olaraq,
daha miistoqildirlor; sagirdin qeyri-kafi 6z foaliyyoti onu basqalarindan asili
voziyyata salir vo miistaqillikdon mahrum edir.

Todqgiqat isimizdo orta mumi tohsil moktablorindo biologiyanin
todrisindo sagirdlordo miistoqil isin toskili metodlarin totbiqi imkanlarinin
ohomiyyatinin dyronilmesidir. Bunun tiglin uygun olaraq asagidaki vozifolor
icra edilmisdir:

- biologiyanin todrisinds vo sagirdlordo miistaqil igin togkili metodlarinin
xarakteri vo shomiyyati dyranilib;

- orta imumtshsil maktoblorinds biologiya fonninin todrisinde miistoqil
isin idrak foaliyyatinin artirilmasi imkanlari 6yronilib;

- orta imumtohsil moktoblorinde biologiya dorslorinds miistaqil islorin
togkilinin biliklorin manimsanilma keyfiyyatina tasiri miioyyan edilib.

Biologiya dorslorindo  sagirdlorin  miisteqil foaaliyyatinin  hoyata
kegirilmasi geyd olunan pedaqoji sortlorin togkili zamani daha somorali
olacaqdir:

- sagirdloro miistoqil is vordislorini asilamag;
- dorsdo miixtalif név miistaqil islordon istifads etmok;
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- idaroetms sistemlorinin, tohsil va tolimin qarsiliqh slagasi.

Goriindiiyti kimi usaglarda miistaqillik vo tofokkiir inkisaf edir, daha
¢atin tapsiriglari yerino yetirmaya meylli olurlar. Tapsiriglart hall etmok va isgi
forziyyoni yoxlamagq li¢iin asagidaki todgigat metodlarindan istifads etmok olar:

- nozoari (tohlil, sintez, sistemli yanasma, modellasdirmo, strukturlagdirma,
prognozlasdirma (eksperimental naticalorin riyazi emali tisullari);

- empirik (miisahido, test, sorgu, psixoloji vo pedaqoji eksperiment).

Sagirdlorde miistoqilliyin ahongdar inkisafi ti¢lin miioyyan ilkin sortloro
malik olmaq lazimdir. Buna goro do, mixtslif bacariglar kompleksinin
formalasdig1 tam hiiquqlu tohsil faaliyyati ¢ox vacibdir. Sagirdlorin biitiin tohsil
dovrii arzindo sistematik sokildo monimsomali olduqlart asas bacariq qruplarini
ayraq:

1. imumi tohsil bacariglart (motni oxuyub diizgiin anlamaq, meydana
cixan suallara cavab tapmaq, somorali faaliyyat {iciin plan, tezislor, geydlor,
cadvoallar tartib etmak, yerina yetirilon horakatlora nazarast etmoak);

2. imumi montiqi bacariglar (ssas olani vurgulamaq, miiqayiss etmok,
slibut etmak, natico ¢ixarmagq, suallart formalagdirmaq);

3. ayri-ayr1 akademik fonlorin xiisusiyyotlorini oks etdiron xiisusi
bacariglar (xorito oxumaq, tapsiriqlari yerino yetirmok, esse yazmagq,
problemlori hall etmak va s.);

4. iinsiyyat bacariglart (misllimlo, yoldaslarla dialoq aparmaq, birgo
todbirlords istirak etmok, moktabdon konar tapsirigi yerina yetirmok {iciin alaqo
yaratmaq va S.) (3).

Qeyd etmok lazimdir ki, miioyyan bilik vo bacariqlara malik olan sagird
hec do homigo miistoqillik niimayis etdirmoya can atmir. Miistoqil vo ya nozarot
isi yerina yetiron yaxsi hazirlanmis sagird, bir qayda olarag, 6z qabiliyyotlorini
hoyata kec¢irmayoa meyllidir. Ancaq basqa hallarda, deyok ki, moktab moévzulu
geco, moktab olimpiadasi hazirlayarkon, bu keyfiyyst onda 6ziinii gostormayo
bilor. Bu da ondan irali golir ki, sagirdin miistaqil horakat etmak motivi, daxili
tolobatt yoxdur. Natico etibarilo, miistoqillik hom do bilik vo bacariglan
harokoto gotiron, sagirdi konardan komok, xatirlatmalar olmadan horokot
etmoyo tosviq edon miioyyon motivasiya miinasiboti ilo xarakterizo olunur.
Tobii ki, biliyi olan, miistoqil i1slomok istoyon sagirdlor do var, amma aslindo
bozon isi basa catdira bilmirlor. Fakt budur ki, miistoqillik bilavasito iradi
proseslorlo baglidir. Miistoqil gorar vermok iigiin insana tokca bilik, tocriibo,
motivasiya deyil, hom da giiclii irade lazimdir. Beloaliklo, miistoqilliyin ii¢ asas
sorti var: gabiliyyat, motiv, irada. Faaliyyatin va saxsiyyatin xiisusiyyatlori kimi
miistoqillikdon danisirigsa, onlarin bir-biri ilo six slagali vo bir-birindon asili
oldugunu nozoro almaq lazimdir. Miistoqil horokot etmok istoyi daha ¢oX
bacariqlara malik olan sagirdlor arasinda ifado olunur, motivasiya miihiti iradi
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sferan1 soforbor edir; digor torofdon sagird irade vo ozmkarliq gosterarsa, bilik
va bacariqglarin Keyfiyyati yiiksolir. Tasadiifi deyil ki, miistaqillik psixologlar va
pedagoglar torafindon fordin asas sorveti kimi, faaliyyat vo masuliyyat Kimi
keyfiyyotlorlo six bagli hesab olunur. Insanin 6ziine, 6z isine, basqa insanlara,
manavi dayarlora miinasibatini miioyyan edaon biitlin bu keyfiyyatlorin qarsiliqlt
olagosidir (8).
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BIOLOGIYA DORSLORINDO ONONOVI TODRIS
VASITOLORININ VO YENI INFORMASIYA
TEXNOLOGIYALARININ KOMPLEKS TOTBIQi
METODIKASI

Xiilasa

Moaqala orta iimumtahsil maktablorinda biologiyanin tadrisinda ananavi va yeni
informasiya texnologiyas: vasitalorinin kompleks tatbiqi problemina hasr edilmigdir.
Todris vasaitlori komplekslarinin xiisusiyyatlori, ononavi tadris vasaitlori Vo yeni
informasiya texnologiyvalart vasitalorindan birgoa istifadonin miimkiinliiyii nazordon
kegirilir, onlarin kompleks tatbiqi prinsiplori, todris prosesinds yeni tadris
avadanliglarimin  tatbigino toloblor  gostorilir. Orta  timumtohsil moaktablorinda
biologiyanin todrisinda tadris vasaitlori komplekslorinin formalasdiriimasinin imkan va
yollarina xiisusi digqat yetirilir.

KOMIIVIEKCHAS METOAOJIOI'USAA HIPUMEHEHUSA
TPAIUIITNOHHBIX CPEJICTB OBYYEHUA U HOBbBIX
UH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOI'U HA YPOKAX

BHUOJIOI'NAN

Pezrome

Cmambs nocseswjena npooieme KOMNIEKCHO20 NPUMEHEeHUs MpAOUYUOHHBIX U
HOBbIX — CpeOCm8  UHGOPMAYUOHHLIX — MEeXHOAo2Ul 8  OOyYeHuu Ouonocuu 6
obweobpasosamenvHoll  wiKone. PaccmompeHvl  Xapakmepucmuku — KOMHIEKCO8
VUEOHbIX Mamepuanos, 03MONCHOCHU COBMECMHO20 UCNOIb308AHUS MPAOUYUOHHBIX
VUeOHbIX Mamepuanog U HOBbIX CPeocms UHGOPMAYUOHHBIX MEXHONO2Ul, YKA3AHbl
NPUHYUNBL UX KOMNIIEKCHO20 NPUMEHeHUs, mpebo8anus K npuMeHeHuIo Ho8ou y4eOHou
mexHuxu 8 yueonom npoyecce. Ocoboe HUMaHue y0eneHo 03MOICHOCHAM U NYMAM
dopmuposanus yuebHO-pecypCHbIX KOMHIEKCO8 Npu 00yyeHuu Ouono2uu 8 cpedHell
00wWeobpazoeamenbHol WKOJE.

INTEGRATED METHODOLOGY FOR THE APPLICATION
OF TRADITIONAL LEARNING TOOLS AND NEW
INFORMATION TECHNOLOGIES IN BIOLOGY LESSONS

Summary
The article is devoted to the problem of the complex application of traditional
and new information technology tools in teaching biology in a secondary school. The
characteristics of educational materials complexes, the possibility of joint use of
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traditional educational materials and new information technology tools are
considered, the principles of their integrated application, requirements for the use of
new educational technology in the educational process are indicated. Particular
attention is paid to the possibilities and ways of forming educational resource
complexes in teaching biology in a secondary school.

Agar sézlar: anonavi tadris vasaitlori, yeni informasiya texnologiyalari, dars,
tohsil

Knrouesvle  cnosa:  mpaouyuonmvie  cpedcmea  0OyYeHUA,  HOGblE
UHOpMAYUOHHBIE MEXHONIO2UU, YPOKU, 00pA308aHUe

Key words: traditional means of education, new information technologies,
lessons, education

Azarbaycanda tohsilin modernlasdirilmasi ham tohsil sisteminin 6ziinda,
hom do pedaqoji elmdo bir ¢ox miihiim ideya vo miinasibotloro yenidon
baxilmasina sobob oldu. Son illordo Azarbaycan tohsilinin modernlosdirilmasi
Konsepsiyasina gora, 6lka tohsil siyasatinin on vacib hadofi “fundamentalligini
gorumag, indiki va galacays uygunluq asasinda miiasir tohsil keyfiyyatini tomin
etmokdir  (3). Miuasir tohsilin inkisafinin iki osas tendensiyast:
informasiyalasdirma va texnolojilogdirma tokCo mazmun vo metodika sahasindo
deyil, hom do todris vosaitlori sisteminin yenilonmasi sahoasindo ciddi
doyisikliklor tolob edir. Tadris prosesinde kompiiter texnologiyalarinin, yeni
rabito vo telekommunikasiya vasitolorinin totbiqi vo istifadesi bu giin tokco
stiurlu zorurat deyil, hom do tohsilin inkisafinin tobii morhoalosi kimi goriiniir.
Beloliklo, vahid tohsil informasiya miihitinin inkisafi hodof proqraminin
mogsadlarindon biri kimi informasiya texnologiyalarina osaslanan tohsilin yeni
soviyyesino morhoaloli kegid ligiin sorait yaratmaqdir (2). Todgiqatin obyekti
biologiyanin todris vasaitlori sistemidir. Todgiqatin predmeti biologiya
kursunda onanovi todris vasitalorinin vo yeni informasiya texnologiyalarinin
kompleks totbiqi metodudur. Movcud monbalorin  tohlili  vo  moktob
biologiyasinda yeni informasiya texnologiyalarindan istifado {izro pedaqoji
tocriibonin Oyronilmasi todqgiqat forziyyosini irali siirmoyo imkan verdi: todris
vasaitlarindon istifadonin effektivliyi o halda artacaq ki, kompleks xarakterli
olsun, ononovi todris vesaitlorinin vo yeni informasiya texnologiyalarinin
kompleks totbiqi ciddi elmi osaslandirmaya malik olsun, todris vasaitlorinin
kompleks istifadesi on miithiim psixoloji, pedaqoji vo metodik prinsiplor
osasinda hoyata kegirilsin, ononavi todris Vesaitlorinin vo yeni informasiya
texnologiyalariin kompleks istifadasi lizra xiisusi metodika islonib hazirlansin.

Hal-hazirda bioloji tohsildo yeni informasiya texnologiyalarindan
istifadoyo dair kifayot qodor psixoloji, pedaqoji, didaktik vo metodik asorlor
dorc edilmisdir vo bu mdvzuda nagrlorin say1 durmadan artir, lakin elmi asaslari
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olan metodiki yanasmalara istinadlar nisboton azdir. Orta iimumtohsil
moktoblorinds biologiyanin todrisinin konkret problemlari vo masalalarini hall
etmok tlicilin islonmis asasli metodlara ehtiyac vardir. Apardigimiz miisahidslor
gostorir ki, biologiyanin tadrisi prosesindo miiollimlor tez-tez todris vosaitlori ilo
bagli problemlorlo {izlosirlor: miiasir tolobloro cavab vero bilocok todris
vasitolorinin  kifayast qodor olmamasi, praktik materiallarin hacmliliyi va
olverigsizliyi, kohnolmis molumatlarin yenilonmosi problemi vo s. Bu
problemlarin oksariyyatini kompiiterdon istifado etmakls hall etmak olar, lakin
istifado olunan ononovi vasitolorlo yanasi (xlisusilo tobii ayani vosaitlor) yeni
texnologiyalardan istifadonin zoruri olmasini nozors almaq lazimdir. Miixtalif
tohsil saholorindo, o climlodon moktob biologiyasinda yeni informasiya
texnologiyalarindan istifadonin genislondirilmosi prosesi miioyyon todris
vosaitlorindon istifadonin didaktik vo metodiki asasliligi baximindan ciddi tohlil
tolob edir. Miollimlor, metodistlor, tohsil toskilatgilar qarsisinda metodik
islonma tolob edon bir sira masalalor durur. ©On miihiim problemlordon biri
ononavi tadris vasitolorinin yeni informasiya texnologiyalar1 vasitalori ilo
olagolondirilmasidir. Bir ¢ox metodistlor moktobds biologiyanin todrisinda
kompiiter texnologiyalarindan istifadonin Zzoruriliyini qobul edirlor, lakin
nazariyyonin vo onlarin totbigi metodlarinin halo do kifayst qodor inkisaf
etmomasi, onlarin effektivliyi vo somaraliliyi ilo bagli arasdirmalarin az olmasi
Sababindon elmi tadqiqatlarda bir sira g¢atinliklor halo do mévcuddur.
Todqiqatin naticalorinin etibarliligi asagidakilarla sortlonir:

- tadgiqat prosesinin metodiki, imumi elmi vo metodiki tominati;

- sistemli, inteqrasiyali, soxsiyyotyonimlii vo soxsiyyot-foaliyyat
yanasmasi prinsiplorina asaslanan isin metodoloji biitovliiyii;

- tadqigatin magsad va vazifalarine adekvat olan metodlarin tatbiqi;

- nozari vo eksperimental todqiqat metodlarinin rasional kombinasiyasi,
eksperimental metodologiyanin qiymotlondirilmasi iigiin keyfiyyat vo komiyyot
Meyarlart,

- tadqgiqat naticalarinin sinaqdan kegirilmosi va tatbiqi.

Tapsiriglar: holl etmak vo forziyyani miixtalif morhololords yoxlamaq
liciin asagidaki todqigat metodlarindan istifado edilmisdir:

- metodoloji,

- psixoloji-pedaqoji,

- metodoloji vo tohlili;

- tadqgiqat problemina dair xiisusi adabiyyat;

- tohsil lizro normativ vo proqram-pedaqoji sanadlarin dyroanilmasi;

- tolim vasitalori komplekslorinin layiholondirilmasi vo modellosdirilmasi;

- tohlil, sintez, miiqayisa vo timumilasdirma.
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Miixtolif miislliflorin asarlorinds tohsil praktikasinda ononovi miinasibot
vo tohsil elementlori ilo doyison sosial-modoni sorait arasinda movcud olan
ziddiyyat, todris prosesino innovativ texnologiyalarin vo vasitolorin tatbiqinin
zoruriliyi tolob edir. ©Ononavi vo innovativin aglabatan vo metodoloji cohatdon
osaslandirilmig foaliyyoti moktobds vo universitetdo tohsilin optimal toskili
liclin osas ola bilor. Yeni informasiya texnologiyalar1 vasitolorinin onanavi
todris vesaitlori ilo uzlagdirilmasinin, onlarin kompleks totbiqi {igiin elmi
osaslandirilmis metodikanin yaradilmasinin vo hoyata kegirilmasinin vacibliyi,
habelo bu masalonin yetorincs iglonilmomasi todqigat problemini miioyyan edir
ki, bu da onlarin obyektiv sokildo elmi-metodiki osaslandirmasini tolob edir.
Orta moktablards biologiyanin tadrisi tiglin ananavi va Kompiiter vasitalorindon
kompleks istifado metodikasinin iglonib hazirlanmasi giiniin tolabidir. Orta
imumtohsil moktablorinde bioloji tohsilin magsad va vazifalorinin hoyata
kecirilmasinin on miihiim sorti tadris vasaitlorinin didaktik vo metodik cohatdon
asaslandirilmis istifadoasidir. Giiniin toloblorine uygun olaraq tobist elmlarinda,
xilisuson do bioloji tohsildo kompiiter todris vosaitlorinin totbiqi ohomiyyatli
doracodo genislonir. Bu, didaktiklorin, metodistlorin, miisllimlorin qarsisinda
hallini gozloyon bir sira vozifalor qoyur. Bu giino godor moktob biologiyasi
todrisindo kompiiter vasitalorindon istifado tisullari problemlori foal sokildo
oyranilir, lakin bu todgigatlarin yalniz baslangicidir. Holo inkisaf etdirilmali
olan bir sira mogamlar var. Bu istigamotdo miihiim mosololordon biri do,
fikrimizco, oanonovi vo kompiiter tolim vasitolorindon kompleks sokilds istifado
olunmasidir. Tadris vasaitlorinin kompleks istifadasi ti¢iin texnologiya va 6zal
metodlarin morkazi ndqtolorindon biri todris avadanliglart  kompleksinin
formalasdirilmasidir. Ayri-ayri maggalalor liciin komplekslori toskil edon todris
vasaitlori birlikdo mévzu, sonra bolmo, nohayat biitovliikkdo biitiin fonn {izro
vasitalor kompleksinin torkibini verir. Tadris vasitalorinin komplekslorinin on
mithiim x{isusiyyotlorini gostormok lazimdir: programin konkret mosalasi ii¢iin
bu vo ya digor vasitolorin tamligi, strukturu, didaktik vo metodoloji asashiligi,
istifado olunan tadris vasitolorinin alagasi vo bir-birini tamamlamasi, gonast vo
rasionalliq. Maktab praktikasinda sinaqdan kegirilmis, aparici didaktik-metodiki
prinsiplor osasinda hazirlanmis ononovi todris vasitolori sistemi bir sira
xiisusiyyatloro malikdir ki, bu vasitolor grupu bu giin kompiiter vasitolori ilo
ovaz olunur. Orta imumtohil moktablorinde biologiyanin tadrisinds, asasan alot
va metodlar sisteminin vacib komponentlari olan tabii vizuallasdirmaya va real
obyektlorlo eksperimento asaslanaraq goriilon islor, ikincisi, miixtalif vasito
gruplarinin didaktik imkanlarimi1 vo sagirdlorin yas xisusiyyatlorini nazors
alaraq bir-birini tamamlamasi ilo slagodardir.

Ononavi va kompiiter alstlorinin  inteqrasiya olunmus istifadosi
vaziyyating goldikdo, asagidakilart qeyd etmok olar:
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- hom ononavi, hom do kompiiter alstlorinin didaktik imkanlari, onlarin
metodoloji cohatdon saristoali istifadosi ilo oshomiyyatli doracads giiclondirilir;

- todris vaxtina qonaot var;

- todqiq olunan obyekt haqqinda daha ¢ox yonlii tosovviirlor formalasir;

- mixtalif informasiya vasitolorinde toqdim olunan miixtolif tipli
informasiyalarla islomok bacarig1 Vo bacariglarinin formalasdirilmasi vo inkisafi
hoyata kegirilir.

Ixtisas tohsilinin magsadlorinin hoyata kegirilmosi todris prosesinin bir
cox komponentlorinin, o ciimlodon todris vasaitlori sisteminin yenidon nozordon
kecirilmasino vo doyisdirilmasine sabob olur. Bu sistemin doyisdirilocok ilk
elementlorindon biri dorslik olacaq. Moaktobin tobistsiinasliq vo biologiya
tohsilinin . mozmununda bas veron doyisikliklor do komplektin vo digor
vasitalorin transformasiyasina sabob olacaqdir.

Orta Umumtohsil moktoblorindo  todris  vosaitlori  kompleksi
coxkomponentli sistem kimi toqdim oluna bilar, bunlara asagidakilar daxildir:

« Dbiitiin fonlor tizra todris vasaitlori;

 osas imumi tohsil fanlori tizra todris vasaitlori;

* ixtisaslasdirilmis imumtohsil fonlori tizra todris vosaitlori;

* se¢mo kurslar ti¢iin todris vasaitlori.

Tadris vesaitlori ilo bagl yarana bilocak ii¢ osas hal var:

1. ixtisaslasdirilmis qeyri-bioloji siniflordo biologiya kursu {iciin todris
vosaitlorinin secilmosi;

2. Biologiyanin dorindon Gyronilmosi tigiin ixtisaslagdirilmis biologiya
siniflorinda todris vesaitlorinin se¢ilmasi;

3. Biologiyadan segmo kurslar {igiin todris vasaitlarinin se¢ilmasi.

Todqiqat isimizdo ononovi todris vosaitlorinin vo yeni informasiya
texnologiyalarinin kompleks istifadasinin nazari cohatdon osaslandirilmasi vo
somoarali metodologiyasi islonib hazirlanmisdir. Qarsiya qoyulan mogsodo vo
irali siiriilon forziyyays uygun olaraq asagidaki todgigat vozifolori hoyata
kegirilmisdir:

- Psixoloji, pedagoji vo metodik adobiyyatda todqiq olunan problemin
vaziyyati tohlil olunmusdur;

- Ononovi todris vasitolori vo yeni informasiya texnologiyalarindan
kompleks istifads prinsiplori miioyyon edilmisdir;

- Miiasir moktob bioloji tohsil praktikasinda problemin real voziyyoti
miioyyanlosdirilmisdir;

- Ononovi todris vosaitlori vo yeni informasiya texnologiyalarindan
kompleks istifado metodikasinin modelini hazirlanmisdir;

- Ononovi todris vosaitlorinin vo yeni informasiya texnologiyalarinin
kompleks istifadasi ligiin metodologiya islonib hazirlanmisdir.
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Todqiqatin praktiki ohomiyysti ononovi todris vasitolorinin vo yeni
informasiya texnologiyalarmin (“Biologiya” kursu iizra) kompleks istifadosi
metodologiyasinin islonib hazirlanmasinda vo hayata kegirilmasinds va onun
bilik, bacariq vo tolim motivasiyasinin formalagmasina tosirinin miioyyan
edilmasindadir. Hazirlanmig metodikadan iimumtahsil orta vo ali moktablorda,
pedaqoji kadrlarin hazirlanmasi va ixtisasartirma miiossisalorinds biologiyanin
tadrisindo istifads oluna bilor.
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LEGAL ANALYSIS OF PUBLIC RELATIONS IN
AZERBAIJAN IN THE 13TH-15TH CENTURIES

Summary

The historical-political geography, spiritual (ethnic processes, religious
meetings) and spiritual life of Azerbaijan in that period, state structure, administrative
system, as well as agriculture, historiography of the period, etc. information on issues
has been explained in detail with this article. In addition, the characteristic features of
individual areas of law are highlighted. The diversity and scope of the tax system,
which creates conditions for stratification, and its impact on people are also reflected
in this article.

XI1-XV OSRLORDO AZORBAYCANDA ICTIiMAI
MUNASIBOTLORIN HUQUQI TOHLILI

Xiilasa
Bu moaqals ilo Azarbaycanin hamin dévrdaki tarixi-siyasi cografiyasi, monavi
(etnik proseslar, dini goriislar) va manavi hayati, doviat qurulusu, idara sistemi, elaca
doa, kond tasarriifati, dovriin tarixstinasligt va s. masalalor iizra malumatlar atrafli
sokildo sorh olunmugdur. Olava olaraq hiiguqun ayri-ayri sahoalorinin saciyyavi
xtisusiyyatlori isiglandwrilmigdir. Bu maqalada tabagalosmaya sorait yaradan vergi
sisteminin miixtalifliyi va ohato dairasi, onun insanlara tasiri da oz aksini tapmisdir.

IPABOBOMI AHAJIU3 OBIIECTBEHHBIX OTHOIIEHUU
B ABEPBANJI)KAHE B XIII-XV BEKAX

Pe3ztome

B omoii cmamve nodpobHO onucana ucmopuueckdas U NOIUMUYECKAs
eeoepagusa  Azepbatiodxcana, MOpaibHAs  (IMHUYECKUE NPOYeCCobl, Pelucuo3Hble
CcOOpanUs) U HPABCMBEHHASL HCU3HD, hopma 20CYOAPCMBEHHO20 NPABIEHUSL U CENbCKOe
X03aUCcmeo, a makdxice ucmopusgeoenue nepuoda u max oaree. Kpome mozo, ovinu
6bI0€IeHbl XAPAKMEPUCIMUKY  PA3TUYHbIX ACHEKMO8 Npagd. Jma Cmambvsi maxoice
ompaoicaem pasHoobpasue u 0Xeam HAA02060U CUCHEMbl, KOMOPAsl NO3GOIAEH JHCUMb
JIH0OAM PA3HBIX CJLOEB.

Key words: case, punishment, local, judge, civil, legal, period, sharia

Acar sozlor: kazus, caza, yerli, hakim, miilki, ganuni, dovr, sariat

Knwouesvie cnosa: kasyc, Haxazanue, MeCmHblll, CYObs, PANCOAHCKUL,
3AKOHHBLI, dN0XA, WAPUAM

124


mailto:qasimova.ayse.00@gmail.com

MAGISTRANT 2023, /3(9)
Humanitar va ictimai elmlar

The medieval period is characterized with new normative acts adopted
on various spheres of social and political life that led to the essential renewal of
the law, which is one of the important sources of law in Azerbaijan. However,
decrees, laws, and any state reforms issued by heads of state should not conflict
with the basic principles of Islamic law. In most cases, the legislative acts
issued in this regard were initially required to be agreed with influential
mujtahids.

It was noted that the principle of equality of all before the law was
emphasized in the matter of sentencing. So, it is considered necessary to punish
the culprits in a timely and serious manner, regardless of their social and
property status, and at this time, i.e., during the sentencing, both the judge and
other persons authorized to impose punishment should not indulge in
unreasonable anger, be fair and compassionate, and respect the rights of the
subjects. approaches were required. The expectation of legality, ensuring the
fairness of justice was considered the duty not only of rulers, but also of other
authority holders of various levels.

When the Shah's decrees were adopted, a meeting of the council was
called by the Shah's order to discuss the draft of the decree. High-ranking
clerics, influential veterans, and members of the Supreme Court were invited to
the assembly. After the draft of the decree was widely discussed, it was written
by a person authorized by the king. Then his face was copied by a master
calligrapher and presented to the king for his seal. After the Shah approved the
document with his seal, it was sent to the ulema for familiarization. The
German traveler Kempfer writes that the law in cities is in the hands of gazis.
Even small villages and towns have gazis. Because documents, legal and
cultural agreements, the Shah's decrees and other letters were legalized only
when they had the seal of the Ghazi. (1, p. 226- 227). As a sign of approval, the
ulama who got acquainted with the decree put their seals below the seal that the
shah put to confirm the document. The name of the ruler who issued it was
always written on the last page of the decree. After the decrees were approved
by the king and clerics, registered in the registry office and divankhana, they
were sent to places for execution. The execution of the religious part of the
decrees was assigned to the religious authorities, including the sharia courts.
Local magistrates, even if the ruler was a prince, were not entrusted with the
execution of this part of the decree.

The responsibility for the correct implementation of the decrees was
also borne by those who performed the function of controlling the execution of
the decree. Shaykhulislam, mujtahids and heads of sharia courts were
responsible for the implementation of the sharia part of the decrees, while the
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divanbeys and darugas were responsible for the implementation of the secular
part.

The decrees of the ruler were related to a more specific field than the
rules and deeds. The Safavid shahs personally supervised the timely and
correct execution of their decrees and required all judges to severely punish
those who did not follow the laws and decrees unconditionally. Thus, it is clear
from the content of the decrees on the distribution of tuyul areas that the central
government imposed on the tiyuldars the task of protecting those provinces
from enemy raids at the same time. Under the name of tiyul, various types of
agreements are also included, i.e., the right of tiyul and the temporary
appropriation of the amount of tax collected from a limited area, from a small
village to an entire district or province.

Civil rights. Subjects of civil law relations had equal rights from a legal
point of view, especially during the implementation of justice. Islamic law
prohibited the enslavement of Muslims. This could only be applied to infidels -
non-believers and apostates, that is, those who have turned away from their
religion. The legal and religious norms of both sects declared private property
sacred and inviolable. It is from this point of view that the Qur'an prescribes
very severe punishments for the theft of such property. During the Safavid era,
in addition to corporal punishment (even death penalty after several
repetitions), additional punishments were given for the commission of such
crimes. In the early days of the spread of Islam, the Sunni sect was widespread
in Azerbaijan. From the 9th century, the Hanafi and Shafi'i sects of Sunnis
prevailed (2, p. 50-52). After the religious reform, a large part of the lands
owned by Sunni clerics and secular feudal lords were confiscated by the state.
Tiyul land ownership, which is a special form of land ownership, which is
more likely to be converted into private property later, was prohibited, and the
tiyul form of land ownership, which was given on the basis of conditional
ownership for certain services from the land owned by the state on public-legal
grounds, was widespread.

Special attention was given to issues related to the implementation of
obligations. For this purpose, various security methods were defined in the
legislation. Among them, the most widespread were bailing and bailing. Third-
party guarantees also played a certain role. Civil law relations between
Muslims and non-Muslims, especially issues related to the conclusion and
execution of civil-legal contracts, were regulated within the framework of
Islamic laws. However, the intervention of the state authorities in the special
cases that arose was regulated by the acts providing for the special rules issued
by the authorized persons a year ago. Non-Muslims who converted to Islam
were given certain concessions in civil-legal relations. Thus, any non-Muslim
who converted to Islam had a great advantage in the distribution of inherited
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property in his family. Muslim law is generally formed in a system of sciences
called Sharia. Sharia punishes only according to external signs, deed, and form
(3, p. 55).

Criminal law. A number of institutions of general and special parts of
criminal law can be found in the content of the majority of separate sources of
law - from Muslim law to statutes, decrees, and various legal documents.
Among them are the subjects and objects of the crime, aggravating and
mitigating circumstances, intentional or careless commission of the act,
conspiracy to commit a crime, participation in a crime, types of crimes, penal
system, etc. can be shown.

Although those legal institutions were accompanied by some different
features. In addition to the general subjects of the crime, who have the capacity
to act and understand, there were also special subjects such as public officials
who abused their powers, military personnel who were found guilty of not
following orders and violating other rules. Important notes about the legal
system of the Seljuk period can be found in the "Policy” of the famous
Nizamulmulk, who headed the ministerial position of the state. Here is
information about the punishments for crimes such as revolt, rebellion against
the king, murder, adultery, wine drinking, beheading, amputation, beating with
sticks and sticks, torture, imprisonment (4, p. 126)

State crimes included crimes such as insulting the royal kingdom,
opposing the state, conspiracy against the king, and treason. Crimes against
administrative rules, as well as public rules, included official greed, abuse of
office, cheating on measurements and weights, non-payment of taxes, and
production of low-quality goods. As for other crimes, enough norms have been
reflected in the jurisprudence, and the disposition of those norms did not
change so much during this period.

Aggravating circumstances include repeating the crime, taking
alcoholic beverages, opium, deliberately increasing the price of bread, salt and
other essential food products, etc. was attributed when choosing the type of
punishment, the Islamic legislation, in addition to clearly defined punishments
(hadd), also defined tazeer punishments, the application of which is left to the
judge. In determining the type of such punishments, the judge is given
freedom, the main criteria that the judge followed was to follow the Muslim
tenets and satisfy the victim. In some cases, punishments that were not related
to Sharia, determined by the rulers themselves, were also applied.

Many of the decrees were of a reform nature, that is, they reflected new
aspects in the field of relations they regulated. Among the legal acts, the
decrees issued on wagf issues had a special place. These decrees clarify the
essence of different types of waqgf, which are legally related to religious
institutions. The mechanism and rules for the execution of decrees and laws
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were either clearly defined in these legal documents themselves, or specified
by the shah's later orders and verbal instructions.

In addition to the ones listed, there were also taligahs and genealogies
containing normative instructions as sources of law in that period in
Azerbaijan. Written instructions on socio-economic, administrative, religious
and other issues were called taligah, which were drawn up by order of rulers,
viziers, ministers and other high-ranking persons. The orders and instructions
of the local judges were also considered talikah. In many cases, the Prime
Minister's order had the force of law. In contrast to Taliga, the appointment of
local judges was reflected in legal terms, and their rights and duties were
determined. These official documents were included in the collection called
"Book of Decrees" of that period, and only those with a normative character
can be considered legal sources.

Punishing the guilty person and choosing the type of punishment was
also considered the right of the victim. Therefore, in cases of intentional death
or bodily injury, the victim preferred revenge instead of revenge.

People accused of theft were subjected to more severe torture. Thieves
were sentenced to death by various types of torture. In most cases, the criminal
was put into a specially dug well and filled with wet lime, and the lime
gradually dried and squeezed the convict's body, breaking his bones. In some
cases, it happened that the thieves were killed by each other after being caught.

Parents who Kkilled their child due to carelessness were also severely
punished. Punishments such as eye gouging or blinding were widespread. For
cheating on weights and measures, humiliating punishments were applied as an
additional punishment for adultery, and for official greed and abuse of duty, as
an additional punishment, three days of detention in the hot sun were applied.
In many cases, fines were widely used instead of other punishments. According
to A.Oleary's notes, the sentence on death penalty is given by the chairman,
and in some cases the opinion of the king was sought. (5, p. 124).

Court process. There were both similarities and certain differences
between criminal proceedings and civil proceedings. The similarity was mainly
revealed when those cases were tried in Sharia courts. Thus, the principles of
continuity and directness of the process, the issue of interrogating the parties
were the same. In both processes, initially the plaintiff or the victim (plaintiff)
was interrogated, and then the defendant or defendant (plaintiff-against) was
asked for explanations. The differences were revealed in the issue of issuing a
resolution or sentence, as well as in the execution of these acts. Jurisdiction
was determined. Land, housing, marriage and other civil disputes were dealt by
religious courts. All these issues are dealt with on the basis of Sharia, and these
were the complete monopoly of the clergy. However, the participation of
provincial bailiffs and provincial judges was considered necessary when
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considering those cases. It was forbidden by law to interfere with the affairs of
the Sharia courts to yargus (6, p. 56).

Since the Divanbey court deals mainly with serious criminal cases,
slightly different rules were provided here. It was considered important to carry
out certain investigations or investigative actions for the investigation of
criminal cases. Thus, the cause of death for homicide crimes had to be checked
by the head of the court (expert - mortician) based on the request of the
chairman and divanbey. He had to examine the corpse, distinguish why and
how the person was Killed. Although Sharia does not provide for obtaining
confessions through torture during the interrogation of the accused, such a
method was used during the Safavid era, and the accused was tortured to obtain
a confession. Two types of torture were used, ordinary torture and
extraordinary torture.

During the ordinary (usual) torture, the defendant was tied to a pole
during the trial and a confession was obtained from him. There were different
types of unusual torture. Among them, cutting the heel of the foot with a knife,
sprinkling it with salt, and then hitting the heels with a stick; heating a piece of
iron in the fire and sticking it on the skin of the convict's body; cutting and
tearing the flesh of his body with pliers or tweezers, etc. terrible tortures were
also used. When the defendant did not tolerate such terrible tortures and
admitted that the act was committed by him, the court issued a verdict of
indictment and ordered the plaintiff to punish him.

If the person did not plead guilty to torture, the defendant was to be
paid the cost of the injury inflicted during the torture - blood money. It was
supposed to be paid by the plaintiff, taking into account the identity of the
defendant.

In some cases, it was entrusted to the victim to search and find the
person who committed the crime. According to the victim's application, the
state authorities started the prosecution of the criminal case. In court
proceedings between Muslims and Crusaders, if there were not enough
witnesses and evidence, non-Muslims were sworn in as well. But they had to
swear by the holy book of their religion. Non-Muslims had their own courts.
Dissatisfaction and complaints with the judgments and decisions made by the
judicial authorities are submitted to the local Divanbey and the Supreme Divan,
who in turn resolve the controversial issues by conducting investigations in
accordance with the requirements of the religious laws to which these persons
belong and the legislation existing in the country, the correctness of the
judgments issued by local non-Muslim judges. They either approved or
canceled them. According to the law, members of the A class were not only
exempt from taxes, but also from being punished up to nine times (7, p. 147).
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The stages of preparing cases for trial and bringing them to trial had
different and similar aspects for sharia and criminal courts. When a crime was
committed in the regions, the first stage involved mirshab, darga, and ehdas
gazi, and the last stage ended with a trial in front of the divanbey. The darga
and his deputy, the mirshab, were directly responsible for the prevention of
criminal incidents and the search for criminals in the city and other large
settlements. However, depending on the degree of danger of the crimes, the
limit of authority of the court was determined. In the early days, by law, the
daruga could freely resolve and issue a decision on disputed issues, the amount
of which was up to 10-12 districts. Controversial matters and criminal cases
related to damages above that amount were only under the jurisdiction of the
divanbey.

Later, the darga conducted the preliminary investigation and informed
the ehdas gazi about it, and he was presented with the obtained preliminary
evidence and a list of witnesses. If these cases were within the jurisdiction of
the ehdas gazi, he interrogated the criminal himself and punished him by his
own will. When the criminal case was large-scale, he informed the divanbey
about it without delay, and gave the evidence and evidence collected by
conducting additional research to the divanbey in writing. When wrongdoings
were discovered in the criminal's actions, the gazi should be informed about it.
If one of the assistants of the Gazi participated in the trial of the Ehdas Gazi
and Darga, he himself had to inform the Gazi about it.

There was an excat division of powers in the matter of processing
claims. First of all, the lawsuits were received and selected by executive
officers in the clerical department of the court of justice and sent according to
their relevance. Complaints related to illegal activities are presented to the
chairman, and the chairman himself considered these issues together with the
divanbey and made a decision. Claims relating to the tax court were submitted
to the shah, and the shah himself made a decision on these claims. Divan Bey
considered the complaints about the violation of citizens' rights and other legal
violations independently without the participation of the chairman.

Advocacy institutions were also used in court proceedings. Lawyers
were determined from among the lawyers who knew the legislation of the time
and were familiar with the basics of Muslim law.

The procedure for consideration of complaints submitted by local
judges was determined collectively. In such cases, by the order of the shah, one
of the trusted men of the palace was sent to the scene. After the necessary
inspection was carried out at that place, the result was reported to the king.
When the complaints were confirmed, the documents were sent to the Shah,
who personally passed judgment on the local judge. In some cases, the king
entrusted the punishment of the guilty official to someone he sent. When the
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public officer went there to verify the appellant's application on the spot, his
travel expenses were paid at the expense of the appellant. If the complaints
were unbased, the complainants were fined a certain amount.

Finally, all these processes had their effect on the states existing in the

territory of Azerbaijan, and since the scholars of Islamic religion had a great
influence on the rulers and the state structure, they also played a great role in
the organization of state administration.
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SAHIBKARLIQ FOALIYYOTI

Xiilasa
Miiasir soraitdo somarali faaliyyati ticiin sahibkar igtisadiyyat, psixologiya,
siyasat, hiiquq, istehsalin vo amayin toskili sahasinda zoruri biliklora malik olmall,
alicilar, marketing tizro miitoxassislor vo kapital sahalori ilo amokdashq etmayi
bacarmalidirlar. Bir sozlo, sahibkar isgiizar alomds universal qabiliyyato malik
olmalidir. Qarb miitaxassislori hesab edir ki, bu ciir insanlar millatin ¢i¢oklonon
tabaqalari, olkanin isgiizar potensiallaridiriar.

HPEAITPUHUMATEJIBCKAA JEATEJIBHOCTD

Pesrome

na s¢pgpexmusnoti pabomel 8 COBPEMEHHbBIX YCI08UAX NPEeONnPUHUMAMETb
domicer 061a0amv HeOOXOOUMBIMU 3HAHUSAMU 8 0DIACTU DKOHOMUKU, NCUXOTOUU,
NONUMUKY,  TOPUCNPYOEHYUY, —OpeaHUu3ayuu npouseoocmea u mpyoa, ymembs
83aUMO0elCMB08amb ¢ NOKYNAMENAMU, MAPKEMON02AMU U CMOTUYHBIMU NOTAMU.
Kopoue  2o60ps, npeonpunumamens  OoidceH  0b6radamv — YHUBEPCANbHbIMU
CnocobHOCMAMU 8 0el080M Mupe. 3anaouvie IKCHEPMbl CHUMAIOM, YMO UMEHHO
makue 00U U eCme Yeemywjull Kiacc Hayuu, 0en080u NOMeHYUal CMpaHbl.

ENTREPRENEURIAL ACTIVITY

Summary
For effective operation in modern conditions, an entrepreneur must have the
necessary knowledge in the fields of economy, psychology, politics, law, production
and labor organization, and be able to cooperate with buyers, marketing specialists
and capital fields. In short, an entrepreneur must have universal ability in the business
world. Western experts believe that such people are the flourishing classes of the
nation, the country's business potential.

Acar sézlar: sahibkarlig, sahibkarin vazifalori, risk, biznes

Knioueswvie cnosa: nPeOnPUHUMAMENbCMBO, obs3anHOCMU
npeonpunumamerns, puck, ousHec

Key words: entrepreneurship, duties of the entrepreneur, risk, business

Sahibkarliq foaliyyoti soxsin miistoqil surotdo hoyata kecirdiyi, osas
mogsadi  omlak istifadesindon, mallarin istehsalindan, satisindan, islor
goriilmasindon, xidmatlor gdstorilmasindon monfost olds olunan faaliyyatdir.

Daha aydin desok, sahibkar - isin faydaligii qiymotlondiron, yeni
miossisonin toskili, yaxud yeni ideyanin, xidmotin islonib hazirlanmasi ilo
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bagl riski vo mosuliyyoti 6z {lizorino gotiiro bilon insandir. Sahibkarhq isin
monfootliliyini  qiymotlondirmoayi vo movcud resurslarin daha faydali
boliisdiiriilmasi gabiliyyatinin olmasidir.

Iqtisadi odobiyyatda vo praktiki foaliyyotdo “biznes”, “sahibkarliq”
anlayislar1 sinonim kimi isladilir. Bu anlayislar bir-birino ¢ox yaxin olsalar da,
kosb etdiyi monalara goro bir-birindon ohomiyyatli doracodo forqglonirlor.
Biznes daha genis mofthumdur. Oslindo sahibkarliq biznesin ayrilmaz torkib
hissasidir. Biznes biitév bir sistemdir, onun torkibino sahibkarliq, istehlak,
omak vo dovlat biznes novlori daxildir. Sadalanan biznes ndvleri 6z aralarinda
bir-birila six slagodardir va qarsiligh faaliyyat gostarirlor, lakin 6z maraqglarini
reallagdiraraq 6z rollarin1 doqiq yerina yetirirlor. Biznesin miihiim slamaotlori
asagidakilardan ibaratdir:

- iqtisadiyyat subyektlori arasinda foaliyyotin doyismosi, biznesin ayri-
ayr1 novlarinin qarsiliqh faaliyyatina talabat;

- 0z maraqglarimin reallasdirilmasina cohd, 6z maraglarini biznes iizro
torafdasina tokid edilmasi;

- soxsi vo kollektiv togobbiiskarligin tozahiirti;

- qarsiya qoyulan moaqsada ¢atmaq tigiin risko getmok qabiliyyati.

Sahibkarligin iqtisadi foaliyyat ndvii kimi yaranma tarixi orta asrlordon
baslanir. Artiq bu dovrlords tacirlor, Saticilar, sonotkarlar sahibkarligqla maggul
olmaga baglamigdilar. Sahibkarligin inkisafi hazirda yiiksok bir meorhoaloys
golib ¢ixmusdir. Indi sahibkar dziinomoxsus olan fabrik vo zavodda digor
is¢ilorlo barabor ¢aligir.

Sahibkarlhiq foaliyystinds 1921-1926-c1 illordo hoyata kegirilon yeni
igtisadi siyasot dovriinde miiayyan gador canlanma omolo goldi. Lakin 20-ci
illorin sonlarindan etibaron hoyata kegirilon macburi kollektivlosdirma
sahibkarligi mohdudlasdirdi. Keg¢mis ittifaq respublikalarinda 90-c1 ildon
etibaron sosializm sisteminin dagilmas: sahibkarliq foaliyyatinag sorait yaratdi.
Miistoqillik oldo etmis respublikalarda miilkiyyst vo sahibkarliq foaliyysti
haqqinda qobul edilon qorarlar bu foaliyyst néviinlin hiiquqi osasini
yaratmisdir. Bu dovrdon etibaron xiisusi miilkiyyst vo sahibkarliq foaliyyati
sohmdar comiyyatlorinin vo digor tosorriifatgiliq formalarinin inkisafi ilo
yenidan barpa olundu.

19-20-ci asrlords diinya iqtisadiyyatinda sahibkarliq faaliyyatinin rolu
vo ohomiyyati getdikco daha dorindon dork edilmoys baslandi. Fransiz
iqtisadgis1 Andre Marsal ilk dofo olaraq istehsalin ii¢ klassik faktoruna
dordiincti faktoru da toskilatgiliq gabiliyyatini do olavo etdi.

Sahibkarliq faaliyyotinin miixtalif ciir novlori moévcuddur. Hor hansi
biznes foaliyyoti mohsul vo xidmatlor istehsali, miibadilosi, mohsulun bolgiisti
vo istehlaki ilo six baglidir. Sahibkarliq faaliyyetinin asagidaki ndvleri var:
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istehsal sahibkarligi, kommersiya sahibkarligi, maliyyo sahibkarligi va
konsultativ sahibkarliq.

Sahibkarliq foaliyyoti fiziki soxslorin, onlarin birliklorinin, habelo
hiiquqi soxslorin manfaot vo ya soxsi golir aldo edilmasi maqgsadilo 6zlorinin
cavabdehliyi vo omlak mosuliyyati ilo yaxud digor hiiquqi vo ya fiziki soxslorin
adindan ganunvericiliklo qadagan edilmoyon tosorriifat foaliyystinin biitiin
novlori, o ciimlodon mohsul istehsali, satist vo xidmotlor gdstorilmasi
formasinda hoyata kegirdiklori miistoqil tosobbiiskarliq  foaliyyatidir.
Sahibkarligla bagli miinasibotlor miilkiyyat formasindan, foaliyyat ndviindon
va sahosindon asili olmayaraq beynolxalq hiiquqi 6hdsliklari ilo tonzimlonir.

Sahibkarin asas vazifolori asagidakilardan ibarstdir:

- qlivvads olan qanunvericilikdon vo bagladig1 miiqavilolorden irsli golon
biitlin vozifalori yerina yetirmok;

- is¢inin omok haqqint Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ilo
miloyyon olunmus minimum mablogindan az olmayan soviyyado 6domok;

- ganunvericilikdo miioyyon edilmis vergilori, dovlot-sigorta, sosial
miidafio va digor fondlara ayirmalar1 6domak;

- qQiivvado olan normativ aktlari rohbor tutaraq ekoloji tohliikesizliyin,
omoyin miihafizasinin, tohliikesizlik texnikasinin, istehsal gigiyenasinin vo
Sanitariyasinin tomin edilmosi, arxitektura abidolorinin vo digor tarixi
abidolorin miihafizasi sahasinds todbirlor gérmak;

- 1scilora qiivvads olan ganunvericiliyo vo miiqaviloloro uygun omok
soraiti ~ yaratmaq  Sahibkarhigin  iqtisadi  foaliyyot  névii  kimi
formalasdirilmasinda miioyyon sortlorin olmasi tolob olunur. Bu sortloro ilk
ndvbads iqtisadi, sosial, hiiquqi vo digor faktorlar1 gostormok olar.

Sahibkarliq foaliyyetinin iqtisadi sortloring ilk novbads amtao toklifi vo
homin omtoslora olan tolob, pul vesaitinin hocmi, is¢i qilivvesinin vo is
yerlorinin artighigl vo catismazligi, iscilorin omok haqqinin saviyyasing tosir
edon amillor vo s. aid edilir. Iqtisadi voziyyato pul resurslarinin hocmi,
galirlorin saviyyasi, investisiyaya yonoldilon kapitalin hacmi, hamginin isgiizar
omoliyyatlar1 maliyyslosdirmak iicilin istifado edilocok borc vasaitinin moblogi
ohamiyyatli deracads tasir gostarir.

Sahibkarligin iqtisadi foaliyyot novii kimi formalagdirilmasinda
miioyyan sartlorin olmasi talab olunur. Bu sartlors ilk névbads iqtisadi, sosial,
hiiquqi vo digor faktorlar1 gostormok olar. Sahibkarliq foaliyyeotinin iqtisadi
sartlorino ilk novbado omtos toklifi vo homin omtaslors olan talab, pul
vosaitinin hacmi, is¢i qiivvasinin vo 1§ yerlorinin artiqligl vo gatigmazligi,
iscilorin amok haqqinin soviyyasine tosir edon amillor vo s. aid edilir. Igtisadi
voziyyata pul resurslarinin hacmi, goalirlorin saviyyasi, investisiyaya yonaldilon
kapitalin hocmi, homginin isglizar omaliyyatlar1 maliyyslosdirmak iiciin istifado
edilocok borc vosaitinin mablogi shomiyyatli doracads tosir gostarir.
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Bazar iqtisadiyyatinin on miihiim prinsiplorindon biri omtoo
istehsalcilar1 arasindaki azad rogabotin mdvcud olmasidir. Rogabat - 6z
sahibkarliq foealiyyotinin noticolorini daha da yaxinlagdirmaq moqsadi ilo an
olverisli istehsal vo satis sortlori oldo etmok ugrunda istehsalgilar, mal
gondoranlar, bir sozlo, firma vo miiossisalor arasindaki miibarizodir. Bazar
miinasibatlori sistemindo rogabatin 9sas mozmunu alict ugrunda miibarizo vo
onlarin ehtiyatlarinin tam tomin edilmasidir. Bazarda daha ¢ox pay vo moévqe
ugrunda miibarizo vo bu sahads alds edilon miivaffaqiyyat ilk ndvbads amtos
istehsalcilarinin istehsal etdiklori mohsulun keyfiyysti vo onun qiymsatinin
asagl olmasindan asilidir. Oslindo bazar miinasibatlori soraitindo ragabot
sahibkarliq faaliyyatinin on miihiim 6l¢ii vahidi hesab edilir.

Sahodaxili rogabot - bir saho iizro omtoo istehsalgilari arasindaki
roqabati xarakterizo edir. Ogor miiassisa yiiksok omok mohsuldarligina nail
olursa, orta soviyyali amok mohsuldarligi ilo isloyon miiossisalora nisbaton
daha ¢ox olavo monfost aldo edir. Oksina, texniki vo texnoloji cohotdon zoif
inkigaf edon miiossiso istehsal etdiyi mohsulun fordi doyerini belo gazana
bilmir.

Sahodaxili roqabot miiossisalori elmi-texniki toraqqinin inkisafina
stimullagdirir. Saholorarasi rogabast - miixtslif sahsloro daxil olan miiassisalor
arasindaki rogabati xarakterizo edir. Sahalorarasi ragabat inkisaf etdiyi miihitdo
kapitalin asag1 monfast normalarina malik olan sahslorin daha ytliksok manfasto
malik saholors axini yaranir.

Tobiidir ki, asagr soviyyali goliro malik saholordon kapitalin
uzaqglagsmasi ilo bagli oks monzoroa do miisahido olunur. Belo ki, istehsalin
hocmi asagr diisiir, sahonin mohsullarina olan tolob onun toklifini iistaloyir,
naticado 159 qiymat yiiksolir. Qiymat bu zaman istehlak¢inin zovqiiniin vo alict
qabiliyyatinin, texnologiyanin vo digar faktorlarin doyismesino uygun olaraq
resurslarin yenidon bolisdiirilmosi {iglin sitial funksiyasini yerino yetirir.
Saholorarasi rogabaotin inkisafi zamani dinamik tarazliq obyektiv olaraq tomin
edilir, kapital qoyulusundan, haraya qoyulmasindan asili olmayaraq barabor
moanfoat aldo edilmasi miimkiin olur. Sahalorarasi raqabat ham do elmi-texniki
toroqqini  stimullagdirir. Roagabat ndvlorinin  tosniflondirilmasi  omtos
istehsalinin sayindan, onlarin bazarda tutdugu xiisusi ¢okisindon do asili olur.
Mohz bu baximdan tokmil (azad) vo geyri-tokmil rogabot novlari forqlondirilir.

Azad (tokmil) rogabotin osas olamotlori. Bu rogabot miihitindo
istirak¢ilarin say1 mohdudlasdirilmir, omtas istehsalgilar1 bazara daxil olmaq vo
c¢ixmaq baximindan miitloq monada sorbostliyo malikdirlor. Azad rogaboto
misal olaraq hor bir vatondasin sahibkarliq faaliyyati ilo maggul olmasi vo 6z
foaliyyotini dayandirmaq hiiququnu gostormok olar. Bu hiiququn 6zi bels
miixtolif aspektlori ohato edir. Belo ki, foaliyyat sahosi miioyyonlosdirilir, ona
uygun bu vo ya digor strukturlar formalasdirilir, muzdlu is¢ilor calb edilir,
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sohmlor alinir, dovlat istiqrazlari calb edilir, investisiya qoyulusu tomin olunur
va s. Azad roqabat soraitindo votondaslarin har hansi faaliyyat noviinii segmasi
mimkiindiir. Azad roqabot sistemindo istehlak¢ilarin diskriminalinin biitiin
formalar1 istisna olunur. Azad raqabat soraitindo biitiin név material, amak,
maliyyo vo S. resurslar miitlog monada mobil xarakter dasiyir, yoni daim
harokatds olur.

Azad rogabot miihitinin istirak¢ilar1 6z maliyyo resurslarini sadoco
olaraq yerlosdirmir, oksino, golirlorin artmasina yonoaldirlor. Eyni zamanda
istehsal va satigin genislonmasi baximindan kapitalin yerinin doyisdirilmoasi do
hoyata kegcirilir. Bu is9, yalniz o halda miimkiindiir ki, homin sahayo olavo
resurslar calb edilir, gabaqcil texnologiya totbiq edilir. Hor bir roqabat
istirak¢ilarinin tam informasiya (tolob, toklif, qiymot, monfoot normasi vo s.
haqqinda) oaldo etmasi sohmlorin calb edilmasina, mohsul satisinda, torpanmoz
omlakin alinmasinda on diizgiin vo optimal variantlarin segilmasino imkan
verir. Sonuncu halda istirak¢1 dork etmolidir ki, qoyulmus sohmlor ona
maksimum golir aldo etmoys imkan vermalidir.

Mohsulun miixtolif monada eyni adli vo yeni novlii olmasi ticarot
markalarinin vo mohsulun keyfiyyatinin digor fordi xarakteristikasinin
mohdudlasdirilmasini 6ziinds oks etdirir.

Vaxtinda risk etmok qabiliyyatino malik olan sahibkar etdiyi bu
“fodakarliga” goro olavo golir oldo edir. Risk dedikdo ¢ox zaman hiiquqsuz
faaliyyotin yaradilmasi da basa diisiiliir. Bu anlayisin digor xarakterik cohatlori
do wvardir. Risklorin xarakterik xiisusiyyatlorindon biri garmagqarisiqliq,
gozlonilmazlik, inamsizliq vo toxmini forziyyodi. Sahibkarliq faaliyyati
miloyyon togkilati-hiiquqi formaya malik niianslarin omlak mosuliyyati
gargivasindo, yoni 0Oz etdiklori risklor baximindan hoyata kegirilir.
Sahibkarlarin  molumatsizligindan istifado etmoklo bazarda aparilan
omoliyyatlar hesabina 6z foaliyyotini canlandilirmaga cohd gostoron xirda vo
orta firmalarin tokliflari daim reklam edilir.

Risklarin naticesini aradan qaldirmaq {igiin tokca dorrake vo tocriiba
deyil, hom do kifayat godor maliyys vosaitlorinin olmasi da zoruridir.
Konsultant firmalar, mal gondoronlor va podratgilar, adoston risklori
kompensasiyasi li¢ciin mohdud pul vasaitlorino malik olurlar.

Bu vo digor layihoalorin yiiksok doracado risklora malik olmasi isgilori
mocbur edir ki, onun asagi salinmasi imkanlarini axtarsinlar. Risklorin
azaldilmasinin asas vosaitlorino asagidakilar daxildir:

- layihonin  hazirlanmasina  kompotent  torof  miigabillori  vo
moaslohat¢ilorin calb edilmomasi;

- programla bagli layiho orofosindoki islorin vo hazirliq marhoalasinin
genislondirilmasi;
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- bazar konyukturunun inkisaf tendensiyasinin, mohsul vo xidmotlors
olan tolobin prognozlagdirilmast;

- layihonin istirakg¢ilari, onun icragilari arasinda risklorin béliisdiiriilmasi;

- sigorta ilo bagli mosalalorin vaxtinda yerino yetirilmasi;

- gozlonilmoz risklorin aradan qaldirilmast {i¢lin vasait ehtiyatinin
hazirlanmasi.

Sahibkarliq risklorinin asagi salinmasi bazar miinasibatlori soraitindo
miiossiso vo firmalarda biznes-planin miikommal islonib hazirlanmasindan vo
prognozlardan daha ¢ox asilidir. Planlasma vo prognozlasma miiossisanin
hacmindan va onun miilkiyyatinin togkilati hiiquqi formasindan asili olmayaraq
firmalarin isgiizar foaliyyatinin ayrilmaz torkib hissosidir.

Risklorlo bagli qorarlar gobul edilorkon sahibkarlar obyektiv vo
subyektiv faktorlar1 nozors alirlar. Risklo slagadar gabul edilon qorarda har bir
soxsin fordi cohatlorine orijinal diisiinca, hayacanlanma soviyyasi, zorakiliq,
miistoqillik, eqoizm vo s. daxil edilir. Psixologlar riskloro meyilliliyi vo ya
risklora qarst oks miinasibati goxslorin 6zlinomoXxsus tipik xiisusiyyatlori ilo
olagoalondirirlor. Risko miinasibat asas etibari ilo sortlorlo vo ya insanlarin fordi
va psixoloji xiisusiyyatlari, yoni onda olan zorakiliq, hoyacanlanma vo stress
soviyyasi ilo miioyyan edilir. Psixoloji todgigatlar gostorir ki, biitiin bunlarla
yanasgi soxslorin digarino eqoistlik vo konfrontal risklorlo bagli gorarlarin gobul
edilmasi o qodor da tosir etmir.

Risklorlo slagadar qorar gobul edilorkon sahibkar bir nego alternativ
masalolori do nazaora almalidir ki, bunlar da asagidakilardir:

- Xxiisusi ehtiyatlara va qiivvalars etibarliliq vo inam soviyyasi;
- stress hissino qarst mohkom davranmag;

- xarici miihitin vaziyyati;

- digor ziddiyyat toskil edon xiisusiyyatlor;

- 0ziins inamsizliq;

- miloyyon motivlords stress hallarina qars1 davamsizliq.

9dabiyyat
https://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship
https://entrepreneurhandbook.co.uk/entrepreneurship/
https://ru.wikipedia.org/wiki/l[Ipeonpunumamens
https://www.hse.ru/edu/courses/381785468
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TEATRIN SOSIAL FUNKSIYALARI
Xiilasa

Insan comiyyati iiciin teatr anonavi sonat noviidiir. Bir minillikdon artiq
miiddat arzinda o, soxsiyyato ¢oxsaxali tasir gostormigdir: diinyam izah edir, miixtalif
faaliyyat noviari iiciin emosional impulslar yaradir, boyiik tarbiyavi rol oynayir,
miixtalif falsafi suallar dogurur va bununla da keyfiyyatlorin formalasmasina komak
edir, miayyan bir comiyyatdo hayat tictin zoruridir. Osrlor boyu teatrin funksiyalart
dayismasa da, miixtalif dovrlards onlarin bazilori xiisusi vurgulanib. Teatr ictimai
tinsiyyat institutu olmaqla hamiga ictimai va tagkilati proseslora tasir gostarmis, adaton
aparici tobaganin maraqglarint tomsil etmisdir. Teatr hor ciir biirokratik va ya ideoloji
mahdudiyyatlora qarsi miibariza aparsa da, madoani hayati istiqgamatlondiran, nayisa
havaslandiran, nayisa mohdudlasdiran va ¢ox vaxt onu sixisdiran miixtolif nov
tanzimlayici qurumlar homisa méveud olmugdur.

COLUAJIBHBIE ®YHKIINU TEATPA

Pesrome

Teamp sensemcs MpaouyuoOHHbIM GUOOM UCKYCCMBA O 4el08e4ecKo20
obwecmea. Yoice bonee mulcauenemus ona OKA3vbIBAEM MHO20SPAHHOE GNUSHUE HA
JUYHOCMb: 00BACHACM MUP, CO30aem IMOYUOHATbHBIE UMRYIbCbI K PA3TUYHBIM GUOAM
OesamenvHOCmuU, uzcpaem OO0abWYIO 8OCNUMAMENLHYIO POb, CMASBUM  PAa3IUiHbLE
Qunocogpckue 80npocvl U mem camvimM noMo2aem 8 (OPMUpOBAHUU KAYecms, OH
HeobXo0umM Ol JCU3HU 8 OnpedeneHHOM obwecmge. Xoms QynKyuu meampa He
MEHANUCL HA NPOMANHCEHUU BEKO8, HEeKOMOopbvle U3 HUX 6 pazHble Nepuoobl 0cobo
NOO4epKUBANUCH. A61A5AC UHCIMUMYMOM 00WeCmBeHHO20 00weHus, meamp 6ce20d
6IUATL HA COYUANbHbIE U OP2AHU3AYUOHHbBIE NPOYECChbl, OOBIYHO NPeOCmasiss
uHmepecvl pyKogoosweco kuacca. Xomsa meamp 6opemcs €O 8CAKO20 pooda
OIOpOKpamu4ecKuMy Ul UOON0UYECKUMU OSPAHUYEHUAMU, 8Ce20d CYuecmeosanu
PAa3Hoco poda pe2yrupylowjue UHCMUMYmyl, KOMOpble HANPAGIAIOM, NOOWPSIO,
02PAHUYUBAIOM, A HACTO U NOOABAIOM KYJIbMYPHYIO HCUHD.

SOCIAL FUNCTIONS OF THEATRE
Summary
Theater is a traditional art form for human society. For more than a
millennium, it has had a multifaceted impact on the personality: it explains the world,
creates emotional impulses for various types of activities, plays a great educational
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role, raises various philosophical questions, and thereby helps in the formation of
qualities, it is necessary for life in a certain society. Although the functions of the
theater have not changed over the centuries, some of them have been specially
emphasized in different periods. Being an institution of public communication, the
theater has always influenced social and organizational processes, usually
representing the interests of the leading class. Although theater struggles against any
kind of bureaucratic or ideological restrictions, there have always been various kinds
of regulatory institutions that guide, encourage, limit, and often suppress cultural life.

Acar sozlor: teatr, ictimaiyyat, tamasagi, incasanat, comiyyat
Knroueevie cnosa: meamp, coobwecmaso, nyoauka, UcKyccmeo, 00uecmaso
Key words: theatre, community, spectator, art, society

Bu giin teatrin sosial invani nadir? Onun sosial va estetik funksiyalarini
neco miioyyon etmok olar? Bodii torbiyo vo soxsiyyotin formalagmasi
sisteminda teatrin rolu vo yeri nadon ibaratdir?

Qeyd etmok lazimdir ki, bu giin teatr forqlidir. Bir sira teatrlar zorif elit
auditoriyaya, eksperimental hallori vo ekstravaqant yeniliklori qiymstlondirs
bilon tolim keg¢mis auditoriyaya yonolib. Kiitlovi tamasagi ilo ovozolunmaz
ugura can atan teatrlar var. Indiki insanin sosial-modoni davranig secimi, indiki
tamasacinin iso teatr se¢imi var. Teatrlarin rongarongliyini hom teatr hoyatinda
yenilosmo, toraqqi, hom do formalasmis teatr ononalorinin mohvi hesab etmok
olar.

Zamanin qanununa goro bodii qiymatli osorlor illor kec¢dikco 6z
ohomiyyatini itirmir, estetik z6vq obyekti olmaqda davam edir vo yeni
istedadlarin yetismosino zomin yaradir. ©homiyyoatsiz vo ya tamamilo orta
soviyyali olanlar, bir vaxtlar kommersiya uguru va ya ictimaiyyatlo bir anliq
ugur qazansalar bels, gerido he¢ no qoymadan unudulur.

Bos tamasa noyi gerido qoya bilor? O, zaman kec¢dikco rossamlarin
rosmlori kimi bahalasa bilmoz, golocok nosillor torofindon indiki formada
gorlinmoyacok. Bir dofo yaradilan unikal sonot osori zamanla neco oks
olunacaq?

Teatrin psixoloji abu-havasimnin spesifikliyi, aktyor vo tamasaginin
enerji miibadilesi, kiitlovi qavrayis vo ictimaiyystin reaksiyasinin birbasa
kortabiiliyi teatrin ictimai raya tosir etdiyini vo timumilikde comiyyatin hayati
ilo alagali oldugunu sdylomayo asas verir.

Teatrda insan rollar sistemina yiyalonir, sosial stereotiplori monimsayir
vo 0z horokotlorinin sosial monasini dork edir. Teatr sosial oriyentasiya
vasitesidir, ¢iinki idrakin emosional vo yaradici tobisti tamasagiya haoyat
tocriibasinin arsenalinda alinan teatr molumatlarindan istifado etmays komok
edir. Bir insan bunun neco miimkiin oldugu va hisslorini necs ifado etmomasi,
miloyyon bir voziyyatds neco horokot etmoli oldugu barads aydin bir dors alir.
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Beloliklo, tamasag1 6ziinii gohromanla eynilogsdirmoklo 6ziinii sosial normalarin
dasiyicist ilo miiqayiso edir, monovi ideala yaxinlagsmaga stimul qazanir.
Sarbost secim, estetik zOvq vo yaradici foaliyyat hissi vasitosilo tamasagi insan
davraniginin ¢oxsayli variantlarina 6z qiymatini verir.

Bir ne¢o sonatin imkanlarini birlosdiron vo istifado edon teatr insan
duygularinin, tacriibalorinin, affektlorinin biitlin miqyasina, insan hiss vo
gabiliyyatlorinin  mocmusuna miraciot edir. O, tamasanin igiinci
istirak¢isindan - tamasagidan (K.S.Stanislavski) istirak¢iliq vo toxoyyiiliin
yiiksok inkisaf soviyyesini tolob edir. Teatra xas olan yiiksok digget hocmi vo
secicilik, sort qavrayis toskilatinin olmamasi vo macburi baxis bucagi onun
tamasac1 soxsiyyetinin yaradict potensialin1 aktuallasdirmaq qabiliyyatini
miioyyanlosdirir.

Dramada mona konsentrasiyast hoddindon artiqgdir vo buna uygun
olaraq tamasaci bir axsam bir neg¢a insan hoyatini1 yasayaraq, comlonmis hayat
tocriibosi alir. Eyni zamanda, birbasa gilindslik hadiso formasi qorunub
saxlanilir, ¢iinki teatrda bas veron hor sey vizual, konkretdir vo tamasaginin
g0zl qarsisinda coroyan edir. Amma bu hoyat “teatr reallig1” sferasindadir, bir
qodor konarlagdirilib, ictimaiyyatdon ayrilib, gilindolik hoyatin heg¢ bir
xirdaliglart va gozalar1 yoxdur, yaxin planda toqdim olunur vo biitiin bunlar
tamasani tamagaya cevirir. Notico etibart ilo tamasagi real hoyatda hor zaman
reallasmast miimkiin olmayan bir seydon xobordar olur. Beloalikls, teatr
tamasacinin ictimai davranisini modellosdirir vo {insiyyotin normativ modeli
kimi ¢ixis edir.

K.S.Stanislavski deyirdi ki, teatrdan golon tamasagi diinyani, golocoyi
teatra golmomisdon daha dorindon gdrmolidir. Diinyant vo golocoyi daha
dorindon gérmoys komok edon bir teatr olub, var vo inanmagq istoyirom ki,
boasoriyyat var olduqca var olacag. Ovvalki nosillordon bizo miras qalmig
monavi doyarlorin  9sast  9sason Oton illorin  teatrmmin  tosiri  altinda
formalagmisdir. indiki teatr tokco bizim indiki diinyagoriisiimiizii miioyyon
etmir.

K.S.Stanislavski deyirdi: “Yaradiciliq aninda s6z sairdon, alt motn
rossamdan golir. Oks halda tamasacilar aktyoru gérmok ii¢iin teatra tolosmoz,
evdo oturub tamasa oxuyardilar. Demali, teatrda alt motn yaranir. “Teatr elo bir
sey haqqinda danismaq iqtidarindadir ki, onun {ic¢lin lazim olan sozler,
anlayislar holo dogulmayib, digor sonot ndvlorinds vizual vasitolor yoxdur.
Teatr sferasinda idrak funksiyasinin bu “xiisusi varligi” teatrin miixtalif
funksiyalarim1 qiymaotlondiron tamasa¢inin miioyyon doracado siiurlu, hotta
stiursuz sokildo aglina golir. (1)

Haqigaton ds teatr on yaxs1 hayat moktabidir, ¢iinki o, diinya hagqinda,
hayat haqqinda moalumat manbayi kimi ¢ixis edir, diigiincs yaradiciligina sabab
olur. Insan varliginin monasi, insan ruhunun dorinliklori haqqinda diisiincolor
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oyatmaq imumon sonotin, o climlodon teatr sonotinin nocib vo zoruri
mogsadidir. Beloliklo, teatrin on mithim funksiyalarindan biri idrak
funksiyasidir. Onun sayosindo sosial tocriibonin bir nosildon digorine, bir
Olkodon vo xalqdan digorine Otiiriilmasi hoyata kegirilir. Ona goéro do gonc
tamasacini teatrla tanis etmok ¢ox vacibdir.

Bu “teatr moktobi”nds insanlar qocaliga godor oxuyur, 6ziinii bir ¢ox
rollarda sinayir, noainki miioyyan hoyat problemlori hagqinda malumat alir, hom
do diisinmoyi &yronir. SSRI xalq artisti K.K.ird yazirdi: “Galacoyin teatri
haqqinda diisiinondo mon ilk ndvbado onu bogoriyyoto on humanist vo on
sevincli foaliyyotdon — tofokkiirdon hozz almagi 6yradon, soziin miidrik teatr
kimi gormok istoyirom”. (3)

Ifaciliq sonotinin idrak funksiyasi ilo yanasi qanuni olaraq bir sira
basqgalar1 (estetik, oylancali, kommunikativ, ictimailosdirici,
kompensasiyaedici, oynag, normativ va s.) mévcuddur, teatr ¢oxfunksiyalidir,
buna goérs do 0, comiyyatin hayatinda bels miihiim yer tutur.

Teatrin yuxarida sadalanan bazi funksiyalarini nazardon kegirok.

Oylonco funksiyasima istehsalin qeyri-adiliyino istiqgamatlondirma,
sevimli aktyorlarinizla goriis vo tamasanin parlaq oyloncesi (musiqi, isiq,
dekorasiya, kostyumlar) daxildir. Bu funksiya kommunikativ funksiya ilo six
baghdir. Teatr, tamasa xalq sonliyindon, ritualdan yaranib, onun on parlaq
anlart biitiin istirakcilarin foaliyyati, kollektiv haroksti olub. Belo ki, kond
tosarriifatt bayramlarinda tamasa horakatls birlosirdi. Bu vo ya diger ayinlarin -
bu spontan folklor teatrinin istirak¢ilari eyni zamanda aktyorlar idilor. Ononovi
folklor sonliklorinin digor torofi do xarakterikdir: kollektiv tocriibo, hissler,
horokotlor. Buradan giiman etmok olar ki, mohz bu onenovi folklor
xUsusiyyotlori - biitlin istirak¢ilarin emosional iinsiyysto ehtiyaci bugiinkii
teatrin qiymotlondirilmasing tosir gdstormolidir. Biitiin sanot novlori arasinda
bu, bir sonot kimi teatrdir, tobiotco kollektivdir, soxsiyyotlorarasi tomaslari on
mozmunlu formada toqlid edon, bir sonat kimi, digorlorindon qat-qat ¢ox
daracads insanlar1 empatiyaya vo amokdasliga calb edir. Bir sokildo basqa bir
insanla birlosmak, onunla daha dorin, daha yaxin vo daha miixtolif miinasibat
qurmaqg imkani verir. Demoli, teatrin kommunikativ funksiyasi comiyyatin
biitovlilylinlin qorunmasina cavabdehdir. Mohz bu funksiya comiyyato teatra
fordi deyilsa, biitovliikkdo comiyyat {iglin zaruri olan xiisusi sosial doyar kimi
yanagmaga imkan verir.

Teatrin kompensasiya va aylonco funksiyalari ilo miioyyan monada iist-
iisto diison oyun funksiyasi sosial tonzimlomonin bir ¢ox aspektlorino tosir
gostorir.

“Oyunun sorbost yaradiciliq kimi basa diisiilmosindon ¢ixis edorak,
F.Siller estetik foaliyyatin izini gdrdii. Taninmis holland kulturoloq J.Huizing
iso oyunda insan mahiyyotinin on mithiim tozahiiriinii gordi. Oyun
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istirak¢ilarin - giindolik hoyatdan, istehsal foaliyystindon, normativ sosial
miihitdon tocrid olunmasini tolab edir.

Oyunun gaydalarini gobul etmoklo tamasagi giindslik problemlordon
yayinir va sosial shamiyyatli faaliyystlords yerina yetirilmomis istoklorine gora
kompensasiya alir. Oyun aylonco kimi miixtalif qlivvalor va toraflor arasinda
sosial vo ya siyasi qarsidurma noticosindo yaranan psixoloji gorginlik
soviyyosini azaltmaq kimi miihiim funksiyan1 yerino yetirir. Bu, hor bir
comiyyotdo zarafatcil vo soygungulara, klounlara vo oyloncolora tolobat
oldugunu izah edo bilor.Teatrin ictimailosdirici funksiyasi teatr mohsullarinin
istehlak modas1 va prestiji ilo baghdir. Dabli bir tamasaya baxmaq, “gdrmaya
getmok” moshur aktyorun hamiss statuslu shamiyyati olub va bu giin do var.

Burada teatrin ictimai funksiyalarinin yalniz bir hissasi qeyd olunur.
Biitiin bunlar, eloca do adlarin1 gokmadiyim bir ¢ox funksiyalar daimi qarsiliql
olagodadir va bir-birini tamamlayir.

N.N.Kornienko teatrin faaliyyati hagqinda maqalasindo yazir: “Miiasir
teatr miixtolifliyo can atir. Teatrin comiyyatin norma va badii standartlarina
miinasibotdo miixtolifliyi, funksional doyiskonliyi istor-istomoz yayilmaga,
onun sosial funksiyalarinin, “davraniginin” tip va tslublarinin bir-birins niifuz
etmasing sobab olur. Ozlilyiinds teatr ideyalarinin, monalarmin, formalarinin,
“davranis” tslublarinin, magsadlorinin, doyarlondirmolarinin, istigamatlorinin
bollugu badii modaniyyatin struktur elementlorinin yeni birlogmasi yolu ila
inkisafin1 vo yenilogmosini tomin edir. (4)
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AZORBAYCANDA MUSIQI iIKONOQRAFiYASINA DAIR
ELMi ARASDIRMALAR

Xiilasa
Viisal Qahramanovun “Azarbaycanda musiqi ikonografiyasina dair elmi
tadqgiqgatlar” adli magalasinds musiqi ikonografiyasina dair malumat verilir. Homginin
2004-cii ildo “Musiqi diinyas1” jurnalinda nagr olunan Alla Bayramovanin
“Azorbaycan musiqi alatlarinin tosviri sonat asasinda sarhina dair” adli magalasi
tahlil olunur.

HAYUYHBIE UCCJIEJOBAHUS MY3bIKAJIBHOI
HUKOHOI'PA®UU B ASBEPBANIKAHE

Pesrome
B cmamve Bycana Kaxpamanosa «Hayunvle ucciedosanus My3blKaibHOU
uxonoepaguu 6 Azepbaiiddncane» npedCmasieHa UHDOPMAYUsL O MY3bIKATLHOU
uxonoepaguu.  Taxoce aumanusupyemcs cmamos Aanet  baipamosou  «06
unmepnpemayuu - azepOatioNCAHCKUx MY3bIKANbHbIX UHCMPYMEHMO8 HA OCHO8e
U300pa3UmMenbHO20 UCKYCCMEay, onyonuKkoeanHas 6 sxcypuane «Mup myswvikuy ¢ 2004
200y.

SCIENTIFIC RESEARCH ON MUSIC ICONOGRAPHY IN
AZERBAIJAN

Summary
Vusal Kahramanov's article "Scientific research on music iconography in
Azerbaijan" provides information on music iconography. Also, Alla Bayramova's
article "On interpretation of Azerbaijani musical instruments based on fine art"
published in "World of music" magazine in 2004 is analyzed.

Acar sézlar: ikonografiya, ikonologiya, portret, akvarel, musiqi aloti, tar,
kamanca va s.

Knwouesvie cnosa: uxonocpagus, UKOHONO2UA, NOpPMpem, aKeapew,
MY3bIKATIbHBIU UHCIPYMEH, map, KAMau4a u op.

Key words: iconography, iconology, portrait, watercolor, musical instrument,
tar, kamancha, etc.

Malum oldugu kimi musiqi ikonoqrafiyasi — musiqigilorin

(bastokarlarin, ifagilarin) vo musiqi alatlorinin, eloco do musiqi siijetlorinin
rossamliq, qrafika, bodii miniatiir, heykoltorasliq vo keramika {izorindoki
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tocossiimiinlin badii tosvirlorini vo gokillorini dyronan vo sistemlosdiron bir
sahadir. Musiqi ikonoqrafiyasinin vozifosi hor hansit bir xalqa moxsus
madoniyyati vo hor hanst bir dévro moxsus cohotlori arasdirmaq mogsadi ilo
tasvirin daqiqliyini miioyyan etmak, onu tohlil etmok vo ona sorh vermokdir.
Umumiyyatla, ikonoqrafiyan1 — obrazlar1 asason badii mdvzu ilo olageli sokilda
aragdiran, tosvir vo tohlil edon sokillor toplusu da adlandirmaq olar. Musiqi
ikonoqrafiyasi — tarixi musiqisiinashigin komokgi sahosidir.

Musiqi ikonografiyasinda miixtolif dovrlorin musiqi madaniyyatinin
Oyronilmasindo vacib monbo ilkin modoniyyoto aid olan qayalstii
(Azarbaycanda Gomigaya-Qobustan) rasmlordir. Homginin arxeoloji qazintilar
zaman1 musiqi alstlorinin tosviri verilon moisat agyalari, musiqigilorin istiraki
ilo tosvir olunan ritual morasimlor vo s. do bura aiddir. Etnoorgonologiya
sahasinds ikonoqrafiya elementlorinin arasdirilmasinin vacibliyi, qgodim musiqi
alotlorinin barpasi prosesindo xiisusilo vacib bir marhaladir. “Musiqi alatlori
haqqinda olduqca miithiim vo misilsiz molumat ehtiva edon ikonoqrafiya vo
adobiyyat, uzaq kegmisin musiqi hoyatinin moanzarasini barpa etmok ii¢iin bir
¢ox hallarda yegana qaynaqdir” (3, 7).

Azorbaycanda organologiya sahosi lizro osas miitoxassis kimi taninan
Soadst Abdullayeva, musiqi alotlori ilo bagh 6z arasdirmalarinda, Mocnun
Korimov isa godim musiqi alatlorinin barpasinda ikonoqrafiya elementlorindon
bohrolonmisdir. A.Nacofzadonin Azorbaycanda nafos alstlori vo idiofonlu calg:
alotlori ilo baglh arasdirmalarinda da ikonoqrafik yanagmalara rast golinir.
S.Abdullayevanin “Musiqi diinyast” jurnalinin 2016-c1 il 69-cu sayinda nogr
olunan “Azorbaycan xalq ¢alg: alatlori hagqinda qaynaqlari aragdirarkon” adli
moqalasindo, alim musiqi ikonoqrafiyasi vo musiqi arxeologiyasi istiqgamotindo
maraql1 todqiqatlar aparir. O, yazir: “Tosviri sonot niimunslori (rossamlarin
¢okdiyi sokillor, xiisuson kitab miniatiirlori, divar rongkarligi) ¢alg: alstlorinin
todqiqinds miithim monba togkil edir (1, 13). S.Abdullayeva, homg¢inin
todqiqatlarinda K.Zaksin metoduna istinad edorak musiqi naticolorini arxeoloji
naticolorlo yoxlayir. Alotlorlo bagli molumatlart doqiglosdirmok iigiin o0,
risalolordon, sgifahi xalq odobiyyatindan, eloco do klassik poeziya
niimunalarindan, sayyahlarin, diplomatik korpusun {izvlarinin yol geydlarindon
molumat monbayi olaraq gaynaglanir. “Nizamido musiqi, musiqido Nizami”
adli kitabinda iso Soadot xamim bu movzunu tam sokildo ohato edorok
fundamental arasdirmalar aparir. O, ¢alg1 alatlorinin muzey eksponatlarini iso
vizual ogya olaraq, todqiqatin aparilmasi ii¢iin an doqiq monbo hesab edir.
Musiqi  ikonoqrafiya metoduna istinadon S.Abdullayeva, XVI osr
miniatiirlorindoki ganun alotinin, “Cahanarayi - Sah Ismayil Sofovi” tarixi
salnamonin miniatiirlorinds tontonali rasmi gobullar zamani ifa olunan ¢ongin,
harbi doylislords ¢alinan koronay, qavdum vo nofir kimi alotlorin tosvirlori
haqqinda molumat verir. Saki xan saraymin divar rosmlorinds tosvir olunan
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seypur, zurna, koronay, kus, nagara vo s. alotlori qeyd edir, Q.Qagarinin
“Samax1 raqqasalori” akvarel tablosunun doqiq goriiniisiine gora (tablonun sag
kiinciindo dosomo iizorindo qoyulmus ¢oganoslorin iist vo altdan goriiniislori
¢okilib) iso ¢ogano alotinin sonradan Maocnun Korimov torofindon borpa
olunmasini va bu alatin todriso daxil edilmasi masolasinin aktual bir problem
oldugunu vurgulayir.

Maoanbasiinasligla bagli bir ¢ox toadgiqatlarda da ikonografik metoddan
istifado olunur. 2010-cu ildo Bakida kegirilon “Tirkdilli xalglarin musiqi
alotlori” movzusunda beynolxalq simpoziumda Z.Soforovanin “S.Urmovi
risalolorindo musiqi alatlorinin sorhi, barpasit ve inkisafi”, L.Kazimovanin
“Daorvis Olinin risalesinde musiqi alstlori”, S.AZayevanin “O.Forabinin vo
O.Maragayinin risalolorindoki tlirk musiqi alotlori vo onlarin aragdirma
metodlar1”, G.Abdullazadonin “Ol-Forabinin osorlorindo sahrud alati” Kimi
moruzolords ikonoqrafik tipoloji slamatlordon bohralonilmisdir.

“Musiqi  diinyast” jurnalimin 2004-cii il 19-cu sayinda Alla
Bayramovanin “Azorbaycan musiqi alotlorinin tosviri sonat asasinda gorhino
dair” adli moaqalasi nagr olunmusdur. Malum oldugu kimi, sonatsiinasliq tizro
elmlor doktoru Alla Bayramova, 6z arasdirmalarinda incosonatin qarsiliql
olagalorine dair fonlorarasi todqiqatlara daha genis yer verir. Bels ki, biz onun
bir ¢ox aragdirmalarinda Azarbaycan musiqi Senatinin tosviri sanatlo va badii
odabiyyatla qarsiligli olagslori ilo bagli todqiqatlarinin sahidi olurug. O,
doktorluq dissertasiyasinda konkret olaraq Azorbaycan odobiyyati va
Azorbaycan bostokarlarinin asarloring, daha genis aspektdo iso N.Goncavi vo
Q.Qarayev yaradiciligina fonlorarasi prizmadan yanasmisdir. Musiqi ilo tosviri
sonatin qarsiliglt olagoloring golinco iso bu monada tarixi musigisiinasligin
komokei istigamlorindon biri olan musiqi ikonoqrafiyast sahosini xiisusilo
vurgulamaq lazimdir. A.Bayramova ilk dofs olaraq Nizaminin poemalarinin
olyazmalarinda oks olunan musiqi alstlorinin, miniatiirlorinin, xiisusilo ¢ong
musiqi aloti vo onun ifa xiisusiyyatlorinin  musiqi ikonografiyasi ilo
Oyranilmasini hoyata kegirmisdir.

A.Bayramova, 0z moqalosindo Azorbaycan orqanologiyast {izro
kitablarda qodim musiqi alatlori vo bu alstlordo ifa edon musiqigilorin Sorq
miniatiirlorinds  tosvir edildiyini, hotta biitlin bunlarin xarici 6lkslorin
kolleksiyalarinda, London, Paris, ABS, Sankt-Peterburqda Saltikov Sedrin
adina iimumi kitabxanada, Moskvada Sorq Xalglar1 Incosonati Muzeyindo,
Tbilisido Incosonat muzeyindo yer aldigim1  vurgulayrr. Muzeylordo
aragdirmalar aparan A.Bayramova, musiqi alstlorinin tarixi haqqinda
Azorbaycan tosviri sonoti vo totbiqi sonatinin no doracado doqiq molumat
verdiyini arasdirir. A.Bayramova 6z moqalasindo qaval va dof alstlori haqqinda
yazaraq geyd edir ki, bu iki alot Musiqi Ensiklopediyasinda sinonim olaraq
verilir, lakin bu belo deyildir. Bu, membranli alotlor, 6z texnologiyalarina,
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akustik paramretrlorino goroa bir-birindon farglonirlor. Seadot Abdullayeva da
0z maqalasinda dof alstinin qaval alatindon avval yaranmasi haqqinda molumat
vermisdir, amma XX asrdo dof 6z populyarligini itirorok istifado olunmadigi
ticiin bu termin galmis vo folklorgular dofi qavalla eynilogdirmoklo qeyri-iradi
olaraq Azorbaycan alotlorinin sayimi azaltmislar. Bu fikirloro olavo etmok
istordik ki, dof aloti profesional ritm aloti kimi nozords tutularaq tokco
xanandalar {igiin deyil, instrumental musigi niimunslorini miisayist etmak ti¢iin
do mogsadouygun olmusdur. Qaval iso oksor vaxtlarda xanondslorin olindo
yiingiil ritm saxlamaq va bir atribut Kimi 6ziinii tosdigqlomisdir. Yoni XX asrin
ovvollorindon Azorbaycanda xanondolik sonotinin genis viisot almasi vo
mugam ifagilari ii¢iin qaval alatininin prioritet olmasi da dofin populyarliginin
itirilmoa sobobi kimi gostarils bilar.

Miiallif, moqalodo godimdon milli alotimiz olan tarin godim tarixo
malik olmasi haqqinda da yazir. Sadiqcanin “Azorbaycan tarinin atasi”
adlandirilmas1 fikrinin yalnighgini, onun xidmatlorinin “miiasir Azaorbaycan
tarinin atas1” kimi doyorlondirildikdo daha odalstli yanasma olacagini
vurgulayir. Malum oldugu kimi ikonografik eyniliklorin komoayi ilo bir ¢ox
godim musiqi alatlorimiz M.Korimov torafindon barpa olunmusdur, bizim
aragdirmalarimizda iso M.Mommadovun da bu sahodo ohomiyyatli
tocriibalorinin  oldugu dissertasiyada qeyd edilmisdir. K.Karimov yazir:
“Azorbaycan miniatiirlorinin miixtolif aspektlordo Oyronilmasi, Azorbaycan
xalqinin incosanat vo madaniyyatinin, eloco do musiqi alatlorinin daha dsrindon
oyronilmasine komok edoacakdir” (4, 33).

A.Bayramova 6z moqalosindo tosviri sonat oSorlorinds rast golinon
musiqi alstlorinin yanhs goriintiilorini do agkara ¢ixarir. O, hom do qodim
miniatiir tosvirlordo kamanga alatinin yayinin ovucda hom yuxari, hom do asagi
istigamotdo tutulmasi kimi goriintiiloro miinasibatini bildirorok, bunu XIX
osradok kamanin iki néviiniin mévcud olmasi kimi izah edir. Miollif, Togrul
Norimanboyovu, Mirzo Qodim Irovanini kamanm tutulma qaydasindaki
incoliklori geyri-adi doqiqliklo tosvir etdiklorini, lakin rossamlarin yaratdigi
asarlordo musiqi alatlorinin vo onlarin ifa olunma tosvirlorindo geyri - adekvat
hallara rast golindiyini do qeyd edir. O, Nacofqulu Ismayilovun toqdim etdiyi
tosvirdo kamanin ovucla asagi istigamotdo tutulmasi, Ismayil Mommoadovun
grafik isindo iso dofin tosvirindoki yalnis goriintiilori vurgulayir. Azarbaycan
Déovlot Incosonot muzeyindo yer alan O.Sadiqzadenin akvarel texnikasi ilo
cokilmis “Fitno” osarinin tesvirinde ise yiirliyan atin iizorinde Fitnonin cong
musiqi alatinds ifa etmasi tosvir olunur ki, bu da realliq olaraq miimkiinstizdiir.
Miiallif, bu iso 6z miinasibatini bildirarok vo montiqli olaraq onu digor banzar
rosmlo miiqayiso edorok yazir: “Rossamin yaddan cixardigt vo ya ikinci
doracoali hesab etdiyi bir detal — Fitnonin dayanmis atinin cilovundan tutan
mehtarin, Britaniya muzeyindo saxlanilan Miizoffor ©linin miniatiiriindo, XVI
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asr kitab illiistriyasinda yer aldigi tiglin bu ciir sohnalor miimkiindiir” (2,16).
Azorbaycan Musigi Madoniyyati Dovlot Muzeyinin direktoru A.Bayramova,
homg¢inin Qara Qarayevin muzeydo yer alan portretindoki klaviaturanin da
realliga uygun olmadigini, imumiyyatls tosvirlordo musiqi néqteyi nozarindon
rast golinon yanlislari vo usaq nosrlorinds bozi detallarin tosvirinin nazardon
qacirtlmasini tangid edir. O, bunu rassamin musiqi biliyinin olmamasi, eloco do
detallara diqqatsizliyi va lageydliyi kimi giymatlondirir.

Ervin Panofski vizual tasvirin va tahlilinin bir nega soviyyasini 6ziinda
birlogdiron sorh sxemi toklif edir: “ikonoqrafiyaya qodorki, ikonoqrafik vo
ikonoloji”(5, 43). Ikonologiya - XX asrin 20-30-cu illorinda incosonat tarixindo
yaranan, badii osorin simvolik aspektlorini Oyronon ikonoqrafiyanin olavo
todqiqat istiqgamatidir. Yoni ikonologiya - ikonoqrafiyanin davamidir, lakin
forqi ondadir ki, o, tosvirin birbasa (obyektiv) monasinin arxasinda miixtolif
xarakterli hor ciir alavo monalar {izo ¢ixaran genig sorh vo tofsir metodunu
ohato edir. ikonoloji metodika, badii-tarixi asorlords - miixtolif fenomenlorin
vizual olaraq dyronilmosindo vacib ohomiyyat kosb edir. Sonot tarixi metodu
kimi ikonologiya tocriibasi, tosvirin vo mizan-sohnonin detallarina vo
toforriiatlarina diggeat yetirmayi, homginin asorin miixtolif soviyysli mozmun vo
monalarini basa diismayi shato edir (6,185). Bu monada slave etmok istordik ki,
moqalodo askara ¢ixarilan tosvir predmetlorindoki yanhs faktlara biz
Azorbaycan  kino tarixinin  tohlilinde do rast golirik. Masalon,
“Azarbaycanfilm”in istehsali olan, Rasim Ocaqov torafindon ¢okilmis “Ad
giinii” Kinofilmindo Azorbaycanin xalq artisti Aftandil Israfilov xromatik
qarmonda (Azoarbaycan garmonu) ifa etdiyi “Nazilo” ragsinin saslonmasindan
istifado olunur. Amma tooassiif Ki, rejissor R.Ocaqov, filmdo Olinin ifasini
yanlis olaraq diatonik garmon (rus garmonu) vasitasils toqdim edir.
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GONCO MODONIYYOTIi VO QODIM MEMARLIQ
ABIDOLORI

Xiilasa

Moadoaniyyat ela bir sahadir ki, onun vasitasilo miixtalif dairalords varligimizi
bildira, tobligatimizi apara bilorik. Zangin, qadim, koklii madoniyyatimiz imkan verir
ki, diinyada qiirurlu tobligat isini aparaq va milli kimliyimizi biitiin basariyyata tagdim
edak. Diinyanin an qadim xalglarindan olan Azarbaycan xalqu oziintin tarixi, maddi —
madaniyyat abidalori ilo haqli olaraq foxr edir. Azarbaycan madaniyyatinin belo
giisalordon biri do Nizami yurdu Ganca sahoridir.

Seyx Nizami yurdu ulu Gancada onun gadimliyini, zangin tarixini aks etdiron
va siibut edon memarlq abidalari yetorincadir. Belo ki, 500-don yuxari tarixi abida
siyahiya alinmisdir ki, bunlardan 300-2 yaxin: doviat torafindon gorunur.

I''1HIKUHCKASA KYJIBTYPA U IPEBHUE
APXUTEKTYPHbBIE HAMATHUKHAU

Pe3zrome

Kynomypa — smo maxoe none, uepes Komopoe mbl MONCEM SbIPANCAMb CEOE
npucymcmeue 6 pAazIuyHbIX Kpyeax u ocywecmensmv Hauly nponazandy. Hawa
boeamasi, OpesHsisl, 21yO0KO YKOPEHUBUUAACS KYIbINYPA NO360JIAEN HAM 8eCIU 20POYIO
NPONA2aHOUCMCKYO pabomy 6 mupe u NpedCmasisims 6CeMy Hel08eyecmey HauLy
HAYUOHATLHYIO UOEHMUYHOCTb. A3epOaiiodicanckull. Hapoo, OOUH U3 OpPeGHEUUUX
HApPOO08 Mupa, no npagy 20pOUmCs CEOUMU UCHOPUYECKUMU, MAMEPUATbHbIMU U
Kyiomypuoimu  namamuuxkamu. OOHUM U3  MAKUX Y20aK08 azepOauddCcaHcKou
Kynbmypul seisemcst 20poo I anodoica, poouna Huzamu.

B [suoorce, mna pooune wevixa Huzamu, Ooocmamouno apxumekmypHvix
NAMAMHUKOS, OMPANCAIOUUX U 0OKA3bIBAIOUWUX ee OPeBHOCHb U O02amyi0 UCHOPUIO.
Tak, sneceno 6 cnucox 6bonee 500 namamuuxos ucmopuu, u3 xKomopwvix okono 300
OXPAHAIOMCS 20CYOAPCMBOM.

GANJA CULTURE AND ANCIENT ARCHITECTURAL
MONUMENTS

Summary
Culture is such a field through which we can express our presence in various
circles and carry out our propaganda. Our rich, ancient, deep-rooted culture allows
us to carry out proud propaganda work in the world and present our national identity
to all mankind. The people of Azerbaijan, one of the oldest nations in the world, are
rightfully proud of their historical, material and cultural monuments. One such corner
of Azerbaijani culture is the city of Ganja, home of Nizami.
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There are enough architectural monuments reflecting and proving its
antiquity and rich history in Ganja, the home of Sheikh Nizami. Thus, more than 500

historical monuments have been listed, of which about 300 are protected by the state.

Acar sozlor: Ganca, madaniyyat, abida, memarliq abidalai, gadim, tiirba

Kntouesvte cnosa: [anooca, Kynomypa, NAMAMHUK, aPXUMEKMYPHbIL
NAMAMHUK, OPEBHU, MO2ULA

Key words: Ganja, culture, monument, architectural monument, ancient, tomb

Qadim tarixo va 0ziinamoxsus badii onanslore malik olan Azaerbaycan
memarligin1 nohong das kitaba bonzotmak olar. Onun sshifslorinde uzaq vo
yaxin kegmigimizi, xalqumizin tarixi inkisafin1 yasadan miixtalif dovrlor 6z
oksini tapib. Bu kitab1 Gancasiz tosovviir etmak sadaco miimkiin deyildir. Belo
ki, Nizami Goncovi — Cavad xan tinvanli Gonco Azorbaycanin sorofli tarixo
malik godim vo s6hratli sohorlorindondir. Zaman-zaman aparilan arxeoloji
qazintilar insanlarin bu arazido ¢ox-¢ox godimlordon yurd-yuva saldiglarindan
xabor verir. Bu giin sohorin dasidigi “Gonca” admin neco yaranmasi barado
dogiq molumat olmasa da, todgigatgilarin onun izahi ilo bagli soyladiklorindo
montiqli yanagmalarin moévcudlugunu miisahido etmok miimkiindiir. Bu
monada tarix¢i-alim F.Ohmodovun soharin avvalco Gonco yox, Qancga (vo ya
Kango) adlandirilmasi barade qonastlori daha inandiricidir. Bu soziin ilk hissosi
olan “qan”, “kan”, “kaan” vo “xan”1n tiirk dillorinds hakim, sorkords vo basci,
ikinci hissasi olan “ca”-nin (co, ¢a, ¢9) iso mokan, yer vo yurd monasinda izahi
qarsiliginda, demok olar ki, «Gancoy», «Qancay, «Kanco» sozlori «xan yeri»,
«xan mokani», «xan yurdu», «xanin vo xaqanin oturdugu yer» kimi izah
olunur. Maghur yasayis maskonlorinin yasinin miioyyan olunmasinda adston
gadim memarliq tikililorinin miithiim ohomiyyot kosb etdiyini nozers alsaq,
burada VIII osrdon salinmis Imamzado qobiristanligi vo “Gdy imam”
magbarasinin olmast burada homin yiizilliyin ovvellorindon sohorin mdvcud
oldugunu sdylomaoya asas verir. Gonconin uzag-yaxin keg¢misino isiq salmali
olsaq, onda buradaki Comard Qassab tiirbasi, Gonco kdorpiilorinin dayaqlari,
Zorrabi moscidi, Cavad xan doftorxanasi, Gonco gapilari, Nizami Goncovi
mogborasi  vo digor tikililor dediklorimizi tesdigloyir. Zamaninda yerli
sonotkarlarin yaradici toxayyiiliiniin vo yiliksok ustalifinin sayossindo bonzorsiz
gorkom alan, uzaq X yizillikde “Aranin anasi” kimi meshurlasan Gonco
toossif ki, ovvolco 1139-cu ildo bas veron zolzolonin, daha Sonra iso
mongqollarin hiicumundan sonra kifayat qodor dagintilara moruz qalmis, soz
xiridarlarin1 ilhamlandiran gozolliyini itirmisdir. Oz tarixinin XIV-XV osrlo
bagli sohifalorini Calairler, Qaraqoyunlular vo Agqoyunlular kimi dovlotlorls
bagl kegiron Gonco gohori 6z ozoli simasini barpa etmoys soy gostormoklo
yanasi, hom do sonotkarligin miixtolif saholorinin inkisafini1 sortlondirmisdir.
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Ogor XI osro aid edilon Gonco darvazalari sohordo metalislomonin yiiksok
soviyyesini 0zlinds oks etdirirdiss, XIV-XVII yiizilliklorin yadigarlar1 olan vo
hazirda Gonco tarix-diyarsiinasliq muzeyinds niimayis etdirilon qog¢ heykallori
iso burada dasoymanin Oziinomoxsus badii onenolors malik oldugunu
sorgiloyir. Azorbaycanin orta asrlor tarixino qiyabi nozor salib, sohards olmus
acnobi sayyahlarin geydlaring istinad etsok, onda onun Sofovilar, xiisusilo do
Qacarlarin niifuzlu Ziyadoglular socorasinin ii¢ yiiz illik idarasgiliyi dovriindo
Gonconin avvalki tarixi badii-memarliq sohrotini qaytardigini sdyloya bilarik.
Yerli sonatkarlarin Nizami yurdunda orsays gatirdiklori qodim tikililorin bizim
giinlora golib ¢atmasinda onlara zaman-zaman gostarilon digqet vo qayginin da
miisbot tosiri olmugdur. XX yiizilliyin ovvellorinde Gonca Xeyriyyo
Comiyyatinin tosobbiisii, eloco do sonraki bir neg¢o illik gorina arzindo miixtolif
yerli qurumlarin soyi ilo goriilon borpa-tomir islorinin noticosidir ki, hor bir
goncaliya qlirurvericilik boxs edon Qala biircli, Ozan moescidi, Sah Abbas
karvansarasi, COkok hamam, Alban mobadi, Qazaxlar moscidi, Qizilhacih
moascidi, Cavad xan doftorxanasi vo digor tarixilosmis memarliq abidslori bu
giin do gilindon-giino yenilogon yurdun bodii-tarixi simasina bonzarsizlik boxs
etmokdadir. Bir ¢ox oOlkolordon forqli olaraq Azarbaycan sohorlorinin badii
simasinin formalagmasinda heykol-abidolorin istiraki yalniz 6lkenin XI Ordu
torofindon iggalindan sonraki illords miimkiin olmusdur. Bununla bels demok
lazimdir ki, Azorbaycanda insa olunan saraylarin vo miilki tikililorin memarliq
hollindo miixtalif sonatkarliq ndvlorindon istifads, zamanin axarinda onlarin
dovriiniin  estetikasin1  6ziindo yasadan bodii-tarixi abidolora ¢evrilmasini
sortlondirmisdir, desok, hoqigoti ifado etmis olariq. Bu monada Sorq intibahinin
miixtolif sonat saholorindo  tozahiirlinii  6zlindo yasadan Azorbaycan
memarliginin Ganca tinvanl niimunslorinds hocmlords ifads olunan plastikada
ham do yerli ustalarin dasoyma istedad1 duyulmaqdadir.

Hazirda Ganca soharinds Fiziki madoniyyst vo idman morkazlsrindon
basqa Cofor Cabbarli (Azaerbaycanin taninmis dramaturqu) adina Gonce Dovlat
Dram teatr1, Fikrot ©Omirov adina Gonca Dovlst Filarmoniyasi, “Zarrabi”
poeziya teatrr, Gonca Dovlot kukla teatr1 kimi bizo miras qalan on godim
modoniyyat morkozlori foaliyyot gostorir. Sohordo 5 Musiqi moktobi, Usaqlar
{iciin peso moktobi, Incosanat moktobi, 5 muzey, 3 modoniyyat evi, 6 klub,
musiqi evi, 27 kitabxana foaliyyot gostorir.

Seyx Nizami yurdu ulu Goncads onun qadimliyini, zongin tarixini oks
etdiron vo siibut edon memarliq abidolori yetorincadir. Bels ki, 500-don yuxari
tarixi abido siyahiya alimmisdir ki, bunlardan 300-o yaxini dovlat torafindon
qorunur. VIII asra aid tarixi memarliq abidesi - xalq arasinda GOy giinbaz, GOy
moscid, yaxud Gdy Imam kimi tanman “Imamzads” kompleksi, Sah Abbas
moascidi vo ya Gonco Ciimo moscidi, Qazaxlar moascidi, Sahsevanlor moscidi,
Qurixlt moscidi, Ozan moscidi, Hiiseyniyyo moscidi vo ya Tatlar moscidi,
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Bagbanlar mascidi vo ya Mirzo Korim maoscidlori bu giin foaliyyatdodir. Eyni
zamanda Mollacalili moscidi, Zarrabi moscidi, Xalfali moscidi, Qizil Hacili
moscidi, SorofXanli moscidi, Hiiseyniyys moscidlori madoniyyst idarslorinin
nozdinde faaliyyat gostorir. Gonconin qoadimiliyini oks etdiron c¢oxlu sayda
zongin tarixo malik tlirbolor vo abidolor sohoro maragi daha da artirir. Cavad
xan tiirbasi - Ganca gohorinds, Sah Abbas meydaninda, Sah Abbas mascidinin
yaxinliginda yerloson tiirba. Arran memarliq moktobi iislubuna uygun bismis
korpicdon dordkiinc formada insa edilib vo {istii glinbozlo Ortiilmisdiir.
Tiirbonin morkezinds Cavad xanin mozar1 durur.

COMORD QISSAB TURBOSI

Comoard Qassab tiirbasi - Qadim Ganco orazisinds, Baki-Gonco domir
yolu xottindon conubda yerloson tarixi memarliq abidesidir. Tiirbado dofn
edilmis Comord Qossab rovayato gore, Goncods boyilik hormato malik diiriist,
¢okido doqiq, mord, oliagiq vo xeyriyya¢i gossab olmusdur. Tiirba planda
sokkizgusali formaya malikdir. Sekkizgusonin kiinclori ham daxildon, ham do
xaricdon ¢ixintilarla islonmisdir. Onun tikintisi zamani kvadrat formali bigmis
karpic va shong mohlulu garisigindan istifado olunmugdur. Mahz bu baximdan,
Ganca sohorinin va biitovliikkde 6lkenin on maraqli memarliq abidslerindon biri,
eyni zamanda Gonconin memarliq moktobinin gozsl nlimunasi, on qiymotli
abidosi, incisi, soziin osl monasinda tarixin yadigari olan Comard Qossab
tiirbosindon s6z agmagq istordim...

Bu tiirbonin divarinda, dasinda bonzorsiz naxiglar, Gonconin zongin
kegmisindon xobor verir. Tiirbo sovet hakimiyysti illorinde baximsizligdan
dagilmisdi. Tiirk diinyasinin fenomeni, obadiyasar Heydor Oliyev rohbarlik
etdiyi biitin dovrlordo Azorbaycanda tarixi abidolorin, miiqaddes dini
mobadlorin  qorunub saxlanmasina, tomirino vo barpasma xiisusi fikir
vermisdir. Azorbaycan yenidon dovlst miistoqilliyini borpa etdikdon sonra
comiyyatin biitiin saholorindo oldugu kimi, tarixi abidolorinin barpasi, yeni
prinsiplor osasinda inkisafi iiclin real sorait yarandi. Bu vozifolorin yerino
yetirilmasina 1993-cii ilds timummilli lider Heydor Oliyev xalqin tokidli tolobi
ilo yenidon hakimiyyoto goldikdon sonra baglanildi. Ulu 6nder Heydor Oliyevin
siyasi kursunun 6lko Prezidenti conab ilham Bliyev torofinden ugurla davam
etdirilmasi 6lkomizi diinyada zongin tarixin, ananolorin vo tolerant dayarlorin
moveud oldugu mokan kimi tanitdi. Mohz onun bariz niimunosidir ki, dovlot
bascisi conab {lham Oliyev belo abidolorin barpast vo yenidon tikilmasi {igiin
oldugca miithim addimlar atmisdir. Bali, 6ziinomoxsus memarliq iislubu ilo
forqlonon Gonco abidelori  xalqumizin uzaq vo qaranliq ke¢misinin
Oyranilmosinds miistosna shomiyyato malik olan abidolorden biri do Comaord
Qoassab tiirbasidir. Ganca sakinlorinin yaddasinda ofsano soklindo qorunub
saxlanan Comord Qassab barado coxlu sayda ofsana vo rovayetlor bu giin do
Gonconin yerli sakinlori arasinda dolasmaqdadir. Oz dovriinds Olyar (Sli Asiq)
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adin1 gobul edon Comord Qassab Gonco soharine yadellilorin hiicumu zamani
sohari miidafia edarkon gohromancasina ddyiisorok sohid olmus va sohar ohalisi
onu holak oldugu yerdo dofn etmisdir. Toxminon VII-VIII osrlore aid edilon
Comord Qossab tiirbasi Gonca caymin sag sahilindo “Imamzade” dini
ziyaratgah kompleksinin conubuna dogru toxminon 1500 m mosafods, Gonco
Dovlot Tarix Madoniyyot Qorugunun orazisinde yerlosir. Mohz ilk dofo
mogbars burada olubmus. Vaxtilo Comord Qassab tiirbasi yerli ohali torofindon
miiqoddas ziyarstgah yer sayilaraq, daim ziyarat edilib. Comerd Qassab
tirbasinds ilk dofs 1920-ci illordo Azarbaycan Arxeologiya Komitasi va 1940-
c1 ildo iso arxeoloq Isaq Coforzads torafinden arxeoloji todqigatlar aparilib.
Tiirba 1139-cu il zslzslesinds dagilsa da sonradan yerli shali torofindon borpa
edilorok 1950-ci illora yar1 uguq, gozali voziyyatdo ¢atib. 1950-c1 illords iso
tirbo baximsizliqdan tam yararsiz voziyysto diisiir vo uzun miiddst bu
voziyyatdo qalir. 2004-cii il dekabr ayinin 2-do Comord Qassab tilirbosinin
yenidon agilist olub. Tiirbanin barpasi Birinci vitse-prezident Mehriban xanim
Oliyevanin rohborlik etdiyi Heydor ©liyev Fondu torafindon hoyata kegirilib.
Comord gossabin qobri iizorinds oavvalki tiirbonin banzori olaraq 8 tagli, tizori
giinbozlo tamamlanan mogboro inga edilorok sohor sakinlorinin ixtiyarina
verilib.

Gonco gohar sakinlori vo qonaglar Goncoys daimi gostordiyi sonsuz
digget vo qaygiya goro dovlet basgist conab Ilham Oliyeva vo Birinci vitse-
prezident Mehriban xanim Oliyevaya minnatdardirlar. Bali, 6lkeds mdévcud
ictimai-siyasi sabitlik, votondag homrayliyi vo etnik-dini doziimliiliik miihiti
miitoraqqi tarixi ananslordon bohralonon milli siyasatin mantiqi naticosidir.

SAH ABBAS MOSCIDi

Gonco abidalari igarisindo memarliq hallina gors diqgoti calb edon on
boytik tikili Sah Abbas maoscididir. Bu moscid Ciimo moascidi do adlandirilir.
1606-c1 ildo Sofovi hokmdari I Sah Abbasin gostorisi ilo memar Seyx Baheddm
Mohommod Amilinin layihasi {izro ngcamn yem markam

edilib.

Sah Abbas moscidi iri giris
otagindan, iki qosa minaradon Vo
boyiikk moscid binasindan ibarotdir.
Ibadat evinin giris qapisinin iizorindo
biri fars, digori iso orob dilindo &
olmagqla iki kitabs var. i

Sorq memarliq iislubunda inga “‘
olunan moscidin insasinda  yerli O~ el v
bigsmis qirmiz1 korpicdon istifado edilib. Dordbucaqh plana malikdir, stl
glinbazlo ortiiliilb. Mascidin pancaralari rongli siisolor vo sobakalarlo islonib.
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Paliddan olan minbarinin {izorindo islonon oyma bozoklor Azorbaycan
sabokoagilik sanatinin nadir niimunalorindan hesab edilir.

GONCO QALASI

Gonco qalast XVI osrin ikinci yarisinda - Osmanlt va Sofovi
imperiyalar1 arasinda davam edon miiharibalords Osmanli qosununun
miidafiosi moagsadilo insa olunmugdur. Onu Sultan III Muradin gostorisi ilo
Qafqgazdaki tiirk gosununun komandani1 Forhad pasa qadim Gonconin bir nego
kilometrliyindo soharin isgalindan bir il sonra - 1588-ci ildo tikdirmisdir. ki
gat qala divarlar1 ilo ohatolonmis bu qala Goncogayin sol sahilindo diizgiin
olmayan diizbucaqli formasinda olmusdur. Divarlariin imumi uzunlugu 13,7
kilometra, hiindiirlityii 12 metro ¢atan, diizgiin olmayan diizbucaqli formali
qala Goncagayin sol sahilindo yerlogirdi. Tikilinin bizim dovre ¢atmig planina
osason bismis korpic, cay dasit vo gil-palcigdan orsoyo gotirilmis qala
divarlarini otuza gader biirc tamamlayirmis. Biirclordon olave homin divarlarda
hiicum edon diismons zorbs vurmagq iiciin magzallar vo bacalar qoyulubmus.
Qalanin daha da genislondirilmasi vo mdhkomlondirilmasi I Sah Abbas vo
Cavad xanin hakimiyysti zamani bas tutmusdur. 1804-cii ilds ruslarin sohors
hiicumundan sonra Ganca qalast isgal olmus, onun asasini toskil edon Xan
saray1 dagidilmisdir. Bizim ddvriimiizo qalanin yalniz miisyyon hissalori galib
catmisdir.

BAGMANLAR MOSCIDI

Gonconin Bala Bagban mohsllasindo yerloson bu mascidin adi da
qorarlagdigr mokandan qaynaqlanir. Bununla belo dindarlar1 bir araya gotiron
bu inanc yeri hom Bagmanlar mascidi, hom do Mirzo Korim mascidi (Bels ki,
buranin Mirzo Hiiseyn vo Mirzo Korim torofindon insa olundugu bildirilir)
adlanir. 1884-cii ildo qurmizi korpicdon Arran memarliq moktobi iislubunda
insa olunmus tikili giinbozlidir. Mascidin yerlosdiyi mohosllo Goncods hom do
bir ¢ox moshur nosillorin, o ciimlodon do Rofiboylilor, Abidilor, Qara
Namazlilar, Nazaralilar, Hacilar, Miigkillor vo digor nosillerin yasadigi mokan
kimi moghurdur. Elo bu inanc yerinin orsoys gotirilmosindo hom do milli
ononalori yasatdiqlarina gore comiyyotds niifuz sahibi olan bu nasillorin boyiik
rolu olmusdur. Tadqgigatgilar homin mascidin mohalls sakini Mirzo Korim boy
Rofibaylinin tosobbiisii ilo Bala Bagbanli Haci Habil, Mogsodi Sofor oglu
Hosonin, Hact Yohya Mohommod oglunun toskilatgiligi ilo mohallo
sakinlorinin maddi vasaiti hesabina 1883-1884-cii illords tikildiyini bildirirlor.
Hazirda burada “Fatimeyi Zohra qadinlar comiyyati” foaliyyat gdstormokdadir.

9dabiyyat
1. “Gonco sohorinin tarixi”. (2004). Eimi-praktik konfransin materiallari
(sentyabr oktyabr). Baki, 258 s.
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MUZEYIN MODONI-MAARIF FOALIYYOTI
Xiilasa

Muzey sosial funksiyalarina uygun olaraq tarix vo madoaniyyat abidalarinin
toplanmasi, ugotu, saxlanilmasi, tadqiqi va tabligi ilo maggul olan elmi-tadgiqat va
madoni-maarif miiassisasidir. Balko do abas yera deyil, yunan monbasinds muzey
“musalarin mabadi”dir. Musalarin - ilahalarin, sanatin himayadarlarinin - Yyer
tiziindaki qadinlarin hasad aparacaq yasi yoxdur. Onlar 6lmazdirlor. Zamanin onlar
tictin forqli ol¢ii sistemi var: burada vacib olan hayatin iifiigi vektoru, tarix va tarixlori
qgeyd etmak deyil, gozalliyin, seirin, yiiksak duygularin saquli vektorudur. Va bu
diinyamin 0z qaydalari var. Onlar bu qurumlarin xiisusiyyatlorini miiayyanlasdiririar.
Incasanat muzeylorinin spesifikliyi ondadir ki, tasviri sanat bir cox gqabiliyyatlori
inkisaf etdirir: goziin isiga, xatta, ritma, nisbatlorin daqiqliyina va formalarin
nacibliyino hassasligi. Ancaq an asasi yaradici diigiinmak, empatiya qurmaq, basqa
insanlarin ruhunu hiss etmak gabiliyyatinin inkisafidir. Oz haqigatini siibut etmali olan
elmdon forqli olaraq, sonat insana sirayat etmoali, ovsunlamali, tokco stiuru deyil,
biitiin varligimi alo kecirmoalidir. Oks halda badii malumatlarin otiiriilmasi bas
tutmayacag. (1)

KYJIbBTYPHO-ITPOCBETUTEJIBCKASA AEATEJIBHOCTD
MY3EA

Pe3zome

My3seii - HayuHoO-ucciedogamenbckoe U KYIbMYPHO-NPOCEEMUmMenbCKoe
yupedicoerue, sanumaroweecsi cOOpom, yuemom, COXPAHeHUeM, UCCAeO08aHUeM U
nonyaapusayuell NamsmHuKo8 UCMopuu U KyIbmypbl 6 COOMBEEMCMEUU CO CEOUMU
obwecmeeHHbIMU DYHKYUAMU. Bo3MOdICHO, He 3ps 6 epeuweckomM uUcmOuHUKe My3ell -
Mo «xpam my3». My3wvl - bocunu, NOKPOBUMETbHUYbI UCKYCCINE - HCEHUWUHBL HA 3eMe
He 6 mom eo3pacme, umobvl um 3asudosamv. Onu bGeccmepmmuvl. Bpemsi onsi Hux
umeem Opyeyr0 CUCmemy UMepPeHUs: 30eCb BAdCeH He 20PUSOHMANbHLIL 6eKMOp
HCU3HU, Ucmopuu u ()am sanucu, a 6€pmuKa]leblﬁ 6EKMOp Kpacombl, Nno33Ul,
svlcoxux omoyuil. M 6 smom mupe ceou npasuna. OHu onpeoensitom xapaKmepucmuku
omux yupesicoenull. Cneyuduxa Xy0oxcecmeeHHbIX My3ee6 COCHOUm 6 MoOM, Hino
I/l306pa31/lm€ﬂbH0€ UCKyccmeo paseueaem MHocue CI’[OCO5HOCI’I1M.' uyecmeumeibHocmbs
2naza K ceemy, AUHUU, PUMMY, MOYHOCMb Nponopyuil u Orazopoocmeo ¢opm. Ho
camoe 21agHoe — 9Mo pazeumue CHoCOOHOCMU MBOPYECKU MbICIUMb, PA3BUBAMb
IMRAMUIO, YYECMEO8AMb Oyuly Opyeux Jawleli. B omauuue om HAyKu, KOMOpas
OOJZDfCHCl OOKCIS’blG‘anb C6010 UCMUHHOCMb, UCKYCCmMe60 dO]Z.?fCHO sapasicams U
04aposbIBAMb 4en08eKd, 3aX8amvléamb He MOAbKO e20 CO3HAHUe, HO U 6ce €20
cywjecmeosanue. B npomuenom cinyuae nepeoaua XyO0orCeCMBEHHbIX OAHHbIX
HEBO3MOIMCHA.
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CULTURAL AND EDUCATIONAL ACTIVITY OF THE
MUSEUM

Summary

The museum is a scientific-research and cultural-educational institution
engaged in the collection, accounting, preservation, research and promotion of
historical and cultural monuments in accordance with its social functions. Perhaps
not for nothing, in the Greek source, the museum is the "temple of the Muses". Muses -
goddesses, patrons of art - women on earth are not old enough to envy. They are
immortal. Time has a different measurement system for them: what is important here
is not the horizontal vector of life, history and recording dates, but the vertical vector
of beauty, poetry, high emotions. And this world has its own rules. They determine the
characteristics of these institutions. The specificity of art museums is that fine art
develops many abilities: the sensitivity of the eye to light, line, rhythm, precision of
proportions and nobility of forms. But the most important thing is the development of
the ability to think creatively, build empathy, and feel the soul of other people. In
contrast to science, which must prove its truth, art must infect and enchant a person,
capture not only his consciousness, but his entire existence. Otherwise, artistic data
transfer will not take place.

Acar sozlor: muzey, madaniyyat, madani-maarif faaliyyati, incasanat, comiyyat

Knioueevle cnosa: mysetl, Kyiomypa, KyJibmypHO-npOCEemMUmebCKas
6eﬂmeﬂbHocmb, UcKyccmeo, 061/148(277’160

Key words: museum, culture, cultural and educational activity, art, society

“Madoni-maarif foaliyyati” anlayist 1990-c1 illorin avvellorindon yerli
muzeysiinasligda genis yayilib vo onun faal istifadosine muzey ziyarotgilori ilo
islomoys yeni yanagmalarin yaranmasi sabab olub. Sovet muzeylorine 1930-cu
illorda itirilmislor todricon geri qayitmaga basladi. Bu doyisikliklor muzey
foaliyyotinin on miihiim sahslorindon birini ifado edon terminologiyada 6z
oksini tapdi: “torbiyo is1” anlayisinin ovozino “‘elmi-torbiys isi” termini
islodilmayo baslandi. Onun mozmun torofi o demok idi ki, muzey 6z todris-
torbiyo funksiyasimi elmi todqiqatlar osasinda hoyata kecirir, indi muzey
obyekti asasinda biliklor yayir. (2)

“Yenidonqurma” vo ideoloji paradigmalarin doyismosi ilo yanasi, elmi-
maarif isi ilo bagh “tobligat”, “kiitlovi xarakter”, “ideoloji torbiye” kimi
terminlor todricon muzeyin ligstindon silinib. Muzey “estetik tobligat™ deyil,
estetik zOvqiin vo yaradict toxoyyiiliin inkisafi vasitesi kimi, kommunist
diinyagoristinin ~ deyil,  tarixi-madoni  irso  doyarli  miinasibatin
formalasdirilmasi vasitesi kimi gobul olunmaga baslandi. Tohsil faaliyyatinin
yeni konsepsiyasi giiclii mévge qazanmaga basladi, o vaxta qodor xarici muzey
tocriibasinds artiq genis yayilmisdi vo bir kommunikasiya sistemi kimi muzey
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ideyasina asaslanirdi. Bu konsepsiyaya goro, muzeyin vazifolori konkret hadisa
va proses haqqinda molumatlarin 6tiiriilmasi ilo mohdudlagmur.

Ovvalki sort ideoloji vo informativ oriyentasiyadan imtina muzeylo
ziyarot¢i arasinda miinasibotlorin xarakterini do doyisdi. Muzey-tohsil
prosesinin mahiyyati indi basqa cilir goriiniirdii: ziyarat¢i artiq torbiyovi tosir
obyekti kimi yox, barabarhiiquqlu homsoéhbat kimi qobul edilirdi, ona goro do
muzeyin tamasagilarla tinsiyyati dialoq soklini alirdi. (3)

Muzeyls ziyaratgi arasindaki slagenin mahiyyastinin yeni dork edilmasi
ilo alagadar olaraq madoniyyat mokaninda tohsili nazards tutan “modoni-maarif
faaliyyoti” termini yarandi. Eyni zamanda, “torbiya” anlayisi genis sorh olunur
vo insanin slurunun va intellektinin inkisafini, onun monovi vo $oxsi
keyfiyyatlorini, diinyaya doyor miinasibatlorini nazards tutur.

Modoni-maarif faaliyystinin asas formalar1 vo onlarin xiisusiyyatlori:

Osas formalar osason muzeyin modoni-maarif foaliyystinin
formalagmasi zamani meydana ¢ixib vo zamanin, ictimai nizamin tosiri altinda
yarananlarin yaradilmasi iiclin osas rolunu oynayir. Haqigoton yeni bir
formanin yaradilmasi nadir bir hadisadir. Bu, muzeyin tohsil modeli vo demali,
tamasacilarla islomok toloblori doyisdikds bas verir.

Doqquz asas forma moévcuddur. Bunlara ekskursiyalar, miihazirolor,
maslohatlogsmolor, elmi miitaliolor (konfranslar, sessiyalar, goriislor), klub
(dornak, studiya), miisabigo (olimpiada, viktorina), maraqli soxslo goriis,
konsert (adobi geco, teatr tamasasi, film niimayisi), bayram, tarixi bir oyun
aiddir. (4)

Bu formalarin har birini bir sira sabit xiisusiyyatlordon istifado etmoklo
tosvir etmok olar, onlardan bazilori asas, bazilari isa alava hesab olunur.

Osas formalarin asas xlisusiyyatlori:

1. Ekskursiya muzeyin modoni-maarif foaliyyetinin formalagsmasina
baglayan homin ononovi formalardan birinin niimunasidir. Onun 9sas
xuisusiyyatlorindon biri dinamiklikdir vo bu monada ekskursiya ziyaroat¢idon
harokot tolob edon cox kigik bir muzey formalar1 qrupuna diisiir. Bu, qrup
formasinin bir niimunosidir: fordi ekskursiyalar yalniz qaydani siibut edon bir
istisnadir. Diizdiir, son illor muzeylorimizdo ekskursiya xidmotlorinin yeni
variant1 - avtogid yaranib. Qulaqliq aldigdan sonra muzey ziyarat¢isinin fordi
ekskursiyaya qulaq asmaq imkani var, lakin bu tur gbz-gdéz iinsiyyatindon,
kollektiv tocriibadon konardir vo buna goro do bir ndv asagi soviyyadadir.

Ekskursiya, osason, tamasagilarin Dbiliys olan tolobatin1 &doyir vo
tobiiliyino vo ekskursiyagilart aktivlogdirmo {sullarindan istifado etmok
zaruroting, tamasacilarin passiv davranigina baxmayaraq, nozordo tutur.

2. Mithazira zaman baximindan anonavi vo ustalik, on erkon formalardan
biridir. Bir ¢ox muzeylordo ekskursiyalardan ovvel tamasacilarla iinsiyyat
formas1 kimi miihaziralordon istifado olunmaga baslandi. Biliyo olan ehtiyaci

157



MAGISTRANT 2023, /3(9)
Humanitar va ictimai elmlar

0doyon muzey miihaziralori ictimai hoyatin nozoro ¢arpan fakti idi vo adoton
boyiik izdiham qarsisinda kegirilirdi. Bu, ilk ndvbado, onlarin gérkomli alimlor
torafindon oxunmast ilo izah olunurdu.

Zaman kecdikco muzey miihazirolori belo genis ictimai rezonans
doguran formanin ohomiyyatini itirdi. Onlar asason muzey iscilori torafindon
oxunmaga baslandi, lakin noaticados, balka do, muzey doyeri baximindan qalib
goldilor. Muzey osyasinin atribut kimi istifadosi miihazirs li¢iin miihiim tolobo
cevrilmisdir.

3. Muzey tg¢iin do kifayat qodor ononovi olan digor asas forma, praktiki
olaraq fordi xarakter dasiyan konsultasiyadir (istor ekspozisiyada, istorso do
muzeyin elmi sébalorindo moslohatlogsmolordon danisiriq). Bu forma muzeydon
itmaso do, heg¢ vaxt ohomiyyetli bir paylanmaya sahib deyildi. Goriniir,
muzeylordo ekspozisiyaya bolodgisiz baxan fordi ziyarotcilorin artmasi
tendensiyasi ilo alagadar bu, ¢ox perspektivlidir.

4. Muzeyin madoni-maarif foaliyystinin formalagmasi zamani yaranmis
klassik, ononovi formalar sirasinda elmi qirastlor (konfranslar, sessiyalar,
iclaslar) da yer alir. Onlar muzey is¢ilori torofindon aparilan todqiqatlarin
naticalarinin bir qrup solahiyyatli soxs torafindon “nosr edilmasi” vo miizakirasi
vasitosi, elmi ictimaiyyatls slagolorin qurulmasi vo inkisaf etdirilmaesi tisuludur.

Sadalanan osas formalar asason auditoriyanin passiv istirakini nozordo
tutur. Bununla bels, anonavi formalar arasinda insanlar1 aktiv iso colb etmoyo
yonalmis formalar da var. Bu klub, dairs, studiyadir. Tamasagilarin foallig
onlarin imumi xisusiyyatidir, lakin bu keyfiyyot miixtolif intensivlik
daracolari ilo bu formalarda 6ziinii gostarir.

5. Klubda (biz daha ¢ox auditoriyan1 xatirladanlari nozordo tutmuruq) an
aydin sokildo ifado olunur. Klub iimumi maraqla birloson insanlar arasinda
iinsiyyat markozi kimi faaliyyatini asason 6ziiniitogkilat yolu ilo hoyata kegirir.
Cox vaxt sorgilor asasinda seminarlar togkil olunur.

Klubdan forqli olaraq, dornok on ¢ox muzey iscisinin rohbarliyi altinda
isloyan kicik bir usaq qrupunu bir araya gotirir. Dornokdo yeniyetmo vo gonclor
muzey isi ilo tanis olurlar. Tarixi dairslords tarixi hadisslori vo muzeyin hasr
olundugu soxsiyyatlorin torciimeyi-halin1 Gyranirlor, badii-texniki dairalorda
modellogdirmonin asaslarini dork edirlor, badii sonstkarliqla mosgul olurlar,
muzeysiinasliqda 6zlorini todqiqat¢i vo ya balodgi roluna hazirlayirlar.

Ononavi olarag, studiya termini an ¢ox sonat muzeylorindo istifado
olunur. Dairoys yaxin olan bu forma usaqlarin vo ya bdyiiklorin estetik
inkisafin1 tomin edir vo badii yaradiciliq vo sonotkarliq bacariqlarinin
inkisafina yonalmisdir.

6. Muzeyin mdvzusu ilo bagl miisabigolor, olimpiadalar, viktorinalar da
tamasacilarin foalligini {izo ¢ixaran, bilicilori birlogdiron vo onlart muzeyin isi
ilo tanis edon vasito olan modoni-maarif todbirlorinin homin formalarindandir.
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Bu miisabigolor ziyarotgilori muzey kolleksiyalarina miimkiin  godor
yaxinlagdiracaq sokildo togkil olunur: tapsiriglar tokco faktlari deyil, hom do
ekspozisiyalari, abidolori, miioyyon ndv tarixi monbolori bilmokdon ibaratdir.
Miinsiflor heyoti istirak¢ilarin 6z fikirlorini siibut etmok vo miizakiroyo
rohbarlik etmok gabiliyyatini qiymatlondirir. Tipik olaraq, bu ciir miisabigoalor
maktobls isin bir hissasi kimi gonclar auditoriyasi ligiin togkil edilir.

7. Indi insanlarin istirahot, istirahot vo aglabatan oylonco ehtiyaclarini
0domoyo daha ¢ox diqqgot yetiron formalara ke¢ok. Bunlara tobii ki, maraqli bir
insanla goriis do daxildir.

8. Istirahot ehtiyaci hom do konsert, odobi geco, teatr tamasasi, film
niimayisi kimi formalara uygundur. ©n osas formalar kimi, onlar, hor seydon
ovval konsertlor vo odabi gecalor, asrin avvallorindo muzeyin hayatinin bir
hissosi idi.

9. Ovvaller islodilmoyan tatil termini tosdiq edilir. Ustolik, séhbot tokca
stijetdo deyil, ham do toskil isullarinda bir-birindon ¢ox forqlonan heterojen
hadisalordon gedir. Yeni totil termini biitiin bu horakotlors xas olan timumi bir
seyi miioyyonlosdirdi. Umumilik vo yenilik geyri-rosmi sonlik ab-havasinda
(bu formanmi ovvolki morasimlorden forqlondirirdi), soxsi istirakin tesirinda,
teatrlagdirilma, oyun, bayram aksiyasinin “personajlari” ilo birbasa iinsiyyst
sayasinda bas veranlora soriklik vo xiisusi atributlarin istifadssidir. Bayramin
0zalliyi hom do ondan ibarastdir ki, o, sanki muzeyin hiidudlarini asir, ¢iinki
xalqin monavi ononalori, sonotkarligl, ayinlori, milli incosonati muzey
ohomiyyat kasb edir. Bayram onlar1 qoruyub yasatmaga xidmaot edir.

Modoni-maarif foaliyystinin  noazari-metodoloji  hissasini  muzey
pedaqogikas1 togkil edir. Ziyarotcilorlo islomok {iglin yeni metodlar vo
proqramlar yaradilir. Cox vaxt sorgilor asasinda seminarlar togkil olunur. (5)
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ALI TOHSIL MUOSSISOLORININ ELMi TOSKILATI
FOALIYYOTININ TOKMILLOSDIRILMOSININ OSAS
PRINSIPLORI

Xiilasa

Ali tohsil miiassisalarinin elmi tagkilati faaliyyati iiciin ¢ox ahamiyyatlidir. Ali
tohsil miiassisasinin  elmi togkilati  faaliyyatini  inkisaf etdirmok iigiin onun
maliyyalasdirmo, idaraetmo, toskilati, iqtisadi va s. inkisafi ahomiyyatli doracoda
Sforqlonir. Ali tahsil miiassisalarinin elmi faaliyyati daxili va xarici bazarlarin talobatin
odomaya va akademik mahiyyatini, orijinalligimt va fordiliyini qoruyub saxlamaq
imkanlarvmin  potensialim  artirmaga yonalmis maksimum monfaat alda etmoaya
istigamoatlonmaya bagslaywr. Ali tohsil miiassisalorinin elmi taskilati, elmi tadqgigat
islorinin yaxsilasdirilmast ti¢tin qanunvericilik bazas: tokmillasdirilmoali, keyfiyyatli
idaraetma sistemi tatbiq edilmali, yeni nailiyyatlora addim atilmalidir.

OCHOBHBIE TPUHIIUITBI COBEPIIEHCTBOBAHMUAA
HAYYHO-OPTAHU3AIIMOHHOU JEATEJIBHOCTH
BY30B

Pe3zome

Omo ouenvb 6ANCHO ONsi HAYYHO-OP2AHUZAYUOHHOU OesimelbHOCMU BblCULUX
yuebHblx 3a6edenutl. B yensax pazeumusi HAYYHO-OP2AHU3AYUOHHOU OessmelbHOCmU
8y3a, ee (UHAHCUPOBAHUSA, YNPAGIEHUSl, OPSAHU3AYUOHHOU, IKOHOMUYECKOU U Op.
passumue cywecmeenno omaudaemcs. Hayunas oesmenvrocmov @vlcuiux yueOHvIX
3a6€0eHUll HAYUHAEN OPUCHMUPOBAMbCS HA NOAYYeHUe MAKCUMATbHOU NpudbLiu,
HANpaenenHou Ha YO0GIEeMBOPEHUe CHPOCA GHYMPEHHe20 U 6HEeUIHEe20 PBbIHKO8 U
NOBbLUUEHUE NOMEHYUANA BO3MONCHOCMEU COXPAHEHUSL AKAOEMUYECKOU CYUWHOCTU,
camobvimHocmu U UHOUBUOYATbHOCMU. B yensix coseputencmeosanus Hay4HoOU
OpeaHu3ayuu U HAYYHO-UCCIE008AMENbCKOU PAbOMbL GbICUUUX YUEOHBIX 3A8e0eHUl
credyem — COBEPUICHCMBOBAMb  3AKOHOOAMENbHYI0  0a3y,  6HEOpsmMb  CUCTHEMY
MeHeddHCMeHma Kawecmad, opamo HoGvle OOCMUNCEHUSL.

BASIC PRINCIPLES OF IMPROVING THE SCIENTIFIC
ORGANIZATIONAL ACTIVITY OF HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS

Summary
It is very important for the scientific organizational activity of higher
education institutions. In order to develop the scientific organizational activity of the
higher educational institution, its financing, management, organizational, economic,
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etc. development is significantly different. The scientific activity of higher education
institutions is beginning to be oriented towards obtaining maximum profit, aimed at
meeting the demand of domestic and foreign markets and increasing the potential of
opportunities to preserve academic essence, originality and individuality. In order to
improve the scientific organization and scientific research work of higher education
institutions, the legislative base should be improved, a quality management system
should be implemented, and new achievements should be taken.

Acar sézlor: ali tohsil miiassisalori, elmi togkilati faaliyyat, elmi tadgiqat,
talobalor, XX asr va s.

Kntouesvle cnosa: svicutue yueOHvle 3a6e0€HUsl, HAYUHO-OPCAHUSAYUOHHAS
OesimesibHOCb, HAYYHble UCCTIe008aHUs, cmyOenmbl, XX 8ex u op.

Key words: higher education institutions, scientific organizational activity,
scientific research, students, XX century, etc.

Ali tohsil miiossisalori, digor sosial-igtisadi toskilatlar kimi, forqli
effektivlik niimayis etdirirlor. Onlarin foaliyyotinin vo inkisafinin sabitliyi
osason idaraetmonin keyfiyyotindon va biitiin is¢ilorin foaliyyotindon asilidir.
Mohz buna goro do ali tohsil miisssisalorinin foaliyyotinin vo xiisusilo onun
elmi foaliyystinin idarsetmonin osas miiddoalar1 kontekstindo nazaro alinmasi
vacibdir. Umumi idarosetmo funksiyalar1 - planlagsdirma, toskili, motivasiya,
nazarat, tonzimloms - spesifik va birlogdirici funksiyalarin kémayi ilo ali tohsil
miiossisalarinin elmi faaliyyatinin biitlin inzibati proseslorinds istirak edir. Bu
funksiyalarin  hoyata kecirilmosinin effektivliyinin  tohlili ali  tohsil
miiossisalarinin elmi faaliyyatinin istehsali sahasindo gedon proseslorin basa
diistilmosine komok edir vo onun tokmillosdirilmasi moagsodilo idaroetma
gorarlarinin gobulu ii¢lin son doraca vacibdir.

Bir ¢ox todqiqatgilarin todqiqatlari, ali tohsil miiassisalorindo elmi
foaliyyot masalasinin dyranilmasine hasr edilmisdir. Bels ki, diinyanin gqabaqcil
Olkolorinin ali tohsil miiossisalorinin togkilati-funksional formalarina dair
nliimunslor verilmis, kifayot godor elmi vo elmi-tatbiqi naticolor aldo edilmisdir.
Todqgigat ali tohsil miiessiseslori tiglin  olverigli innovasiya miihitini
formalasdiran elmi-pedaqoji tadqiqat qruplar1 vo elmi moktablor kimi togkilati
formalarin tohsil miiassisolorinds foaliyyat xiisusiyyetlorini nozarden kegirir.
Ali tohsil miiossisolorindo aparilan elmi tadqgigatlarin mahiyysti, mozmunu,
ozolliklori osorlordo 6z oksini tapmugdir. Miolliflor miiasir ali tohsil
miiossisalari liglin elmin va elmi tadgiqatin xiisusi rolunu geyd edirlar (1, $.56).

Miasir ali tohsil miiassisalorinin iqtisadi, ganunvericilik, tonzimloyici
soraitdo foaliyyat gdstordiyini nozars alsaq, elmi toskilati foaliyyatin aparilmasi
mosalosi  cari  problemlorin miioyyan edilmasi vo  golocok  inkisaf
perspektivlorinin miioyyon edilmosi ii¢lin daim todqiq vo tohlil tolab edir.
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Olkos igtisadiyyatinin innovativ sektorunun an miihiim komponenti kimi
daxil olan ali tohsil miiassisalarinin innovativ strukturlar kimi formalagmasi va
inkisafi indi onlarin asas rogabat iistlinliiyli kimi gobul edilir.

XX osrdo intensiv sonayelosmo osrindo inkisaf edon ali tohsil
miiossisalarinin elmi toskilati faaliyyati o dovrds istehsalin idars edilmasinda
ugurlar1 tomin edon mexaniki idareetms ideyalarinin tosiri altinda
formalasmisdir. Lakin XX asrin ikinci yarisindan baslayaraq, xiisusilo asrin
sonlarinda siiratlonon qlobal dayisikliklorin tosiri altinda senaye comiyyati
soraitindo inkisaf etdirilon ali tohsil miiossisalorinin elmi toskilati iisullarinin
yeni post-sonaye comiyyotinin qarsiya qoyulan cagirislara qeyri-adekvat
oldugu aydin oldu.

Ali tohsil miiassisolorinin elmi togkilati idaragiliyinin problemlsring ilk
diqgat yetironlor akademik xadimlor deyil, ali pess tohsili {iglin xarici qlivvaler
idi: hokumot orqganlari, biznes niimayondslari, ictimaiyyat, miixtalif riitbali
siyasotcilor. Yeni elmi toskilati foaliyyatin tolablorine goérs, insan Kkapitalina
investisiyalar kifayot qodor aglabatan golir gotirmolidir.

XX osrin 80-ci illorindo vo sonraki illordo Avropada, ABS-da,
Rusiyada, Yaponiyada, Ingiltarads vo basqa &lkelorda tohsil miiossiselorinin
keyfiyyatinin, somoraliliyinin vo effektivliyinin yiiksaldilmosi vo onlarin
formalagdirilmast mosalolori mohz bunlardan, akademik ictimaiyystdon konar
movqelordon irali galirdi (2, $.138).

Belalikls, XX asrin sonunda bu, tokca post-sonaye iqtisadiyyatina deyil,
hom do daha kiitlovi, toloboyoniimlii, ¢cevik vo beynalmilsllogon post-sonaye
tohsilino kegid tigiin alamatdar bir morhals oldu.

Universitetlor indi tokco aristokratik klublara vo ya dévlst qurumlarina
deyil, agiq bazarda foaliyyot gostoron sirkotlora bonzayir.

Innovativ  post-sonaye igtisadiyyat1 elmi  hoddinden  artiq
akademiklikdon vo daxili doyordon mohrum etmisdir. Bilik maddi iqtisadi
naticolora yonoldilmis “faydali” oldu. EImin kommersiyalagmasi bas verdi ki,
bu da ali peso tohsilinin kommersiyalasdirilmasi {i¢iin imkanlar a¢gd1 vo onun
sosial transformasiyasini - ictimai sorvatdon tohsil xidmotino ¢evrilmasini
tomin etdi.

1980-ci illordon boari dovlstlor sohiyys vo sosial tominat kimi aktual
problemlarin halli zorurati ilo slagodar baslanmis ikinci tohsilin kiitlovilogmasi
dalgasini maliyya cohatdon dostokloys bilmirler. Ayri-ayr1 votondaslar ali peso
tohsilinin investoru kimi 6n plana ¢ixmaga baslayir. Bazi 6lkslords bu, 6danisli
tohsilin mexaniki artimina vo 6zal universitetlorin seqmentinin genislonmasino
sobab olub. Bir sira dlkoalords ddenisli tohsil tohsil xidmatlorine dovlst dastayi
ideologiyasina yenidon baxilmasi ilo eyni vaxtda boyiidii (3, s.42). Tohsilin
maliyysalosdirilmasindon dovlst vatondaslarin maliyyslosdirilmasine kegmaya
basgladi (6, s. 21):
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e adambasina diison normativ maliyyoslosdirmo;

e ohaliys tohsil kreditlosmasi;

e miiossisolorin  sifariglori  ilizro  miitoxassislorin  moaqsadyonlii
hazirlanmasi.

Odonisli tohsilin payr diinyanin biitiin 6lkalorinds - hor yerds artmaga
baslad1 vo Azarbaycan da istisna deyil.

XXI asrin avvallorinda sosial xidmatlorin dovlst sektorunun deyil,
bazar miinasibatlorinin subyektino ¢evrilorok, miixtolif 6lkolorin bir ¢ox ali
tohsil miiossisolori 6z foaliyyatlori tiglin yeni bir ideologiya formalasdirdilar:
tohsil ictimai sorvet deyil, tohsil xidmatlorinin biitiin sonraki noticoalori ilo
yoniimli sistemdir.

Ali tohsilinin bu folsofosine uygun olaraq, tohsil xidmatlorinin
miistarilori - istehlakgilart ilo miinasibatlor xiisusi sokilde formalagsmalidir:
(4,5.108)

o tohsil xidmatlori {iglin 6donis;

e tohsil prosesini xidmat kimi tomin edon maddi bazaya talablar;

e tohsil xidmatlarinin ¢evikliyi vo onlarin togdim edilmasi formalars;

e maraqli toroflorin: fordlorin, comiyyatin, dovlotin, isogdtiironlorin
talablorino uygun olaraq tohsil xidmatlorinin keyfiyystinin tomin edilmaosi.

Tohsil miiassisalorinin bazar movgelarini diizoltmok yollari, habels ali
tohsil miiossisasini  maliyyslosdirmok iiclin vosait oldo etmok yollar
tapilmalidir (5, 5.102):

e brendin olmasi;
omoak bazarinin vo elmi mohsullarin marketingi;
strateji torofdaslarin vo korporativ miistorilorin mévcudlugu;
coxkanalli maliyyslosdirms;
aktiv fandreyzing;
autsorsing;
on maghur vo ugurlu miitoxassislorin iso gobulu;
reklam;
internet mévcudlugu.
XX osrin  sonlarinda ABS-da, Morkozi Avropa 6lkolorindo,
Skandinaviya dlkalorinds, Avstraliyada vo bir ¢ox basqa 6lkalords ali tohsilin
dovlat maliyyalosdirilmasi, faaliyyats asaslanan biidcs (FOB) sahasinds dovlst
maliyyasi islahat1 ¢arcivesinds faal sokilde togdim olunmaga bagladi.

Bu, balanslasdirilmis vo program (natica) biidcasinin tatbiqini nozords
tutur. Bunun {gilin ali tohsil miiassisolorinin biidcodon maliyyslosdirilmasino
xidmot edon hodoflor hazirlanir, anonovi maliyys nozarotini tamamlayan ali
moktoblorin faaliyyatinin dovlat vo universitetdaxili auditinin xiisusi sistemi
totbiq edilir (5, s. 119).
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Ekspertlar geyd edirlar ki, ali pesa tohsilindo FOB-ys kegid iimumilikds
tohsilin keyfiyyatini artirib, elmi-togkilati foaliyyotin toskilino, osason do
todqiqat islorino tosir edib, kohno ixtisaslara deyil, iso hazirhigin
formalagmasina (osas solahiyyotlora) yonoalmis gostoricilorin totbiqi ali tohsil
miassisalorinin omok bazarina daha foal reaksiya vermoyo mocbur edib.

Ali tohsil miiassisalorinin elmi faaliyyotini planlagdirilan naticalors nail
olmagq ti¢iin tohsil standartlarina yenidon baxmaga va tohsil xidmatlori va tohsil
miiossisasinin digar son mohsullari {igiin keyfiyyot idarsetmo sistemlori totbiq
edilmolidir.

Ali tohsil miiossisalori glic miinasibatlorinin iqtisadi va sahibkarliq
tipini foal sokildo inkisaf etdirirlor. Bu ciir giic miinasibotlori universitet
rohbarliyinin diqgatini iqtisadi cohotdon Olgiilo bilon naticoys vo naticonin
monbayi kimi miistoriys yonaldir.

Ali peso tohsili almaq iiciin omok bazarinin tolobini 6doys bilon yeni
formatlar mévcuddur (1, s. 58):

e Korporativ universitetlar;
innovativ universitetlor;
sahibkarliq universitetlori;
frangayzing universitetlori;
saboko;
virtual universitetlor.
Sinifdo todrisin azaldilmasi vo iso hazirhq dsulu kimi praktik
tocriibadon istifado osasinda tolimin ohomiyyatinin artmast ilo bagli tohsil
texnologiyalarinda doyisiklik bas verir.

Yuxarida bohs edilon postindustrial tohsilin formalagmasi proseslori
tohsilin beynolmilollogsmosi fonunda bas verir. Sirf milli olan tohsil todricon
beynolxalq tohsilo gevrilir. Ustolik, XX osrin ortalarinda diinyaya hakim olan
kontinental Avropa tohsili dovlstin mohdud rolu, bazarin inkisafi strategiyalari
vo tohsil faaliyyatinin vo elmi todqiqatlarin kommersiyalagdirilmasina diqqot
yetirmoklo Anglo-Amerika peso tohsili ilo ovoz olundu.

Kontinental Avropa, diinya tohsil xidmatlori bazarinda daha ugurlu olan
Anglo-Amerika peso tohsili ilo rogabst modvqeyini tarazlasdirmaq {igiin
Amerika tohsilinin bir ¢ox xiisusiyyatlorini gobul edon vo ilkin sortlor yaradan
Boloniya sistemini totbiq etmok macburiyystindo qaldi. Azorbaycanda da
Bolonya sistemi bir miiddot totbiq olundu.

1999-cu ildo 29 Avropa olkasi Avropa ali peso moktobinin islahati
strategiyasinin moqsadlorini miioyyon edon Avropa Ali Tohsil Mokani iizro
Boloniya Boyannamasini imzaladi (3, . 44):

e ali tohsil hagqinda miiqayisali sonadlor sisteminin tatbiqi, diploma
olavaonin vahid formasinin tatbiqi;
e ali pesa tohsilinin ikipillali (bakalavr-magistr) sistemine kecid;

164



MAGISTRANT 2023, /3(9)
Humanitar va ictimai elmlar

e tolobolorin akademik mobilliyini tosviq etmok vasitosi kimi fonlorin
omok intensivliyi lizro miiqayisali kreditlor sisteminin tatbiqi;

e tolobolorin, miisllimlorin vo todqiqatgilarin  akademik mobilliyinin
tasviqi;

e Avropa tohsilinin keyfiyyatinin tomin edilmosindo omokdasliq;

e Avropa tohsilinin niifuzunun yiiksaldilmasi.

Boloniya prosesi tokco Avropa akademik vo universitet dairalori ti¢lin
xarakterik olan daxili vo tocrid olunmus fenomen kimi deyil, hom do
globallagsma kontekstindo Avropa 6lkalorinin {izlosdiyi problemlorlo miibarizo
aparmaq Uglin daha genis saylorin bir hissesi kimi qobul edilmalidir. O,
insanlarin, ideyalarin vo molumatlarin milli sorhodlordon sarbost gokildo
kecdiyi genis kontekstdo qloballasmanin torkib hissasidir. Vozifo Avropa tohsil
sisteminin roqabat gabiliyyatini diinya soviyyasina qaldirmaqdir.

Ononavi ali peso tohsili sistemi asagida miizakiro olunan post-sonaye
tohsilinin ¢agiriglarina adekvat cavab vers bilmir (1, 5.66):

e ali peso tohsili sisteminin kiitlovilogsmasi vo maliyys béhrant;

e tohsilin beynalmilsllosdirilmasi;

e tohsil xidmatlorinin keyfiyyotino vo elmi todqiqatlarin naticoloring
toloblarin artirilmast;

e cevik saristoyoniimlii tohsil programlarina kegid ehtiyaci;

e tohsil texnologiyalariin doyisdirilmasi vo todris prosesinin liberal
toskiline kegidin zoruriliyi,

e miiasir universitetin elmi toskilati foaliyystinin yenidon qurulmasi
ehtiyaci.

Post-sanaye comiyyatinin ¢agiriglarina adekvat cavab, ilk novbado, ali
tohsil miiossisosinin elmi toskilati foaliyyotinin sistemli sokildo yenidon
qurulmasini talab edir va bu restrukturizasiyanin prinsiplorini formalasdirmaga
imkan verir.

Ali tohsil miiossiSasinin innovativ tipli universitet kimi elmi toskilati
foaliyyotinin yenidon qurulmast prinsiplori: mogsodyonlii, doyoryoniimli
sistem, bazar miinasibatlorini dyrodon vo dyronaon toskilat (2, 5.140):

e Universitetin innovativ tipli universitet kimi yeni missiyas: vo 6lkonin
milli innovasiya sisteminin an miithiim komponenti;

e Akademik ononoslorin qorunub saxlanilmasi vo universitetin innovativ
korporativ madoniyyatinin formalasmasi va inkisafinin tomin edilmasi;

e Tohsil, elmi, innovativ foaliyyotin inteqrasiyasina vo tohsilin
beynalmilollogdirilmasine  osaslanan innovativ tohsil vo miitoxassislorin
ixtisasartirma sisteminin inkisafi;
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e Universitetlo xarici miihit arasinda garsiligh slagenin inkisafi, yerli vo
xarici universitetlor, elmi toskilatlar, sonaye, biznes ilo strateji torofdasliq
olagolorinin formalasdirilmast;

e Universitetlorin maliyya monbalorinin saxalondirilmasi vo  aktiv
vasaitlarin calb edilmasi;

e Universitetdo Oziiniiidarsetma, introspeksiya Vo Oziinii
sertifikatlagdirma, strateji idaroetmo, ixtisaslasmis bazarlarin marketing
todgiqatlar1, keyfiyyat idaroetmo sistemlori, mozunlara karyera dostoyi
proseslarinin inkisafi,

e Adaptiv universitet idaroetms sisteminin yaradilmasi.

Bu prinsiplor kifayst qador sistemli vo lazimi tamliqla asas proseslori
oks etdirir vo innovativ tipli universitetin toskilati dizayninin formalasdirilmasi
istiqgamatlorini miiayyan edir.
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WHO IS THE EDUCATIONAL LEADER?

Summary

An educational leader is someone who is responsible for guiding and
directing the educational mission of a school or institution. They are typically highly
experienced educators who have demonstrated exceptional leadership qualities, such
as effective communication, problem-solving, and strategic thinking. Educational
leaders are responsible for setting academic standards, developing curriculum,
managing staff, and overseeing the day-to-day operations of educational institutions.
They also play a key role in shaping the school culture and building relationships with
parents, community members, and other stakeholders. Ultimately, educational leaders
are responsible for ensuring that their students receive a high-quality education and
are well-prepared for success in their future endeavors.

TOHSIL LIDERI KIMDIR?
Xiilasa

Tohsil lideri bir maktob va ya miiassisanin tohsil missiyasina rahbarlik etmok
va istiqgamatlondirmak iigiin masul olan saxsdir. Onlar, adaton, effektiv iinsiyyat,
problemiarin halli vo strateji diisiinco kimi miistasna liderlik keyfiyyatlori niimayis
etdirmig yiiksak tocriibali miiallimlordir. Tohsil rohbarlori akademik standartlarin
miioyyan edilmasi, kurikulumun islonib hazirlanmasi, is¢i heyatinin idara edilmosi vo
tahsil miiassisalorinin giindalik foaliyyatina nazarat iigiin masuliyyat dasiyirlar. Onlar,
hamginin, Maktob madaniyyatinin formalasmasinda va valideynlar, icma iizvilori va
digor maraqli toraflorlo alagalorin qurulmasinda asas rol oynayirlar. Naohayat, tohsil
rohboarlari talabalorinin yiiksak keyfiyyatli tahsil almalarina va galacak faaliyyatlarinda
ugurlara yaxsi hazirlasmalarina cavabdehdirlor.

KTO TAKOHN OBPA3OBATEJIbHBIN JINJIEP?

Pezrome

Obpaszosamenvublil audep — Mo Mom, KMo omeeydem 3a pyKo8oOCMBEO U
PYKOBOOCMEO 00PA308aAMENbHOU MUCCUell WKOAbL Ul yupesicoenus. Kax npasuio,
9MO  OYEeHb  ONbIMHbIe  Npenodagamen,  Komopvie  NPOOEeMOHCHMPUPOBATU
UCKTIOYUmMENbHble TUdepCcKue Kauecmeda, maxue Kak d¢hgexmuenoe obujenue,
peuwienue npobrem u cmpamecuyeckoe mvluiieHue. Pyxoeooumenu o6pazosanus
Hecym  OmEemcmeenHoCmb 304 YCMAHOGNeHUe  AKAOeMUHeCKUx CMAaHOapmos,
Pazpabomky yueOHvix npocpamm, ynpasieHue nepCoHaIoM U Hao030p 3a NOBCEOHEGHOU
dessmenvHocmbvio yueOuvlx 3asedenuil. OHU maxdice uepaom Kuo4egyio poib 8
PopmMuposanuu WKOIGHOU KYJIbIMYPbl U HANANCUBAHUU OMHOUIEHUL ¢ POOUMENIMU,
yieHamu coobwecmea u Opyeumu 3auHmMepeco8aHHbIMU CMOPOHamMu. B koueyHom
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cueme, pykoeodumeﬂu 06])61306617-[”}1 Hecynt omeenicCnmeerHocnib 3a mo, umobsl Ux
YUYeHUKu nojaydanu 8blCOKOKavecmeeHHoe o6pa306anue u obLU xopouto
N0020MOGJIeHbl K ycnexy 6 ceoux 6y0ymux HAYUHAHUAX.

Key words: leadership, education, vision, mission, SMART
Agar sozlar: liderlik, tohsil, vizyon, missiya, SMART
Knroueswle cnosa: nuoepcmeo, obpasosanue, sudenue, muccus, SMART

An educational leader is someone who holds a leadership position in an
educational organization, such as a school, college, university, or educational
agency. Educational leaders can hold a variety of roles, including principals,
superintendents, college deans, department chairs, and curriculum directors.

The role of an educational leader involves setting a vision and direction
for the organization, establishing goals and objectives, managing resources,
and providing guidance and support to staff and students. Educational leaders
are responsible for creating a positive and productive learning environment,
promoting academic excellence, and ensuring that all students have access to
high-quality education.

Educational leaders must be skilled in a variety of areas, including
strategic planning, budgeting, personnel management, communication, and
decision-making. They must be knowledgeable about education policy and
practice, and be able to balance the needs of multiple stakeholders, including
students, parents, staff, and the community.

Overall, educational leaders play a critical role in shaping the future of
education and ensuring that all students have the opportunity to reach their full
potential.

Here is a guide to management steps for educational leaders:

Establish a clear vision and mission: As an educational leader, it is
important to establish a clear vision and mission for your school or
organization. This will help guide decision-making and ensure that everyone is
working towards the same goals.

Develop a strategic plan: A strategic plan is a roadmap for achieving
your vision and mission. It should include goals, objectives, and action steps
that are specific, measurable, achievable, relevant, and time-bound (SMART).

Build a strong team: Surround yourself with a team of dedicated and
competent individuals who share your vision and mission. Develop a culture of
collaboration and communication to ensure that everyone is working towards
the same goals.

Allocate resources: Ensure that resources are allocated effectively and
efficiently to support your strategic plan. This includes financial resources,
human resources, and time.
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Monitor progress: Regularly monitor progress towards your goals and
adjust your plan as necessary. Use data and feedback from stakeholders to
make informed decisions and continuously improve your programs and
Services.

Communicate effectively: Effective communication is critical for
building trust and buy-in from stakeholders, including staff, students, parents,
and the community. Use multiple channels of communication, including
newsletters, social media, and public meetings.

Evaluate outcomes: Regularly evaluate the outcomes of your programs
and services to determine their effectiveness and impact. Use this information
to make data-driven decisions and continuously improve your programs and
services. (2)

By following these management steps, educational leaders can build
strong, effective organizations that achieve their goals and positively impact
the lives of students and communities.

What is SMART?

SMART is an acronym that stands for Specific, Measurable,
Achievable, Relevant, and Time-bound. It is a mnemonic device used to help
create goals and objectives that are clear, well-defined, and achievable. Here's
what each letter in SMART stands for:

Specific: Goals should be specific and clearly defined, answering the
questions of what, why, and how. A specific goal focuses on a particular
outcome and provides a clear direction for action.

Measurable: Goals should be measurable, allowing progress to be
tracked and evaluated. Measurable goals should have a clear target and a way
to quantify progress toward achieving that target.

Achievable: Goals should be achievable, meaning they should be
realistic and attainable given available resources and constraints. Goals that are
too difficult or unrealistic can lead to frustration and demotivation.

Relevant: Goals should be relevant to the overall mission and vision of
the organization. Relevant goals are meaningful and important, contributing to
the success of the organization.

Time-bound: Goals should be time-bound, meaning they should have a
clear deadline for completion. Time-bound goals create a sense of urgency and
help focus efforts on achieving the desired outcome within a specific
timeframe.

By using the SMART framework, educational leaders can create goals
and objectives that are clear, focused, and achievable, and track progress
toward their desired outcomes.

Educational leaders around the world share many common
characteristics, but there are also some key differences that distinguish them.
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Here are some of the characteristics that are often associated with educational
leaders:

e Visionary: Educational leaders have a clear vision for the future of
education and are able to inspire and motivate others to work towards
achieving that vision.

e Collaborative:  Successful educational leaders understand the
importance of working collaboratively with stakeholders, including teachers,
students, parents, and community members, to achieve shared goals.

e Innovative: Educational leaders are often innovative and willing to take
risks to improve teaching and learning. They are open to new ideas and
approaches and are always looking for ways to improve.

e Communicative:  Effective  educational leaders are skilled
communicators who are able to articulate their vision, build relationships, and
engage in meaningful dialogue with others.

e Data-driven: Educational leaders understand the importance of data and
evidence-based decision-making. They use data to assess student needs,
evaluate the effectiveness of programs and policies, and make informed
decisions.

e Lifelong learners: Educational leaders are committed to their own
professional growth and development. They engage in ongoing learning and
reflection to stay current with research and best practices.

e Culturally competent: Educational leaders recognize the importance of
cultural competence and are able to work effectively with diverse populations.
They value diversity and understand the role it plays in creating inclusive
learning environments.

While these characteristics are not exhaustive, they provide a broad
understanding of the skills and qualities that educational leaders around the
world possess. It is important to note that cultural, social, and political factors
can also shape the specific roles and responsibilities of educational leaders in
different countries and contexts. (1)

Educational leaders can have a significant influence on the quality of
education in their institutions or systems. The decisions and actions of
educational leaders can impact a wide range of factors that affect the quality of
education, including curriculum, teacher training and support, resource
allocation, and student learning outcomes. Here are some ways in which
educational leaders can influence the quality of education:

e Setting a clear vision and priorities for education: Educational leaders
can set a clear and compelling vision for education that articulates the desired
outcomes for student learning. This vision can help guide decision-making and
resource allocation to ensure that the quality of education remains a top
priority.
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e Recruiting and retaining high-quality teachers: Educational leaders can
create policies and programs that support the recruitment and retention of high-
quality teachers, including offering competitive salaries and benefits, providing
professional development opportunities, and creating a positive working
environment.

e Providing resources and support for student learning: Educational
leaders can allocate resources to support student learning, such as providing
high-quality textbooks and learning materials, ensuring access to technology,
and creating a safe and healthy learning environment.

e Encouraging innovation and continuous improvement: Educational
leaders can encourage innovation and continuous improvement by fostering a
culture of experimentation and risk-taking, providing opportunities for teachers
to try new teaching strategies, and promoting research and development in
education.

e Engaging with stakeholders: Educational leaders can engage with
stakeholders, including teachers, parents, students, and community members,
to build support for education and ensure that the needs and perspectives of all
stakeholders are considered in decision-making. (3)

Overall, the influence of educational leaders on the quality of education
can be significant, and strong leadership can make a meaningful difference in
the lives of students and the success of educational systems.
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MOKTOBIN iDARD OLUNMASINDA NOZAROTIN ROLU

Xiilasa

Bu maqgalads maktabin idara olunmasinda nazaratin diizgiin taskili qaydalar
va onun ahamiyyatindon bahs edilir. Moktabdo bas veron proseslori, ona nazarati
direktor tonzim edir. Bugiinki dovrda aparilan monitoringlar naticasinda, ¢ox taassiif
ki, nazaratin zaif togkil edildiyi maktoblora da rast golinir. Bu da timumilikda tohsilin
saviyyasina 0z moanfi tosirini goéstorir. Bu kimi hallarin  askarlanaraq aradan
qaldirilmast istiqgamatinda miiayyan tadbirlor goriilmali, tahsilda keyfiyyatli nazarato
nail olunmalidir.

POJIb KOHTPOJISI B YIIPABJIEHAU IIKOJION

Pe3ztome

B Oannoti cmamve 2oopumcsi 0 Npasuiax nNpasuUIbHOU OpeaHU3AYUU
KOHMPOJIsL 8 YNPAGNIEHUU WKONOU U €20 3HAYEeHUU OUPEKMOp pe2yiupyem npoyeccol u
KOHMpONb 6 wKoie. B pezyibmame npogoouMo20 Cce200Hs MOHUMOPUHEA, K
codcanenuro, ecmv U WKOAbL ¢ NIOXO0 OP2AHU308AHHLIM  HAO30POM,  4MO
OMPUYAMENTbHO CKA3bI8ACMCS HA YPOBHE 00paA308AHUsL 8 YETIOM, HeOOX0OUMO NPUHSMD
onpeoeieHHble Mepbl NO BbISAGIEHUIO U YCMPAHEHUIO MAKUX CIYYaes, KAueCmEeHHOMY
HA030py 8 00pazosanue OOINCHO OblMb OOCTNUSHYMO.

THE ROLE OF CONTROL IN SCHOOL MANAGEMENT
Summary

This article talks about the rules of the proper organization of control in
school management and its importance. The director regulates the processes and
control of the school. As a result of the monitoring carried out today, unfortunately,
there are also schools with poorly organized supervision. This has a negative effect on
the level of education in general. Certain measures should be taken to detect and
eliminate such cases, and quality supervision in education should be achieved.

Acgar sozlar: nozarat, nazaratin maqgsadi, asas vazifalor, gozlonilon naticalar,
nozarat sonadlari

Kntouesvle cnoea: rouwmponv, yeib KOHMPOASA, OCHOBHbE —3aA0ayl,
odcudaemvle pe3yibmamol, KOHMPOIbHbIE OOKYMEHMbl

Key words: control, purpose of control, main tasks, expected results, control
documents

Miasir moktobin idaroetmo foaliyyotinin osas moqsadi  moktob
rohborliyi torofindon ddvlot tohsil standartinin toloblorinin icrasina, tohsilin
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keyfiyyatino nozarat etmokdir. Nozarotin diizgiin toskil edilmasi moktobda
nizam-intizam qaydalarinin qorunmasina tovha vermokls yanasi, eyni zamanda
tolim-tadris prosesinds tohsilin keyfiyyatinin yiiksalmasino do bdyiik tokan
verir. Maktobdaxili proses vo hadisalora direktor nozarot etmali vo nazarastin
somoarali togkilino moktab iscilarini do calb etmolidir. Bu isdo direktor 6z soxsi
niimunasinds har koso Ornok olmali vo nozarst prosesine lazimi istigamat
vermoayi bacarmalidir.

Moktobdaxili nozarotin moqgsadi — direktiv vo hiiquqgi-normativ
sonadlords irali siiriilon, moktobin qarsisinda qoyulan vozifalorin icrasini
maksimum tomin etmokdon ibaratdir. Nozaratin qarsisinda hamginin pedaqoji
prosesin yaxsilasdirilmasina nail olmaq, tocriibosiz miiollimlors komok
gostormok, isin voziyyatini otrafli dyronmoklo vaxtinda toshih etmok Kkimi
mogsadlor durur. Bu mogsadlora amal edildikdo isdoki sohvlorin qarsisini
vaxtinda almagq, tolim-torbiyonin somorasini artirmaq daha asan miimkiin olur
(1, s.4). Nozarat asagidakilara uygun olaraq hoyata kegirilir:

» Azorbaycan Respublikasinin dovlot tohsil standartlarina;

» Omoayin 6denilmasinin yeni sisteming;

» “Tohsil Haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa;

» Azorbaycan  Respublikasinda  tohsilin  inkisafi  iizro  Dovlot
Strategiyasina;

» Usaq hiiquglar1 haqqinda konvensiyaya;

» Umumtahsil miiassisalorinin niimunavi asasnamasing;

» Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin tolimati moktublarina;

» Moktobin nizamnamasina.

Mboktabdaxili nazaratin asas maqsadi

Moktobdaxili nozaratin osas moqgsadi ilk ndvbado Dovlst tohsil
standartlarinin somorali totbiqi lizro foaliyyatin tomin edilmasidir. Dovlat tohsil
standartlart nadir? Umumi tohsilin dovlot standartlari “Tohsil haqqinda”
ganununa, “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi lizro Ddvlot
Strategiyasi”na osason hazirlanib. Dovlot standartlart {imumi tohsilin
mozmununu, idaro  olunmasmi, maddi-texniki vo todris  bazasini,
infrastrukturunu, tohsilveranlorin keyfiyyat gostoricilorini, tohsilalanlarin bilik,
bacariq vo vardislorinin soviyyasini 6ziindo oks etdirir. Dovlot standartlari
fanlar tizro mazmun standartlar1 vo kurikulumlarin hazirlanmasinda baslica rol
oynayir. Dovlat standartlar1 5 il miiddstine qiivvadodir. (4, s.1) Habelo,
nazaratds somarsliliyi asas tutan direktor tabeciliyindo olan miisllimlords yeni
kompetensiyalarin ~ formalasdirilmast  moqgsadilo gabaqcil  tacriibonin
Oyronilmasi vo yayilmasinda maraqli olmalidir. ©lbatt, haor bir moktobdo 6z
pedaqoji ustaligina gora seg¢ilon miiollimlor vardir, onlardan 6rnok alinmalidir.
Bundan basqa moktobdaxili nozarstin 9sas mogsadi  tohsilalanlarin,
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tohsilveranlorin vo moktabin faaliyyati barode malumatlarin toplanmasi va cari
vaziyyatin diagnostikasi proseslorinin tokmillogdirilmasidir.
Mboktabdaxili nazaratin 3sas vazifalari:

1. Moktabds tohsilalanlarin real hazirliq saviyyslorini miioyyanlogdirmak.
Bu zaman miioyyan tohlillor apararaq gerilomalori aradan galdirmaq, yaxin
perspektivli magsadlora ¢atmagq ti¢ilin islor gormok miimkiindiir. Bu sagirdlorin
buraxilis (9, 11-ci siniflor), olimpiada vo miixtolif yarislarda, beynolxalq
qiymatlondirms proqramlarinda istirakinda yaxsi noticolor gostormasine Sobab
olur.

2. Naticolorin qarsitya qoyulmus mogsadlore uygunluq doracasini
miioyyan etmak. Aydindir ki, har bir moktabin bir visionu, foaliyyast plan1 olur.
Moktobdaxili foaliyyatlor moktobin yaxin vo uzaq perspektiv moagsadlorini
miioyyon etmoya imkan verir. Qarsiya qoyulmus mogsadlara na daracads nail
olundugunu miioyyon etmok {iiclin tolim noticolorinin soviyyesino baxilir.
Movcud kom-kasirlor arasdirilaraq onlarin aradan galdirilmasi mogsadi ilo islor
goriiliir, miizakiralalor aparilir.

3. Toadris prosesinin somoaraliliyinin vo keyfiyyotinin yiiksaldilmosi
yollarinin aragdirilmasi. Todris prosesindo somoraliliyin  oldo  edilmasi
imumilikds tosilin keyfiyyatinin yiiksolmasina gatirib ¢ixarir. Bu da regionda
moktoblor arasinda rogabotin  artmasina, moktobin  visionunun da
genislonmasina sobab olur.

4. 1daroetmonin vo pedaqoji foaliyyotin tokmillosdirilmosi. idarsetmonin
tokmillosdirilmosi birbasa moktobdaxili nazarstin diizgilin toskil edilmasindon
asilidir. Nozarot idaroetmods olan ndgsanlarin, qaydalara riayot edilib
edilmomasinin, iscilorin 6z foaliyyotindo buraxdigi yanlishglarin agkara
cixartlmasinda ohamiyyetli rol oynaywr. Moktobdo tohsil soviyyasinin
yiiksalmosindo maraqli olan har bir direktor innovativ yeniliklorin totbiqinda,
miollimlorin ~ pedaqoji ~ foaliyystinin  tokmillasdirilmasinds,  onlarin
ixtisasartirma kurslarina colb edilmosindo maraqli olmalidir. Miisllimlorin
pedaqoji faaliyyatinin tokmillosdirilmasi Azorbaycan Respublikast Nazirlor
Kabinetinin 2007-ci il 25 iyun tarixli 102 nomrali gorari ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda fasilosiz pedaqoji tohsil vo miiollim hazirhigmin
Konsepsiya vo Strategiyasi”nda da 6z oksini tapmisdir.

Mboktabdaxili nazaratin gozlanilon naticalari:
» Sagirdlords tohsils, 6ziinil inkisafa maragin artirilmast;
» Sagirdlordo sosial bacariglarin formalagdirilmasi, onlarin comiyyat
hoyatina hazirlanmasi;
» Sagirdlorin moktobdaxili vo moktobdonkonar faaliyyatinin naticalori
haqqinda tam informasiya almagq;

174



MAGISTRANT 2023, /3(9)
Humanitar va ictimai elmlar

» Moktobin pedaqoji isgilorinin yaradici imkanlarini, talim-tarbiyanin
qabaqcil forma vo metodlarin totbiqi vo onlarin hoyata kegirilmasi {igiin
soraitin yaradilmasi;

» Tohsilalanlarin maraq vo tolobatlarina uygun keyfiyyotli tohsil oldo
etmosi;

» Moktobdaxili idaraetmonin tokmillosdirilmasi, idarsetmods sistemliliyo
nail olmagq;

» Yaradici pedaqoji kollektivin togkili;

» Tolim motivasiyasinin yiiksoldilmasi.

Sonadlar: Moktobdaxili nozarst hoyata kecirilorkon asagidaki sonodlor
olmalidir:

Mboktabdaxili nazaratin plani: Planin reallasdirilmasi  zamani
avvalcadan nazards tutulmayan hallari, moneslari, doyison soraiti nozors almag
lazim golir. Hazir plana kor-korana amal etmok, neco deyarlor, onun quluna
cevrilmok olmaz; yaranmis voziyyati nozors alaraq plana yaradici yanasmaq vo
orada miivafiq doyisikliklor aparmaq vacibdir. (2, $.133) Moktob isinin
planlagdirilmasinda ti¢ nov plan — cari, illik vo perspektiv plan hazirlanir.
Perspektiv plan galacak illar tigiin tortib edilir vo burada gdstorilon masalalor
0z oksini tapir: ovvolki illordo goriilon islorin tohlili, golocok illor {igiin
moktabin vacib vazifalorinin miioyyan edilmasi, sagirdlorin sayinda doyisiklik,
moktabin inkisafinin togkilati problemi, tolim-tarbiys islorinin pedaqoji tohlili,
pedaqoji kadrlarla is, inzibati tosorriifat islori vo moktobin maddi texniki
bazasmin méhkomlondirilmosi. illik plan moktobin biitiin hoyatin1 oks etdirir vo
daha gox konkret olur. illik plan adoton asagidaki bdlmoalordon ibarat olur:

. Ovvalki tadris ilindo moktab isinin tohlili;

. Yeni todris ilindo maktabin vazifalari;

. Umumi icbari tohsilin hoyata kegirilmasi;

. Talim-tarbiya prosesinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

. Sagirdlorlo sinifdonxaric vo moktobdonkonar islorin togkili;
. Sagirdlarin tolim-tarbiyasinde maktob, ails va ictimaiyyatin albir isi;
. Pedaqoji suranin isi;

8. Metodik islar, ixtisasartirma va attestasiya;

9. EImi nailiyyatlorin va gabagqcil tocriibanin totbiqi;

10. Moktobi idars vo moktabdaxili nozarat;

11. Sohiyys-saglamliq islori;

12. Toskilati-tosorriifat islori;

13. Moktobin maddi bazasi.

N[NNI —

175



MAGISTRANT 2023, /3(9)
Humanitar va ictimai elmlar

Cari plan ayri-ayr1  bolmolor iizro foaliyyat programlarinin
hazirlanmasini oks etdirir vo ona asason illik planda miioyyon diizalislor aparila
bilor. Cari planlasdirmaya miollimin tematik vo dors iizro planlari, sinif
rohbarlarinin riblik va illik, moktob direktoru vo onun miiavinlorinin haftalik
va ayliq planlar1 aid edilir. Bundan basga direktorlar il arzinds 40- 50 saat dars
dinlomali vo onlarin pedaqoji tohlilini vermalidir. Bu tohlil zamani maktob
rohbari obyektiv vo odalotli olmali, miisllimlors faaliyyatlorindo diizgiin
istigamat vermolidir. Miiallimin isino nazarstlo yanasi sagirdlorin tolimino do
nozarot olunur. Bu zaman sagirdlorin program materialini neco yerino
yetirmasing, onlarin inkisaf dinamikasina, soxsiyyotin neco formalasmasina
diqqpot yetirilir.

Mboaktabdaxili nazaratin  yerina yetirilmasi haqqinda hesabat:
Hesabatda moktobin tmumi faaliyyatindo olan ndgsanlar, gerilomalor
gizlodilmodon gostorilmali, onlari doguran sobablorin obyektiv vo subyektiv
cohatlori arasdirilmalidir. Bununla yanasi, moktobin ugurlari vo inkisafin
dinamikasmin da tohlili geyd edilmalidir. Hesabatin naticolorine uygun
somorali planlagdirma aparilir.

Yoxlamalara dair aktlar, arayislar, nazarat jurnali: Ovozedilmis vo
buraxilmig darslarin geydiyyati jurnali (ndmralonmali, moktobin direktorunun
mohiirii vo imzasi ilo tesdiq edilmolidir). Moktabdaxili Nozarot Jurnali
(dorsdinlomalar, monitoring vo miisahidolor haqqinda qeydiyyat aparilir,
nomralonir, moktob direktoru torafindon imzalanaraq mdhiirlonilir). Pedaqoji
vo tadris-komoakgi isgilorin tabel jurnali (totil giinlorinds is¢ilorin davamiyyati
geyd olunur, némralanir, direktor torafindon imzalanaraq mdhiirlonir). Maktob
iizro sagirdlorin glindalik dorso davamiyyat jurnali. Fordi soéhbatlorin
geydiyyati jurnali (burada moktab iscilori, sagird, valideynlorlo aparilmis fordi
sOhbatlor haqqinda geydiyyat aparilir).
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TOHSIL MUOSSISOLORINDO MONITORINQ
FOALIYYOTI

Xiilasa

Moaqalada tahsil miiassisalorinds Monitoring faaliyyatindon bahs olunur.
Hazirda tahsil sahasinds monitoring tohsil monitoringi kimi genis viisat almisdir.
Tohsil monitoringi tahsil sisteminin faaliyyati hagqinda malumatlarin toplanmasi,
saxlanmasi, emall, yayumasimn tagkili iiciin elo bir sistemdir ki, bu da takco onun
vaziyyatinin davamli monitoringini deyil, ham do inkisafinin prognozlasdiriimasini
tomin etmok tictin istifado edilir. O, malumatlarin toplanmasi, saxlanmast yolu ilo
doyisikliklor ~ dinamikasvun  fasilosiz  izlonmasi,  cari  vaziyyatin  tohlili,
qiymatlondirilmasi, bununla da tahsil sisteminin, xiisusilo tohsil keyfiyyatinin
prognozilasdirimasi ti¢iin méhkam zomin yaradir.

MOHUTOPHUHI' JEATEJBHOCTH B
OBPA3OBATEJ/IBHBIX YYPEXJIEHUAX

Pesrome

B cmamwe  2060pumcs 0 MOHUMOPUH2OB0U — OEAMENbHOCMU 8
obpazosamenvublx yupexcoenusx. Ceeo0na moHumopune 6 cghepe 006pazoeanus
NONYYUN — WUPOKOe  PAacnpocmpamnenue Kak o0paz08amenvHulii  MOHUMOPUHE.
Mounumopune obpazosanus — >3mo cucmema coopa, XpaHewus, o00pabomxu u
pacnpocmparnenus ungopmayuu 06 dhghexmuenocmu cucmemvl 00pA308aAHUS,
KOMOopas UCNOb3yemcs He moJibKo 0Jia 0becneuenis NOCMOIHHO20 HAON00eHUs 3a ee
cocmosiHuem, HO U 01 NPOSHO3Uposarus ee paseumus. biaeodaps coopy u xpanenuio
OGHHLIX OH NOCMOSHHO OMCAeNHCUBAem OUHAMUKY U3MEHeHUll, aHaruzupyem u
oyenusaem meKywyio CUmyayuio, Gopmupys mem CamblM NPOUHYIO OCHO8Y OJiA
NPOCHO3UPOBAHUS CUCTEMbl 00PA308aHUs, 0CODEHHO Kauecmea 00pa308aHus.

MONITORING ACTIVITIES IN EDUCATIONAL
INSTITUTIONS

Summary
The article talks about monitoring activities in educational institutions. Today,
monitoring in the field of education has become widespread as education monitoring.
Education monitoring is a system for collecting, storing, processing and distributing
information about the effectiveness of the education system, which is used not only to
ensure constant monitoring of its condition, but also to predict its development.
Through the collection and storage of data, it constantly monitors the dynamics of
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changes, analyzes and evaluates the current situation, thus forming a solid basis for
predicting the education system, especially the quality of education.

Agar sozlar: tohsil, monitoring, sagird, miiallim, nazarat va s.

Knioueswie cnosa: obopasosanue, MOHUMOPUHZ, YHEHUK, YHUMelb, CYNEPEUsUsL
u op.

Key words: education, monitoring, student, teacher, supervision, etc.

Tohsil monitoringi biitoviokds tohsil sisteminin, o citimlodon tohsil
miuossisolori vo tohsil mokanina daxil olan digor obyekt vo subyektlorin
durumu {izorindo sistemli sokildo miisahidlolorin aparilmasini tomin edon
kompleks prosesdir. (1, soh. 288)

“Monitoring” anlayisi latin dilindon olub, monitor — miisahids, nozarat,
xabardarliq séziindondir (5). Tehsildo monitoring masalolori B.S.Avanesov,
Q.Q.Azqaldov, A.E.Baxmutski, G.A.Bordovski, L.P.Zelenova, V.Q.Qorb,
S.A.lvanov, V.L.Kovalenko, E.i.Loksina, A.N.Mayorova, V.K.Murova,
P.K.Murova, N.F.Efremova, F.R.Subetto vo basqa todqiqatgilarin asorlorinds
todqiq edilmisdir.

Monitoring 6lgmo vo miiqayise li¢iin aydin osaslar tizorindo qurulur.
Olgmo hor hansi bir standarta uygunlugdur. Monitoring molumatlar1 oxsar
xiisusiyyatlora malik iki vo ya daha c¢ox sistemi miiqayiso etmok qabiliyyatini
(oxsar soraitdo olan miisssisalor) vo zamanla bir obyekt barodo molumatlar
miiqayiso etmok bacariglarini (eyni moktabds bir nega il arzinds oldo edilmis
tohsil naticolorinin miiqayisasi) tomin etmolidir.

Monitorinq  biitin  idaroetmo  funksiyalar1 ilo  olagolondirilir,
idareetmonin informasiya tominatina yonoldilir, onun effektivliyini tomin edir
vo istonilon vaxt sistemin voziyyotini mithakimo etmoyo imkan verir. Tohsil
foaliyyatinin biitiin soviyyslorindo vo pillolorindo monitoring vo onun idara
edilmoasi miivafig miitoxassislor vo idaroetmo strukturlari torafindon toskil
edilir.  Monitoring prosesin izlonilorak, onun inkisaf tendensiyalarini
prognozlasdirilmasini vo bunu nazoro alaraq foaaliyystin tonzimlonilmasini
miimkiin edir.

Monitoringin maqsadi tohsil sektorunun voziyyeti vo foaliyyatinin asas
gostaricilori barado daxil olan molumatlarin timumilosdirilmasi Vo tohlili,
inkisaf meyillorinin qiymstlondirilmasi va proqnozlagdirilmasi, keyfiyyatli
tohsilo nail olmaq {igiin asaslandirilmis idaraetms gorarlarinin qobul edilmasi
liciin zomin yaratmaqdir.

Bu magsads ¢atmagq liciin asagidaki vozifalor qarsiya qoyulur:

e Nozaratin vo todris prosesi soraitinin togkili, onun mozmunu vo
naticolori hagqinda etibarli vo obyektiv malumatlarin oldo edilmasi;

e Informasiyanmn  sistemlosdirilmosi, —onun  somaroliliyinin  va
olcatanliginin artirtlmasi;
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e Vahid normativ materiallarin, diagnostika tsullarinin  islonib
hazirlanilmas1 va istifada edilmasi;

¢ Biitlin soviyyo va pillolorde, miixtalif saholorde monitoring tadqiqatlari
mexanizminin yaradilmast;

e Tohsildo bas veron doyisikliklorin vo onlara sobob olan amillorin
vaxtinda askar edilmosi;

e Idaroetmo organlarinin, tohsil miiossisolorinin, maraqli toroflorin va
comiyyatin monitoring zamani oldo edilmis sosial ohomiyyotli molumatlarla
tomin edilmasi.

Monitoringin miixtalif saholori mévcuddur. Lakin onun asas saholoring
asagidakilar aid edilir vo bu saholords miisahido-nozarst islori aparilir:

e Tohsil sahasinda qanunvericiliys riayat edilmosi;

Icbari tohsilin tomin edilmasi;

Todris prosesinin avadanliglarla tomin edilmasi;

Tohsil nailiyystlorinin soviyyasi;

Sagirdlorin saglamliq voziyyati;

Miisllimlorin pesokar bacariglari;

Idaraetmo faaliyyatinin taskili;

Tohsil sisteminin somarsliliyi;

Tohsil sistemindo psixoloji iqlim;

Innovativ foaliyyat;

Inkisaf programlarmin hoyata kegirilmasi v s.

Monitoring prosesi zamani miixtalif noév 6lgmalordon istifads edilir:
pedaqoji, didaktik, sosioloji, psixoloji, tibbi, sanitar, iqtisadi, statistik va s.
Monitoringin magsadlarindon va togkilati imkanlarindan asili olaraq hom ayri-
ayr1 sahoalorde, hom do kompleks sokildo hoyata kecirilmosi miimkiindiir.
Monitoringin hoyata kecirilmasi dedikdo, davamli nazarst isinin toskili vo
agagidakilara osaslanaraq molumatlarin yigilmasi nozords tutulur (4, s.145):

e dovlot vo regional saviyyslorin normativ aktlart ilo tosdiq edilmis
hesabatlar;

e tohsil miiassisalorinin lisenziyalasdirilmasi, dovloet akkreditasiyasi
zamani daxil olan sonadlor vo materiallar, mozunlarin dovlet yekun
attestasiyasi; pedaqoji veo idaroetmo heyotinin ixtisasinin artirtlmasit vo
sertifikatlasdirilmasi; innovativ faaliyyatin ekspertizast;

e planlagdirilmig, xiisusi togkil olunmus monitoring todqiqatlarinin
naticalari.

Tohsildo keyfiyyatin  tomin edilmasi mexanizmlorinin inkisafi
Azorbaycanin diinya mokanina inteqrasiyasi, miistoqil qorarlarin qobulu
kontekstindo tohsil miiassisalorinin idars edilmasi prinsiplorinin yenidon
nozordon kegirilmosini zoruri edir. Eyni zamanda, tohsilalanlarin tolim
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naticalorinin artirtlmasi ti¢iin tohsil sferasinda keyfiyyotin idars olunmasina
xiisusi toloblor qoyulur. Buna gora do, tohsilin keyfiyyatinin effektiv idara
edilmasindo daimi nazarat aparici rol oynayir.

Tahsilin keyfiyyati dedikdo, aldo edilmis bilik saviyyasinin comiyyatin,
dovlatin, tohsil xidmatlarinin istehlak¢isinin talablaring, biliklorin alds edilmasi
sortlorina uygunlugu nazards tutulur.

Tohsilin keyfiyyatinin idars edilmasi dedikds, somarali tadris prosesinin
togkil olunmasi, gostorilon xidmatlorin tohsil ehtiyaclarint 6domok {igiin
olverigli soraitin yaradilmasi vo son olaraq, avvolcodon miioyyon edilmis
moqsadlora uygun olaraq todris prosesini tonzimlomok {iiglin molumati tez
gobul etmoys vo onu emal etmays imkan veran meyarlar bazasinin qurulmasi
nozoards tutulur. (3, 5.608)

Tohsilin keyfiyyatinin monitoringinin togkili vo mozmunu monitoring
subyektlorinin  foaliyyatinde mogsadyontimliliikk, ardicillig, biitovlilik,
coxsaxalilik va s. komayi ila alda edilon malumatlar asasinda hoyata kegirilir.

Tohsilin keyfiyyatinin monitoring sisteminin yaradilmasinin aktualligi
tokco tohsilin keyfiyyotino deyil, hom do todris prosesinin monitoring
ehtiyaclart ilo baghdir. Bu sistem yaradilarkon monitoring faaliyyatinin
konseptual vo texnoloji modelinin islonib hazirlanmasi, kadr hazirligi, tohsilin
keyfiyyatino nozarat sisteminin vo effektivliyino dair todqiqatlarin islonib
hazirlanmasini  idaro edon xiisusi strukturun yaradilmasi, monitoring
todbirlorinin  maliyyolosdirilmosi ~ kimi todbirlor plani hazirlanib totbiq
edilmolidir.

Biitiin goriilon bu todbirlor asasinda alds olunan naticalora goro tohsil
nailiyyastlorina qoyulan toloblor bunlardir: tohsilin tokmillogdirilmasi vo tolim
naticalorinin  yaxsilasdirilmasi, tohsil standartlariin oldo edilmosi barads
sagirdlorin, onlarin valideynlorinin vo miisllimlorin molumatlandiriimas,
moktablorin vo tohsil sobalorinin hesabatliliginin  tomin edilmasi, tohsil
sahasindo idarsetmo gorarlarinin gobulunda oks-olagonin qurulmasi, foaliyyatin
tohlili, galocok foaliyatin planlagdirilmast.

Tohsil monitoringi elo pedaqoji vo idaroetmo kateqoriyasidir Ki, 0,
informasiya nozoriyyasinin imumi miiddealarini ké¢lirmiir, onlar1 pedaqogika,
psixologiya vo idaroetmo dilina ¢evirir. Keyfiyyotli monitoring sisteminin
qurulmasi tolim naticolorinin somaraliliyinin artirilmasinda aparici rol oynayir.
Tohsildo keyfiyyoto xidmot edon monitoringa tohsilalanlara verilon bilik
bacariq vo doyorlorin  miiasir zamanm  toloblorine  uygunlugunu
miioyyonlogdiron vo inkisafa xidmot edon baglica kateqoriya kimi baxmagq
lazimdur.

Monitoring zamani informasiyanin ardicil toplanilmasi, onun
islonilmosi, sistemlosdirilmasi, tohlili, Qiymoatlondirilmasi, sorhi, golocok
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tadbirlorin prognozunun va bunlara ssaslanaraq, korreksiya islorinin inkisafi
tomin edilmalidir.

Bir s6zlo, monitorinq idarsetmods toskilati strukturun ohomiyyatli
komponentidir. Tohsil miiassisalorindo idaraetmonin tokmillosdirilmasing,
nogsan vo qeyri-etik hallarin aradan gqaldirilmasina, nailiyyotlorin oldo
edilmasing, tohsilalanlarin tohsil prosesino adaptasiya olmasina, idaroetmonin
fundamental elementlorine nozaratin giiclondirilmasine xidmot edir.
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TOHSIL MUOSSISOLORININ iDARO EDiILMOSINDO
MARKETINQ FOALIYYOTININ ROLU

Xiilasa

Tohsil Xidmoatlori bazarimin yaranmasi va inkisafi ilo tohsil taskilatlar: getdikco
raqabatin subyekti Kimi ¢ixis edirlor. Qloballasma prosesiori, demografik vaziyyat,
resurslarin  (ilk novbado maliyya resurslarimin) tohsil togkilatlart  arasinda
boliisdiiriilmasi tizra raqabat mexanizmlorinin yayilmasi tohsil bazarinda raqabati
giiclandirir. “Miistori  yoniimliliik”  prinsipinin ~ hayata  kegirilmasi,  taohsil
taskilatlarimin tahsil xidmoatlari istehlak¢ilarimin momnunlug saviyyasini artirmagq tigtin
ohomiyyatli saylor gostormaya basladigi, bunun iticiin getdikco daha ¢ox miixtalif
marketing tisullar: va vasitalorindon istifads etdiyi vaziyyato ahomiyyatli doracada tasir
gostorir. Buna gora do tohsil togkilatlar iigiin effektiv marketing todqiqatlarinin
aparilmasi tohsilda idaraetmoanin miihiim sahasina ¢evrilir.

POJIb MAPKETUHI'OBOM JEATEJIBHOCTH B
YIIPABJIEHUU OBPA30BATEJbHBIMUA
YUYPEXAEHUAMHU

Pestome

C  BO3HUKHOBeHUeM U  pa3eumueM pblHKA  00pA306AMENbHbIX  YCIIYe
0bpazoeamenvrble OpP2AHU3AYUU 6CE 6 OOIbUell Mepe 6bICMYRAlom CcyObexmamu
KOHKYPEeHMHOU 00pbObl. Ycunusaiom KOHKYPEHYUd Ha 00pa308ameibHOM DbIHKe
npoyeccel  enobanuzayuy,  demozpaguueckas — cumyayus, — pacnpocmpaHerue
KOHKYPCHbIX MEXAHUIMOB PACHPEOeNeHUsl PeCYPCOs8 (NPEUMyWeCmeeHHO QUHAHCO8bLE
pecypcol)  mexcoy 00pa308ameNbHbIMU  OP2AHU3AYUAMU. 3HAYUMOe GIusAHUe HA
cumyayuro okasvleaem pearusayus npunyuna "opuenmayuu Ha nompebumens", ko2oa
0bpazoeamenvivle OPeAHUZAYUU HAYUHAIOM APULA2AMb CYUWEeCEeHHbLE VYCUUsL OJsL
No8blUEeHUST YPOBHS YOOBIeMBOPEHHOCIY nompedumeneli 00paz06amenbHblx YCiye,
6ce yaue UCNONb3YsL OISl DMO20 PA3TUYHbIE MemOoObl U UHCTNPYMEHMbl MAPKEeMUH2A.
Tloomomy npogedenue pe3yibmamusHvlx O  0OPA308AMENLHLIX  OP2AHUIAYULL
MAPKEMUH208bIX UCCACO0BAHUL CTNMAHOBUMCSL BANCHBIM HANPAGTIEHUEM MEHEeONCMEeHmMA
6 0bpazosanuuL.

THE ROLE OF MARKETING ACTIVITIES IN THE
MANAGEMENT OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Summary
With the emergence and development of the market of educational services,
educational organizations increasingly act as subjects of competition. The processes

182


mailto:rnurxan@mail.ru

MAGISTRANT 2023, /3(9)
Humanitar va ictimai elmlar

of globalization, the demographic situation, and the spread of competitive mechanisms
for the distribution of resources (primarily financial resources) among educational
organizations are intensifying competition in the educational market. The
implementation of the principle of "customer orientation” has a significant impact on
the situation, when educational organizations begin to make significant efforts to
increase the level of satisfaction of consumers of educational services, increasingly
using various marketing methods and tools for this. Therefore, conducting marketing
research that is effective for educational organizations is becoming an important area
of management in education.

Acar sézlar: marketing, bazar, tohsil, miiassisa, istehsal, mohsul, ragabat,
miistori, magsad

Knroueswle cnosa: mapxemune, poinok, 00pazoéanue, npeonpusmue,
npouU3800CmMeo0, NPOOYKM, KOHKYPEHYUsL, 3aKA3UUK, Yelb

Key words: marketing, market, education, enterprise, production, product,
competition, customer, purpose

Bazar miinasibotlori soraitindo miiossisonin istehsal-satig foaliyyatinin
effektliliyi bilavasito onun bazara, istehlakgilarin tolabatina, alis motivlorina vo
davranisina uygunlagma soviyyosindon asilidir. Basqa soézlo desok, bazarda o
miiossisolor yliksok istehsal-satis gostoriCilorine nail olurlar ki, onlar
istehlak¢ilarin tolobatini daha dolgun 6doyan, onlara daha c¢ox fayda veran
mohsullar istehsal edir vo bunun sayssindo bazarda daha dayanigli movqgeys
malik olurlar. Buna iso mohz marketinqg konsepsiyasini totbiq etmoklo nail
olmaq mimkiindiir (1).

Ixtisaslasdirilmis odobiyyat tohsildo idaroetmo nozoriyyogilori vo
praktiklorinin digqgatini getdikco marketingin idaro edilmosi masalolorinin
Oyronilmasi zoruratino colb edir. Moévecud maliyys-igtisadi bohran tohsil
miiossisalorini 6z xidmatlorini togviq etmok iigiin daha foal addimlar atmaga
sovq edir, ona gora do deys bilarik Ki, igtisadi problemlar ictimai istehsalin
biitlin sahalorinds, o climlodon tohsildo marketing texnologiyalarinin inkisafi
ticiin katalizator rolunu oynayir. Tohsil miiossisosinin marketing strategiyasinin
inkisafi iiglin vacib olan, adoton “tomin edilmoli olan bir seys ehtiyac” kimi
basa diisiilon “ehtiyac” anlayisiin sorhidir:. Insan miioyyan ehtiyaci tomin edo
bilmoyands ya onu 6domok qabiliyyatini artirmagq {igiin tadbirlor goriir, ya onu
ovoz edir, ya da toloblorinin soviyyasini daha tovazokar edir. Marketingin osas
moagsadi haqqinda on ¢ox yayilmis fikirlordon birindo deyilir ki, bu, “ehtiyac
tapmaq vo onu Odomok istoyidir”. Tohsil xidmotlori “miioyyon ehtiyaclari
6domak, istifads vo ya istehlak tigiin toklif oluna bilon hor hansi ehtiyac” kimi
mioyyon edilon xiisusi bir mohsul ndviidiir. Mohsul istonilon ehtiyac1 6doyo
bilon har hansi bir seydir. Belo ki, orta moktobdo asas mohsul asas vo slavo
tohsilin tohsil xidmatidir, hom da bir ¢ox dastoklayici proseslori hoyata kegirir
ki, bunun da naticasi tolobolorin qida, istilik vo rahat Gyronmo soraitino olan
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ehtiyaclarinin  6donilmasidir, yoni moktablilorin valideynlorinin usaqlarinin
tohliikasizliyins olan ehtiyaclar1 va s.

Marketing monasinda bazar “bazi mohsullarin mévcud va ya potensial
saticilart vo alicilarinin macmusudur”. Tohsil xidmaotlori bazart hom fiziki
mokanda, hom real vaxtda, hom do virtual olaraq inkisaf edir. “Tohsil
bazar1”nin strukturuna xidmatlar bazari va onlar1 tomin edon tohsil miiassisalori
ilo yanasi, tohsil xidmotlorinin istehlakgilari toplusu da daxildir. Belo ki,
xtisuson do tohsildo marketing ¢orgivasinda abituriyentlorin, eloco do orta
ixtisas tohsili miiassisalorinin talobalorinin, usaq bagcalarimin sagirdlorinin vo
onlarin valideynlarinin bazar seqmentasiyasi hoyata kegirilir. Beloliklo, tohsil
xidmatlori bazarmin mantiqi beladir: miioyyon bir tohsil miiossisasi torafindon
miixtolif soviyyoli vo xarakterli ehtiyaclar potensial istehlak¢inin miivafiq
aliciligq gabiliyyati ilo miisyyon ndvlora va ya togdim olunan mohsullara tolobi
formalagdiran miiayyon xidmotlori almaq istoklorina ¢evrilir. Buna gora do belo
naticoya golmok olar ki, tohsil miiossisalorinin marketing foaliyyati insanlarin
tohsil sahasindo miioyyan Xidmoatloro daim doyigson ehtiyaclarini 6domoya
komok edir. Bu giin marketing foaliyyoti do idaroetma sisteminin funksiyasina
cevrilir, c¢linki tohsil miiossisosinin idaro edilmosinin effektivliyi osason
marketingin no dorocado effektiv  olmasindan asilidir.  Moasolon, bir
universitetdo ala miiollim heyati, pesokarcasina hazirlanmig tohsil proqramlari
vo s. ola bilor, lakin universitetin xidmotlori ali tohsil bazarinda toblig
edilmazss, tam vo yiiksok soviyyali tohsilin tomin edilmosinds ohamiyyatli
ugur qazana bilmoz.

Miiasir tohsil miiossisasinin marketing foaliyyoti nadon ibaratdir? Bu
suala birmenal1 cavab vermok miimkiin deyil, ¢iinki bu faaliyyatin mahiyyatini,
mozmununu va toskilini miisyyan etmok ii¢lin bir cox yanagma var. Beloliklo,
tohsil miiassisolorinin marketing faaliyyatinin asagidaki novlorini xiisusi geyd
etmak olar:

» Tohsil xidmatlarinin marketingi: moasolon, universitetin miiallimlori
torafindon hazirlanmis tohsil proqramlar: bazarinda universitet torafindon yeni
mohsullarin tosviqi,

» Tohsil mallarinin marketinqi: “miollim vo tohsil miiossisasinin
iscilorinin hom miistaqil olaraq toqdim oluna bilon, ham do todris prosesindo
istifado oluna bilon peso faaliyyatinin mohsullar: (tadris vo tolim (kompiiter)
programlari, tadris vesaitlori, didaktik materiallar vo s.)”;

» Orazi marketingi: Azorbaycanin bdyiik sohorlorinin morkozinda
yerlogon bir ¢oX tohsil miiossisosi tohsil miiossisosinin colbedici brendini
formalagdirmagq {i¢iin orazidon foal sokilds istifads edir;

» Miiassisonin marketingi: bura qurumun imic, prestij, effektiv
faalliyyati aiddir;
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> Ideya marketingi: “tohsil miiossisosinin sohroti vo ¢okisi onun tohsil
foaliyyotindon, pedaqoji yanagmalarin miasirliyindon vo perspektivindon
asilidir”, homginin effektivliyino tohsil miiossisosinin is¢ilorinin, ilk ndvbado
mioallimlorin vo mozunlarin bacariqlari vo nailiyyatlori boyiik tosir gdstoran
soxsiyyat marketingi;

» 9lavo xidmatlorin marketinqi: tokco universitetlor ti¢lin deyil, digor
nov tohsil toskilatlar tigiin do ¢ox tolob olunan foaliyyotdir (mosalon, geyri-
formal Odonisli tohsil ndvlarinin tabligi, golocok birinci sinif sagirdlorinin
todrisi li¢tin hazirhiq gruplari vs s.);

» Toahsil miiassisasinin miihitinin marketinqi: miiossisonin asudo vaxt
miihitine, idman infrastrukturuna va s.;

» Qarsihiqh marketing: tohsil miiossisasinin biznes alagolorinin etibarli
torofdas1 kimi reputasiyasinin formalasdirilmast,

> Sonaye marketingi: investisiya bazarinda oldugu kimi xidmot
istehlak¢ilart bazarinda da formalasir. ©lave vosaitde tokco ayri-ayri
miiossisolor deyil, biitovliikdo tohsil sektoru da maraglidir. Buna gora do,
investisiya layiholori tohsil miiassisalorinin maliyya sabitliyini artirmaq ti¢iin
populyar bir texnologiyaya c¢evrilir. Buna misal olaraq universitetlorin grant
foaliyyati, moktablor torafindon investisiya layiholorinin hazirlanmasi va s.

Tohsil miiossisasindo marketingin idars edilmosi, tohsil miiossisasinin
xidmatlorinin tosviqi sahasindo marketing siyasatinin sonraki formalagdirilmasi
vo hoyata kegirilmosi tiglin bazar arasdirmasi sahosindo foaliyyetlorin
planlagdirilmasi, togkili vo nazarati sistemidir. Marketing faaliyyati sahasindo
isin toskili ti¢in hami torafindon qobul edilmis universal struktur yoxdur.
Bununla bels, aydindir ki, tohsil miiossisesi uzunmiiddoatli perspektivdo
marketing foaliyyotinin hoyata kegirilmoasinin miimkiin yollarinin no oldugunu
- basqa sozlo, onun marketing strategiyasinin no oldugunu basa diigmalidir.
Strategiya hazirlamaq vo onun novinii segcmok gqorari tohsil miiossisasinin
rohbarliyi torofindon - ola bilsin ki, miizakirolor vo strategiyanin hoyata
kecirilmasino yonalmis marketing planinin mazmunu ilo bagl kollektiv rayin
hazirlanmas1 asasinda qobul edilir.

Tohsil miiassisasinde marketing proseslorini miixtalif strukturlar idars
edo bilor. Maktabogador vo timumi tohsil miiossisalorinde marketingin xiisusi
bolmoys ayrilmasit yersiz goriniir. Burada, bir gayda olaraq, direktor
miiavinlorindan biri xidmatlarin tagviqi ilo masgul olur. Bazan els bir voziyyat
tapa bilorsiniz ki, moktob internetdo tohsil miiossisaesi haqqinda molumat
mozmununu yenilomok vo onun foaliyyotini mediada yerlosdirmok {igiin,
materiallar hazirlamaq iiciin marketoloq kimi kompiiter elmlori miiallimindon
istifado edir. Cox vaxt bu, moktob rohbarliyinin marketings lazimi digqgot
yetirmadiyini vo bu foaliyyotin epizodik vo ¢ox vaxt somorasiz oldugunu
gostorir. Eyni zamanda, tohsil miiossisosinin yuxart rohborliyi soviyyesindo
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marketing foaliyyatinin togkili nlimunalori var. Xiisusilo, tohsil miiassisasinda
ixtisaslasmig marketinq sobasi yaradila bilor. Bu giin bunu oksor Azarbaycan
universitetlorinin strukturunda miisahido etmok olar. Marketing sobasinin isino
umumi rahborlik, bir gayda olaraq, prorektorlardan birina hovalo edilir.
Marketing sobalori 6z islorindo onlarin faaliyyotini tonzimloyon miixtalif
sonadlori rohbor tuturlar: marketing sobesi haqqinda Osasnama, tohsil
miiossisasinin marketing siyasati, vozifa 6hdaliklori va s.

Marketinq sahosindo tohsil miiasSisasinin rahborliyinin idarsetmo
funksiyalarinin tosnifati asagidaki osas foaliyyot saholorini ayirmaga imkan
Verir: analitik, taminat, marketing, nazarat, formalasdirma. Bunlar1 daha otrafli
nozardon kegirak:

1. Analitik funksiyalar:

- tohsil xidmatlori bazarmin dyronilmasi vo seqmentlosdirilmasi;

- roqiblorin, torofdaglarin, miistorilorin, istehlakgilarin, digor maraqli
toraflorin toloblorinin va s. dyronilmasi;

- tohsil miiossisosi  torofindon  gostorilon  xidmaotlorin  g¢esidinin
Oyranilmasi;

- tohsil miiossisasinin vo Onun asas roqiblorinin marketing siyasatinin
tohlili.

2. Funksiyalarin tomin edilmasi:

- tohsil miiossisasinin xidmotlorini lazimi tosviq vasitolori ilo tomin
etmok: internetdo veb-saytlarin, sosial qruplarin yaradilmasi, marketing
funksiyalariin icragi soviyyays hovalo edilmosino imkan veran platformanin
yaradilmast;

- bazarin talob etdiyi yeni tohsil Xidmatlorinin hazirlanmasina va totbiqino
baglanilmasi;

- tohsil miiossisosinin  mohsullarmin  keyfiyyotinin v rogabat
qabiliyyatinin idars edilmasi va s.

3. Satis funksiyalar::

- hodof istehlak¢r seqmentino diqqet yetirmoklo miixtolif paylama
kanallar1 vasitasilo tohsil xidmatlorinin tosviqi sisteminin togkili;

- marketing texnologiyalarindan istifado iizra kadrlarin (mosalon, tohsil
programlarinin menecerlorinin) hazirlanmasinin togkili;

- qiymatlondirma iizra tovsiyalorin islonib hazirlanmast;

- tohsil miisssisosindo Xidmat proseslorinin tokmillosdirilmesi tizra
tokliflorin hazirlanmasi.

4. Nazarat funksiyalar:

- tohsil miiassisasi liclin marketing planlarinin tortib edilmasi;

- marketing planmin icras1 prosesinin monitoringi sisteminin inkisafi
(masalon, tohsil miiassisasinin bélmalorinds marketing kompleksinin ayri-ayri
islorinin yering yetirilmosino nozarat sisteminin toskili yolu ilo);
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- tohsil miiassisasinin amaliyyat vo strateji marketing planlarinin vaxtinda
uygunlasdirilmast;

- tohsil miiassisasinin sobalari ilo oks alage sisteminin yaradilmasi.

5. Formalasdirma funksiyalar:

- tohsil miiossisasinin xidmotlorino tolobatin mogsadyonli
formalagdirilmast;

- tohsil xidmatlori bazarinda tohsil miiassisasinin brendi hagqinda miisbot
tosovviiriin formalasdirilmas;

- tohsil miiassisasinin xidmatlarinag reklam vo stimullasdirici talobat (2).

NOTICO:

Tohsil miiessisasinde marketing foaliyystinin toskili problemi ¢ox
genisdir vo otrafli aragdirilmalidir. Xiisusils, xiisusi marketing vasitalori, tohsil
sferasinda qiymot texnologiyalar1 vo tohsil miiassisalori tigiin digor ¢ox konkret
moqgamlar aydinlagdirilmalidir. Bu moaqalods marketing menecmentinin osas
elementlori vo funksiyalar1 haqqinda yalniz on {imumi fikir vermayo, homginin
miiasir tohsil miiossisolorinin davamli inkisafi {i¢iin bu sahonin shomiyyatini
izah etmoya ¢aligdim.
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TOHSIL MUOSSISOSININ NOTICOYONUMLU iDARO
EDILMOSININ MONITORINQi VO
QiIYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Tohsil miiassisalorinin  naticoyonitimlii  idara edilmasi sagirdlorin talim
naticalorinin yaxsilasdirilmast va tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi iigtin miihiim
ohomiyyat kosb edir. Bu prosesa sagird nailiyyatlorinin 6lgiilmasi, miiallimin
faaliyyatinin qiymoatlondirilmasi va tohsil miiassisalorinin magsadlarine ¢catmasim
tomin etmoak ticiin xiisusi meyarlarin miiayyan edilmasi daxildir. Naticayoniimlii
idaraetmanin monitoringi vo qiymatlondirilmasi sagirdlorin ugurlarmmin artirilmast,
miiallimlarin inkisafi va tohsil miiassisalarinin magsadlorina ¢atmasi ti¢iin vacibdir. Bu
magqsadlo sagird nailiyyatlorini 6l¢moak tigiin standartlagdirilmis testlordan, miiallimin
Sfaaliyyatini  giymatlondirmak iigiin miiallimin giymatlondirma alatlorindon, tohsil
miiassisalorinin magsadlarina ¢atmasin tomin etmak tictin faaliyyat géstaricilorindan
istifado olunur. Bu iisullar tohsil miiassisalorinin faaliyyatinin monitoringi va
tokmillagdirilmasi ticiin istifads olunan dayarli tisullardir.

MOHHUTOPUHI' U OHEHKA PE3YJIbTATUBHOI'O
YIIPABJIEHUSA OBPA3OBATEJIBHOU OPTAHU3ALIMEN

Pesrome

Opuenmupogannoe Ha  pesyibmam  ynpasjieHue  00pa308amenbHbIMU
VUDEIHCOCHUSAMU BAJICHO O VAVUUIEHUs Dpe3ylbmamos O00YUeHUs CmyOeHmo8 u
nosbluleHUsl Kavecmea obpazosanus. Imom npoyecc GKOYaem 8 cebs uzmepeHue
VCResaeMOCmu Y4awuxcs, oyenKy pabomol yuumenel u YCmaHo8IeHue KOHKPemHbIX
Kpumepues 01 obecneyeHusi mo20, YMoOObl 00PA308AMENbHBIE  YUPEHCOeHUS
docmuenu ceoux yeneu. MoHumopure u oyeHKa YnpaeieHus, OpUeHMUPOBAHHO20 HA
pe3ynvmam, HeoOX00UMbl 0Nl NOBIUEHUST YCNeGAEMOCIU YYAWUXCsl, NOBbIUIEHUS
Keanuguxkayuu yuumeneil u 0oCmuxicenus yenel obpazoeamenvuvix yupexcoenuu. C
SMOU  Yenbio UCNONL3YVIOMC  CMAHOAPMU3UPOBAHHble Mecmbl Ods  UBMEPEeHUS
QOCMUdICeHUIl  Y4aWUxcsl, UHCMPYMEHMbl OYeHKU Yuumenei UCNOIb3YIOMcst Oisl
OyeHKu pabomwvl yuumeneu, a noxazameiu IPHEKMUGHOCMU UCHOTLIVIOMCS Ois
obecneyenuss mozo, 4modvl 0OPA308aMeENbHBLE YUPEHCOCHUS OOCTNUSTU CEOUX Yelel.
Dmu Memoovl A6IOMCS YEeHHBIMU MeMoO0aMU, UCROTb3YEMbIMU Ol MOHUMOPUHEA U
VIYUUeHUsl 0essMelbHOCU 00PA308AMENbHbIX YUPEeHCOEeHU.
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MONITORING AND EVALUATION OF THE RESULT-
ORIENTED MANAGEMENT OF THE EDUCATIONAL
INSTITUTION

Summary

Result-oriented management of educational institutions is important for
improving the learning results of students and raising the quality of education. This
process includes measuring student achievement, evaluating teacher performance,
and establishing specific criteria to ensure that educational institutions meet their
goals. Monitoring and evaluation of results-oriented management is essential for
increasing student success, teacher development, and achieving educational
institutions' goals. For this purpose, standardized tests are used to measure student
achievement, teacher evaluation tools are used to evaluate teacher performance, and
performance indicators are used to ensure that educational institutions achieve their
goals. These methods are valuable methods used for monitoring and improving the
activities of educational institutions.

Acar sozlor: tohsil, toloba, sagird, tohsil miiassisasi, qiymoatlondirma,
monitoring

Knroueewie cnoesa: 06pa306aHue, cmy()eﬂm, 60CNUMAHHUK, 06pa306ameﬂbﬁoe
yttpeofcc)enue, oyeHuesarnue, MOHUmMopuHe

Key words: education, student, pupil, educational institution, evaluation,
monitoring

GIRIS

Tohsil miiassisasinin faaliyyatinin naticoyoniimlii idars edilmasinin
osasi1 limumi idarosetma nozoriyyolori toskil edir. Bunlara, ilk névbada, riyazi
nozoriyyolor (harokoto nozarot, oyunlar, omoaliyyatlarin todqiqi vo s.) daxildir.
Idaroetmo qorarlarinin qobulu, névbe Vo idaroetmo nozariyyalori daha xiisusi
diqget morkazindadir. Cox giiman ki, tohsil miiossisasinin idaroetma
nazariyyasi elmin miixtalif sahalorinds alds edilmis nazoari biliklorin sintezi ola
bilor. Masalo ondadir ki, formal vo geyri-rosmi (humanitar) planlarin miixtolif
elmi saholorinin nailiyyatlorine asaslanaraq, tohsil miiassisasinin faaliyyatinin
idaro edilmosinin xiisusiyyatlorini oks etdiron elmi biliklori tocrid etmok
miimkiindiir.

Elmi bilik yalniz bu vo ya digor cohatlori ilo dork edilo bilon realliga
xas olan timumini ifads edir. Buna goro do, elmi biliklorin, xiisuson do tohsil
miiassisasinin faaliyyatinin idars edilmasine diizgiin totbiqi tamamils haqlidir.
Onlarin  kdmoyi ilo biososial hadisonin ndvlorindon biri kimi tohsil
miiossisosinin  foaliyyotinin  idaro  edilmosindo {imumi xiisusiyyatlorin
movcudlugunu geyd etmok olar.

Tohsil miiossisosinin faaliyyatinin idars edilmasins xas olan geyri-
miioyyanliyin aradan qaldirilmasinda elmi biliklors arxalanmagin zaruriliyi géz
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gabagindadir. Elmi biliklordon istifado etmoklo tohsil miiossisasindo tozahiir
edon {imumi meyillori izah etmoak, onlarin golocok inkisafini progqnozlasdirmaq
olar. Elmi biliklor tohsil miiassisasinin faaliyyatini idars etmok {igiin strateji
soraitin layihalondirilmasinds do faydalidir. Bir sozlo, elmi biliklor, miioyyon
nilianslarla olagoli olmadiqda, tohsil miiossisasinin foaliyyotini idaro edon
subyektlor torafindon 6z solahiyyatlarinin icrasinda geyri-miioyyenliyin aradan
galdirilmasina komok edir. Bu ciir nozaratin sxematik (sothi) olmasi aydindir.
Ona goro do tohsil miiossisasinin idaro edilmosindo yalniz elmi biliklora
arxalanmaq kifayat deyil (1, s. 21).

Fakt budur ki, elmi biliklor miioyyon bir tohsil miiessisasinin
xiisusiyyatlorini, onun foaliyystinin idars edilmasinin konkret subyektlorini oks
etdirmir. idaro olunan obyektin xiisusiyyotlori tohsil miiossisosinin
foaliyyotindo Oziinii gostorir, subyektlorin qabul etdiyi idaroetmo qorarlarina
tosir gostorir. Biitiin bunlar, olbotto ki, tohsil miisssisasinin (onun ayri-ayri
elementlorinin) foaliyyotinin idars edilmasi xiisusiyyatlorinin xiisusiyyatlorini
do miioyyan edir. Buradan bels natica ¢ixir ki, tohsil miiassisasi ilo bagli qeyri-
miloyyonliyin aradan qaldirilmasinda elmi biliklors etibar hom subyektlarin,
hom do onlarin idars etdiyi obyektlorin (tohsil miiassisasinin elementlorinin)
xiisusiyyatlorino dair biliklorlo birlogdirilmalidir.

Miiasir realliglarda tohsilin keyfiyystinin yiiksaldilmasinin vacib
istiqgamatlorindan biri do qiymatlondirms vo 6lgma prosedurudur.

Universitetds tohsilin keyfiyyati probleminin hollinds bir ne¢o osas
istiqgamat var:

- Al tohsil miiossisasinda tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ii¢lin
texnologiyalar vo amillorin tomin edilmasi proseslori ilo bagli idaroetms;

- Miitoxassis hazirliginin keyfiyyati;

- Tohsil standartlarinin, kurikulumlarin vo darsliklorin keyfiyyati;

- Todris prosesinin toskilinin keyfiyysti vo onun elmi, metodiki,
informasiya, kadr vo maddi-texniki tominatinin keyfiyyati (2, s. 12).

Tohsilin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi maoqsadilo miiasir 1daroetmo
tisullarinin totbiqi giiniimiiziin asas vazifasidir. Universitetdo todris prosesinin
keyfiyyotinin qiymatlondirilmasi sisteminds naticoyoniimlii idarsetma vo
praktiki gorarlarin gabulunu miisyyan edon miihiim elementlordon biri pedaqoji
monitorinqdir.

Tohsil  xidmotlorinin  keyfiyyatinin  mogsadyonlii  uzunmiiddatli
miisahidasi vo qiymatlondirilmasi kimi monitoringin doyari ondan ibaratdir ki,
0, bu prosesin voziyyaotinin diagnostikasini aparmaga, todris fonlorinin
magsadlaring, mazmununa vo texnologiyalarima vaxtinda diizelislor etmoyo
imkan verir. Monitoring har bir morhalodo tohsilin vaziyyatini, pedaqoji
vasitolordon istifadonin rasionallifini onlarin qarstya qoyulan maqgsadlora
uygunlugunu, pedaqoji texnologiyalarin somaraliliyini miioyyan etmays imkan
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verir. Pedaqoji hadisolorin voziyyastinin monitoringinin miiddati onlarin
doyisma meyillorini miioyyan etmoyo, miioyyan amillordon asililiginit miioyyon
etmoays imkan verir (3, S. 65).

Bu ciir monitoringin sosial yoniimiinii do geyd etmok lazimdir, ¢ilinki
peso tohsili prosesinin O6zii, onun mozmunu, formasi, strukturu vo biitiin
soviyyalordo (dovlat, regional, yerli) toskili sosial, iqtisadi, siyasi vo monovi
prosesdir. Ona gora do comiyyatin doyison sortlorini daim izlomok vo nozors
almaq lazimdir. Bagqa s6zls, monitoring kifayst qodor dinamik olmalidir, oks
halda o, tez bir zamanda avvalcodon miiayyan edilmis miioyyan sxems gevrilo
bilor vo onun vazifolori miisahido olunan faktlarin vo pedaqoji hadisslorin sado
geydiyyatina qodor azaldila bilor. Bu yanagsma sayasindo monitoringin
naticolori sosial motivasiyanin, sabitliyin vo ya davranig doyisikliyinin, tohsil
alanlarin peso istoklorinin tohlili vo qiymstlondirilmasi ii¢lin zongin material
toqdim edo bilar, eloco do bu amillari miioyyan etmok olar.

Monitoring elmi biliyin metodu kimi pedaqoji realliq obyektlarinin
vaziyyatinin va inkisafinin elmi asaslarla miisahidasini nozards tutur, o biliyin
vasitolorindon biri kimi ¢ixis edon tohlil metodu ilo ayrilmaz sokildo baglidir.

Universitetdaxili pedaqoji monitoringin strukturunda talobonin soxsi
inkisaf dinamikasinin monitoringi vo miuollimlorin faaliyyatinin monitoringi
mithiim yer tutur.

Tolobalorin  vo sagirdlorin  tohsil aldigi  dovrds fordi inkisaf
dinamikasinin monitoringi hor bir tolobonin ii¢ istiqgamotdo diagnostikasindan
baslayir:

» akademik ugur,
» fordin yaradici potensiali,
» geyri-pesokar maraqlar (4, s. 32).

Bu ciir is “Ixtisasa giris” fonninin Syronilmosi prosesindon baslayr.
Akademik torogqinin monitorinqi kompiiter testi, pedaqoji, psixoloji vo
istehsalat voziyyatlorinin tohlili osasinda biliys ononovi nozarst prosesindo
hoyata kegirilir. Soxsiyyatin yaradici potensiali talabalorin miixtalif yaradiciliq
miisabigolorinds, olimpiadalarda, elmi konfranslarda vo s.-do soxsi istirak
daracasi ilo miisyyon edilir.

Miisllimlorin foaliyyatino nozarst iisullarindan biri reyting ola bilar.
Reytingin miioyyan edilmasindo mogsad professor-miisllim heyatinin amoyinin
keyfiyystinin obyektiv qiymotlondirilmosi, roqabotli sistemin yaradilmasi,
professor-miisllim heystinin ixtisasinin artirilmasi istiqgamotindo islorin
stimullasdirilmasidir.

Pedaqoji  kollektivin ~ miixtolif foaliyyat ndvlorinin  komiyyot
miitonasibliyini miioyyonlosdirmokds c¢otinliklorlo olagodar olaraq, miiollimin
reytingi miollimin faaliyystinin komponentlori {iglin dord 6zal reytingin
doyison nisbatindon alinir:
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» Elmlor doktorlar1 (dosentlar, professorlar);

» Elmlor namizadlori (akademik professorlar, dosentlor, bag miisllimlor);
» Magistrlor;

» Elmi doracasi olmayan biitliin miiollimlor (bas miiallimlor, miiollimlor).

Fordi reytinglor miiollim  heyatinin  foaliyyotinin  asagidaki
komponentloari iizrs aparilir:

» Tadqiqat isi;
» Miiollimin pesokarlig;
» Tadris-metodiki is. Tohsil isi vo ictimai faaliyyat (5, S. 55).

Pedaqoji monitoring universitetin  tohsil foaliyyotini asagidaki
parametrlor iizrs tonzimloyir:

» Tohsil;
> Ictimai faaliyyat;
» Digor foaliyyatlor.

Pedaqoji monitoringin torkib elementlorindon biri  universitetin
foaliyyotinin  dzlinligiymotlondirilmasidir. Misllimin todris vo  torbiyo
foaliyyatinin qiymsatlondirilmasi iisullar1 asagidakilardir:

» Miiollimlorin hesabatlari;

» Miollimlorin foaliyyatinin tohlili (sagirdlorin sorgulanmasi, ekspert
Sorgusu, sosiometriya va s.);

> Daxili audit;

» Faaliyyotin keyfiyyat gostoricilorinin statistik tohlili metodu.

Pedaqoji monitoring hom do orta vo ali tohsil sistemindo moktob vo
universitetin imicini vo reytinqini miioyyon etmoyo imkan verir. Onlarin
miioyyon edilmasi tisullart bunlardir:

» Kadr se¢imi tisullari;

» Sosioloji metodlar;

» Tadris prosesinin modellosdirilmasi va dizayni;
> Informasiya vo kommunikasiya iisullari.

Moktobin vo universitetin idaroetmo sistemindo molum  tohsil
modellorina  uygun isloyon ayrica modullar deyil, onlarin optimal
kombinasiyas1 movcuddur. Onlarin foaliyyoti asagidaki strateji toloblorlo
miioyyan edilir:

» is saholorinin tam ohato olunmast;

» miixtalif sobalorin foaliyystinin slagealondirilmasi vo qarsiligli slagasi;

» idaroetmo modelinin doyison sosial-iqtisadi soraito uygunlasmast,

» idaroetma subyektlorino, mévcud sistemo vaxtinda yeni strukturlar daxil
etmaya, kéhnalmis strukturlardan imtina etmoye imkan veran agiqliq;

» moktob  vo  universitet  idaragiliyindo  miiasir  informasiya
texnologiyalarindan istifado;
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» bu model ii¢iin optimal olan, idarsetmo qorarlarinin gobul edilmasine
ixtisasli miitoxassislorin, o climlodon ictimaiyyatin colb edilmosidir.
Moktobdo vo universitetdo idarasetmo strukturu bu proseslorin biitiin
istirak¢ilarinin monafeyino uygun olaraq dévlot vo ictimai prinsiplorin optimal
birlogsmasini tomin etmak moagsadi ilo qurulub (6, s. 8).

NOTICO

Reyting naticalori vo tohsil sonadlorinin tohlili tohsil prosesinin imumi
monzorasini vo miioyyon bir tolobonin soxsi inkisaf soviyyesini yaratmaga
imkan verir. Monitorinq texnologiyasi miitoxassislorin hazirlanmasinin
keyfiyyotinin obyektiv vo siibuta osaslanan qiymaotlondirilmasine kdmok edir
vo onlarin pesokar hazirliginin mozmununu vo texnologiyasini miiasir elmi
nailiyyatlora, tolobalorin tolobatlarina vo universSitetdo real imkanlarina
uygunlasdirmaga imkan verir.
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EKOLOJI TOHSIL SAHOSINDO BEYNOLXALQ
OMOKDASLIQ

Xiilasa

Miiasir dovriin an aktual problemlarindan biri ekoloji problemlardir. Hazirda
tobiat insan faaliyyatinin monfi tasirlori naticasindo elo vaziyyato golib catmisdir Ki,
oOziinii yenidan barpa eda bilmir. Indiki va galocak nasillorin saglamligi iiciin atraf
miihiti gorumali va mévcud problemlori hall etmoaliyik. Bunun an dogru yolu tohsildir.
Ekoloji problemlarin halli iiciin biitiin diinya doviatlori tohsil vo digor faaliyyat
sahalorinda amokdaslq soraitinds ¢alismalidir. Hazirda 300-2 qador beynalxalg
tabiati miihafizo comiyyati movcuddur. Ekoloji tohsil sahasinda Birlogmis Millotlor
Toskilatimn (BMT) foaliyyati, o ciimladon “Minillivin Inkisaf Magsadlori” Xxiisusi
digqat ¢okir. X X asrdon baglayaraq BMT-nin ekoloji tohsil sahasindo beynalxalq
amakdagshq programlari hazirlamb, hayata kegirilir.

MEXIAYHAPOJHOE COTPYIHHUYECTBO B OBJIACTHU
IKOJOI'MYECKOI'O OBPA3OBAHUA

Pe3ztome

O0Holl U3 camvlx aKMyanbHbIX HpPOOAEM HAWE20 COBPEMEHHO20 MUpa
AGIAIOMCSL IKOA02UYecKUe npobremvl. B nawy uvimewniono snoxy 6 pesynvmame
He2amuGHbIX NOCIeOCMBUL OesIMEeNbHOCIU Yelo8eKa npupoda Oouia 00 Mmaxozo
COCMOsIHUSL, YMO He Modxcem 6occmanosums cebs. Mbl Odondicubl  3awuuame
OKpYydHCArOUWYIo cpedy U peuams cyujecmsyrowue npoodiemul 0 300P06bsl HbIHEULHUX
u Oyoywux nokonenutl. Jlyuuuii cnoco6 coerams 3mo — oopazosanue. Obpazosanue —
9MO UHCMPYMEHm YRpasienus no0biM obwecmeom. /i peuwieHus 3K0N02UYECKUX
npobrem 6ce CMpaHvl MUpa OOJJICHbL COMPYOHUYAMb 6 00pPA308AHUU U 60 6CeX
chepax  OessmenvHocmu. B nacmosuwyee eépemsi  macuumvieaemcs oo 300
MENCOYHAPOOHBIX  NPUP00ooXpannblx obuecms. Ocoboe eHUMAHUe NpusIeKaem
desmenvHocms  Opeanusayuu  Obvedunennvix Hayuu (OOH), maxoce “Llenu
Pazeumus Teicaueremus” 6 obnacmu sxonocuveckoeo oopazosanus. Hauunas ¢ X X
6eKa  pazpabamvl8alOmcs U - Peaiu3yVIomcs  NPOSPaAMMbL  MeNCOYHAPOOHO20
compyonuyecmea OOH 6 obracmu 3K0102Uu4ecK020 00paA3068aHus.
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INTERNATIONAL COOPERATION IN THE FIELD OF
ENVIRONMENTAL EDUCATION

Summary

One of the most urgent problems of our modern world is environmental
problems. In our current era, as a result of the negative effects of human activity,
nature has reached such a state that it cannot restore itself. We must protect the
environment and solve existing problems for the health of present and future
generations. The best way to acheive this is education. Education is a tool to manage
any society. To solve environmental problems, all countries of the world should work
in cooperation in education and all fields of activity. Currently, there are up to 300
international nature conservation societies. The activitiy of the United Nations
Organization (UN), also Millennium Development Goals in the field of environmental
education draws special attention. Starting from the 20th century, UN international
cooperation programs in the field of environmental education have been developed
and implemented.

Agar sozlar: ekoloji tahsil, beynalxalg amakdasliq, ekoloji problemlor

Knrouegnvie cioea.; aKoJjioeuvyeckoe 06pa306aHue, MeofcdyHapoauoe
compydnuqecmeo, oKoJlocudecKue np06ﬂ€Mbl

Key words: environmental education, international cooperation,
environmental challenges

Bosor comiyyeti yarandigi giindon insan otraf miihito, otraf miihit do
insana tosir etmisdir. Insanlarin, comiyystin rifahi iqtisadi, sosial amillorlo
yanagi hom do ekoloji amillorlo baglidir. Son ddvrlords iso insan foaliyyoti
naticasindo doniz vo torpaq ekosistemlori mohv olur, biomiixtoliflik azalir.
Miixtolif zororli tullantilarin tosiri ilo hava ¢irklonmoasi bas verir, igmoali Su
problemi yaranir. BMT-nin son molumatlarina asason, ogor otraf miihito bu
tosirlor davam edorsa, 21-ci asrin ortalarinda hor dord nofordon biri igmali su
problemi ilo iiz-lizo qalacaqdir. Bunu bilorok bir ¢ox beynslxalq toskilatlar,
qabaqcil inkisaf etmis Olkslor, ekoloji sahonin miitoxassislori hayacan tabili
calir.

Bu global problemin asas halli yolu tohsil vasitasilo hayata kegirilir.
Otraf miihit bizim ona tasirlorin naticosinds bizo bu problemlarls {iz-iizo qoyur.
Hor bir diinya votondas1 6z foaliyyotinin otraf miihito tosirlorini siiurlu siirotdo
dork etsa, otrafa masuliyyatli yanassa, o zaman problemlarin hoallino nail olmag
olar. Ekoloji masuliyyati, ekoloji siiuru formalasdirmaq t¢iin ekoloji tohsilin
tadrisino daha tez baslamaq lazimdir. Ekoloji tohsil artiq demok olar ki, biitiin
tohsil pillalorinds vo soviyyalarinds todris olunur.

Ekoloji tohsili togkil etmoyin an yaxs1 yolu, har bir votondasda ekoloji
mosuliyyot hissini vo ekoloji moadoniyyoti formalasdirmaqdir. Moasuliyyat —
anlayisinin bir neco monasi var. Bu, monovi 6hdolik ola bilor, insanin 6ziiniin
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qarst torofo borclu kimi hiss etmok duygusu ola bilor vo ya bir insanin 6z
foaliyyetinin naticolorini anlamaq qabiliyyati ola bilor. Ekoloji mosuliyyat har
bir comiyyatin hom fiziki soxslorini, hom do hiiquqi soxslorini ohato etmolidir.
Ekoloji mosuliyyot hissi hor bir votondasin 6z yasadigt miihiti qorumaq
borcudur. Ekoloji masuliyyati yerino yetirmayin iki yolu ola bilor: formal va
hiiquqi.

Formal ekoloji mosuliyyato hor bir soxsin koniillii olaraq yasadigi
miihiti miihafizo etmoyi aiddir. Hiiquqi ekoloji mesuliyyoto otraf miihitdo
toradilon izlora gors inzibati, miilki vo cinayat moasuliyystino coalb etmokdir.
Ekoloji masuliyyat insanlarin vo togkilatlarin otraf miihitin voziyyati ilo bagh
ohdoliklorinin naticosidir. Masuliyyst oxlagdan qaynaqglansa da, bozon odalst
torafindon qiymatlondirile vo cazalandirila bilar.

Ekoloji tohsilin osas moqsadi insanlarda otraf miihito qarsi stiurlu
miinasibat yaratmaqdir. Ekoloji tohsil insan vo otraf miihit arasindaki slagoni
osas gotiiriir, movcud ekoloji problemlori hall etmok vo golocokds ola bilocok
ekoloji problemlarin qarsisini almaq istiqgamatinds faaliyyat gostorir. Davaml
inkisafa nail olmagin asas yollarindan biri do, ekoloji cohstdon tomiz diinya
yaratmaqdir. Otraf miihitdo bas veron hadisoloro qarsi insanlarin ekoloji
cohotdon maariflondirmok vo somorali istirakim1 artirmaq, otraf miihitin
miihafizosi lizro bilik vo bacariglar1 planli faaliyyat olaraq hoyata kegirmok
moqsadi dasiyir. Qisa olaraq qeyd etsok, ekoloji tohsil insan vo otraf miihit
arasindaki olaqoys asaslanan tohsil faaliyystidir. Bir ¢ox ekoloji problemlor
ohalinin artimi1, miiasir texnologiya vo miiasir mohsuldarligin siirotlo inkisafi ilo
olagadardir. Odur ki, insanlarin yasayis miihitinin pislosmasi ilo bagl
narahatliglar1 ekoloji tohsilin yaranmasina sobob olmusdur.

Ekoloji tohsil insanlarin otraf miihit haqqinda anlayisimi va ekoloji
problemlor haqqinda molumathiligini artirmaq {iglin tohsil vasitolorindon
istifadoni nazards tutur. O, insanlara insanlar vo otraf miihit arasindaki slagoni
diizglin basa diismoyo vo otraf miihitin qorunmasi ili¢lin comiyyatin biitiin
tizvlorini birgos foaliyyato soforbor edir.

Ekoloji tohsil iki aspekds o6ziinti gostorir: iimumi ekoloji tohsil vo
pesokar ekoloji tohsil. Umumi ekoloji tohsil insanlara otraf miihit vo ekoloji
problemlor haqqinda ilkin biliklora yiyalonmayo kémok edir. Umumi ekoloji
tohsilin asas magsadi insanlarin otraf miihito qaygi gostormasini, onu miihafizo
etmosini tomin etmak, ekoloji problemlorin hollinde onlarin masuliyyat vo
toxirosalinmazliq hissini artirmaqdir. Umumi ekoloji tohsillo giindolik
hoyatimizda qarsilasdigimiz ekoloji problemlori holl edo bilorik. Umumi
ekoloji tohsil vasitosilo plastik materiallarin insan saglamligina, tobioto no
doroco monfi tosir etdiyini izah edo bilorik. Icmoli suya qonaot etmoyi,
miimkiin qodar soxsi noqliyyat vasitalorindon az istifado etmayi va s. sahalordo
maariflondirmo islori apara bilorik. Umumi ekoloji tohsil Respublikamizda
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tohsilin ilk pillosindon - moktoboqgadoar tohsil pillasindon baslayir vo daha sonra
tohsilin biitlin saviyys va pillslorinds hoyata kegirilir.

Pesokar ekoloji tohsili bir sira toskilatlar, dovlatlor vo s. hoyata kegirir.
Bu tohsilin asas mogsodi diinyada bas veron ekoloji folakotlorin qarsisini
almaqdir. Pesokar ekoloji tohsil vasitosilo ekologiya miihondislori yetisdirilir.
Onlarin asas mogsadi miixtalif ekosistemlords olan problemlori todqiq etmok,
holli istigametindo foaliyyot proqramlari hazirlamaqdir. Olkomizdo do,
miixtolif ali tohsil miiessisalorindo hom bakalavr ixtisaslarinda, hom do magistr
ixtisaslagsmalarinda pesokar kadrlar hazirlanir. Bu pesokar kadr hazirlig: hor bir
O0lkodo ekologiyanin qorunmasinin  miixtolif saholori {izro  aparilir.
Respublikamiz neft Olkosi olaraq inkisaf edib, neft vo neft mohsullarinin
ekologiyaya gostordiyi manfi naticalorinin garsisinin alinmasi iigiin, son illordo
ali tohsil miiossisolorindo “Otraf miihitin miihafizosi vo tobii ehtiyatlardan
somorali istifado olunmasi”, “Neft vo kimya sahosindo otraf miihitin
miihafizosi” vo s. ixtisaslasmalar lizro qobul aparilir. “Yasil diinya” yaratmaq
liclin sadoco ckologiya sahosinin miitoxasSislori deyil, biitiin saholorin
miitoxassislori ¢calismalidir.

Otraf miithitin miihafizssi, tobioto qayg1 mosalolori har zaman miizakirs
olunmusdur. XX asrin ortalarindan baslayaraq daha genis miizakiralora sabsb
oldu. Buna sobab diinya miiharibalarinin olmasi, iglim doyisikliyi, Kiitlovi
sokildo mesoalorin mohv olmasi, igmali su problemloari, qlobal istilosma, zoharli
qazlarla havanin ¢irklonmaosi, plastik tullantilarin siiratli sokilds artmasi, bioloji
miixtolifliyin azalmasi, doniz vo torpaq ekosistemlorin mohv olmasi vo s.
olmusdur. Biitiin bunlar hor biri ciddi ekoloji problemdir, bu ekoloji
problemlori hall etmoyin bir yolu var, comiyyati bu istiqgamatdo
maariflondirmak. Ekoloji  madoniyyatin  formalagdirilmast  problemlori
imumilikds her bir var olan comiyystlorin maraqlarim1 6ziinde birlosdirir.
Ekoloji cohatdon saglam diinya yaratmaq maraqlari Siyasi, iqtisadi vo horbi
maraqlardan iistiin olmalidir. Ekoloji doyar, ekoloji oxlaq, ekoloji modoniyyat
anlayislart ali doyarlorden biri olmalidir.

Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, XX asrin ortalarindan baslayaraq
global problem olan, ekoloji problemlars diggoet artmisdr. ilk olaraq da 1977-ci
ildo ekoloji tohsil sahasinds beynslxalq amokdasliq programi hazirlanmigdir.
Bu programin adi, “Tbilisi Boyannamosi”dir. Birlogsmis Millotlor Toskilatinin
Tohsil, Elm vo Madniyyat Toskilati (UNESCO) 1977-ci ilin 14-26 oktyabr
tarixindo Giirclistanin Tbilisi sohorinde 66 iizv Olkonin vo iki ddvlatin
miisahidogi kimi istirak1 ilo konfrans kegirdi. Bu konfransin asas moagsadi,
ekoloji sahosindo beynolxalq amokdasliq programinin gobul edilmosi idi. Bu
beynolxaq dorocoli konfransda ekoloji tohsilo dair bir sira gorarlar gobul
olundu. Bu bayannamads ekoloji tohsilin biitiin soviyyslari iizra (yerli, milli,
regional va beynalxalq) faaliyyat proqramlari hazirlandi.
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“Tbilisi Boyannamosi’ndon sonra ekoloji tohsilo beynolxalq miqyasda
digget artdi. Biitiin yas qruplarinda, tohsilin pillelorinde va saviyyslerindo
ekoloji tohsilin toskilino nazarat artdi. Ekoloji tohsili togkil etmak ti¢iin bir sira
meyarlar vo prinsiplor gobul edildi. Bizi oshato edon otraf miihiti qorunmasi
tohsilin hor soviyyosindo, miixtalif fonlorin todrisi ilo hoyata kegirilir.

Ekoloji tohsil sahasindo Beynolxalq omokdagligi osason Birlogmis
Millatlor Togkilatinin Otraf Miihit Programi (UNEP) hoyata kegirir. BMT-nin
toskilatgiligi ilo 1973-cii ilden hor il 5 iyun “Umumdiinya Otraf Miihit Giinii”
kimi geyd olunur. Hor il UNEP-in toskilatgiligr ilo bir 6lko bu todbirlora ev
sahiblik edir. Bu tadbirlorin har il mévzusu qlobal ekoloji problemlorden biri
olur. Beynolxalq doracali tadbirlor vasitesilo diinyan1 narahat edon ekoloji
problemlorin halli yollari, proqramlar1 hazirlanir. Eyni zamanda, otraf miihitin
miihafizosi, mesalorin salinmasi, alternativ enerji aldo olunmasi istigamatindo
foaliyyot proqramlari hazirlanir.

Umumdiinya Otraf Miihit Giinii 2023-cii ildo do Kot-D Ivuar
Respublikasinin ev sahibliyi ilo kegirilocok. Bu il kegirilocok bu toadbirin
movzusu hal-hazirki diinyanin global problemlorindon biri olan, plastik
tullantilardir. Indiki dovrds plastik materiallar hor bir yerdo var. Plastik
materiallarin istehsali XX asrin 60-c1 illorino nisbaton 20 dofo artmisdir vo
daha da artmaga davam edir. Hal-hazirda diinyada har il 400 milyon tondan
cox plastik istehsal olunur ki, bunun da yarisi yalniz bir dofo istifads ii¢lin
nozords tutulmusdur. Istehsal olunan plastik materiallarin 10 faizdon az hissosi
tokrar emal olunur. Plastik tullantilar demok olar ki, biitiin ekosistemlora zarar
vurur. Atilan hor bir plastik tullantilarin tobisto yoxa c¢ixmasi (srimasi) ¢ox
uzun illor — yiiz illor, min illor lazim golir. Bu 6z névbasindos tobiots ¢ox ciddi
ziyan vurur. Yandirilan plastik materiallarda insan saglamligina vo
biomiixtalifliyo manfi tosir gostorir. Plastik materiallar asason neft, pambiq vo
kaucuk agacindan istehsal olundugundan, mohv olmasindan galiq yanacaq
omoalo golir, bu da qlobal iglim doyisikliyino tosir edon amillordon biridir.
Bunun qarsisin1 almaq tig¢iin miixtalif istigamotdo addimlar atilir, 2023-cii il
Umumdiinya Otraf Miihit Giinii todbirlori iso bu istigamotdo ohomiyyatli
tadbirlarin hoyata kegirilmasini planlasdirir.

Bu problemin halli {i¢lin movcud elm sahalori, dovlatlor, toskilatlar vo
digor maraqli toroflor bu bohrandan c¢ixis yolu tapmaq {iclin todbirlori
genislondirmali vo siiratlondirilmalidir. Bir ¢ox diinya 0&lkelorinde veo
respublikamizda plastik materiallardan hazirlanan polietilen torbalardan imtina
edilib. Ekoloji monitorinq giiclondirilib, istehsal vo istehlak modoniyyati
formalasdirilir.

Ekoloji problemlorin  hoalli istigamatinds  Respublikamizda da
beynolxalq doracali foaliyyatlor hoyata kegirilir. “International Dialogue for
Environmental Action” (IDEA) — “Otraf miihitin miihafizosi namino
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beynolxalq dialoq” Ictimai Birliyinin foaliyyoto baslamasi da otraf miihitin
miihafizosi mosololorinds ohomiyyatli faaliyyatlorden biridir. IDEA ictimai
birliyi 12 iyul 2011-ci ildo Heydor ©liyev Fondunun vitse-prezidenti Leyla
Oliyevanin tosobbiisii ilo foaliyyoto baslamisdir. Toskilatin osas moqsadi otraf
miuhit mosolalori vo foaliyyotlor barodo ictimai maariflondirmo, gonclorlo
omokdasliqg, atraf miihit problemlori sahasinds tohsil va onlar {igiin diizgiin hall
yollar1 tapmaqdir. Burada diggat¢okon masals ondan ibaratdir ki, har bir layiho
gonc naslin togabbiisi, istirakt vo rohbarliyi ilo gergoklosir. Togkilatin missiyast
gonclorin regional vo beynolxalq soviyyado real vo virtual comiyyatlorin
yaradilmasi, otraf miihitin qorunmasi ils bagl aciq dialoglar vasitosilo hamin
comiyyatin inkisaf etdirilmosi, yerlorde ekoloji maariflondirms islorini hoyata
kegirmak ii¢clin bu comiyyatin hor bir iizviiniin lider kimi yetismasini tomin
etmokdir. (4)

IDEA ictimai birliyinin on son layiholorindon biri do “Bir damec1” su
layihosidir. Bu layihonin asas magsadi 6lks shalisinin davamli olaraq igmali su
ilo tomin olunmasi vo su chtiyatlariin miihafizosi istigamotindo
maariflondirmo todbirlorinin hoyata kegirilmosidir. Olkomizin i¢moali su
tominatinda yasana bilocok hor hansi bir ¢atinlik ilk ndvbads cografi amillor ilo
baglidir. Belo ki, Conubi Qafqazin iimumi su ehtiyatlarinin comi 10%-i
Olkomizin payma diisir vo sgirin su ehtiyatlarimizin  70-72%-1  6lko
hiidudlarindan konarda formalasir. Bu amillori nazore alaraq bizo golib catan
hor bir su damcisinin doyarini bilmoyimizi O6noamli edir. Ciinki su
moanbalarimizin yuxarida geyd olunan cografi amillor sababindon mahdudlugu
va texnoloji amillor hesabina ¢irklonmasi suyun alds edilmosi vo tomizlonmasi
prosesini kifayot godor ¢otin vo uzun edir. Biitiin bunlar1 nozers alsaq bu
layihonin no doracado vacib oldugunu bilorik. Layiho hal-hazirda da
kegirilmays davam edir.

“Davamli inkisaf”in {i¢ osas amilindon biri do ekoloji problemlorin
hollidir. IDEA ictimai birliyinin osas magsadi do ekoloji problemlori hall edib,
davamli inkisafa nail olmaqdir. Azarbaycan Respublikasi ekoloji saglamligin
tomini, galocok nasillora tomiz ekoloji miihitin Gtiiriilmosi magsadilo miivafiq
addimlar atir. Azorbaycanin movcud tobii-cografi soraiti, zongin tobii
ehtiyatlar1 ekoloji tohliikasizliyinin daim diqqst markazinde olmasini talob edir.
Azorbaycan global ekoloji problemlorin hollinds aktiv istirak etmoklo, regional
vo beynolxalq soviyyodo genis foaliyyot gostorir. Son zamanlar ekoloji
problemlorin holline hasr olunmus miisaviralorin, yerli va beynalxalq
konfranslarin kecirilmasi bu sahanin dovlstin prioritet magsadlori sirasina daxil
edilmoasinin ayani siibutudur.
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EYNI TIPLI TOHSIL MUOSSiSOSI iLO 9OMOKDASLIQ
MUQAVILOSININ TORTIBININ 9SASLARI

Xiilasa

Eynitipli tohsil miiassisalori 0z aralarinda amoakdaslq miiqavilasi baglamag
istomasinin bir ¢ox sababi var — amoakdashq etmayi diisiindiiklari kommersiya
layihasini  rasmi  sokilda sonadlasdirmaklo, masuliyyat va ohdaliklorin  neca
béliisdiiriilacayi, o ciimlodaon kima va nays sahib oldugu aydin olacaq. Magalada
diizgiin amokdaghqla tohsil miiassisasinin 0z magsadlorina ¢atmaqgda vo biznesin
boyiimasinda neco kémok oluna bilocoyi miizakiro edilir  Eynitipli  tohsil
miiassisalorinin bagladiglart miigavilo miixtalif sahalords iralilayiso imkan verir. Bu
miiassisalor miiqavilalor va birga amoakdashqlar naticasinda tadrisin keyfiyyatini
yiiksaltmaya calismigslar.

OCHOBBbI COCTABJIEHMA TOT'OBOPA O
COTPYIHUYECTBE C OJHOTHUITHBIM
OBPA30OBATEJBbHBIM YYPEXJIEHUEM

Pe3zome

Ecmb mno20 npuyun, no komopwvim 00pazoeamenvbHoe yupescoeHue mozo xHee
MUNA MOJNCem 3axomemp 3aKI0YUMb CO2NLAUEHUEe 0 COMPYOHUTecmae mexcoy cobotll
—  0QUYUATLHO 3A00KYMEHMUPOBAE KOMMEPUECKULl NPOeKm, HAO KOMOPbIM OHU
PACCMaAmMpUBaiom B03MONCHOCMb  COMPYOHUHecmsa, Oydem sCHO, Kaxk Oyoym
pasoenenvl 003aHHOCMU U 00543amMeNbCmed, 8 MoM yucie Kmo eiadeem umo. B
cmambe  paccMampusaemcs, Kax NpaguibHoe COMPYOHUUECmE0 MONCEM NOMOUb
00pPA306aAMENLHOMY YUPEHCOECHUIO 0OCIUYb NOCMABICHHLIX Yellell U pa3eums OusHec.
Coenawenue, 3aKmioUeHHOE OOHOMUNHBLIMU YH4EOHbIMU 3A6€0CHUAMU, NO380IACH
DPA36UBAMBC 68 PA3IUYHBIX 00nacmax. Omu YupextcOoeHus NblMAiuch Yayuuumso
Kauecmeo  00pazosanus 6  pe3yibmame  KOHMPAKMO8 U COBMECHHO20
compyoHuyecmaa.

THE BASICS OF DRAWING UP A COOPERATION
AGREEMENT WITH AN EDUCATIONAL INSTITUTION
OF THE SAME TYPE

Summary
There are many reasons why an educational institution of the same type would
want to enter into a cooperation agreement between themselves — by formally
documenting the commercial project they are considering collaborating on, it will be
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clear how responsibilities and liabilities will be shared, including who owns what. The
article discusses how the right collaboration can help an educational institution
achieve goals and grow a business. The agreement concluded by the same type of
educational institutions allows progress in various fields. These institutions have tried
to improve the quality of education as a result of contracts and joint collaborations.

Agar sozlar: eynitipli tohsil miiassisasi, amakdaslq miiqavilasi, alava tohsil,
sabaka, tadris

Knwuesvie cnosa: oonomunnoe obpazosamenvroe yupejcoeHue, 002080p 0
compyoOHuyecmee, OONOIHUMENbHOe 00PA308aHUE, CeMb, 00YUEeHUe

Key words: educational institution of the same type, cooperation agreement,
additional education, network, teaching

“Tohsil hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa osasan,
tohsil  miiossisolori 6z aralarinda  usaqlarin  inkisaf  soviyyasinin
yiiksoldilmasing, timumilikds vo biitiin istigametlords tohsil prosesinin basa
diistilmosine yonalmis miixtolif omokdasliq miigavilalori baglamaq hiiquqlar
vardir.

Azorbaycan Respublikasinda eynitipli tohsil miiossisalori 6z aralarinda
miixtolif omokdasliq miigavilolori baglaya bilirlor. Eynitipli tohsil miiossisolori
asagidaki omokdasliq miigavilalori baglayir:

« Toadgiqat;
* Bodon torbiyasi vo idman;
+ Olavo talim.

Miiayyan tohsil miiassisalarinin omakdasliq etmak istayi digor novlarle
do tamamlana bilor. Belo bir miiqavilo ali tohsil miiossisosi ilo moktab
torofdasliq yolu ilo baglanir. Bu miigavilonin baglanmasinin osas mogsadlori
asagidakilardir:

 Tolobolori amakdasliq universitetina gabula hazirlamag;
* Orta tohsil miossiselorinin tolobolorinin vo universitet tolabalorinin
elmi-todqiqat islorindo faal istirak etmok.

Omokdasliq sortlori tohsil miiessisalori arasinda baglanan miiqavilos ilo
mioyyon edilir, bunun noticosindo formalasir. Miiossisolor bu sortlords
qarsiligl raziliga golmoyi bacarmalidirlar.

Bu miiqavilslor mévcud qanunvericilik ilo tonzimlonir. Tonzimlonan
miiqavilolor razilagsmada asas rol oynayir.

Bunlar iki vo daha ¢ox miiossiso arasinda imzalanan birgs foaliyyato
osaslanan layihadir. Bu ciir razilagmalar ortaq maraglar inkisaf etdirmok {iciin
istifado olunur. Torafdasliq miiqavilalori amokdashgin corgivalorini miioyyan
edir. Hor iki torofin 6z moagsadine uygun olaraq, mévqeyini giiclondirir. Onlar
0z solahiyyatlorini imumi bir plan {izro bolisiirlor. Bu senadlor miioyyan
olunmus miiddata godor etibarli olur.
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Miiqavils layihosinin hazirlanmasi, baglanmasi va s. toroflorin qarsiligh
razilagmasi ilo miioyyon olunur. Sonra iso rosmilosdirilir. Borabor sayli
soxslordon ibarot komissiya yaradila bilor. Bundan sonra, layiho torofdaslara
toqdim olunur. Layihs yigincaqda boysnilmozso, yenidon on bes giin arzindo
toroflorin niimayondolori tozodon isloyib tokrar miizakiroys vermalidirlor.
Tasdiq olundugdan sonra {i¢ giin arzinds imzalanmalidir.

Omokdasliq zaman1 miiollimin miioyyon keyfiyyotlori miitloq nozaros
alimmalidir. Miiollim soxsi bacariqlara malik olmalidir. Pedaqogika vo
psixologiyani dorindon bilmali, inkluziv usaqlarla islomoyi bacarmalidir.
Torofdaglarin maragr no qodar ki, bir ndqtade kesisir, bu faaliyyetin ugurlu
alinmasinin tomoslinds dayanir. Forqli miiollimlor arasinda diizgiin amokdasliq
qurmaq ticlin miloyyan amillora diggat yetirilmolidir. Qarsida duran falsofs ilo
movcud vaziyyat uygunlasdirilmalidir. Miisllimlarin bu sahads tacriibasi ds bu
isdo miihiim rol oynayir.

Badon torbiyssi vo idman. Bu omokdasliq ndviinden c¢ox vaxt
tolobalorinin lazimi fiziki inkisafini, o climlodon hor hansi idman yarisina
hazirligini tomin edo bilmayan tohsil miiossisolori istifado edirlor. Masalon,
dovlot moktobi basga moktobdon basqalarini yaxsi tochiz olunmus idman
meydangasi ilo tomin etmayi vo ya onlarin orazisindo yerloson hovuza girisi
tomin etmayi xahis edo bilor. Qurum bu ehtimala qarst deyilso, amokdasliq
miiqavilesi imzalamaq lazimdir.

Biz tez-tez soboko termini ilo qarsilagiriq. Bu termin movcud
odobiyyatlarda genis yaylmigdir. “Soboke” termini eynitipli  tohsil
miiossisalorinin toplusuna aiddir. Yeni mexanizm tolim sahasindo miioyyan
parametrlorlo belo goriiniir:

+ Umumi mogsad goymag;

* Toyin olunmus tapsiri1 yerino yetirmok {igiin lazimi resurslarin oldo
edilmosi;

 Umumi idaroetmo morkozinin mévcudlugu.

Ilkin olaraq, hansi ndv resurs miibadilosinin soboko garsiligl olago
niimunolorindon birbasa asili oldugunu basa diismok lazimdir. Tam hiiquqlu
sistemin osas vozifosi ovvoalco planlagdirilan mogsado nail olmaqdir. Tohsil
prosesinin saboko qarsiligli alagasindo asas problemlor asas kimi secildiyi ii¢lin
tohsil miiassisolorinin 6zlori do todricon sistema daxil edilocoklor. (1)

Eynitipli tohsil miiassisalori arasinda amokdasliq miigavilslorindo asas
problemlor bilavasito regionlar arasinda iinsiyyat mosafasi ilo baglidir (adaton
qurumlar bir-birindon ¢ox uzaqda yerlosir).

Belo ki, miiossisolor arasinda {insiyyot miitloq olmalidir. Bu
omokdasligi, miibahisoli olan vo olmayan movzular doqiqlosdirmoyo, fikir
miibadilosine  gorait  yaradir. Buna goro do miiasir kompiiter
texnologiyalarindan istifado olunur.
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Bu iso o demokdir ki, pedaqoji kollektiv miiasir kompiiter
texnologiyalarindan istifado etmoklo usaqlarla mosafodon {iinsiyyat qurur.
Ancaq hor sey o qodor do sado deyil: Birincisi, miollimlor xiisusi
tokmillogsdirmo  kurslar1  kegmolidirlor. Ilk ndvbodos, hatta tocriiboli
miitoxassislorin do qarsilasa bilocoyi psixoloji maneoni aradan qaldirmaq
lazimdir. Tohsil prosesinds sobake garsilight slagesinin bu alt ndvii saglamliq
problemlori olan usaqlar t¢iin ilk novbodo distant tohsilo yonoldilmali olan
faaliyyaetlor toplusudur.

Eyni tipli tohsil miiassisalori arasinda amokdasliq miiqavilolori har bir
sagirdin soxsi keyfiyyatlorinin harmonik inkisafina yonolmis miixtolif
dornaklorin, moktablorin va hotta sobalorin soylorini tam birlogsdirmays imkan
verir. Tohsil miiossisolori arasinda omokdasliq miiqavilolorinin faaliyyatinin
usagin fordi keyfiyyatlorinin formalagsmasina zomin yaradilmasina yonoldiyini
nozoro alaraq, olavo tohsil morkozlori regionlarda, o ciimlodon rayonlarda
yerlogdirilmalidir.

Biitiin bunlara asaslanaraq belo qonasto golmok olar ki, eynitipli tohsil
miiossisalori arasinda amokdasliq miigavilalori tohsil miisssisalorinds yaradilan
sinifdonkanar tadbirlorin vaxtinin miimkiin godar uygunlasdirilmasina yonalib.

Tohsil miiossisalori arasinda omokdasliq miigavilalorinin néviindon asili
olaraq bazi niimunavi miiqavilalor do toqdim olunur: (4,5.210)

* Bodon torbiyssi vo idman sahosindo omokdasliq haqqinda sazis
niimunasi;

* Bu, miioyyaon saho iizrs ixtisasl miitoxassislorin hazirlanmasi sahasindo
tohsil miiossisalori arasinda omokdasliq nlimunasidir.

Beloliklo, hor sey eynitipli tohsil miiossisolorinin qarsiligh faydali
soboko omokdasliginin bir formast ola bilor. Miiqavilo tortib edorkon nozora
alinmali olan asas sey bu amokdasligin quruldugu usaqlarin maraqlaridir.

Umumiyyatlo, bu tohsil miiossisolorindo imzalanan bu miigavilolor
qarsilighh  faydaya osaslanir. Toroflorin  maraqlarina xidmet edon balo
miiqavilolor eyni zamanda modvcud qurumlarinda maraqlarmi  6ziindo
comlogdirir. Tortib olunan belo razilasmalarda sagirdlorin maraq dairasi vo
inkisafi da daim nozoro alinmalidir. Belo oldugu halda, omokdasliglar daha
somarali olar.
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FOVQOLADO HALLARDA TOHSIL
INFRASTRUKTURUNUN TOSKILI

Xiilasa

Miiasir dovrda taassiif ki, tabii falakatlor, miinagisalor va pandemiya kimi
fovgalads hallar tahsil infrastrukturunu ahamiyyatli daracads poza bilor, bu da tohsil
prosesini ¢atinlogdirir.

Fovgalada hallar zamani moaktablor va digor tahsil ocaqlart dagila va ya
zadalona, miiallim va sagirdlar macburi kogkiin diiso bilor. Bu, usaglarin va ganclarin
tohsili diciin ciddi naticaloro sabab ola bilor, c¢iinki bu, moktabds tahsilin
dayandirilmasina, tohsil imkanlarimin itirilmasine va savadlliq saviyyasinin asagi
diismasina gatirib ¢ixarar. Bundan alava, fovqoalads hallarda tohsil usaglar vo gonclor
tictin hayat xatti ola bilar, onlara normalliq, sabitlik va timid hissi vera bilar.

Buna gora da tohsil infrastrukturu fovgalada hallarda miihiim rol oynayiwr. O,
oyranmonin fasilasizliyina, asas tohsil materiallarina ¢ixist tamin etmaya, usaqlarin va
goanclorin psixi saglamligint va rifahini dastoklomaya komok eds bilor. Uzunmiiddatli
perspektivda tohsil infrastrukturuna sarmaya qoymaq icmalara fovgalads hallardan
sagalmaga va galocak béhranlara qarst dayaniqliliq yaratmaga kémak edo bilar.

OPI'AHU3AIIAA OBPA3OBATEJIBHOM
NHO®PACTPYKTYPHI B YCJIOBUAX UC

Pe3ztome

Obpaszosanue a67151emcsi OCHOBHbIM NPABOM HeN08eKd, OOCHYNHbIM OJif 6CeX,
Hezasucumo om obcmosimenscms. K coocanenuro, maxue upesgvluatinvle cumyayuu,
Kak cmuxuiinble 0Oedcmeus, KOHQIUKMbL U NAHOeMuu, MOSYm CYUeCmeeHHO
Hapywums — 00pA306aMenbHyI0  UHDPACMPYKMYpPY,  3amMpYyOHUE  NPOOOJNCEHUE
00pazosanust 0emvMu U MOJIOOEHCHIO.

Bo epemsa upessvluaiinbix cumyayuii wKoabl u opyeue yueOHvle 3a6e0eHus
Moz2ym Oblmb pazpyuleHvl Uil NOBPeN’COeHbl, a Yuumens u ydawuecs mMo2ym Obimb
nepemeuervl. Imo MoACem UMemsb cepbestble nociedcmeust 0isl 00pazoeanus demei
U MONOOENCU, NOCKOAbKY MONCEm NpUsecmu K Omcesy u3 WKObl, Nomepe
B03MOJCHOCMEN 0151 NOJYYEHUs 00PA308AHUS U CHUNICEHUIO YPOGHS 2PAMOMHOCTU.
Kpome moco, 6 wupessvluaiinbix cumyayusx oOpazosanue Modjcem — Cmamo
cnacamenvhbiM  Kpyeom O Odemell U MoONodedcu, 0asdas um  owyujeHue
HOPMAIbHOCMU, CMAOUILHOCHIU U HAOEHCObL.

Iloosmomy obpazosamenvhas ungpacmpykmypa ucpaem 6adiCHyl0 poib 8
Upe3euIYAliNGIX  cumyayusix. Omo  Modcem NoMoub  00echedumsv npoOoaNHCeHUe
obyuenus, npedocmagumv OOCMYN K OCHOBHbIM VUEOHbIM MAMEPUANam U
nooodepoicams ncuxuyeckoe 300pogve U Oaazononydue Oemell u Morooexcu. B
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00J120CPOUHOU hepchneKmuge UH8eCMUYuU 8 00paA308amMenbHyI0 UHGPACMPYKMYPY
MO2Ym NOMOYb COOOWECMBAM ONPABUMBCA OM YPE3BLIYAUHBIX CUMYAYUTL U NOBLICUMb
YCMOUYUBOCMb K OYOYWUM KPUSUCAM.

ORGANIZATIiON OF EDUCATIONAL INFRASTRUCTURE
IN EMERGENCIES

Summary

Education is an essential human right available to all, regardless of
circumstances. Unfortunately, emergencies such as natural disasters, conflicts and
pandemics can significantly disrupt educational infrastructure, making it difficult for
children and young people to continue their education.

During emergencies, schools and other educational institutions may be
destroyed or damaged, and teachers and students may be displaced. This can have
serious consequences for the education of children and young people, as it can lead to
school dropouts, lost educational opportunities and lower literacy rates. Furthermore,
in emergencies, education can be a lifeline for children and young people, giving them
a sense of normality, stability and hope.

Therefore, educational infrastructure plays an important role in emergencies.
It can help ensure learning continues, provide access to essential educational
materials, and support the mental health and well-being of children and young people.
In the long term, investing in education infrastructure can help communities recover
from emergencies and build resilience against future crises.

Acar sozlor: fovgalada hallar, tohsil infrastrukturu, infrastrukturun taskili,
maktab
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GIRIS

Fovqolado hallarda, tohsil infrastrukturu tez-tez qida, su vo siginacaq
kimi zoruri ehtiyaclar {i¢lin ikinci doracsli narahatliq dogurur. Bununla belo,
pozulmus tohsilin uzunmiiddatli tasiri icmalara shomiyyetli vo davamli tosirlor
gostoro bilor.

Fovgolado hallarda tohsil infrastrukturunun saxlanmasi {i¢lin bir sira
problemlor var. Osas problemlordon biri moktob binalarina, dorsliklor va
kompiiterlor kimi resurslara fiziki ziyan vurmaqdir. Zslzals, dasqin vo gasirga
kimi tobii folakotlor moktoblors vo onlarin mozmununa boyiik ziyan vuraraq
tohsilin davam etdirilmasini ¢gatinlosdirir.

Digor problem sagirdlorin vo miisllimlorin yerdoyismasidir. Bir ¢ox
fovgolado voziyyatlordo insanlar evlorini tork etmok macburiyyotindo qalir vo
daha tohliikesiz orazilora, ¢ox vaxt moktoblorindon uzaqlara kogiirlor. Bu,
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sagirdlorin tohsillorini davam etdirmolorini ¢otinlosdira bilor, ¢iinki onlarin
noagliyyata cixisi olmaya bilor vo ya travma vo digor stress faktorlari ilo lizlogo
bilor.

Fovgolado hallarin tohsil infrastrukturuna tosirini azaltmaq ii¢lin bir
ne¢o holl yolu hoyata kecirilo bilor. Bir yanasma folakoto davamli moktob
binalarma vo reSurslarina investisiya qoymaqdir. Tobii folakotloro daha
davamli moktoblor tikmokls, fovgolads hadisadon sonra tohsil infrastrukturunu
saxlamaq asan ola bilar.

Basqa bir hall distant tohsil variantlarini1 tomin etmokdir. Onlayn kurslar
vo video konfrans kimi texnologiyadan istifado etmokls, sagirdlor vo
miiollimlor fiziki cohotdon ayrilsalar bels iinsiyyoto vo yronmoya davam edo
bilorlor. Bu yanasma xiisusilo COVID-19 pandemiyas: zamani ¢ox faydali
oldu, ¢iinki moktablor distant tohsilo ke¢gmoali oldular (1).

Bu giin haminin {izlegdiyi bir problem ds distant tohsil vasitasi ilo tam
va ya qismon holl edilo bilir. Malum oldugu kimi tohsil xorclori (tokco tohsil
haqq1 deyil, hamginin nogliyyat, moisot, orzaq vo s. xarclor do bura daxildir)
he¢ do hami iiglin olgatan olmur. Distant tohsil boyiik gonaot imkanlarina
malikdir. Evdo oturaraq, tohsil haqqinda basqa hecbir xorc ¢okmodon zoruri
bilik vo bacariglar1 oaldo etmok olur. Tohsilin bu formasinda tohsil xarclori
tohsilin ononavi formada togkili ilo miiqayiseds kifayat qoder asagi olur. Bu
amil distant tohsili daha ¢ox insan {igiin sl¢atan edir (5, 39).

Fovgolado hallar tohsil infrastrukturunun toskili {iglin ohomiyyatli
problemlor yaradir. Bu ¢agirislara asagidakilar daxildir:

Mboktab binalarimin va qurgularimin dagidilmasi: Zslzalo, dasqin vo
qasirga kimi tobii folakotlor moktob binalarini vo obyektlorini dagida bilor, bu
da sagirdlorin vo miiallimlarin tohsillorini davam etdirmalorini geyri-miimkiin
edir.

Sagirdlorin va miiallimlarin yerdayismasi: Silahli garsidurmalar vo
kockiinliik sagirdlori vo miiollimlori evlorini vo moktablorini tork etmoyo
moacbur edo, onlarin tohsilini poza bilar.

Saglamliq risklori: Xostaliklorin yayilmasi sagirdlor vo miiollimler iiglin
saglamliq risklori yarada bilor, bu da darslari tohliikasiz kegirmayi ¢otinlasdirir.

Resurs ¢atismazligi: Fovgolads hallar tohsilin keyfiyyating tosir gostora
bilon darsliklor, todris materiallart vo maliyya kimi resurslarin ¢atigmazlig: ilo
naticalona biler.

Silahli miinaqisolor vo ya pandemiya kimi fovqgolads vaziyyatlords
tohsil infrastrukturu ¢ox vaxt ohomiyyatli deracads pozulur. Tohsil miiossisalori
zadoslono, dagila vo ya olgatmaz ola, tolobolor vo miiollimlor kégo vo ya
dorslordos istirak edo bilmoyacoklor. Bununla belo, tohsil asas insan hiiququ vo
uzunmiiddatli borpa vo mohkamliyin mithiim komponentidir. Buna goro do
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fovgolado hallarda tohsil infrastrukturunun toskili tiglin effektiv strategiyalara
malik olmaq vacibdir (4).

Fovgolado hallarda tohsil infrastrukturunu toskili {igiin istifado edilo
bilon bir ne¢o strategiya var:

Miivaqqati Oyronma Mokanlar: Yaradilmali: Moktoblor vo tohsil
miiossisalori zadslondikds vo ya dagidildiginda, miiveqqgoti Oyronma yerlori
icma morkozlori, ¢adirlar vo hotta agaclarin altinda tohliikosiz yerlords yaradila
bilor. Bu mokanlar usaqlar vo goncler iiciin tohliikasiz tohsil miihiti tomin eds
bilor.

Distant Tahsildan istifado etmali: Moktablarin agila bilmoyacayi vo ya
sagirdlorin moktoba soxson geds bilmadiyi veziyyetlordo distant tohsildon
istifads edils bilor. Buraya onlayn 6yronma platformalari, radio vo ya televiziya
veriliglori vo ya evo aparan 6yronmo materiallar1 daxil ola bilor.

Taohsil materiallart va lovazimatlar: ilo tomin edilmali: Fovqgolado
hallarda tohsil materiallar1 vo lovazimatlarina c¢ixis mohdudlasdirila bilor.
Kitablarin, karandaslarin vo digor materiallarin tomin edilmasi usaqglarin vo
gonclorin tohsillorini davam etdirmok {i¢iin lazim olan har seys sahib olmasin
tomin edo bilar.

Miiallimlora  doastok: ~ Miuollimlor  fovgolado  hallarda  tohsil
infrastrukturunun saxlanilmasi {igiin ¢ox vacibdir. Onlar ¢otin soraitdo
keyfiyyatli tohsil tomin etmok ii¢iin dostoys, tolimo vo resurslara ehtiyac
duyurlar.

Psixi Saglamhiq va Rifahi iinvanlamali: Fovgalado hallar usaqglarin vo
gonclorin  psixi saglamligina vo rifahina ohomiyyatli tosir gostora bilor.
Psixososial dostok, maslohot vo digor xidmatlorin gostorilmosi usaqlarin vo
ganclorin saglam, 6yronma gabiliyyatini tomin etmays kdmak eda bilar (3).

Bu strategiyalara olavo olaraq, fovgolado hallarda hossas vo tocrid
olunmus ohalinin ehtiyaclarini prioritetlogdirmok vacibdir. Masalon, olilliyi
olan usaqlar, qizlar vo qagqinlar tohsil almaq iiclin alave maneaslorlo iizloso
bilor vo buna gora do iinvanli dastoys ehtiyac duyurlar. Bu dastoys fovqgolado
voziyyatin travma vo stressini holl etmok {iglin ixtisaslagdirilmis todris
materiallari, al¢atan imkanlar va psixososial dastok daxil ola bilar.

Fovgoelada hallarda tohsil infrastrukturunun toskilinds bir sira qabagqcil
tocriibalor miioyyon edilmisdir. Bunlara daxildir:

omoakdasliq va alagalondirma: Hokumaetlor, beynalxalq toskilatlar vo
yerli icmalar arasinda omokdasliq vo koordinasiya tohsilin fovgelads hallarda
somarali tagkilini tomin etmok ti¢iin vacibdir.

Ceviklik: Fovgelado hallarda tohsil infrastrukturu sagirdlorin vo
miollimlorin doyison ehtiyaclarint 6domok iigiin ¢evik vo uygunlasa bilon
olmalidir.
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Inkliiziviik: Févgelado hallarda tohsil infrastrukturu cinsindon, etnik
mansubiyyatinden, dilinden va ya olilliyinden asili olmayaraq hor kaos {igiin
ohatoali vo ol¢atan olmalidir.

Davamiilig: Fovgolado hallarda tohsil infrastrukturu davamli olmali vo
uzunmiiddatli inkisaf magsadlorina tohfs vermolidir (2).

Umumilikds, févqolade hallarda tohsil infrastrukturunun toskili
tolobalorin vo miisllimlorin tohliikasizliyini va rifahini prioritetlogdiron, distant
tohsili dostoklomok ii¢lin texnologiyadan istifado edon vo hossas vo tocrid
olunmus ohalinin ehtiyaclarina cavab veron olagolondirilmis vo hortorofli
yanasma tolob edir. Bu strategiyalar1 hoyata kec¢irmoklo biz on ¢otin sortlordo
bels tohsilin fundamental insan hiiququ olaraq galmasini tomin eds bilorik.

NOTICO

1. Yekun olaraq qeyd edok ki, tohsil infrastrukturu fovqgoelads hallar
zamani1 miithiim chomiyyat kasb edir, usaq vo gonclors tohsil, sabitlik vo timid
imkan1 verir. Miivoqqgoti 0yronmo mokanlarinin yaradilmasi, distant tohsildon
istifado, tohsil materiallar1 vo lovazimatlar ilo tomin edilmosi, miiollimlore
dostok, psixi saglamliq vo rifah halinin holli kimi strategiyalar bohran
voziyyetlorinds Oyronmonin davam etdirilmasini tomin etmoyo komok edo
bilar. Tohsil infrastrukturuna sormays qoymaqla biz golocok fovgolads hallarla
qarsilasmaga daha yaxsi hazir olan davamli icmalar yaratmaga komok edo
bilorik.

2. Fovgolado hallarda tohsil infrastrukturunun togkili miirokkob vo ¢otin
mosolodir. Bununla bels, amokdasliq, koordinasiya, g¢eviklik, inklizivlik vo
davamliliq ilo fovgolado hallarda sagirdloro vo miisllimloro tohsil vermok
miimkiindiir. Hokumotlor, beynolxalq toskilatlar vo yerli icmalar humanitar
yardim planlarinda tohsilo istiinlilk vermoklo vo qabaqcil tocriibalori totbiq
etmoklo, hatta on ¢otin soraitds bels tohsil hiiququnun qorunmasini tomin edo
bilorlor.
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MUASIR DOVRDO DIiSTANT TOHSIL: USTUNLUKLORI
VO CATISMAZLIQLARI

Xiilasa

Bu moagalodo distant tohsilin va tadrisin  mahiyyati, onun Azarbaycan
Respublikasinda hazirkr inkisaf marhalasindaki mévgeyi miizakira olunur. Azarbaycan
Respublikasindakr distant tohsil sistemi digar olkalarin distant tahsil sistemi ilo
miiqayisa olunur. Bela bir tohsil konsepsiyasumn iistiinliiklori Vo ¢atismazhiqlarina
toxunulur, ondan istifadonin formalari va naticalori tohlil edilir. Distant tohsil
sisteminin sagirdlorin elaco da, ali maktab talobalorinin psixoloji igliminin diizgiin
qurulmasinda, miiasir déovr tahsilinin inkisaf perspektiviarinin inkisaf etdirilmasindaki
rolu da xiisusi ilo vurgulanir. Eyni zamanda maqalada distant tohsilin qaynaglandig
miiayyan sayda prinsiplor do geyd olunur.

JNCTAHIIMOHHOE OBPA30BAHUE B COBPEMEHHOE
BPEMSI: IPEUMYIIECTBA U HEJJOCTATKH

Pesziome

B Oannoti  cmamwve paccmampusaemcsi  CywHOCHb  OUCHAHYUOHHO2O0
00pazoeanuss u 00YUeHUsl, €20 ROJIOJNCEHUE HA COBPEMEHHOM JMane paszgumusi 6
Aszepbatiosicanckoni  Pecnybnuxe. Cucmema OUCMAHYUOHHO20 00pA308aHUSL 6
Aszepbaiiosicanckoli  Pecnybnuxe cpasnusaemcs ¢ CUucmemon OUCMAHYUOHHO20
obpaszosanus opyaux cmpan. O6CyaHcOalomces npeumywecmed U He0oCmamrkyu makou
00paz06amenbHOll  KOHYenyuu, auaIusupyiomcs @opMmvl U pe3yibmamel — ee
ucnoavsosanus. Taxoice noouepKusaemcs poib  CUCHEMbl  OUCHAHYUOHHO20
00pa306anUss 8 NPABUILHOM CO30AHUU NCUXOJIO2UHECKO20 KIUMAMA CMYOeHmos, a
makdice  CMyoOeHmo8 Gblcuiell WKOAbl, 6 Pa3eumuu  NEePCneKmus  pazeumus
coepemenno20 0bpazosanus. B mo dice epems 6 cmamve ynomMuHaemcs onpeoeneHHulil
PO NPUHYUNOS, HA KOTMOPBIX OA3Upyemcst OUCMAHYUOHHOE 00pa306anue.

DISTANCE EDUCATION IN MODERN TIME:
ADVANTAGES AND DISADVANTAGES

Summary

This article discusses the nature of distance education and teaching, its
position in the current stage of development in the Republic of Azerbaijan. The
distance education system in the Republic of Azerbaijan is compared with the distance
education system of other countries. The advantages and disadvantages of such an
educational concept are discussed, the forms and results of its use are analyzed. The
role of the distance education system in the correct establishment of the psychological
climate of the students, as well as the students of the higher school, in the development
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of the development prospects of modern education is also emphasized. At the same
time, the article mentions a certain number of principles from which distance
education is based.

Agar sozlor: fordi  kompiiter, internet, distant tahsil, informasiya
texnologiyalari, tohsil

Knroueevie cnosa: nepCOHaﬂbellz Komnvromep, UHmepHent, ()ucmanuuoynoe
obyuenue, UHpopMayuOHHbIE MEXHOI02UU, 0OPA306aAHUE

Key words: personal computer, internet, distance learning, information
technology, education

Miiasir comiyyotdo informasiya texnologiyalar1 proseslori istisnasiz
olaraq insan hayatinin biitiin sahalarini shats edib, tohsil sahasi ds istisna deyil.
Sobokadon, internet texnologiyalarindan, eloco do distant tohsildon istifads
indiki dovrdo comiyyat li¢iin heg¢ do yenilik deyil. Hazirda distant tohsil tohsilin
oldo edilmasi prosesini forqli prizmadan qiymoatlondirmok imkani verir.
Internetin yaranmasi ilo insanlar sobokado yerloson miixtolif resurslara birbasa
daxil olmaq imkani oldo edirlor. Belo texnologiyalarin miimkiinliiyii ¢ox
yiiksokdir, mohz buna goéro do insan omoyinin biitiin saholori informasiya
texnologiyalarindan istifado etmoklo foaliyyat gostorir vo inkisaf edir. Onu da
geyd etmok yerino diisor ki, diinyada movcud vaziyyatlo yanasi, distant tohsil
vo onun biitliin miisbat vo manfi cohatlori homisokindon daha aktualdir. Ciinki
timumtohsil vo ali moktoblorin oksariyyati tolobalorini distant tohsile kegiriblor.

XX osrin II yarisinda distant tohsil sisteminin totbiqi tohsildo
innovasiyalardan biri kimi qiymatlondirilir. Azorbaycanda ilk dofs internet
iizorindon videokonfrans Azorbaycan Dévlot Igtisad Universitetindo 2001-ci
ildo universitetin 70 illik yubileyi miinasibati ilo toskil edilmis konfransda
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyeva niimayis etdirilmisdir.
(1,s.29)

Distant tohsil tohsil faaliyyatinin biitiin vo ya ohamiyyatli hissasinin
miitoraqqi informativ vo telekommunikasiya texnologiyalarindan istifads
etmoklo hoyata kegirildiyi vo miiallimdon uzaqda oldugu tohsildir. Miiasir
alimlorin osorlorindo bu vo ya digor dorocads tohsil vo timumilikde tohsil
prosesinds informasiya texnologiyalarindan istifads ilo bagli yaranan ¢otinlik
va problemlars toxunulur.

Azorbaycanda distant tohsilin iimumi vaziyyatinin formalasdirilmasi va
inkisaf etdirilmasi bir sira asagidaki distant tohsil formalarini toqdim edir:
distant tohsil xiisusi bir toskilatin dostoyi ilo dovlotin genis sakinlorino
gostorilon tohsil xidmatlorinin mocmusudur. Tohsil malumatlarinin moasafodon
mibadilosini tomin edon yeni informasiya texnologiyalarindan istifadoyo
osaslanan timumi tohsil sahasi (peyk televiziya yayimi, kompiiterin qarsiliql
olagasi va s.). Ancaq eyni zamanda, har kas licilin distant tohsil vo tolimin asas
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oldugunu soylomok holo do ¢otindir, hazirda onlar holo ilkin inkisaf
morholosindadirler. indiys goder sado iiz-iizo tolim, istisnasiz olaraq, siiratlo
inkisaf edon informativ texnoloji prosesloro baxmayaraq, movcudlugumuzda
qalir. Yena do bu tohsil ndviina diqqeti artirmaga qorar verdiyimiz halda,
dovlatimizds bu tohsil metodunun zoruriliyi vo faydaliliginin asas Sabablorini
qeyd etmaliyik.

- Birinci amil asan va etibarli informasiyaya boyiik ehtiyacdir.

- Ikincisi odur ki, bu ehtiyaclari 6domok {iciin texnoloji proseslor artiq
movcuddur vo golocokds onlar yalniz tokmillosdirilocokdir.

- Ugiincii amil ondan ibaratdir ki, distant tohsilo miihiim yeni bazar kimi
yanasilir ki, bu da onun iizerinds isin rosmiliyini nozarda tutur. (3, 5.183)

Pedaqoji elmlar doktoru, professor, Omokdar Miiallim Riifot Latif oglu
Hiiseynzado distant tohsil sisteminin todris prosesinin daha miiasir vo onlayn
formasi oldugunu, eloco do, distant tohsil sisteminin xeyli Gstiinlikkloro malik
oldugunu vurgulamigdir. (2, 5.151)

Qeyd etmoak lazimdir ki, distant tohsilin qaynaqlandigi miiayyon sayda
prinsiplor var. Bunlardan, ¢eviklik prinsipi tolobanin miioyyon vaxtda miihaziro
vo ya seminarlarda soxson istirak etmosino ehtiyac olmadigini, oksino, 0zii
liclin uygun vo rahat is qrafiki yaratmagi nozordo tutur. Bununla slagodar
olarag, bu ciir tohsilin olgatanlig1 dofalorlo artir, ¢linki demok olar ki, hor bir
soxs tohsilini cadvalino uygunlasdira bilor ki, bu da onlara daha somorali
sokilda tohsil almaq imkani1 veracakdir.

Modul prinsipi deyir ki, miiollim hor bir tolobays uygunlagsmaq vo hor
bir sagirdin bacariq, qabiliyyat, foaliyystindon asili olaraq tolim tapsiriglar: vo
layiholori yaratmaq imkanina malikdir.

Agiq todris prinsipi do mithiim cohatdir. Bu o demakdir ki, distant tohsil
konsepsiyasi todris materialinin ¢ox genis todris bazasini vo tolobonin lazimsiz
¢otinliklor yaratmayacagi biitiin lazimi biliklori, 6ziinli dorketmoni ehtiva
etmolidir.

Foaliyyat va sliur prinsipi tolobanin olds etdiyi bilik, bacariq, vardislorin
monasin1 anlamali, eyni zamanda 6z moqgsadlorini aydin gdérmoli, biitiin
biliklorin vo 6z prinsiplorinin genis bazasinda inkisaf etmok arzusuna sahib
olmalidir.

Tadris prosesinda tolobanin motivasiyasi, eloco do distant tohsilin
prinsiplori vo osaslart bu problemin nozordon kegirilmosinds ¢ox miihiim
aspekt hesab olunur. Talobs aldo edilmis biliys olan ehtiyacini aydin vo salis
sokildo basa diismalidir, ¢ilinki distant tohsil formasinda, yuxarida qeyd edildiyi
kimi, mioslliminizlo minimum iinsiyystlo 6ziinii idaro edon vo miistoqil
Oyranmoays diqqat yetirilir. (6)

Distant tohsilin hom misbat, hom do monfi toraflori var. Ohomiyyatli
sayda praktik moggolo tolob edon ixtisaslar ii¢in mosafodon mosq etmok
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oldugca ¢otindir. ©On innovativ texnoloji proseslorin daxil edilmosi real
tacriibani ovaz etmoyacok. Digor bir gatismazliq hesab edils bilor ki, bu ciir
tohsil iinsiyyat bacariglar1 kimi keyfiyyoti kifayot qodor formalasdirmir, ¢iinki
distant tohsilda tolabalarin tokco miiallimlo deyil, hom do tohsil yoldaslar ilo
olagasi olduqca kicikdir. Bu sobabdon belo bir tohsil modelindo komanda isi
kimi bacariglarin formalasdirilmasi ¢otindir. Baxmayaraq ki, odsobiyyatda
cografi cohotdon sopolonmis komanda {izvlorindo layiho isinin togkili
niimunolori tosvir edilir.

Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, distant tohsil daha c¢ox
iistiinliiklora malikdir. Osas istlinliik cografi yerinden asili olmayaraq har bir
soxs li¢lin tohsilin imumi ol¢atanligi, eloco do istonilon vaxt dyronmok imkani
hesab edilo bilor. Bundan slavs, belo tolimin miibahisasiz iistiinliyl is yerindo
tolim hesab edilo bilor. Tolobslor mosafodon tohsil alarkon darsliklorin vo ya
hor hanst digor materiallarin ¢atismazligi problemi ilo garsilasmirlar, ¢ilinki
todris materiallarini internetdo, elektron kitabxanalarda tapmaq miimkiindiir ki,
bu da onlarin Umumi olgatanligin1 artirir, homginin todrisin toskilini
asanlasdirir. Siibhasiz ki, distant tohsil kifayat qodor demokratikdir vo yasayis
yerindon, saglamliq voziyyotindon, milli monsubiyystindon vo maliyys
imkanlarindan asili olmayaraq tohsil almaq imkani verir. Distant tohsil
formatinda tokco tolobolor deyil, miiollimlor do {stiinliik qazanir: onlar
diinyanin istonilon yerindon dorslor vo maslohstlogmalar aparmaq imkani oldo
edirlor.

Distant tohsil har bir tolabs ilo fordi islomok imkan1 verir. Distant todris
texnologiyast haor bir toloboys 6z yanagmasini tapmaga komok edir. Elo olur ki,
utancaq usaq iyirmi sinif yoldasinin gézii ona dikilmis sinifdo faal islomokdon
utanir. Ancaq uzaqdan belo sakit adam 6ziinli daha sorbost hiss edir, sohbatdo
miollimo suallar verir vo tapsiriqlart ugurla yerino yetirir. Miuollim iso
Oyronmoys maragint qorumaq lgclin belo sagirdlor iigiin onlarin meyllorino
uygun olavo tapsiriglar sego bilor. Distant tohsil sagird vo tolobolori daha
yaxindan tanimagq {i¢iin ola sansdir.

Oyun tapsiriglari. Distant tohsil rogomsal texnologiyalardan ¢ox foal
istifadoni nozordo tutur. O ciimlodon oyunlasdirilmis tapsiriglar: onlayn
oyunlar, viktorinalar, interaktiv beyin oyunlari. Unutmayaq ki, hor bir usaq
iiclin oyun diinyan1 dyronmoyin an tobii yoludur. Orta moktob sagirdlori iso
dorslikdoki quru tapsiriqlardan daha ¢ox bu ciir informasiyalar1 bayanirlar.
Oyunlar tokco dyronmoni aylancali etmir, onlar toraqqini dlgmoys komok edir
vo Oyronmaya saglam ragabat elementi gotirir. Tohsil oyunlari rasmi programa
daxil edilmir, lakin onlar1 miintozom tapsiriqlarla qisaltmagi maslohot goriiriik.
Oyronmokdon hozz alan usaq dorsdo darixan usaqdan daha boyiik ugur
azanacag.
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Daha rahat is tempi. Distant tohsilin sizo verdiyi osas sey vaxtdir.
Tolobolorinizlo {insiyyotinizin ¢ox hissosi messencer vasitosilo hoyata
kecirildiyino goro, onlarin suallarina cavablarinizi diisiinmoys daha c¢ox
vaxtiniz olur. Axi, sohv etmok riski ilo dorhal cavab vermak mocburiyyatinda
deyilsiniz istinad adobiyyatini yoxlaya vo daha diisiiniilmiis vo otrafli cavab
vera bilarsiniz. Bu, miiallim vo tolobolor arasinda miinasibatlori daha pesokar,
eyni zamanda daha rahat edir.

Biliyin aktualligi. Vordis etdiyimiz ¢ap olunmus darsliklor heg do
homiso zamanin gedisi ilo ayaglasmir. Cox vaxt onlar magazalara vo
kitabxanalara ¢atmazdan oavval kéhnalir. Uzaqdan tohsil prosesi miiallima 21-Ci
osr usaginin maraqlarina cavab veron miivafiq materiallar1 tapmaga imkan
verir. Masalon, ingilis dilini tokco darsliklordon deyil, ham do cari internet
saytlarindan, mahnilardan, sosial soboko vo televiziya soularmin on son
seriyalarindan dyrona bilarsiniz.

Todris materiallarmin mévcudlugu. Indi bir ¢ox onlayn kitabxanalar
virtual gapilarini agib vo doarslik va dors vasaitlorindon pulsuz istifado etmoyo
icazo veriblor. Ancaq oslinds, sobokodo dors hazirlamaq ii¢lin faydali olan
elektron kitablara ¢ox sayda pulsuz giris tapa bilorsiniz. Bu, hom moktob
kitabxanasinda movcud olan darsliklarlo mahdudlasmayan miisllimin, hom do
onlarla bahali olavo dorslik almaga imkani olmayan sagirdlorin valideynlorinin
hayatini asanlagdirir.

Roagomsal texnologiyalar1 anlamaq ehtiyaci. He¢ kim miibahisa etmir,
yeni ig lisuluna ke¢gmok narahatedici vo yorucudur. Xiisusilo vahid tolimat
yoxdursa vo hor seyi tez basa dlismolisiniz. Hardan baslayacaginizi
bilmirsinizso, distant tohsil vebinarlar1 ilo baslaym. Bir az soyls, bir hofto
orzinds biitlin roqomsal tohsil alatlori {izra praktiki olaraq ekspert ola bilarsiniz,
aslindo, onlar ii¢iin ¢atin bir sey yoxdur.

Soxsi linsiyyetin olmamasi. Dors zamani biitiin sagirdlori géz 6niindo
saxlamaga adot etmis miisllim ii¢lin “ev” darsi ¢atin sinaq ola bilor. Ax1 distant
tohsillo biitlin usaglar1 idaro etmok ¢otindir. Video konfrans, miiollimin
usaqlarla tnsiyyot qura bilocoyi @imumi s6hbot, Google sonodlords qrup
layihalari lizorinds isloys bilmasi va real vaxt rejiminds garsiligh slage tigiin
digar alatlor bu problemi hall etmays komok edacak.

Toaloba motivasiyasi ilo islomak ehtiyaci. Miiasir miisllimin isi darsliyi
ucadan oxumaq deyil. Onun vozifosi tolobolori hoavaslondirmok vo
ruhlandirmagq, onlar1 fonnlo maraqlandirmaq, maraq veo togobbiiskarlig1 tosviq
etmokdir. Bu funksiyalar1 6z lizorino gotiirs bilon kompiiter sistemi yoxdur.
Indi iso har zamankindan daha ¢ox miiollim biitiin bu istedadlar1 niimayis
etdirmolidir. Ola bilsin ki, miisllimlor motivasiya vo togkilatlanma ilo baglh
problemlori olan usaqlara daha ¢ox diqqet yetirmoli olacaqlar: belo tolobalor
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Oyronmonin artiq lazim olmadigina qorar vera bilorlor. Ona gors do miiollimlor
belo sagirdlora nazarstin yeni formalarini icad etmoli olacaqlar.

Olbotto ki, distant tolim natico aldo etmok iigiin tolobonin boyiik soxsi
maragini talob edir, xarici dostok olmadiqda dyronmads lazimi ritmi saxlamaq
lazimdir. Zsif kompiiter soristosi do bu tip tohsildo manes hesab olunur. Sadoco
fordi kompiiter haqqinda bazi asas biliklora sahib olmaq kifayat deyil, siz
internetdo tam islomoyi, homg¢inin moévcud molumatlari emal etmoyi
bacarmalisiniz.

Digor ¢otin mosalo istifadoginin identifikasiyasi masolasidir. Bu
problemi imtahandan vo geydiyyatdan kegarkon hoall etmok xiisusilo ¢atindir.
Nozariyys vo praktikada bu mosalalar faal sokilde miizakirs olunur.

Bundan olave, distant tohsilin inkisafina mane olan digoer miihiim sort
ohalinin bu ciir tohsil alma metodunun somorasiz olmasi, keyfiyyotinin distant
tohsildon do asagi olmas1 movgeyidir. Distant tohsil {imumi tohsil {igiin bdyiik
imkanlar acir, lakin bu konsepsiya hoalo do miikommaollikdon uzaqdir, distant
tohsilin bir sistem olaraq 6hdssindon golmali olacagi bir sira problemlar var.

Belolikla, belo naticoya golmok olar ki, distant tohsil hazirda ayani vo
ya qiyabi tohsilin oxsar konfiqurasiyalari ilo birlikds tohsil sisteminin ayrilmaz
torkib hissasi hesab olunur. Deya bilarik ki, hazirda 6lkomizdos distant tohsil 6z
inkisafinin kuliminasiya noqtesine ¢atmamigdir lakin bu, universitetlors distant
todris xidmotlori gostormoys mane olmur. Digor inkisaf etmis olkolords,
mosalon, ABS vo ya Yaponiyada distant tohsil Azorbaycan Respublikasi ilo
miiqayisado daha erkon vo daha mohsuldar sokildo inkisaf etmoyo basladi,
lakin bu statlarda distant tohsil almaq bir sira sortlor vo mohdudiyyatlorlo
miisayiat olunur. Distant tohsil tohsil formalarindan biri kimi tohsil sisteminda
klassik vo formalasmis normalarla borabor moévcud olmaq gqabiliyyatine
malikdir.

Elaca do, geyd etmok lazimdir ki, distant tohsil anonavi tohsildon osasl
sokildo forglonir ki, o, hansi bilik, vo bacariglara ehtiyaci oldugunu doqiq bilon
sagirdin goldiyi yeni tohsil informasiya miihitini yaradir. Homginin, hesab
etmok olar ki, distant tohsilin forqlondirici xiisusiyyati miixtolif informasiya
resurslarindan istifado etmoklo tolobalora tolob olunan molumatlart miistaqil
toplamaqg imkani vermokdir. Distant tohsillo anonovi tohsil arasindaki farglor
arasinda distant tohsil kursunun miisllimi vo talabalarinin holl etmali oldugu bir
sira tipik psixoloji vo pedaqoji problemlori ayirmaq olar: tolim prosesinin
istirak¢ilar1 arasinda soxsiyyetlorarast olagoalorin qurulmasinda ¢atinliklor;
omokdaslhiqda tolim zamani somorali isloyan kigik tohsil qruplarinin
formalagdirilmas: problemlori; tohsil prosesinin daha somorali togkili ligiin
tolobalor arasinda molumatin qavranilmasimin fordi xiisusiyyetlorinin vo
Oyronma iislublarinin miioyyan edilmasi; dyronma motivasiyasini yenilomak vo
saxlamagq.
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2020-ci ildo timumi orta moktobdon tutmus biitiin universitetlor do
COVID 19 virusu epidemiyasina gors tez bir zamanda distant tohsil formatina
kegmoali oldu. Bu, bir sira problemlari iizo ¢ixardi: bir ¢oxunun serverlori
distant tohsil saytlar1 belo sayda tolobo iiglin nozords tutulmamisdir, ¢iinki
distant tohsil, osason az sayda insan vo miioyyan bir yas qrupu g¢iin eyni
vaxtda dorslorin  kegirilmasino yonoldilmisdir. Osas problemlardan Diri
interaktiv formalardan istifado edorok, oyun eclementlori ilo, immersiv
texnologiyalarla onlayn dorslor {iglin miiasir tohsil mozmununun hazir
olmamasi hesab edilo bilor. Onlayn rejimo maocburi keg¢id ali tohsilin
vasitagiliyini kokiindon siiratlondirdi. Onun inkisafina daha da tokan verdi.

Bu mosalonin miixtalif aspektlorini tohlil etdikdon sonra belo bir fikir
sOylomok olar ki, distant tohsil istor Olkomizdo, istorso do xaricdo
ixtisaslagdirilmis informasiya vo tohsil miihitindon istifads etmaklo genis ohali
kiitlosino bir sira tohsil xidmotlori gostoron yeni tohsil formasidir. Tolimin
toskili vo tolabolorlo miisllim arasinda qarsiliglt foaliyyet strategiyasi distant
kursun inkisafinin asasini toskil edon pedaqoji texnologiya ilo miioyyon edilir.

Belaliklo, hansisa sobobdon (basqa sohora, Olkoys kd¢mok, maliyys
imkanlar1 vo s.) ononovi tolim variant1 olmadiqda distant tohsil rahat vo faydali
formadir. Distant tohsil slava tohsil vo ya tokmillosdirms sahasindo, eloco do
kifayot qodor tohsil miiossisalorinin olmadig: regionlarda daha effektivdir.
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AZORBAYCANDA PESO TOHSILININ INKISAF
ETDIRILMOSININ PRIORITET ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Azarbaycanda  iimumtohsil — miiassisalorinda  pesa  tohsilinin  inkisaf
etdirilmasinin prioritet istigamatlori, idara edilmasi miihiim ahamiyyat kash edir.
Azarbaycanda pesa tohsilinin strukturu va tohlili, inkisaf etdirilmasinin prioritet
istigamotlori, pesayoniimiiniin inkigsafimin miigayisali tahlil olunmasi va inkisaf
strategiyast vacib hesab olunur.

Tadgigatin movzusu Azarbaycanda pesa tohsilinin inkisafinin miigayisali
tohlili, prioritet istigamatlori oldugu ii¢iin maqalada bu barada bahs edilmisdir.

Peso tohsili Azorbaycan Respublikasinda fasilasiz tohsil sisteminin pillasi kimi
fordin, comiyyatin va doviatin maraqlart nazara alinmagla davaml inkisaf etdirilon va
tohsilalanlar torafindon bilik, bacariq vo vordislorin manimsanilmasini, onlarin
ixtisaslarimin  daim artirilmasini, eyni zamanda, zoruri amoak bacariglarina
yiyalonmoalorini tamin edan prioritet faaliyyat sahasidir.

Moaqgalads peso tohsili, onun prioritet masalalorindon bahs olunur va bu
tadgiqatin asas amil va predmetina gevrilmigdir.

IHPUOPUTETHBIE HAITPABJIEHUA PASBUTUSA
INPOPECCHOHAJIBHOI'O OBPA3OBAHUAA B
A3BEPBANIKAHE

Pestome

Ipuopumemnvie nanpasienus u ynpagieHue paeumuem npopeccuoHaIbHO20
obpazosanus 6 0Oweobpazosamenvubvlx yupedcoeHusx Azepbaudxcana umerom
bonvuioe  3HaueHue. Baoienoivu  cuumaromess  cmpykmypa  u- aHanus
npogheccuonanvroco 0bpasosanus 6 Azepbaiiddicane, npuoOpumemHvle HANPAGIEHUS.
DPA3BUMUs, CPABHUMENbHBIN AHAIU3 NPOPECCUOHATBHO20 paA36umus U cmpamesuu
pazeumusi.

Tockonvky npedmemom ucciedo8anus AGNAEMCs CPAGHUMETbHbIL AHATU3
pazeumusi npogheccuonanbHo2o 06pasosanus 6 Azepbaiiodicane, e2o NPUOPUMEMHBIX
Hanpaenexutl, 8 Cmamve YROMUHACMCSA UMEHHO 9MO.

Ipogeccuonanvroe obpazosanue AGNAEMCA  NPUOPUMEMHOU  chepoil
desmenvnocmu 6  Azepbatiodcanckoni  Pecnybauxe, komopas — HenpepuleHO
PA36UBAEMC ¢ Y4emOM UHMEPeCco8 JUYHOCMU, 00wecmea u 20Cyo0apcmea Kax
CMYNeHb CUCmeMbl HenpepuleHO20 00pa308anus U obecneyusdaem yceoeHue 3HaAHUl,
VMeHUll U  HABLIKOG. NPUBLIYKU — CHIYOEHMO8, HNOCMOSHHOE NOBbIULEHUE — UX
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Keanuguxkayuu, u 6 mo Jice 8pemsi OHU NpPUodpemarm Heobxooumvle Mmpyoosvie
HaBbIKU.

Ipogheccuonanvuoe  obpasosanue,  e20  npuopumemHvie  GONPOCHL
paccmompenvl 8 cmamve U CMAIU OCHOBHbIM (aKmopom u npeoMemom OAHHO20
uccne0o8anusl.

PRIORITY DIRECTIONS OF VOCATIONAL EDUCATION
DEVELOPMENT IN AZERBAIJAN

Summary

The priority directions and management of the development of vocational
education in general educational institutions in Azerbaijan are of great importance.
The structure and analysis of vocational education in Azerbaijan, priority directions
of development, comparative analysis of vocational development and strategy of it
are considered important.

The topic of the research is the comparative analysis of the development of
vocational education in Azerbaijan, its priority directions are mentioned in the article.

Vocational training in the Republic of Azerbaijan as a step of the continuous
education system, which is developed continuously taking into account the interests of
the individual, society and the state, and the assimilation of knowledge, skills and
habits by the students, and the constant improvement of their qualifications, at the
same time is a priority area of activity that ensures they acquire the necessary labor
skills.the article talks about vocational education, its priority issues and became the
main factor and subject of this research.

Acar sozlor: pesa tohsili, ixtisas, prioritet, tolim, omak bazart

Knrouesvle cnoea: npogeccuonanvhoe obpazosanue,  Keanugurxayus,
npuopumem, obyyeHue, pbIHOK mpyoda

Key words: vocational education, qualification, priority, training, labor
market

Miiasir dovrdo texnologiya vo elm siiratlo inkisaf etmokdodir. Elmin
inkisaf etdiyi Olkolordo yeni texnoloji sistemlor kiitlovi totbiqi xiisusi
keyfiyyotloro malik insan kapitalinin yetisdirilmosino vo inkisafina gotirib
cixarir. Belo ki, miiasir toloblora cavab veron, yeni mozmunlu peso tohsili
qurulmali vo bu zaman tohsilalanlara miiasir texnoloji metodlarin
monimsadilmasi asas amil kKimi gotiiriilmalidir.

Peso tohsili amok bazarinin tolobatina uygun olaraq, iimumi orta tohsil
vo tam orta tohsil bazasinda miixtalif pesolor iizro ixtisash is¢i kadr hazirhig
aparilan tohsil pillosidir.

“Tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa osason
iimumi orta tohsilin magsadlari sirasinda tohsilalanlara 6z galocok hayat yolunu
vo foaliyyet istigamatlorini miioyyon etmok, miistoqil Oyronmoe vo qorar
gobuletmo bacarigini, peso se¢imino vo omok foaliyystino hazirligin1 tomin

220



MAGISTRANT 2023, /3(9)
Humanitar va ictimai elmlar

etmok miihiim ohomiyyat dasiyir. Mohz bu mogsadlorin hoyata kegirilmosi
bilavasito tohsil sistemindo pesoyOniimii isinin somorali toskili ilo six
olagodardir.

PesoyOniimii gonc noslin tolim-torbiyo islori sistemindo miihiim yer
tutan problemlordon biridir. Onun osas mogsadi yeniyetmo vo gonclorin
hoyatda 0z yerini diizglin tapa bilmosi, maraq vo qabiliyyastlorine uygun
miivafiq peso va ixtisaslara yiyslonmolorino kdmok gostormokdir. Ona gora do
peso tohsili miirakkab bir prosesdir.

Yeniyetmo  vo  gonclor  Ozlorinin  golocok  hoyat  yollarii
miloyyonlosdirorkon mithiim masalalors daha ¢ox digget vermolori, bacariq vo
qabiliyyatlarini diizgiin qiymatlondira bilmalori, istoklorine uygun qgorar gabul
edo bilmalori miihiim xarater dasiyir.

Peso tohsili rogabotqabiliyystli iqtisadiyyatin vo inkisaf etmis
comiyyatin togokkiil tapmasinda boyiik shomiyyoto malikdir. ©mok bazarinin
tolablorino uygun kadr hazirlayan peso tohsili sisteminin yaradilmasi bdyiik
ohomiyyat kosb edir.

Peso tohsili vo toliminin iimumi iqtisadi inkisafdaki shomiyyatini nozors
alaraq, bir ¢cox Olkolor bu sahonin inkisafi iizro proqramlar hazirlayir vo hoyata
kegirir. Son illords 6lks iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi, geyri-neft sektorunun
davamli inkisafinin tomin olunmasi istigametinds aparilan moqsadyonlii
islahatlar 6lkods olavo doyor yaradan sektorlarin inkisafini tomin etmoklo
yanasi, omak bazarinda rogabotqabiliyyatli, ixtisasli kadr potensialina tslabati
artirmaqla, bu tolobatin 6donilmosino imkan veran ¢evik vo bazarydniimlii peso
tohsili sisteminin qurulmasini zaruri edir.

Azorbaycanda peso tohsilinin inkisafinin tomin edilmosi istigamotinda
miihiim addimlar atilib. Prezident ilham Oliyevin 2016-c1 il 20 aprel tarixli
Formanmna osason, Tohsil Nazirliyi yaninda Peso Tohsili ilizro Dovlot
Agentliyinin yaradilib vo osasnamosi tosdiq edilib. Agentlik Azarbaycan
Respublikasinda ilk peso-ixtisas tohsili sahosindo dovlet siyasotinin hoyata
kecirilmasi vo olagalondirilmasini, o climlodon Tohsil Nazirliyinin tabeliyindo
olan ilk peso-ixtisas tohsili miiossisolorinin foaliyyotinin togkil edilmosini
hayata kecirir. Agentliyin tosis edilmasi peso tohsilinin inkisaf etdirilmasi vo
miiasir dovriin standartlarina uygunlasdirilmasi baximindan miihiim shomiyyat
kasb edir.

Belo ki, peso  tohsili  miiossisalorinin  infrastrukturunun
miiasirlogdirilmosi vo maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi daim diqqot
morkozindodir. Bu diqqet glinbagiin artmaqdadir. Peso tohsilinin diinya
standartlar1  soviyyesino ¢atdirtlmasi mogsadilo beynslxalq toskilatlarla
omokdasliq qurulmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda dinamik inkisaf edon iqtisadiyyatin pese-
ixtisas kadrlarina tolobatinin daha dolgun 6donilmasi, ohaliyo gostorilon texniki
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peso tohsili xidmatlorinin giiniin toloblori soviyyasindo qurulmasinin tomin
edilmosi iiclin soroncamlar verilmisdir. Burada texniki peso tohsilinin inkisafi
tizro Dovlot Programi (2007-2012-ci illor) tosdiq edilmis, saroncamin 1-Ci
bandi ils tasdiq edilmis Dovlot Programinin slagslondirici orqan1 Azarbaycan
Respublikasinin =~ Tohsil  Nazirliyi miioyyon olunmus, Azorbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti bu Seroncamdan irali galon masalalori hall
etmosi geyd edilmis vo bu soroncam dorc edildiyi giindon qlivvoyo minmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda texniki peso tohsili miixtolif inkisaf
morhoalolorindo formalasaraq 6lko igtisadiyyatinin peso-ixtisas kadrlarina olan
ehtiyacinin 6donilmosindo miihiim rol oynamisdir.

1988 - 1993-cii illordo Azorbaycanda yaranmig miirokkob iqtisadi-siyasi
sorait biitiin saholordo oldugu kimi, texniki peso tohsilinin inkisafina da 6z
monfi tosirini gostormigdir. Bu dévrde hokm siiron ictimai vo sosial-igtisadi
sabitsizlik, istehsal hocminin koskin azalmasi vo notico etibarilo amok
bazarinda ixtisasli is¢i qilivvesino tolobatin asagi diismosi, biidcodon
maliyyalogsmonin sixilmasi, homginin tohsil togkilatlar: ilo miiossisalor arasinda
onanovi 9dlagolorin qirilmast texniki peso tohsili sistemini iflic voziyyatine
salmis vo tamamilo dagilmaq tohliikasi ilo liz-iizo qoymusdu.

1990-c1 illerin ortalarindan baslayaraq O6lkodo texniki peso tohsilinog
digget artirllmig, onun zamanin toloblorine uygun tokmillosdirilmosi
istigamoatindo miivafiq addimlar atilmisdir. Bazar miinasibotlori osasinda
formalasan iqtisadi realliglar texniki peso tohsili sistemindo ilk ndvbodo
toskilati doyisikliklora yol a¢cmisdir. Maddi-texniki bazasi zoif vo yiiksok
ixtisasli kadrlar hazirlamaq imkanlart mohdud olan texniki peso moktoblori
logv edilmis vo ya birlosdirilmis, texniki peso tohsili miiassisalorino peso
moktobi vo peso liseyi statusu verilmisdir.

Bununla borabor, peso tohsilinin mozmununun yenilosdirilmasi
sahosindo xeyli is gorilmiis, todris plan vo programlarinin mozmunu vo
qurulusunun tokmillosdirilmasi istigamotinds omoli addimlar atilmigdar.

Hazirda respublikada 114 texniki peso tohsili miiassisasi mdvcuddur.
Onlardan 7-si iggal olunmus orazilords faaliyyot gostormis vo hazirda foaliyyati
dayandirilmis peso moktabloridir. Foaliyyot goOstoron texniki peso tohsili
miiossisolorindon 47-si peso liseyi, 60-1 iso peso moktobidir. Respublikanin
peso moktobi vo peso liseylorindo 101 peso iizro 23 mindon artiq sagird tohsil
alir. Hor il texniki peso tohsili miiossisalorine orta hesabla 13 mindon yuxari
sagird qabul olunur.

Son illor oOlkodo iqtisadiyyatin inkisafinin dinamikliyi daha da
artmaqdadir. Azerbaycan Respublikasinin iqtisadi  potensialinin  siiratlo
yiiksalisi, bazaryoniimlii islahatlarin dorinlogsmosi vo regionlarin inkisafindaki
miisbat doyisiklikler, biitdvliikde 6lks iqtisadiyyatinda miisahide olunan miiasir
meyillor peso sistemi qarsisinda yeni toloblor irali siiriir.
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Hazirda omok bazarinda rogabotodavamli yiiksok ixtisasli kadrlara
yaranan vo glindan-giina artan tolobat1 6domak qabiliyyatli yeni tip pillali tohsil
komplekslarinin yaradilmasi an vacib masale kimi 6n plana ¢akilir.

Olkodo neft-qaz sanayesi sahalorinin giiclii inkisafi ilo yanas1 geyri-neft,
yiiksok alavo doyor tutumlu sahoalorin do tokamiilii dovlstin iqtisadi siyasatinin
baslica istigamatlorindondir.

Bazar miinasibotlori, iqtisadiyyatin infrastrukturunun kokiindon
doyismasi mithiimdiir. Orta va kigik miiassisalorin iqtisadiyyatda hakim mévqe
tutmali, garisiq iqtisadiyyatin rogabat sisteminin formalagmasindan asili olaraq
istehsal profillarinin tez-tez doyismosi qisa miiddstdo vo daha az xorclo ¢evik
tofokkiiro malik togobbiiskar miitoxassislor tolob edir. Bu zaman respublika
iqtisadiyyatinin istiin inkisaf etdirilmosi sahalorinin miiasir toloblora cavab
veran kadrla tomin olunmasi, onlarin hazirliginin aparici istigamati olmalidir.

Bu giin Azorbaycan Respublikasinda peso tohsili sahasinde movcud
problemlar sirasinda asagidakilar xiisusils geyd olunmalidir:

e peso tohsili miiossisolorinin maddi-texniki vo todris bazasi miiasir
tolablors cavab vermir;

e kadr hazirligi omok bazarinin toloblori ilo uzlasmir, peso tohsili
sistemindo kadr hazirliginin planlagdirilmasi isi miiasir tolablor saviyyasindo
qurulmamigdir, iqtisadiyyatin inkisaf perspektivlorino uygun olaraq omok
bazarmin tolobatlarinin uzunmiiddatli elmi osaslandirilmis prognozlasdirilmasi
sistemi yoxdur;

e peso tohsilinin movcud idarsolunma strukturu bazar iqtisadiyyati
prinsiplori ilo tam uzlagmir, onun dovloet biidcosindon maliyyslosdirilmaosi
mexanizmi kifayot qador somarali deyildir;

e peso tohsili sistemindo istifado olunan proqramlar, ixtisas fonlori lizro
dorslik vo dars vasaitlori miiasir toloblara cavab vermir, texniki vo humanitar
peso tohsili miisssisalarinin faaliyyatinin monitoringi vo qiymatlondirilmasi
izra yeni mexanizmlor tam totbiq edilmir;

e peso tohsili sistemindo ixtisasl kadrlar catigmir, miithondis-pedaqoji
heyatin hazirliq soviyyasi qonastbaxs deyildir.

Son illordo qobul edilmis bir sira sonadlordo peso tohsilinin inkisafina
yonolmis todbirlorin hoyata kecirilmasinin vacibliyi xiisusilo vurgulanir.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq serancamlart ilo tosdiq edilmis
“Yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf {izro Dovlot Programi (2003-
2005-ci iller)”, “Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarligin
inkigafinin Dovlat Programi (2002-2005-ci illor)”, “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi (2004-2008-ci illar)”,
“Azaorbaycan Respublikasinin inkisafi namino informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalar1 tizro Milli Strategiya (2003-2012-ci illor)”, “Azorbaycan
Respublikasinin Masgulluq Strategiyasi (2006-2015-ci illor)” vo “Azorbaycan
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Respublikasinin Moasgulluq Strategiyasinin hoyata kegirilmosi lizro Ddovlot
Program1 (2007-2010-cu illor)” kimi normativ hiiquqi aktlarda peso-ixtisas
tohsilinin tokmillosdirilmasino, peso tohsili miiassisolori ilo isogotiironlor
arasinda olagolorin daha da yaxsilagdirilmasina vo miiasir toloblora cavab
vermoasing ciddi ehtiyac oldugu gostorilmis vo miivafiq todbirlorin goriilmasi
nozords tutulmusdur.

Gorlindiiyi kimi, bu timumtohsil sistemindo peso hazirligina prioritet
masalolordon biri kimi dstiinliikk verilir. Bu kontekstdo bazar iqtisadiyyati
soraitindo roqabotodavamli ixtisas vo peso sahiblorinin hazirligi kimi miihiim
problemin holli bilavasito kigik yaslardan baslayir, yeniyetmolik vo gonclik
illorindo davam etdirilorok onlarin hoyata hazirlanmasi isinin diizglin vo
effektiv togkilini tomin edir.

Yeniyetmo vo gonclorin hoyata hazirlanmasinin asas gostoricisi olan
peso seciminin lazimi soviyyado toskili mogsadini 6ziindo ehtiva edon
Azarbaycan Respublikasinda peso tohsilinin Inkisaf Konsepsiyasinda (2006-c1
i) bu moramin reallasdirilmasi vacibliyi iroli slirilmiisdiir. Bu da tohsil
sisteminin  biitlin  pillolorinde  pesoydonliimii  isinin  somoarali  toskilini
aktuallasdirir, islahatin miivoffoqiyystlo aparilmasina rovac verir.

Mshz bu sobobdondir ki, son dovrlor problemin moagsadyonli holli
igtisadgilarin psixoloq vo pedaqoqlarin elmi-tadqiqat obyektino ¢evrilmis, bu
sahado bir sira somoarali aragdirmalar aparilmis, kitablar yazilmisdir.

Azorbaycan dovlati qarsisinda 6z mosuliyyatini dork edon, xalqinin adot
vo onondloring hormot edon, imumbasari doyorlori qoruyan, azorbaycangiliq
ideyalarina sadiq olan, miistoqil, yaradici diisiinon votondas vo soxsiyyot
yetisdirmok, sistemlosdirilmis bilik, bacariq vo vordislorin monimsonilmasini
vo ixtisasin daim artirilmasimi tomin etmok, tohsilalanlar ictimai hoyata vo
somarali amok foaliyyetino hazirlamaq, tohsilalanlarda sahibkarliq diislince
torzinin formalasdirilmasi, onlara miiasir geyri-standart yanasma va sahibkarliq
bacariglarinin asilanmasi istiqgamatinde hom nozeri molumatlarin, hom do
praktiki bacariglarin dyrodilmasi moagsadilo miivafiq soristolor asasinda tolim
va tohsil programlari (kurikulumlar) tortib etmok peso tohsilinin asas mogsad
vo prioritet mosalolorindondir.

Is¢i tohsil programlart (kurikulumlar) peso tohsili miiossisolorindo
maraqli toraflorin niimayondslorinin (isogotiironlor, miitoxossislor, tohsilalanlar,
tohsilveranlor) istiraki ilo nlimunavi tohsil programlar1 (kurikulumlar) esasinda
hazirlanir.

Texniki peso moktoblorindo verilon nozori vo praktiki biliklor bozon
yetarli olmur. Avropada on giiclii iqtisadiyyata sahib olan Almaniya, Fransa vo
Ingiltora kimi &lkolorin peso tohsili modeli digar 6lkolorinkindon koskin suratdo
forglonir. Bu modellor Azorbaycan peso tohsili sistemino uygunlasdirilaraq
totbiq olunur.
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Diinyadaki peso tohsili modellori asasinda formalasan, inkisaf edon
Azorbaycan peso tohsili sistemindo bozi mogamlarda kdkii miixtalif sobablore
dayanan problemlor meydana ¢ixmaqgdadir. Ona goro do, Azorbaycanda peso
tohsilinin golocokds giiclii models ¢evrilmasi iigiin qabagcadan yarana bilocok
problemlor miioyyon olunmali vo vaxtinda aradan qaldirilmalidir.

Bir sozlo, peso tohsili pesokar miitoxassislor vo todqiqatgilar torofindon
giymatlondirilmali, mogsadyonlii, somoroli tokliflor hazirlanmalidir. Ciinki
Azorbaycanda praktiki todgigatlarin aparilmamasi problemlorin hollini yubadir.

Peso tohsilindo giymotlondirmo miixtolif faktorlar asasinda miimkiindiir
vo bu zaman onun yetisdirdiyi fordlorin fikirlorinin do nozero alinmasi
lazimdir.

Pesoyoniimii  xidmotinin ~ hoyata  kegirilmasinde  timumtahsil
miiossisalorinin  bir ¢ox pedaqoji iscilori kompleks sokilds calisirlar. Bu
xidmatin yering yetirilmasini bilavasits icra edon pedaqoji iscilor daima miiasir
omoak bazarmin tendensiyalari, 6lko lizrs, regional va spesifik bolgoads tohsil vo
mosgulluq imkanlar1 barado moalumatli olmali, regional moasgulluq morkozlori
ilo amokdasliq etmalidirlor.
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ELEKTRON TOHSIL SONODLOIRI TOHSIL
MUOSSISOSININ IDARO EDILMOISINDO 9SAS VASITO
KIMI
Xiilasa

Bir tohsil miiassisasinin an vacib faaliyyatlorindon biri malumatlar toplusu
funksiyasini yerina yetiron sonadlorla isdir. Tohsil miiassisalorinds sanadlogma islori
idaraetma prosesinin torkib hissasidir va aparict movgeya malikdir. Miiasir comiyyatin
taloblori baximindan idarsetmo sistemi ilo Yanasi, sonadlorls isin taskilindo do
tokmillagdirmaya ehtiyac duyulur. Bela ki, artiq kagiz malumat daswyicilart elektron
daswicilar ilo avoz olunur. Fayllart ragomsal malumatlara c¢evirmayin real
ustiinliiklori var. Elektron sanad sistemindan istifadanin iistiinliiklorindan biri vaxtin
samoaraliliyidir. Yaxst tagkil edilmis malumat daha siiratli idaraetma qorarlart gabul
etmaya, hom db biitovliikds idaraetmo proseslarini tokmillogdirmaya imkan verir. Digor
bir dstinliik iso al¢ataniigin vo malumat tohliikasizliyinin tomin edilmasidir. Kagiz
sanadlor tohsil miiassisasinin  bazasinda toplanir vo har yeni fayl ila tohsil
miiassisasing lazim olan xiisusi malumatlar: siiratli sokilds alda etmani langids bilar.
Saxlama yeri, saxlama tachizati va sanadlarin tapilmasi, alda edilmaSi va yenidon fayla
verilmasi iigtin lazim olan alava vaxt da daxil olmaqla kagiz iiciin resurs xorclari
elektron dasiyicilar vasitasilo aradan qaldirila bilor. Elektron sanadlar idaraetma
Sisteminda mohz bunun iiciin nozords tutulmusdur va onlar vasitasilo ¢atismaziiglart
minimuma endirmak olar.

JJIEKTPOHHBIE OBPA30OBATEJIBHBIE JOKYMEHTDBI
KAK OCHOBHOE CPEJACTBO B YIIPABJIEHUHA
OBPA3OBATEJIBHBIM YUYPEXJIEHUEM

Pe3ztome

OOHuUM U3 GAXCHEUWUX HANPAGICHU OesIMENbHOCTU  00PA308AMENbHO20
yupesicOeHUs: 611emcss paboma ¢ OOKYMEHMAMU, CAYICAWUMU COOPOM OaHHbIX. B
00pA306aMeNbHLIX  YUPENHCOCHUAX — OENIONPOU3BOOCMBO  AGIAEMCS  HeOMbeMaIeMou
uacmvio Ynpasienuecko2o npoyecca u 3anumaem gedywee mecmo. C mouxu 3peHus
mpebosaHull  COBPEMEHH020  obwecmeéa  O3HUKaem — HeobXooumocmv 8
COBEPUIEHCTNBOBAHUL CUCMEMbL YAPABIEHUs, A MAKJNICe Op2aHusayuu pabomol ¢
Odoxymenmamu.  Tax  OymaogicHble  HOcCumenu  UHGOpMaAyuu  BbIMECHAIOMCS
anexmponubimMu Hocumenamu. I[lpeobpasosanue paiinos 8 yughposvie danuvie umeem
peanvhble npeumyugecmsea. OOHUM U3 NpeuUMyecms UCNONb308AHUA CUCHEMb]
INEKMPOHHO20  OOKYMEHMOOOOpoma s61emcs 3KOHOMUSL 8pemeHu. I pamomHo
OpeaHU308aHHAs UHOPMAYUSL NO380slem  Obicmpee NPUHUMAMb YNPABIeHYeCKUe
peuienusl, a maxaice COBEPUICHCIBO8AMb NPOYeCcyl ynpasienus 6 yenom. Eue oonum
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npeuMyuwecmeom A6semcs: obecneueHue OOCMYNHOCU U 0e30NaACHOCU OAHHbIX.
Bymagicnvie  dokymenmul Haxanausaiomcs 6 6aze OAHHLIX 00PA306AMENLHO20
VupescoeHus, U C KanicOblM HOBbIM (DAliloM MO0 MOXNCem 3amedisims Obicmpoe
noJyueHue  KOHKPpemHOU  uH@opmayuy,  HeobOXooumou  00paz08amenbHOMYy
yupeocOeHuro. 3ampamol Ha Oymazy, 6KIUYdAs Mecmo Ojisi XPAHeHUs, pPAcXoOHbie
Mmamepuanvl 0151 Xpanenus U OONOJHUMeNbHoe 8peMs, HeoOX00umoe OJisl NOUCKd,
u36neyeHUs U NOGMOPHO2O XPAHEHUsT OOKYMEHMO08, Mo2ym Ovlib YCMPAHEHbl ¢
NOMOWBIO INEKMPOHHBIX HOCUmeNell. DNeKmpoHHble OOKYMEHMbl NPeOHA3HaAUeHbl 05
MO Yenu 6 Cucmeme YNpAaeieHus, U ¢ UX NOMOWbIO MOICHO MUHUMUSUPOBAMb
HeooCmamxku.

ELECTRONIC EDUCATIONAL DOCUMENTS AS THE
MAIN TOOL IN THE MANAGEMENT OF EDUCATIONAL
INSTITUTIONS

Summary

One of the most important activities of an educational institution is work with
documents that serve as a collection of data. In educational institutions, paperwork is
an integral part of the management process and has a leading position. In terms of the
requirements of modern society, there is a need to improve the management system as
well as the organization of work with documents. So, paper data carriers are being
replaced by electronic carriers. Converting files to digital data has real advantages.
One of the advantages of using an electronic document system is time efficiency. Well-
organized information allows for quicker management decisions, as well as
improvement of management processes as a whole. Another advantage is ensuring
availability and data security. Paper documents are accumulated in the educational
institution's database, and with each new file, it can slow down the rapid acquisition
of specific information needed by the educational institution. Issues such as resource
costs for paper, including storage space, storage supplies, and additional time needed
to locate, retrieve, and re-file documents, can be eliminated through electronic
carries. Electronic documents are designed for this purpose in the management
system, and through them, deficiencies can be minimized.

Acar sozlor: sonad, idaraetmoa, tohsil sonadlari, elektron sanadlor, malumat
dagsiyicilar, sanadlarin saxlanilmasi

Knioueevie cnosa: Ooxymenm, ynpaeieHue, yuebOHvle  OOKYMeHMbL,
NEeKMPOHHbIE QOKYMEHMbL, HOCUMeNU UHGOPMAYUU, XpaHeHue 00KYMEHMOs

Key words: document, management, educational documents, electronic
documents, data carriers, storage of documents

Comiyyatin miiasir inkisafi informasiya axinini siiratlondirmis, mévzu
etibari ilo yenilondirmisdir vo bu ildon-ilo artmagda da davam edir. Bu
molumatlarin ¢atdirilmasi sonadlor vasitasilo aparilir ki, bu da miixtalif novli
sonadlorin  hazirlanmasina gotirir. Tohsil sonadlori tohsil miiassisalarinda
etibarli informasiyanin effektiv sokildo oldo edilmasi iiglin togkil edilmis
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molumat toplusudur. Tohsil miiossisolorinds islorin togkili vo aparilmasi
sahasinda tohsil sanadlori asas gotiiriiliir vo an vacib amillardon birina ¢evrilir.
Sonadlar vasitasi ilo malumatlar saxlanilir vo toyinati tizro gatdirilir. Sanadlor
biitiin idaroetmo prosesinin tarkib hissasi olmagla idarsetmoads aparici mévqeya
malikdir.

Sonadlordon miixtalif idarsetmo mogsadlari iiclin istifade edilmasilo
miixtalif vazifalorin icrasini tomin edir:

e Sonad hoar hansi faktlarin stibutudur.

e Sonad tarixi monbadir.

e Sonad idareetmo gorarlarin hazirlanmasi, qeydi vo verilmosidir. Bir
s0zla, sonad - informasiya dastyicisidir. (3,1)

Sonadlor movzu etibarilo miixtolif sahalori ohato edir ki, bunlarn

asagidaki kimi qruplagdirmaq olar:
1. Molumatlarin saxlanmasi vo toplanmasi;
2. Ugotun aparilmas;
3. Coxlu istifads imkani;
4. Bagqga insanlara koc¢ilirmo imkant;
5. Miisyyan bir miiddot arzindo molumatlara gqayitmaq;
6. Siibut doyarinin mévcudlugu va ya tomin edilmasi (4).

Idaroetmodo sonadin ohamiyyatina omin olmagq {iciin bu prosesdo
sonadlorin iglonmasine nozarot etmok kifaystdir. Tohsil miiossisolorinin
giindolik islorindo istehsalin, elmi aragdirmalarin, tosorriifatin, maliyys vo
ictimai foaliyyotin miixtalif masalalori {izro sonadlor hazirlanir vo togkil edilir.
Belo ki, idaroetmoya tohlil, magsad qoyma, prognozlagdirma, planlagdirma,
toskilatlanma, koordinasiya, ugot va nazarat, tinsiyyat iigiin motivasiya, qorarlar
gobul etmok va s. kimi proseslor daxildir. Biitiin bu proseslar bir-biri ilo six
baglidir va eyni zamanda onlar sanad resurslarini miiayyan edir.

Hom dovlat, hom do 6zal moktablordo mdvecud toloblors uygun idare
edilmali olan bdyiik hocmli tohsil fayllar1 var. ©n kigik moktob rayonundan
tutmus on boyiik universiteto qodar tohsil is¢ilori sonadlarlo dolub-dasir. Tohsil
sonadlori uzun miiddatli vo qisa miiddotli hazirlanmaqgla miivafiq qaydada
islonmoali vo toqdim edilmolidir. Bu sahads masuliyyat tohsil idaragilori tizorino
diisiir. Isin cevik goriilmosi, diizgiin Vo vaxtinda qorarlarin ¢ixarilmasi
sonadlorin  dovriyyessindon asilidir.  Sonad dovriyyesinin - diizgiin  toskili
sanadlarin harokatinin maksimum icrasina tasir edir. Belalikls, sanadlorin tez
tohlil edilmasi vo sistemlosdirilmasi tohsil miiassisalorinin  idarsetmas
sahalarinin mohsuldarligina tokan verir.

Tohsil miiassisalorinin foaliyystindo kargiizarliq prosesi zamani ¢oxlu
sayda sonadlor yigilir. Bu sonad yigimini qaydaya salmaq {igiin qarsiya bu
vazifalor qoyulur:

e Sonadlarin etibarli saxlanilmasi tizrs onlarin somarali boliisdiiriilmasi;
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e Mpolumatlarin axtarilmast vo onlardan istifado {igiin ovvoalcodon
sanadlarin gruplasdirilmasini toskil etmak;

e Sonadlarin islords qruplagdirilmasinin togkili;

e Sonadlarin sistemlagdirilmasi;

e Sonadlorin saxlanmasinin tomin edilmasi;

e Arxivlords sanadlorin saxlanmasinin togkili.

Sonadlorin dovriyyasinds asas sortlordon biri tohsil miiassisalorinds
sistemli sokilda onlarin saxlanilmasidir. Tahsil sonadlari ils isin togkili zamani
hom kagiz, hom do elektron molumat dasiyicilarindan istifado edilir. Bunlar
icarisinda on ¢ox yayilani kagiz {izerindo tortib olunmus motnli sonadlordir.
Bunlar idaraetmanin toskilinda vo tokmillagdirilmasinds miihiim rol oynasa da,
miiasir dovriimiizdo 6z shomiyyatini itirmoys baslamisdir.

Diizgiin sonadin izino diismok {imumi tohsil moktobi vo ali moktab
iscilori iiglin ¢ox vaxt aparan isdir. Zaman isa pedaqoglar ii¢lin ¢ox
qiymatlidir. Molumati1 tez tapmaq vo tohsilalanlara kdmok etmok iiglin geri
qayitmaq lazimdir. Sonadlori roqomsal sokilds fayllagdirmaq, saxlamaq va aldo
etmok tliclin daha az vaxt tolob olunur, tez tapmagi asanlasdirir. Beloliklo,
sonadlori saxlamaq vo oldo etmok {iglin doyorli vaxt sorf etmoys ehtiyac
yoxdur. Tohsil miiossisalorine gobul tiglin miiraciot edildikdo miiossisonin
miioyyan etdiyi sanadlor y18ilir: arizalar, transkriptlar, test ballart vo s. Eloca do
bu baximdan tohsil sonodlorinin yigilib idaroetmoads istifado edilmosindo
elektron dastyicilar miisbat rola vo shomiyyoto malikdir.

Elektron sonod anlayis1 daha az isci heyati ilo getdikco artan sonadlori
idaro etmok probleminin 6hdesindon golmoys komok edo bilor. Moahz bu
baximdan daha kigik bir heyat ovvolkindon daha bdyiik siiratlo istehsal olunan
sonadlori asanliqla idaro edo bilor. Paralel olarag bu da idarsetmonin
keyfiyyotinin yaxsilagdirilmas1 {izro goriilon islorin Somaoraliliyini artirir.
Elektron sonod idaroetmo sistemi olmadan bu, kifayot qodor problemdir.

Elektron sonad dovriyyasi sistemino kegmoklo, timumi tohsil moktoblori
vo ya ali moktablor kagiz vo saxlama yerlorinin qiymotine qonast etmoklo
Olgiilo bilon fayda da oldo eds bilar. Elektron sonad istifadosi zamani sanad
tohliikasizliyi ilo bagli narahat olmaga ehtiyac yoxdur. Ciinki tohsil sonadinin
elektron idaro edilmosi sistemi moxfi sonadlori salahiyyatli soxslor tiglin
asanliqla olcatan edir, eyni zamanda tamamilo gizlidir. Yoni molumat
tohliikasiz sokildo saxlamlir. Uzorino he¢ vaxt molumat yazila, itirilo vo ya
diizgilin etimadnamasi olmadan istifadagi torafindon olds edilo bilmoz.

Kompiiter texnikasindan istifado edilmosi ilo kiitlovi dasiyict olan
sonadlordo molumatlarin qaydaya salinmasi sonadlorin hazirlanmasi isini
yiiksaldir; yaradici, analitik amok, insanin is keyfiyyotinin tam agilmasi tigiin
lazimi sorait yaradir. Genis internet sistemi totbiq olunmagqla beynolxalq
sonadlosmo  sistemi ilo isglizar olaqe yaradilir. Molumat axininin
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avtomatlagdirilmasi vo lazim goldikds onu daha asan oldo etmok kimi olavo
ustinliikklor toklif edon elektron Sonadlor molumatlarin  saxlanmasinin
somoraliliyini artirir.
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SINQAPUR TOHSIL SISTEMINDON
OYRONOCOKLORIMIZ

Xiilasa
Moaqgalada Singapur tohsilinin kegdiyi inkisaf yolu, tahsilin keyfiyyatinin
yiiksaldilmoasi vo beynalxalg standartlara cavab vermoasi iigiin atilan addimlar, gabul
edilon qorarlar va onlarin naticalori, homginin bu tohsil sisteminin diinya tohsil
sistemina neca tasir etmasindon bahs edilir.

YTO MbI Y3HAEM U3 CUCTEMbI OBPA30BAHUA
CHUHT AITYPA

Pe3zome
B cmamve paccmampusaemces nymo pazeumus Cuneanypckozo oopasosanus,
npeonpunsmeie wazu 01 NOGbLUEHUS KAuecmeo 00pa308aHUs U COOMEEmCmaeus
MENCOYHAPOOHBIM CIMAHOAPMAM, NPUHAINbLE PEUUEHUST U UX NOCIECOCMBUS, A MAKNCe
Mo, KaK 3mo cucmema 00pazoeanus 61usenm Ha Muposyro cucmemy 00pazoeanus.

WHAT WE WILL LEARN FROM SINGAPORE
EDUCATION SYSTEM

Summary
The article examines the development path of Singaporean education, the
steps taken to improve the quality of education and compliance with international
standarts , the decisions made and their consequences, as well as how this education
system affects the world education system.

Acar sozlor: Kurikulum, PISA qiymoatlondirmasi, xarclar, yaradict diistinca,
tohsil sistemi, model

Kntouesvle cnoesa:. yuebuwiti nnan (kypuxyaym), oyenxa PISA, sampameul,
KpeamusHoe MblulieHue, 00pazoeamenvHas cucmema, Mooensb

Key words: curriculum, PISA assessment, expences, creative thinking,
educational system, model

Azorbaycan tokrar miistoqillik oldo etdikdon dorhal sonra garsisinda
halli vacib bir ¢ox taleyiiklii mosololor dayanmigdi. Onlarin on 6nomlilsrinden
biri do elo mohz dovlstin tohsil siyasatini yenilomak idi. Bunun {igiin bir ¢ox
addimlar atild1 vo ¢oxsayli qararlar qobul edildi. Biitliin bu goriilon todbirlorin
montiqi yekunu olaraq Azarbaycanda tohsil sahasinds ardicil nailiyystlor olds
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etmok miimkiin oldu. Belo kesmokesli yolu bir tok Azorbaycan kegmaodi.
Diinyanin bir ¢ox ddvlotlori doyison cografi-siyasi voziyystlo bagl olaraq bu
morhoalolordon kegmislor. Bu dovloatlordon biri do Sinqapurdur.

Singapur Sorqi Asiya qitosindo xirda dovlotlordon biridir. Tarixi qodim
kegmiso dayanan bu dovlot on son miistaqilliyini 1965-ci ildo Malayziyadan
ayrilib suverenliyini elan etmoaklo nail olmusdur. Miistaqilliyinin ilk illarindo
Sinqapur kifayat qodor kasib vo ohali arttminin minimal bas verdiyi ligiincii
diinya dovlatlori adlandirilan lkalor siyahisinda olan bir dovlet idi. Coxsayl
cohdlora, gobul olunmus bir ¢ox ganunlara baxmayaraq, tohsil sahasindo
yaxstya dogru iraliloyis oldo etmok miimkiin olmurdu.

1991-ci ildon Singapur Tohsil Nazirliyi tohsilin asas mogsadlori ilo
bagli boyiik arasdirmalar apardilar vo bu aragdirmalarin naticalorine asaslanmis
xiisusi proqramlar islonib hazirlandi. Qobul edilmis yeni proqramda osas hadof
sagirlorin yaradicit potensialini miioyyonlosdirmok, homin potensiala uygun
program osasinda darslorin todrisi tomin etmak, sagirdlorin har birini yaradici,
diistinon ford kimi Yyetismosino gorait yaratmaq, homginin onlarda isgiizar vo
liderlik bacariglarmi formalasdirmaq, inkisaf etdirmok vo on nohayotindo
yiikksok monovi doyarlora sahib olan bir votondas kimi yetisdirmokdir.
Singapurun dovlor olaraq qarsisinda dayanan on vacib maSslo qarsiya
qoyulmus bu proqrami reallasdirmagq idi.

Bu mogsadls “Az 0Oyrot, cox Oyron” siliar1 altinda tohsil modelinin
totbiqina start verildi ( I 1.as.journal.edu.az). 2004-cii ildo faaliyyoto baslayan
bu model Singapur tohsil sistemindo koklii doyisikliklor yaratmaga imkan
verdi. ©gor avvallar Sinqapur tohsil sistemi azbargiliys asaslanmis idisa, tatbiq
edilon modeldon sonra yaranmig problemi qavrayan, onun halli yollarini
aragdiran vo vo bu yollar1 6yronon bir tohsilo asaslanmaga basladi. Bu modelds
osas digqgoet yetirilon niianslardan biri sagirdlor {i¢iin miixtalif tohsil modellori
yaratmaq vo sagirdlori bu tohsilin bu mogsadloring, maraqlarina istoklorino
uygun saholoro ydnoltmokdir. Oz istok vo maraqlarina uygun dorslor almagla
yanasi, sagirdlors homginin onlari maraqglandiran saholordon bagqa digor
saholorls olagadar olan kurslara da qosulmaq imkanlart yaradilir.

Miistoqillik oldo etdiklori ilk illordo 6lkodo yalmiz elitar tobogoyo
mansub olan soxslorin tohsili var idi. ©halinin boylik oksariyyeti adi oxuma-
yazma bacariglarina bels sahib deyildi. Lakin hazirda Singapur tohsil sistemi
diinyada on qabaqcil vo innovativ tohsil sistemlorindon biri balks do
birincisidir. Qisa zaman kasiyinds bels yiiksok naticalor aldo etmoak elo do asan
olmadi. Belo ki bu tohsil sisteminin miisbot toroflori oldugu kimi monfi
cohatlori do méveuddur. Qabul olunmus yeni modelo asasan diqqat yetirilon vo
daha cox Onam verilon fonn olaraq riyaziyyat fonni secildi. Bu da tosadiifi
secim  deyildi. Ciinki XXI osr elmin, texnikanin, informasiya
texnologiyalarinin, biotexnologiyanin, nanotexnologiyanin osridir vo ciddi
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riyazi biliklors sahib olmadan zamanin talobi ilo ayaqlasmaq miimkiin deyil.
Biitiin bu sadalananlar1 nazare alaraq Singapur tohsilindo riyaziyyata xiisusi
onom verildi vo qisa zaman arzinds ciddi nailiyyatlor alds edilmoays baslandi.

Sinqapurun ugurundan sonra basqa diinya dovlotlori kimi Azarbaycan
da bu modeldon yararlanmaga c¢alisdi. Bu mogsadlo Singapurun Marsal
Kavendis Institutu ilo Azorbaycan Tohsil Institutu arasinda qarsiliqli miiqavilo
imzalandi. Bu miiqavilonin sartlorinin birinci morhslasinds azarbaycanli fonn
miitoxassislori  sinqapurlu miitoxassislorin  riyaziyyat fonni {izro tohsil
programinin noazordon kegirilmosi vo tohlili iiclin distant tolimlordo istirak
edocaklor. Olavas olaraq yerli miitoxassislor riyaziyyat fonni tizro 6lkads totbiq
olunan talim va todris materiallarinin tohlili istigamotinds do tolim goracaklar.
Novbati morholodo singapurlu miitoxassisolorin  tovsiyyasi osasinda yerli
miitoxassislor riyaziyyat fonninin todrisi iizro cari vaziyyati tohlil etdikdon
sonra muasir dovriin toloblori vo beynolxalq tocriibolori nozoro alaraq,
riyaziyyat fonni lizro tohsil proqraminda vo darsliklordo tokmillogsdirmo iglori
aparacaglar. Sonda soziigedon layiha ¢argivasinds riyaziyyat kurikulumunun vo
I-IX sinif riyaziyyat tolim vo todris materiallarinin tohlilino dair iki hesabat vo
tovsiyya sonadi hazirlanaraq Tohsil Nazirliyino toqdim olunacagq.

Singapur tohsil modeli hal-hazirda mdvcud olan tohsil modellori
icorisindo on ugurlu modellordon biri hesab olunur. Bunu adi faktlarla da
gormok miimkiindiir. Belos ki, 2015-ci il naticalorine asason 14 yaslt sinqapurlu
sagirdlor 57 6lkadon 600000 sagirdin istirak etdiyi Riyaziyyat vo Tobiot elmlori
tizra Beynolxalq Qiymatlondirmo Proqraminda (TIMSS-Trends in international
Mathematics and Science Study) I yers layiq goriiliiblor. Bundan basqa 2018-ci
ildo Sagird Nailiyyatlorinin Beynolxalq Qiymatlondirilmasi Progami (PISA-
Programme for International Student Assessment) naticalorine gors, riyaziyyat
fonni tizro Sinqapurunun 15 yash sagirdlori ortalama 569 bal toplayaraq
Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilati olkolori arasinda II yero layiq
goriilmiigdiir (i.2.yenixeber.org.). Bu kifayat qodor yiiksok gostoricidir. Mohz
belo gostaricilora asaslanaraq istonilon bir 6lkonin golocok insan kapitali vo
perspektivlori haqqinda fikir iroli siirmok miimkiindiir. Xatirladaq ki, PISA
bacariglar1 tomal, orta vo yliksak olmaq iizra 3 kateqoriyada qiymstlondirir.
Nozora alsaq ki, Onco {iistlinliik riyaziyyat fonnins verilib, burda sagirdlorin
yiyolonmoli olduglar1 bir ¢ox bacariqlar formalasdirilmalidir. Bunlara
yenidonqurma vo sads riyazi ameliyyatlar, slagelondirmok va bir problemi hall
etmak ticiin forqli diislince vo metodlart bir araya gatirmak va vacib olani riyazi
naticalor alds etmaok daxildir.
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Sakil 1. (2015-ci il PISA hesabaty)

Goriindiiyli  kimi, Azorbaycan bu siyahida yoxdur. Buna qodor
Azorbaycan iki dofo bu programa gqatilmigdi. Amma noticolor iirok agan
olmadi. Bels ki, 2006 vo 2009-cu illorde PISA-ya qatilmis, 2006-c1 ildo 64 6lko
arasinda 54-cii, 2009-cu ilds iso 65 6lko arasinda 64-cii olmusuq. Bundan sonra
Azorbaycan bu proqramda istirak etmayib.

Shanghai (PRC) 556 600 575
Russian Federation 459 468 478
Kazakhstan 390 405 400
Azerbaijan 362 431 373
Kyrgyz Republic 314 331 330

PRC = People’s Republic of China.

Source: Organisation for Economic Co-operation and Development. PISA 2009 Database, http://www.oecd.org/pisa/pisaproducts/
pisa2009keyfindings.htm

Sakil 2. (Tanju Yurukoglu 2009-cu il PiSA hesabaty)
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Bu hesabatlardan notico ¢ixarmaga calisan Azorbaycan 2018-ci ildo

tokrar PISA programina qatildi. Noticodo 15 yashi usaglar arasinda oxu
savadlilig1 lizro ortalama 389 bal toplayiblar. Bu ovvalki illorin naticolorindon
26 xal daha coxdur. Riyaziyyat fonni lizro do irsliloyis qeyds alinib. Bels ki,
orta bal kimi riyaziyyat fonnindon 420 bal gotiiriiliir vo Azorbaycan 489 xal
toplayib. Burada maraqli mogam ondan ibaratdir ki, 5 balliq irsliloyis qeydo
alinib va bu iraliloyis oglan sagirdlords nozors ¢arpib. 15 yash sagirdlorin elmi
biliklor tizro naticalorinds do iraliloyislor var. Ortalama 489 baldan 398 bal
toplayaraq 5 balliq iralilomo geydo alinib.

I Baku (Azerbaijan)

What 15-year-old students in Baku (Azerbaijan) know and can do

Figure 1. Snapshot of performance in reading, mathematics and science

@ Baku (Azerbaijan) @ OECD average (O Other country/economy
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Note: Only countries and economies with available data are shown.
Source: OECD, PISA 2018 Database, Tables 1.1 and 1.10.1.
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$akil 3.( Oxu, riyaziyyat va elm iizra performans)
Burada diggot ¢okon mogamlardan biri do odur ki, PISA-nin toloba
rifaht statistikasinda da azorbaycanli sagirdlorin rifah halinin yaxsilagdigi
miisahidos olunur.
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Notes: Only countries and economies with available data are shown. (1) Between 7 and 10 on the life-satisfaction scale: (2) Agreed or strongly
agreed: (3) Disagreed or strongly disagreed.
Source: OECD, PISA 2018 Database, Tables I1.B1.11.1, 11.B1.12.1_ 11.B1.122_ 1.B1.13.1, l.B1.13.2 and I.B1.14.1

Sakil 4. (Talobalorin rifaht va boyiima diisiincasi)
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Biitiin bu ugurlara baxmayaraq bu tohsil modelinin 6ziiniin do monfi
tozahiirlori movcuddur. Belo ki, todris progqraminin agirligi vo istirahot
giinlorinin  azligl, homg¢inin sagirdlorin {izorino diison hoddon artiq
mosuliyyetlilik onlarda fosadlara gotirib ¢ixarir. Tosadiifi deyil ki, son
dovrlords sagirdlor arasinda intihar meyillori artmaqdadir. Bu ciir problemlari
vaxtinda mioyyonlosdirmok Vo agir fosadlarint aradan qaldirmaq tigiin
moktoblords sosial-pedaqoqlara xiisusi diqqet yetirilir. Lakin biitiin bu monfi
cohatlorine baxmayaraq, Sinqapurda 6lko ohalisinin 95%-i tohsillidir.

Bos Singapur tohsil sistemini Azorbaycanda neco totbiq etmok
lazzmdir? Onca geyd etmok lazimdir ki, Sinqapur tohsil modeli Azarbaycan
tohsilinin biitlin pillalorinds tatbiq edilmalidir. Amma toassiiflor olsun ki, bizds
riyaziyyat fonnini belo miilkommal todris edocok miiollimlor ¢ox azdir. Els
mohz ona goro do Azorbaycan vo Singapur Institutlari arasinda omokdasliq
miiqaviloesi imzalandi.

Singapur tohsil modelinin ugurunu bir tok todris metodlarinda, tohsil
materiallarinda vo miiollimlorin hazirliq soviyyolorinin yiiksok olmasinda
gormak do dogru olmazdi. Bels ki, dovlot biidconin 20-25%-o qodorini mohz
tohsilo ayirir. Azorbaycanla miigayisado bu ¢ox boyiikk mablogdir. Elo mohz
buna goro keyfiyyatli tohsildo miosllimlorin 6zlori do maraqli torofdirlor.
Singapur tohsil sisteminin sort nizam-intizam tolob etmosino baxmayaraq,
miiollimlorin ilkin baslangicda ayliq movacibi 1500-1600 manat civarinda olur.
Sagirdlorinin  beynolxalq vyarislarda oldo etdiklori nailiyyotloro osason
miiallimlarin do maaslarinda doyisikliklor olunur. (1.4. bbc.com)

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda Singapur diinyada on inkisaf etmis vo
hamginin an perspektivli tohsil sistemina sahib lkalordon biridir. Singapur bu
ugurunu miiollimlorino yiiksok maas vermoklo vo onlar1 birbasa tohsil
foaliyyotina colb etmoklo, sorigtolorini artirmaq ve roqabatli tohsil miihiti
yaratmagla nail olmusdur. Maraqli cohat ondan ibaratdir ki, Singapur
ailolorindo usaqglarin karyera planlamasi tocriibasi son dovrlorde daha gabariq
Oziinli gostorir vo artiq ailslor 6z ovladlarinin karyera planlamasina onlarin 2
yaslarindan etibaron baglayirlar. Amma bu faktorun 6ziiniin do monfi cohatlori
var. Ciinki hoyatlar1 ovvolcodon planlasdirilmis usaqlar tolimdo gozlonilon
nailiyysti gostormodikds onlarda “ailslorinin iimidlerini dogrultmadiqlarina vo
buna gora do qorxan usaglarin hoyatlarim ¢atinlosdiyini” geyd edirlor. Intihar
hallarinin saymin artmasinin sabablorindon biri kimi do elo moahz bu faktorlar
gostorilir. Belo hallarin artmasi1 Sinqapur Tohsil Nazirliyini do narahat etmisdir
va bu xiisusda Singapurun Informasiya Naziri olan Ong Ye Kung “Sistemin
sagirdlora ¢ox aziyyot vermayocayi sokilds inkisaf etmasini tomin edacoyik”
demisdir. ( 1.4. bbc.com)

Onu da geyd etmok lazimdir ki, Sinqapur vo Azaerbaycan amok bazari
eyni deyil. Azorbaycan miollimi Sinqapurdaki miisllim godor amok haqqi
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almir. Singapur miiallimlori illik 35000 dollar amok haqqi aldiglar1 halda,
Azabaycanda bu ragom 2000 dollar belo deyil. Homginin Azarbaycanda daha
¢ox nozori darslora istiinlik verildiyi halda, Singapur tohsilindo daha gox
praktik dorslors {istiinliik verilir. ©gor Singapurun PISA nailiyyetinden
danisirigsa, qeyd etmok lazimdir ki, bura colb edilon sagirdlor xiisusi
tolimlordon kegirilir vo yalniz tolimlords yiiksok nailiyyot gdstoron sagirdlori
PISA-da istiraki tomin edilir.

Hall edilmasi vacib olan masalalorden biri do Azarbaycanda darsliklarin
sadologdirilmasi vo bu masaloya tocriibali miisllimlori birbasa calb etmokdir.
Homginin, MIQ imtahanlarinda ixtisas iizro az bal toplayan miiallimlor tokrar
kurslara gondorilmsli, imumi naticoys bal limiti qoyulmalidir. Homginin
miollimlori miitomadi olaraq miixtolif kurslara, seminarlar, tolimloro colb
etmoklo onlarda yaraciliq hovasi vo yeni dyrotma metodlar1 yaratmaga sévq
etmok lazimdir. Nozoro almaq lazimdir ki, savadli miisallim savadli sagirddir.
Savadli sagird iso dovrlorin tomol dasidir.

9dabiyyat
. Tanju Yurukoglu- PISA results for Kirgiz republic.
BBC.com - Singapore education and education standard.
. Miidafis Maxmudov “Diinya tahsil sistemlari” Baki, 2010.
. as.journal.edu.az
. studyabroadnations.com
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ROQOMSAL MUHITDO STRATEJI IDARDETMO

Xiilasa

Miiasir dévrda biitiin miiassisalorda ragomsallasma prosesi bas verir. Belo
raqamsal miihitlards texnologiyadan istifada edarak strateji idaraetmani hayata kegira
bilacok liderlaora ehtiyac duyulur. Tadqiqatin moagsadi tohsilin idaraolunmasinda
roqamsal liderlik anlayisi, onun Xxiisusiyyatlori, kompetensiyalari va tagkilatlarda
liderlarin kibertahliikasizliyin tomin olunmasinda rolunu miiayyan etmakdir. Magaloda
adabiyyat arasdiriimasi, ragamsal liderlorin sahib oldugu xiisusiyyat va bacariglar
tohlil olunmus va kibertahliikosizlik masalalorina toxunulmugsdur.

CTPATETMUYECKHI1 YIIPABJIEHHUE B IU®POBOM
CPEJIE

Pe3ztome

B coepemennoe @pems npoyecc yugposuzayuu npoucxooum Ha 6cex
npeonpusmusix. B maxux yugposwvix cpedax HeobXoOumwvl audepvl, CNOCOOHBIE
ocyujecmenams  cmpamezuyeckoe YnpaeieHue ¢ nomouppio mexuonocudl. Llenw
uccne0osanus - onpedeiums NoOHAMUe YUPposozo audepcmea 6 YNpasieHuu
00pazosanuem, e2o Xapakmepucmuru, KOMRemeHyuy u poib Ju0epos OpeaHusayull 8
obecneuenuu Kubepbesonacrocmu. B cmamve 0Obll  NPOAHATUIUPOBAH  0D30D
JIUMEPAMypul, XAPAKMEPUCTIUKU U HABbIKU, KOMOpbIMU 001adarom yupposvie
JIUOEPbL, a maKdice 3amponymol 60NPOCyl KubepbezonacHocmu.

STRATEGIC MANAGEMENT IN THE DIGITAL AREA
Summary

In modern times, the digitalization process is taking place in all enterprises.
In such digital environments, there is a need for leaders who can implement strategic
management using technology. The purpose of the study is to determine the concept of
digital leadership in education management, its characteristics, competencies and the
role of leaders in organizations in ensuring cyber security. In the article, the literature
review, characteristics and skills possessed by digital leaders were analyzed and
cyber security issues were touched upon.

Acar sozlar: liderlik, ragamsal liderlik, ragamsal savadliliq, kibertahliikasizlik,
strategiya, texnologiya, insan resurslari, motivasiya

Knwuesvie cnoea: nudepcmeo, yugposoe  audepcmeo,  yugposas
2pamMomuocme,  Kubepbe3onacHocms, cmpamezus, MeXHOA02UlU, YeloseuecKue
pecypcwl, MOmueayusl
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Liderlik sivilizasiyanin tarixinds digqgat ¢okon bir anlayis olmusdur.
Toskilatlarin mévcud olma mibarizasi baximindan da liderlik mihim rol
oynayir. Tarixon liderliys miixtolif soxslor torofindon bir ¢ox toriflor
verilmisdir. Yukl’a goro liderlik bir qrupun iizvlerinin hadisolorin izahina,
foaliyyotin togkilino, Seg¢ilon hodofs, onlarin  fordi motivasiyasina vo
sarigtolorine tosir edon sosial prosesdir (16, $.26). Burns’s gora liderlik
toskilatlarda vo ya comiyyatdo, eyni zamanda onlarin iizvlorindo osasli bir
dayisikliyi izloyon, hoyata keciron bir lider kimi basa diisiiliir (12). Senge’ya
gora liderlik Gyronan bir togkilatin formalasdirilmasi vo isgilorini buraya tizv
olmaga uygunlagdirma prosesidir (12). Liderlik bir qrup insani miioyyon
mogsadlar otrafinda toplaya bilmo vo bu moagsadlari gergaklosdirs bilmok {igiin
onlart horokoto kegirmokdir (5, $.130). 1940-ct illordon bori liderin
Xlisusiyyatlori, davranislari, situasiyadan asililigi, iscilors rol model olmasi,
empatiya qurmasi, onlari motivasiya etmasi vo s. cohotlorino goro miixtolif
liderlik nazariyyalori meydana golmisdir (1, s.5; 16, s.32). Bu nazariyyalorin an
yenilorindon biri do roqomsal liderlikdir (1, s.5-6). 1990-c1 illorin sonlarinda
internet e-pogtu, video konfrans vo s. kimi gabaqcil informasiya
texnologiyalarinin siirotli inkisafi noticosindo liderliyin tokamiilii tohsil
liderliyino tosir etmisdir. Buna goro direktorlar moktoblordo texnologiyanin
totbigindo ciddi addimlar atmali vo rogomsal miihitdo strateji idaroetmoni
bacarmalidirlar (10, s.1481). Rogomsallagma hoyatimizin biitiin saholoring
daxil olmusdur vo 4-cii sonaye inqilabinda osas faktor hesab olunur. Bu giin
texnologiyada bas veron iroliloyislor, siirot vo internet istifadosinin artimi
qarsimiza mobil cihazlar, texnoloji avadanliglar, siini intellekt vo virtual
gercoklik olaraq ¢ixmaqdadir.

Kurt Lewin’in “Togkilati doyisiklik giic sahosi” nozoriyyosindo geyd
etdiyi kimi insanlar baslangicda doyisikliklora qarsi miiqavimat gostorirlor.
Buna goro rogomsallasmaya qarst da insanlar torofindon miigavimat
gostorilmoasi miisahido olunur. Rogomsal dovr Xidmot modellorine, miistari
minasibatlorino, mohsul formalarina yenilik gotirir vo forgli “bacariq”
anlayisini ortaya qoyur. Is strategiyalarinda bu siiratli déniisiim qisa miiddotdo
yeni v forqli bacariqlara malik rogomsal liderlorin ortaya ¢ixmasina sobab
olmusdur. Bu liderlor anonavi liderlordon daha forqli maqamlara diqqst yetirir
(9, s.4). Rogomsal lider texnologiyani vo ragomsallasmani istigamotlondiran
soxsdir. Rogomsal liderlor idaroetmo zamani texnologiya vo mobil cihazlar
istifado edir, interneto ¢ixis1 tomin edir (6, S.8). Sheninger roqomsal lideri
“..istigamot formalasdirmaq, basqalarmma tosir etmok, toskilatin golocok
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nailiyyatlori ilo bagli vizyon miioyyon etmak ii¢iin olagolor yaratmagq, molumat
toplamagla davamli dayisikliys nail olmag...” kimi miiayyon edir (13, s.3).

Rogomsal liderlik torzi bu giin tohsil miisssisalorinin 6z magsadlorineg
catmasi lgiin tosirli bir faktor kimi doyarlondirilir. (6, S.8). Rogomsal
informasiya comiyyatino uygunlagsmaq vo tolobalori buna uygun hazirlamaq
iiclin moktob rohborlorinin vo miisllimlorin bu bacariqlara sahib olmasi
g6zlonilir (1, s.14). Rogomsallasma tohsil miiossisalorinds dyratms formalarina
yeniliklor gotirir vo todris prosesino texnologiyanin inteqrasiya edilmosi
prosesini siiratlondirir. Maktoblordo kompiiter, tablet, agilli 16vho va internet
kimi roqomsal cihazlarin istifadesinin getdikco artmasini bu inteqrasiya
prosesina misal gostora bilarik (6, s.4-5).

Rogomsal savadliliq bacariqlart  rogomsal liderlorin  on  asas
xiisusiyyatlorindondir. Ragamsal savadliliq - istifadagilorin texnologiyadan
istifado edorok molumatlar1 tapmaq, dyronmok, qiymatlondirmok, togkil etmok
va inkisaf etdirmok vo texnoloji cohatdon zongin miihitlords bu bacariglardan
istifado edorok problemlori hall etmoak, ilinsiyyst yaratmaq vo informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarindan somorali istifado etmok bacarigi kimi
mioyyan edilir (1, s.14). Rogomsal liderliklo bagli asagidaki roqemsal liderlik
xiisusiyyatlorini geyd eds bilarik (1; 4, 5.456; 9, s.514; 11; 13; 16):

e Ragamsal va texniki bacariqlar — Rogomsal lider texnoloji
avadanliglarla islomayi bacarmalidir.

¢ Ragomsallasmaya maraqhhq - Ugurlu rogomsal liderlor i yerlorindo
istifads edilon texnologiyani dorindon dork edirlor. Toskilatda ham liderin, hom
do iggilorin rogomsalliga marag yiiksok giymotlondirilir.

e Innovasiya va yaradicalhq - Bu anlayislart garigdirmaq olmaz.
Innovasiya daha ohomiyyatli faktor hesab olunur. Innovasiya omokdasliq
etmok, yeni ideya qurmag Vo kommersiyalasdirmaq bacarigi ilo
tokmillogdirilmis yaradiciligdir.

e Tosobbiiskarhq vo texniki bacariqlar — Liderlor togobbiiskar olur vo
iscilori do togabbiiskar olmaga tosviq edirlar.

e Kommunikasiya va koordinasiya taskil etmak — Ragomsal liderlor
maraqli toroflor hagqinda molumatlari miixtolif yollarla paylasirlar. Burada tok
torofli tinsiyyat vasitolorine yox, iki torofli kommunikasiyanin miimkiin oldugu
ac1q sosial media hesablar1 kimi vasitolors istiinliik verilmalidir. Liderlor bu
hesablardan istifads edarok ictimaiyyatlo oalagolor yaratmalidirlar.

e Brendlosmo - Liderlor sosial media hesablarindan istifado edoarok
moktob modoaniyyatinin miisbot toroflorini vurgulayacaq paylasimlar edir. Bu
aragdirma moktobin potensial sagirdlori vo onlarin valideynlorindo miisbot
toossiirat yaradir.
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e Motivasiya vermak — Ragomsal asrds liderlorin sahib olmali oldugu an
vacib keyfiyyatlordon biri izloyicilori motivasiya etmokdir. Toskilatda yeni
ideyalarin yaranmasinda calisanlarin motivasiya edilmasinin boyiik shamiyyati
vardir.

e Pesokar inkisaf — Rogomsal liderlor rogomsal vasitalordon istifads
etmoklo o6zlorinin vo komandalarmin ¢atismazliglarini aradan qaldira vo
pesokar inkisaflarini tomin eds bilarlor.

e Fiirsat — Rogomsal liderlor ii¢iin pesokar inkisafin miixtalif yollarini
tapmaq vacibdir. Onlar movcud fiirsotlori gororok, texnologiya vasitasilo
alagoalar qurur vo moktab madoaniyyatinin miixtalif sahalorini tokmillogdirmoak
tictin ondan istifado edirlor.

e Gercakliyi gorumaq — Liderlor 6z etimadlarin1 géstormok tiglin tobii
Vo real davranmali, eyni zamanda, miiossisodo saxta davranigin garsisini
almalidirlar. Ragomsallasmadan sonra sosial media vasitasilo insanlar avval
oldugu kimi soxsi va is hoyatlarinda ¢ox forgli xarakter gostara bilmirlar.

e Vizyonlu olmaq — Bu liderlor uzaqgoran olurlar. Toskilat {i¢in vizyon
miioyyan edarkon calisanlarla birgo islomalidirlor ki, onlar vizyonu asanligla
monimsays bilsinlor.

e Risk almag - Smaqdan kegmis texnologiyaya riayat etmok chtiyath
olsa da, risk gotirmok do vacib bir faktordur. “On bdoyiik risk - risk
etmomokdir” anlayisint monimsomok lazimdir (M.Zukerberq).

e Miidriklik — Liderlor miirokkob zamanlarda dorin bilik vo anlayisla
istigamotlondirmok, gorarlarin gobulu zamani informasiyani izah vo sintez
etmok t¢iin biliklarindan istifads etmok kimi saristalora malikdir.

Ragomsallagsmanin hoyatin biitiin saholorindo oks olunmasi insanlari
rogomsal vasitolordon istifado etmoys mocbur edir. 21-ci osrdo rogomsal
vasitolordon istifado etmok saristosine malik olmayan insanlar ciddi ¢atinliklor
ilo iizlosirlor. Avropa ittifaqr Komissiyasi roqomsal comiyyotds fardlorin sahib
oldugu ragomsal saristolik bacariqlarini asagidaki kimi miioyon etmisdir.

(8, s.7-8):

Malayziya moktob liderlori roqomsal liderliyin asagidaki modelini

formalagdirmiglardir (10, 5.1482):
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Ragomsal mozmunun vo Kommunikasiyanin Ragomsal Cihazlarin Texniki problemlorin halli
informasiyanin texnologiya vasitesilo mezmunun tohlukasizliyini
toplamlmasi, _nozerdon hoyata kegirilmasi hazirlanmasi tomin etmak
kegirilmasi Vo
filterlonmoasi
Rogomsal mozmunun va = Paylasimin Ragomsal Soxsi Tolablorin  vo  texnoloji
informasiyanin texnologiya vasitosilo = moznunun molumatlarin _vo  reaksiyalarin miioyyan
monitoringi hoyata kegirilmasi integrasiyasi _vo  moxfiliyin edilmasi
yenidan toskili gorunmast
Rogomsal mozmunun vo Rogomsal votondasliq ~ Musllif hiiquglar1  Rifah Vo Yaradici formada
informasiyanin idaro Vo lisenziyalar saglamligin texnologiyalardan istifado
edilmosi gorunmast edilmoasi
Koordinasiyanin Programlagdirma = Otraf mihitin - Regomsal kompetensiya
texnologiya vasitesilo tohlikasizliyini talablarinin milayyan edilmasi
hoyata kegirilmasi tomin etmak

Internet etikasi
Rogomsal _soxsiyyatin

idaro edilmosi
Ragamsal liderlik
Unsiyyat - Maktab iglimi
| 1
1. maktabin magsadlarinin onlayn tagdimati
1. onlayn fayl va informasiya paylagimi 2. onlayn éyranma va dyratma
2. onlayn Unsiyyat 3. sagirdlarin performansinin onlayn
3. onlayn mizakiralar izlanilmasi
4. onlayn iclaslar 4. pesakarlig va inkisafin onlayn tagdimati
5. ragamsal dyranma sahasi

Hazirda biz biitiin molumatlarin rogomsal vo ya kiber formada
saxlanildigi bir diinyada yasayiriq. Kibertohliikesizlik biitiin  diinyada
milyonlarla togkilat {i¢lin an aktual moévzulardan biridir (3, s. 23). Bu giin,
miiossisalorda  rogomsal texnologiyalardan istifadonin  keskin artmasi
naticosindo kibercinayatkarlarin korporativ sobokoloro ¢ixis oldo etmosi iiglin
potensial yollarin sayinda artim miisahido edilmisdir. Buna goro do rogomsal
lider kimi moktob rohbarinin oan miihiim vozifasi miiassisado kibertohliikasizliyi
tomin etmok olmalidir. Bildirilir ki, tohliikesizlik konsepsiyas: kimi
kibertohliikasizliyin tarixi kompiiter vo informasiya elmlori fanlori ilo baslayir.
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Bu kontekstds kibertohliikasizlik anlayisinin ilk istifadolorindon biri ABS-da
olmusdur. Kibertohliikosizlik togkilatin moalumatlarmin daxili vo Xarici pis
faktorlarin  hiicumlarindan qorunmasim1  tomin edir. Kibertohliikosizlik
informasiya sistemlorindo rabits, hayat, inteqrasiya, maddi vo ya qeyri-maddi
aktivlorin vo hotta molumatlarimizin tohliikesizliyinin, biitovliiyiiniin vo
moxfiliyinin elektron informasiya sistemlori miihitinde qorunmasidir.
(2,5.1046)

Kiber mokanda tohdidlori yalniz fiziki zoror, molumat ogurlugu vo ya
casuslugla mohdudlagdirmaq miimkiin deyil. Kibertohliikoloro iinsiyyat
vasitosilo do moruz qala bilorik. Internet vasitosilo istomoyon elektron
moktublarin gondorilmasi, informasiyanin manipulyasiyast vo ya tobligat
vasitosi kimi istifado edilmosi noticosindo yarana bilocok zararlori do geyd
etmok vacibdir. Bunun on shomiyyatli sababi, miiassisalarin fiziki vo ya virtual
varliglarini hodof alan kibercinayst proqramlarin bu istonmoyon elektron
moktublarda tapila bilmesidir (7, s.152). Belo ki, gondorilmis saxta elektron
moktubu agdigimiz zaman virus kompiiterimizo daxil ola vo moalumatlarimizi
ogurlaya bilor. Miiossisalorin kibertohliikasizlik tohdidlorina qarst goriilon
tadbirlari giiclondirmok lazimdir. Oks halda, roqomsal transformasiya fiirsotdon
daha cox ohomiyyatli xorcloro sobob ola bilor. Bu sobobdon rogomsal
transformasiya zamani strateji idaroetmo, marketing, toskilat modoniyyati vo
insan resurslar1 amillorini effektiv sokilds idara edon vo nazors alan toskilatlar
mivoffoqiyyatli olacaglar. Buna goro do tohsil miiassisosi do daxil olmaqgla
biitiin toskilatlarda kibertohliikesizlik tohdidlorine garsi ugurlu miibarizo apara
bilon rogomsal liderlora ehtiyac var. Hoaqigoton do, miixtolif “kiber
gohromanlar” sadaco bir smartfonla sobokolora niifuz edo vo qorunan
molumatlar1 oldo eds bilorlor. Miiossisolor 6zlorini bu yeni vo tohliikali
tohdidlordon miidafio etmok ligiin strategiyalar yaradir, kiber foaliyyatlo baglh
hadoflor qoyurlar. Effektiv roqomsal liderlor texnologiya vasitosilo toradilo
bilocok tohliikalora garst sigorta rolunu oynaya bilarlar. (2, 5.1047).
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MOKTOBIN iDAROEDILMOSINDO KOLLEGIAL
ORQANLARIN ROLU

Xiilasa

Tohsilin keyfiyyati bir ¢ox cahatdon tohsilin idara eidlmoasi ilo six suratda
baghdr. Bu cahatdon tahsilin pedaqoji asaslarla, miiasir iisullarla va kollegial
organlarin birliyi ilo idara edilmosi bu giin xiisusi aktual bir vazifo kimi pedaqoji
elmin va tahsil iggilarinin qarsisinda duran miihiim problemlardondir.

Tohsilin idara edilmasinin aktualligi va yeni tisullarla idara edilmasi, xiisusila
kollegial orqanlarin giiciindan istifads edilmasi Doviat Tahsil Strategiaysinda, Tahsil
Qanununda va digor rasmi déviat sonadlorinds qeyd edilmis va son nasr edilon
“Pedaqogika” dorsliklorinda, metodik kitablarda kollegial organalarin vazifalori vo
idaraetmada onlarin miihiim rolu gostarilmigdir.

POJIb KOJIJIETHAJIBHBIX OPI'AHOB B YIIPABJIEHUH
HIKOJION

Pesrome

Kauecmso obpasosanus 60 MHO20M MECHO C6A3AHO C YNPAGIEHUEM
obpaszosanuem. C amoii mouKu 3peHust ynpagienue 0opaso8anuem Ha neoazo2uyeckou
0CHOBe, COBPEMEHHbIMU MEMOOamMU U eOUHCMBOM KOJLECUATbHBIX OP2AHO8 ABJIAEMC s
OOHOU U3 BANCHBIX NPOOIEM, CMOAUWUX CEe200Hs neped nedazocudeckoil HAyKol u
pabomuuxamu 06paz0eanusi Kak 0cobo akmyanbHas 3a0ayda.

Axmyanvnocms ynpasnenus 06pazoeanuem u ynpasgieHus Ho8blMu Memooamu,
0COOEHHO UCNONL306AHUE NOTHOMOUUL KOJIESUANbHBIX OpP2aAH08, OmMeyeHd 6
Tocyoapcmeennoti cmpamezuu odpazoganus, 3axone 00 06pasosanuu u Opyeux
ouyuanbHBIX  20CYOAPCMBEHHBIX OOKYMEHMAX U 00A3aHHOCMU  KOJIe2UATbHBIX
0p2aH08 U UX BAJCHAA PONb 6 YNPAGIeHus Obllu NOKA3aHbl 8 NOCAeOHUe 200bl
UB0AHHBIX YYEOHUKAX U MemOoOuyeckux nocoousx «lledazozuxay.

THE ROLE OF COLLEGIATE BODIES IN SCHOOL
MANAGEMENT

Summary
The quality of education is closely related to the management of education in
many ways. From this point of view, management of education on pedagogical basis,
with modern methods and the unity of collegial bodies is one of the important
problems facing pedagogical science and education workers as a particularly urgent
task today. The relevance of education management and management with new
methods, especially the use of the power of collegiate bodies, has been noted in the
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State Education Strategy, the Education Law and other official state documents, and
the duties of collegiate bodies and their important role in management have been
shown in the recently published "Pedagogy" textbooks and methodical books.

Acgar sézlar: tohsil, idaragilik, kollegial organlar, rahbarlik

Kmoueebte ciuoea: 06pa306aHue, ynpaejiernue, KoJllecuailbHble 0p2anbl,
PYKOBOOCMBO

Key words: education, administration, collegial bodies, leadership

Pedaqoji elmin miihiim vo miirakkab sahalorindon biri Gimumtahsil
moktabinin idarsedilmasi masaloloridir. Ciinki tohsilin keyfiyyati bir ¢ox
cohatdan tohsilin idaro edilmasi ilo six suratdo baglidir. Bu cohstdan tohsilin
pedaqoji osaslarla, miiasir tisullarla vo kollegial organlarin birliyi ilo idars
edilmasi bu giin xiisusi aktual bir vozifo kimi pedagoji elmin vo tohsil
iscilorinin garsisinda duran mithiim problemlardandir.

Tohsilin idaro edilmosinin aktualligi vo yeni iisullarla idaro edilmosi
“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot Strategiyasi”nin
ticlincti strateji istigamati tohsilda naticalora géra cavabdeh, soffaf vo somorali
idaroetmo mexanizmlarinin yartadilamsini nazards tutur (1, s.47). Bu istigamat
tolob edir ki, idaroetms sistemindo tokmil mexanizm yaradilsin, gabaqcil
beynalxalq tocriiboalordon istifado edilsin vo miiasir idaroetmonin tahsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasins bilavasits tasiri tomin edilsin.

Tohsilin idaro edilmosi moasalalori Azorbaycan Respublikasinin Tohsil
hagqinda Qanunun 11 faslinds, 30-cu maddasinds 6z oksini tapmisdir ki, orada
belo deyilir: “Tohsil miiossisasi askarliq, soffaliq vo demokratiklik prinsiplori
osasinda bu Qanuna, digor normativ hiiquqi aktlara vo 6z nizamnamasino
uygun idars edilir” (2, s.47).

Moktabin kollegial idars edilmasinin pedaqoji asaslar1 son dovrlarda
nosr edilmis pedaqogika darsliklorindo kifayat godor doyorli molumatlar
verilmisdir ki, onlardan xeyli faydalanmaq olur (3;4;5;6).

Bunlarla barabor bilavasitoe moktabin idarsedilmasino dair, kollegial
orqanlarin faaliyyatina dair metodik kitablar, vasiatlor do yazilmigdir ki, har bir
moktab rohbarinin vo pedaqoji saho todqgiqatgilarinin, moktobsiinaslarin daim
miiraciat etdiklori dayarli asarlordir (7;8;9,10).

Kollegial idaroetmo dedikdo maktabin qarsisinda duran vozifalori hall
etmok {iglin idaroetmo subyektlorinin, xiisusilo kollegial orqanlarinin miivafiq
obyekta tosir gdstarmasi, onu uygun istigamats yonaltmasi demakdir.

Idaroetmo subyektlori dedikdo idaroetmo foaliyyatini sistemli va
ardicilligla hoyata kegiran, bu sahoads xiisusi salahiyystlora malik olan soxslar,
idaro vo toskilatlardir. Mosolon, Tohsil Nazirliyi, onun qurumlari, yerli
regional tohsil idaralori, icra hakimiyyatindo xiisusi soalahiyastlonmis soxs,
moktab rohbarlori, ictimai Oziintiidare orqganlart idaroetmo prosesinda
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subyektlor kimi ¢ixis edirlor.

Moktabdo idaroetma subyektlori dedikds ilk novboda direktor, onun
miavinlari, maktab psixoloqu, harbi rahbar vo kollegial organlardir. Kollegial
organlara - direktor miiavinlari, pedaqoji sura, moktab surasi, metodik sura,
direktoryan1 miisavira, valideyn komitasi, fonn metodbirlosmalori, sinif
rohbarlarinin  metodbirlogsmolori, hamkarlar komitosi daxildir. Bu organlar
ayriligda deyil, vohdotdo faaliyyat gostarmalidirlor.

Direktor kollegial organlara asaslanaraq idaroetmani hoayata kegirir vo
homginin kollegial organlarin faaliyyatini do daim giiclondirmak {igiin mioallim
kollektivinin giiciindon, onlarin tacriibasindan istifads edir, bacariqli, saristali,
pesokar muallimlorin fikirlorindan, doyarli maslshstlorindon faydalanaraq idars
etmo prosesini ugurla yerino yetirir.

Direktorun verdiyi amr va saroncamlar, gorarlar kollektivin va kollegial
organlarin fikir birliyinnin naticosi olaraq meydana ¢ixir. Kollegial idaratmo
moktobds pedaqoji prosesin, miiallim va sagird kollektivinin mogsadyodnlii,
sistemli foaliyyatinin tonzimlonmosi demakdir.

Bunu da geyd edak ki, kollegialliq direktorun rohbarliyi ilo tizvi sokildo
olagalondirilmali va birlikds faaliyyat gosrtarilmalidir.

Kollegial idaroetmo idaroetmonin vacib pedaqoji prinsipi olmagla
borabar, hom do samarali, idaroetmo tisuludur. Bu prinsip ve iisula riayst edon
moktob rohbarlori daim isindo ugur qazanir. Diizgiin kollegial idarsetms
sistemindo tohsilin keyifiyyati yiiksolir, miiollimlor rahat vo yaradici foaliyyot
gostorir vo moktabda olverisli pedaqoji miihitin yaranmasina, sagirdlorin idrak
foalligina sabab olur.

Idaroetmo obyektlori dedikdo iso idaro olunan sahalor, soxslor,
kollektivlor, toskilati strukturlar, idarsedici orqanlarin gorar vo sarancamlarinin
icragilar1 vo bagqalar1 daxildir.

Idaroetmoado tohsilin demokratik gaydalar, humanist prinsiplor asasinda
idaro edilmasi idaroetmods kollegialliq prinsiplorine amal edilmasini talob
edir. Yoni direktor moktobi tokbasina idaro etmir. O idaragiliyi 6z miiavinlori
vasitasilo, moaktabin kollegial organlari vasitosilo iadaro etmolidir. Tokbasina
moktobin idaro edilmosi inzibati amirliys gotirib ¢ixara bilir. Belo idaroetma
kollektivi miitiliya Vo ya aqressivliys, gruppabazliga yonoaldir, ya da moktabds
anonimlik, mixtoalif intrigalarin yaranmasina rovac verir. Buna goro do
qabaqcil, miiasir moktob rohbarlori idaragilikdo kollegial idaroetmoys daim
tistlinliik verirlor.

Moktobdo monavi psixoloji iglimin yaradilmasinda, pedaqoji prosesiin
diizgiin vo somorali toskilindo miisllimlorin yaradici faaliyyatinin diizgiin
istigamotlondirilmoasinds, tohsilin keyfiyyotinin yiiksaldilmasindo kollegial
orqanlari rolu son doraco bdyiikdiir.

Moktobin kollaegial sokildo idaroedilmasi miioyyon edilmis pedaqoji
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prinsiplors asaslanmalidir.

Moktabin kollegialliq soraitinds idaroedilmasi dovlat tohsil siyasatinin
imumi prinsiplarindan irali golmis vo ona osaslanir. Homin prinsiplors
miixtoSar nozor salaq:

1. idaroetmodo dovlot vo ictimai osaslarin uzlasdirilmasi prinsipi. Bu
prinsip tohsil sisteminin idars olunmasinda, moktobo rohborlikdo dovlot
orqanlarmin faaliyyati ilo ictimaiyyatin vo onu tomsil edan ictimai 6ziiniiidara
organlarinin faaliyyatini six olagelondirmoyi, onlarin birgs omokdasligini
nazarda tutur.

2. Idaroetmoda kollegialligla tokrohbarliyin uzlasdirilmas: prinsipi. Bu
prinsip moktobo tokbasina rohborlik etmoys yox, bu iso kollegial organlari,
ictimai Oziiniiidars orqanlarini da genis colb etmayi nozords tutur. Bels oldugda
moktob hayatinin hor hansi bir moasalosi hartarofli kollektiv tahlil olunur,
iumumi qorar goabul edilir. Kollegial idaroetma olmadan, gerar gebulunda
kollektivin rayini nazars almadan moktabin idars edilmasini lazimi saviyyado
hoyata kegirmok miimkiin deyildir.

3. Idaroetmoda mogsadyénliiliik prinsipi. Bu prinsip moktabo rohborliyi
mogsadyonlii sokildo qurmagi, habelo biitiin faaliyyati, qlivvae vo vasitalori
garsiya qoyulmus mogsadin aldo edilmasina dogru yonaltmayi nazords tutur.
Idaroetmo mogsadyonlii prosesdir: hor sahoda oldugu kimi, burada da har sey
mogsaddan baslayir vo onun oldo edilmasi ilo basa ¢atir. Moktoba rahborlik
foaliyyatinin digor komponentlori - isin mozmunu, vasito vo metodlar
qoyulmus moqsad baximindan segilmali vo onun hoyata kegirilmasino
yonaldilmalidir.

4. Elmi nozariyys ilo praktikanin oslagoalondirilmasi prinsipi. Bu prinsip
moktobin kollegial idaro edilmasini elmi asasda qurmagi - elmi biliklordan,
xiisuson pedaqgogika va psixologiya elmlarinin naticalorindon yaradici sokildo
istifado etmoklo yiiksok gostaricilora nail olmagi nazards tutur.

5. Askarliq va soffafliq prinsipi. Bu prinsip demokratiyanin tozahiirii olub,
bir-birilo six baglidir. Askarliq goriilon islorin, aparilan yoxlamalarin, miizakira
Vo Qorarlarin gizlin yox, askar sokildo olmasini, kollektivo vaxtinda molumat
verilmoasini, nogsanlarin ort-basdir edilmamasini nozords tutur. Soffafliq iso
moktabin  miixtalif  foaliyyot saholorinin, xiisuson, maliyyo-tosarriifat
faaliyyatinin kollektiva, comiyyats agiq olmasinda 6ziinii gostarir.

6. Idaroetmoda planlig, ugot vo nozarstin vohdati prinsipi. Bu prinsip
idaroetms prosesinin biitiin marhalslorini - moktab isini planlagdirmagi, toskil
etmoyi, bu prosesa nozarot etmoyi, isin noticolorini hesaba almagi vo
giymatlondirmoayi kompleks halda hoyata kegirmayi nazardos tutur.

7. Optimallagdirma prinsipi. Bu prinsip tolob edir ki, idaroetmo isindo
konkret gorait iiciin an miinasib sorait, (optimal) variant se¢ib totbiq edilsin.

249



MAGISTRANT 2023, /3(9)
Humanitar va ictimai elmlar

oo

. Azarbaycan  Respublikasinda  “Tohsil haqqinda  Qanun’

9Adabiyyat

. Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi iizro Doviat Strategiyasi. Baki:

2013, 124 sah.
" Azarbaycan
Respublikasimin 2009-cu il 19 iyun tarixli garari. Baki: Hiiqug 2Uabiyyati

2009. 80 s.

. Hiiseynzads R.L. Pedaqogika. Darslik. Baki: Miitarcim, 2021, 488 s.
. Qasimova L.N., Nahmudova R.M. Pedaqogika. Darslik. Baki: Ekoprint, 2021,

612 s.

. Abbbasov A.N., Mommadzads R., Mommadli L. Pedaqogika: Miintaxabat.

Dors vasaiti. Baki: Miitorcim, 2021, 608 s.

. Allahverdiyeva F.M., Tagiyeva S.S. Pedqogika. Dars vasaiti. Baki: Elm va

tohsil 218, 408 s.

. Mammadzads R.M., Abdullazads A.A. Menecmnet, marketing va tahsilin

iqtisadiyyati. (Tadris vasaiti). Baki: Miiallim, 2015, 464 s.

. Oliyeva L.X. Tohsilin idara olunmasi. Dars vasaiti. Baki: ADPU, 2018, 257 s.
. Ismixanov M.A., Baxtiyarova R.O. Mboaktabin idara edilmasi. Baki: BDUS

2012, 236 s.

10. Cabbarov R.O. Tahsil miiassisalarinin idars edilmasi. Baki: 2001, 174 sah.

250



MAGISTRANT 2023, /3(9)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

A.R.Pasayeva
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti
arzupasayeva99@gmail.com

GOLOCOK IiBTiDAI SINiF MUOLLIMi HAZIRLIGI

Xiilasa

Dissertasiya isi galacok ibtidai sinif miialliminin tolim-torbiya faaliyyatine
hazirlanmasina, galacok ibtidai sinif mialliminin kicik yasl: sagirdlori oyratmaya
hazirlanmasinin mahiyyatina, maozmununa va ahamiyyatina, ibtidai sinif sagirdlorinin
psixoloji-pedaqoji xiisusiyyatlorina, amayin toskilina hasr edilmigdir. Qalacak ibtidai
sinif méallimini kicik yasl: sagirdlori tadris prosesinda dyratmok tigiin hazirlamag.

Galacak ibtidai sinif mialliminin ki¢ik yash sagirdlorin talim-torbiyasi isino
hazirlanmas: yollar: da wohlil edilib. Tadgiqat isinda ibtidai sinif miialliminin rolu va
yeri, galacok ibtidai sinif milliminin Kicik vyagsl: sagirdlorin torbiyasi isino
hazirlanmas: prosesi, moktoblilor, golocok ibtidai sinif miialliminin omaya
hazirlanmas: sisteminin yarad:Imas:nin asaslari, Kicik yasli moktoblilorin tohsili, kicik
yaslt moktablilor tictin galacak ibtidai sinif mialliminin yetisdirilmasi, amaya hazirligin
vacibliyi nazardon kecirilir.

BYAYUIEE NOAIOTOBKA YUYUTEJEN HAYAJIBHBIX
KJIACCOB

Pe3ztome

Huccepmayuonnas paboma noceéswena noozomoske 0yO0ywe2o yuumes
HAYanbHbIX KIACCO8 K YUeOHOU 0esameNbHOCMU, CYUWHOCIU, COOePHCANUI0 U 3HAUEHUIO
nood2omosku  0yoywezo yuumesns HAYAAbHLIX KIACCO8 K OOYYEHUO MIAOWUX
WIKOJIbHUKOB,  NCUXO0N020-Ne0d202U4ecKUM O0COOEHHOCMAM  YHAWUXCA  HAYATbHBIX
K1Acco8, Opeanusayus. pabomvl nO No020mMoske 0y0ywje2o yuumens HAYAIbHbIX
KAACCO8 K 0OYUEeHUI0 MAAOWUX WKOTLHUKOG 8 Y4eOHOM npoyecce.

Taxoice OvlIU NPOAHATUIUPOBAHBL NYMU NOO2OMOBKU OYOyWezo yuumens
HAYanbHbIX KIACCO8 K pabome no 60CNUMAHUIO MAAOWUX WKOTbHUKOS. Ponb u mecmo
yuumens HAYaIbHLIX KIACCO8 6 HAYYHO-UCCIe008amMeNbCKoll pabome, npoyecc
Nn0020MosKY 0YOyuje20 yyumeis HAYANbHLIX KIACCO8 K pabome no 60CNUMAHUIO
MAAOUWIUX  WUKOTLHUKOS, WIKOIbHUKO8, PACCMOMPEHbl OCHO8bl CO30AHUA CUCHEMbL
1n0020mMosKu 6yoyuieco yuumens Ha4aibHblX KIACCO8 K mpyoy 60CHUMAHUS MAAOUIUX
WIKOJIbHUKOB,  BOCHUMAHUA  0Y0yWe20 Y4umensi HAYAIbHblX KIACCO8 MAAOUIUX
WIKOJIbHUKO8 3HAYEHUE NOO20MOBKU K MpPyO).

FUTURE PRIMARY CLASS TEACHER TRAINING
Summary
The dissertation work is devoted to the preparation of the future primary
school teacher for educational activities, the essence, content and importance of the
preparation of the future primary school teacher for the education of young

251


mailto:arzupasayeva99@gmail.com

MAGISTRANT 2023, /3(9)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

schoolchildren, the psychological and pedagogical characteristics of primary school
students, the organization of the work of preparing the future primary school teacher
for the education of young schoolchildren in the training process.

The ways of preparing the future primary school teacher for the work of
educating young schoolchildren were also analyzed. The role and position of the
primary school teacher in the research work, the process of preparing the future
primary school teacher for the work of educating young schoolchildren, the basics of
creating a system for preparing the future elementary school teacher for the work of
educating young schoolchildren, the education of the future primary school teacher
for young schoolchildren the importance of preparation for work was discussed.

Acar sozlar: tohsil, tarbiya, talim, ibtidai tohsil, tarbiyavi faaliyyat, pedaqoji
ustaliq,sarista, bilik, bacariq va Vardis

Knroueewie cnoea: 06y1{€H1/l€, socnumanue, HadajibHoe 06pa306aHue, yll€5Ha}1
aeﬂmeﬂbHOCMb, neoazozudeckoe macmepcmeo, KOMNnemeHmHocCcnib, 3Havue, ymernue,
HABLIK

Key words: training, education, primary education, educational activity,
pedagogical mastery, competence, knowledge, skill and habit

Golocak ibtidai sinif miisllimlorinin elmda, maktobds tolim-tarbiys isine
peso-pedaqoji hazirhiginin foallagdirilmasi daima miihiim ohomiyyot dasiyir.
Dovriin toloblorine uygun olaraq ibtidai sinif misllimlorinin {izorina diigon
ohdslik oldugca ¢atindir.

Golocak ibtidai sinif miiallimlori pedaqoji foaliyyste hazirliq zamani
biitlin torbiyovi foaliyyati dyronmali, hor bir sagirdin xiisusiyyatlorini, hoyat
torzini, adot-onanalorini, monovi dayarlorini, valideyn-6vlad miinasibatlorinin
dorinliyini anlamagi bacarmali vo buna amal etmolidir. Bu hal ibtidai sinif
miialliminin torbiyavi foaliyyato hazirlanmasinda osas amillordondir.

Miisllimin pedaqoji faaliyyati oldugca miirakkob texnoloji proseslorin
hoyata kegirilmasi ilo oks olunur. Bu proseslorin zonginliyi pedaqoji prosesin
tamligina vo biitdvliylino gotirib ¢ixarir ki, bu da ayri-ayri miisllimlorin
pesokarhiginin fardi va forqli cohatlori kimi 6ziinti gostorir. Miisllimin pedaqoji
peso modoniyyati miollimin yaradic1 faaliyyati ilo six suratdo olagodardir.
Ibtidai sinif miiollimlorinin pedaqoji hazirligi ona gora do cox ¢atin prosesdir.

Miiollim pedaqoji foaliyyoto yaradiciligla yanasdiqda, ona yaradici
miinasibat basladikdo bunlar hom onun peso funksiyasinin reallasmasinda, hom
do miixtalif texnoloji amaliyyatlarin yerino yetirilmasindo yiiksok naticolora
sobab olur, pedaqoji foaliyyot doyar soviyyasino yiiksolir. Yaradici axtariglarin
naticosi olan texnoloji yeniliklor pedaqoji foaliyyati daha da mozmunlu vo
maqgsadyonlii edir.

Tolim psixologiyasi pedaqoji pSixologiyanin on miihiim, vacib vo
baslica saholorindon birini togkil edir. Hazirda tohsil, moktob vo miiollimin
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qarsisinda duran miihiim vozifalorin hoyata kegirilmoasindo tolim psixologiyasi
istigamatinda hoyata kegirilon iglorin naticalari halledici oshomiyyato malikdir.

Inkisaf etmokdo olan bosariyyoto elmlor haqqinda dorin, otrafli vo
mohkom biliklor vermok, homin biliklordon istifado edo bilmok, eyni zamanda
bu qazanilmis biliklori tocriiboya totbiq etmok bacariginin yaradilmasi miiasir
dovriin on ciddi tolablori kimi qarsida dayanir.

Ibtidai sinif miollimlorinin tolim-tohsil foaliyyoti onun baslica
vozifosinin, yoni tohsilverici vozifasinin reallagdirilmasindan ibaratdir. Bu
foaliyyoat gonc noslin basoriyyatin min illor boyu toplamis oldugu maddi vo
moanavi doyarlara yiyslonmasi magsadils togkil edilon, hayata kegirilon xiisusi
foaliyyot vo idrak prosesidir. Bu prosesin noticosindo bdyiiyon nesil elmi
biliklor sistemino, hoyati bacariq vo vordislors, davranis modoniyyatina,
miixtalif faaliyyot ndvlorine yiyslonir vo bdyiik hayata hazirlanirlar. Ona goro
do sagirdlorin soxsiyyat kimi yetismosindo ibtidai sinif miosllimlori biindvra
rolunu oynayir.

Bu isin osas mahiyyati miiollimin soxsiyyastinds, onun mdvgeyindo,
foaliyyatini yiiksok professional soviyyado idaro etmok qabiliyystindadir.
Bundan 6trii iso miiallim pedaqoji fealiyyatdon bas ¢ixarmali, onun magsadini,
vasitolorini, obyektini, subyektini yaxsi bilmolidir, bu iso yaradicit yanagmali,
usagin maraqlarint nazoro almalidir. Miollimin isinin mogsadi comiyyat
torafindon miioyyonlosdirilir.

Moktobdo tolim-torbiya isinin sagirdin soxsiyyetinin inkisafina tosiri
miiallimin torbiyos prosesina boladliyi, sagirdlori, homkarlari ilo, valideynlorlo
Vo ictimaiyyat niimayandalari ils raftarinin soviyyasindon xeyli asilidir.

Belo ki, ibtidai sinif sagirdlorinin tolim foaliyyati talimin xarakterinin
xilisusiyyatlorino tosir edon amillorin, tolim ¢otinliklorinin  tosviri  vo
xlisusiyyatlorini  miioyyonlogdirmok iiglin  miiasir moktobdoki tozahiir
formalarinin psixoloji tohlilinin hoyata kegirilmasinin shamiyyati boyiikdiir.

Kicikyasli moktablilorin toliminds ¢otinlik torodon sobablor, tolim
cotinliklorinin formalagsmasina tosir edon amillor, tolim zamani miisahido
olunan problemlor, miiasir moktobdoki tozahiir formalari psixoloji cohatdon
tohlila calb olunmusdur.

Tohsil sisteminin strukturunun yenilogdirilmasi vo mozmununun
modernlagdirilmasi moagsadin hanst saviyyado dork olunmasindan asilidir.
Tohsilin mozmununun modernlasdirilmasi, onun humanistlosdirilmasi va biitov
bir varlig kimi qobul edilmosi ilo six olagadardir. Tohsil sisteminin
strukturunun miiasirlogdirilmasi vo mozmununun modernlagdirilmasinds boyiik
elmi-nozari vo praktik shomiyyat dasiyan soristoli yanasma boyiik ohomiyyot
dasiyir.

Ononovi tohsil vo yeni tohsil yanagmalari, tohsildo soristalilik - sorof,
loyaqgot, mosuliyyat, mitkommal bilik, aldig: biliyi hozm etmok, ondan istifado
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edorok xeyir vermok vo bunu bagqalarina catdirmaq, bunlara mane olan
omoallara garsi barismaz mévqe tutmaq bacariqlarini formalasdirir.

Sarigtoli sinif miiallimi hazirligi zaman genis bilik, bacariq vo vordislor
sisteminin formalasmasi, $oXsi va ictimai inkisafin osas amili kimi todris-tolim
prosesinin samoaraliliyinin yiiksoldilmasindo osas istigamatlordon biri hesab
olunur. Tahsil sisteminin modernlosdirilmasinin asas strateji istiqamatlorindon
biri kimi qiymotlondirilon soristali yanasma tolim-torbiya prosesinin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasinin asas vasitasidir.

Belo ki, pedaqojiyoniimlii ali tohsil miiossisalorindo saristoli kadr
hazirh@inda keyfiyyotin  idaroedilmosi, miitomadi olaraq diagnostik
miisahidalorin  ekspert qiymotlondirilmasinin toskili, pedaqoji sistemin
voziyyatinin vaxtinda miioyyon edilmosi vo miivafiq korreksiya islorinin
aparilmast  tohsilimizin qarsisinda duran 9sas moqgsadlorin  hoyata
kegirilmasinds miihiim rol oyanyir.

Ibtidai siniflorde pedaqoji proses va onun toskilinds sinif miialliminin
rolu, movqeyi, totbiq edilon innovativ texnologiyalarin tolimin keyfiyyatino
tosiri  somarali naticolor vermolidir. Tadris-talim prosesinin  keyfiyyoti
miloyyonlosdirilorkon onun ii¢ 9sas torkib hissasi - mozmun, texnologiya vo
eyni zamanda oldo olunmus nailiyyatlor tohlil olunmali vo ayri-ayri torkib
hissalori lizra naticalor ¢ixarilmalidir.

Keyfiyyotin  giymotlondirilmoasindo sistemli yanasmadan istifado
olunmas:t somorali noticolor verir. Tohsil sistemindo keyfiyyotin idaro
olunmasinda insan faktoru halledici rol oynayir. Bu da ¢oxlu komponentlordon
asilidir. Ona goro do keyfiyyatin idaro olunmasinin miiasir modellor osasinda
toskili, tohsilin somarsliliyinin yiiksoldilmosinds avazsiz imkanlara malikdir.

Miisllim pesokarligi vo pedaqoji saristoliliyin miiasir problemlori hor
zaman tgiin aktualdir. Golocok ibtidai sinif miisllimi hazirliginin mozmunu,
saristali Sinif miiollimi hazirligina konseptual yanasma zamani diizgiin qorar
vermak vo mithiim addimlar atmaq lazimdir.
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MOKTOIB VO SOSIAL TORBIYO PROBLEMLORI
Xiilasa

Mbaktab va sosial nizam-intizam problemlori sagird davranisi va miinasibati ilo
bagl miixtalif masalolordan ibarat olan ¢atinliklor va problemlordir. Bu problemlar
sinifda kicik fasilolordon tutmus zorakiliq, zorakiliq vo moktabda narkotik istifadasi
kimi daha ciddi hadisalora gadar dayisa bilar.

Mbaktab va sosial nizam-intizam problemlarina sabab olan asas amillordan biri
valideynlar, iCma iizviori va digor maraqly toraflor torafindon lazimi dastok va diggatin
olmamasidwr.  Giiclii  dastok sistemi olmadan moaktoblor Ssinifdo nizam-intizami
gorumaqda catinlik ¢oko bilor.

Aragdirmada moktob anlayisi, onun mahiyyati, habelo sosial torbiya
problemlori arasdirilmisdir.  Moqalonin  magsadi moktab va sosial torbiya
problemlarinin arasdiriimasidr. Arasdirmanin naticalori sosial tarbiya rolunun daha
da artirilmasinda maktabin rolunu vurgulayir.

INIKOJIA 1 COOUAJBHO-BOCIIMTATEJ/IbHBIE
IMPOBJIEMbI

Pe3ztome

IIpobnemvr WKONHOU U COYUANLHOU OUCYUNIUHBL = MO MPYOHOCMU U
npooiemvl, COCMosWUe U3 MHONCECMBA BONPOCO8, CEA3AHHBIX C NOGEOCHUEeM U
omHowieHuem  yyawuxcs.  Omu  npooremvl  MO2SYym  8APLUPOSAMbCS  OM
He3HayumenvHulx cOoes 6 Kiacce 00 0Oonee CepbesHbIX UHYUOEHMO8, MAaKUX KaK
uz0esamensCcmea, 0oMo2amenbCmea u ynompeo.ienue HapKkoOmuKo8 8 wKoJe.

OOHuM U3 OCHOBHLIX PaAKMoOpPos, CNOCOOCMBYIOWUX NPOOAEMAM WKOILHOU U
COYUATILHOU  OUCYUNTUHDL, SGIAEMCA  OMCYMCMEUe A0eK8amHol Nno00epiHCKU U
BHUMAHUSL ~ CO  CMOPOHbI — poOumeneu, 4leHO8  coobwecmea U  Opyeux
3aunmepecosanuvlx cmopoH. be3 cunvbHoll cucmemvl NOOOEPIHCKU WKOLAM MOJHCEm
ObImMb MPYOHO NOOOEPAHCUBAMS OUCYUUNTUHY 8 KAACCE.

B uccnedosanuu uccneooeano nowsmue WKOIbl, ee CYUWHOCMb, d MAaKice
npobiemvl coyuanvbHo2o eochumanus. Llenv cmamwvu - paccmompems npooremul
WIKOJILHO20 U COYUANBHO20 OChumanus. Pezynsmamul uccreoosanus noouepxugarom
POIb WIKOTIbL 8 OaNbHelueM NOBLIUEHUU POIU COYUATLHO20 B0CNUMAHUSL.

SCHOOL AND SOCIAL EDUCATIONAL PROBLEMS

Summary
School and social discipline problems are difficulties and problems that
consist of a variety of issues related to student behavior and attitudes. These problems
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can range from minor disruptions in class to more serious incidents such as bullying,
harassment and drug use at school.

One of the main factors contributing to school and social discipline problems
is the lack of adequate support and attention from parents, community members and
other stakeholders. Without a strong support system, schools may struggle to maintain
discipline in the classroom.

In the study, the concept of school, its essence, as well as the problems of
social education were investigated. The purpose of the article is to examine the
problems of school and social education. The results of the research emphasize the
role of the school in further increasing the role of social education.

Agar sézlar: maktob, sosial torbiya, sosial problem, sagird, miiallim

Knrouesvie cnosa: wkKoia, coyuaibHoe socnumadue, CoOyualbHaAa npo6ﬂema,
YVYEHUK, ydumeib

Key words: school, social education, social problem, student, teacher

Moktob va sosial nizam-intizam problemlarinin holli bu problemlors
sobab olan miirokkab vo bir-biri ilo olagoali amillori nazoro alan kompleks
yanasma talob edir. Birlikds islomak vo siibuta osaslanan strategiyalar: gabul
etmokla, misllimlor, valideynlar va icma tizvlori miisbat davranis vo akademik
nailiyyatlori tosvigq edan tohliikasiz vo dastokloyici moktab miihiti yaratmaga
komok eds bilarlor. Biitiin bunlar daha detalli olarag névbsti bélmads qeyda
alinacaqair

Torbiyo insanlarin davraniglarini, diisiincolorini, inanclarini, monavi
doyorlorini, comiyysto uygunlugunu, sosial vo monovi anlayigini
formalagdirmaq igiin totbiq edilon bir prosesdir. Bu proses, insanlarin
dogumdan sonraki biitiin hayat1 boyunca davam edir va onlarin zehni, manavi,
psixoloji va fiziki inkisafina tosir edir.

Torbiyo prosesi, timumiyyatlo, ailo, moktob, modoniyyoat vo dovlot
torofindon hoyata kegirilir. Bu proseslor insanlarin inkisafint miioyyon edir vo
insanlarin comiyyatdoki rolu vo funksiyalarin1 formalasdirir.

Torbiyo prosesi c¢oxlu cohotlordon ibarstdir vo insanlarin miixtolif
saholordo monavi, intellektual vo fiziki olaraq inkisafina tosir edir. Torbiya
prosesi, insanda 6ziina qarst masuliyyat hissini, manavi doyarlori vo comiyyato
qars1 moasuliyyet hissini artirir.

Moktobin osas mogsadi torbiyo prosesini yerino yetirmokdir. Tohsil
prosesi somarali vo effektiv olmalidir ki, insanlar manavi, intellektual va fiziki
cohotdon inkisaf etsinlor. Bu proses insanlarin hoyatinda vacib rol oynayir vo
onlarin sosial vo manovi olaraq inkisaf etmosino komok edir.

Umumiyyoetls, torbiys prosesi insanlarin galocok iigiin hazirlasmasinda
ohomiyyatli rol oynayir. Onlarin menavi, intellektual vo sosial torbiyasi
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sayasinda, onlar 6zlorini daha yaxsi anlayir vo comiyyatdo faydali bir vozifolor
iistlona bilirlar.

Usaglarin torbiyasi onlarin golocok hoyatinda miithiim rol oynayir.
Usaglar doguldugu andan otraf miihitdon tosirlonmoys baslayir vo bu qarsiligl
olagolor onlarin soxsiyyetini, diisiincolorini, davranislarint vo doyorlorini
miloyyon edon amillordir.

Usaqglarin tohsili ailo, moktob, comiyyat vo dovlot torafindon tomin
edilir. Bu prosesdo usaqlara insan hiiquqlari, mosuliyyst, hérmat, sevgi,
tolerantliq, odaloat, diiriistliik, zohmoatkeslik vo doziimliiliik kimi tomal doyarlor
Oyradilir.

Tohsil usaqglarin sosial vo emosional inkisafini, 6ziino inamini, 6zlino
hormatini vo Ozline nozarstini artirir. Bundan olavs, usaglarin akademik
ugurlarina, is vo karyera hoyatina, evlilik hoyatina, saglam hoyat torzino vo
onlarin comiyyatdoaki rol vo masuliyyatloring tasir gostarir.

Usaqlarin torbiyasi onlarin golocok hoyatlarini formalagdirir, onlar
comiyyatin faydali tizvlerina gevirir. Yaxsi torbiyo usaqglarin 6ziino, ailasing,
comiyyato vo insanliga faydali olmasini tomin edir. Bu sabobdon do usaqglarin
diizgiin torbiyasi comiyyatin golacayi liclin boyiik shomiyyat kosb edir.

Moktab sagirdlorin akademik va sosial inkisafina komok edon miihiim
bir qurumdur. Maktoblorin on mithiim funksiyalarindan biri sagirdlerin oxu,
yazi, riyaziyyat vo digor todris fonlori iizra bilik vo bacariglara yiyslonmasing
sorait yaratmagqdir.

Bununla belo, tohsildo moktobin do miihiim rolu var. Moktob homg¢inin
sagirdlora diizglin davranis vo miinasibatlori dyronmok vo dyronma miihitinds
hormat, tolerantliq vo amokdasliq modoniyystini inkisaf etdirmok kimi sosial
bacariglar aldo etmoya kémok edir (1, 23).

Moktablor hom do sagirdlorin 6ziine inaminin inkisafina, onlarin
comiyyoto faydali soxsiyyot kimi yetismosina, xarakterlorinin inkisafina 6z
tohfasini verir. Moktablorin miixtalif proqramlar: sagirdlorin liderlik, komanda
151 vo sosial mosuliyyat kimi movzularda inkisaf etmolorino sorait yaratmaqla
onlarin sosial va soxsi inkisafina tohfa verir.

Moktobin torbiyo vo xarakter torbiyasindoki rolu tokco sagirdlorin
akademik nailiyyatlorina deyil, hom do onlarin sosial vo emosional inkisafina
boyiik tosir gostorir. Bu sobobdon moktoblor sagirdlorin akademik bacariglarini
inkigaf etdirmoklo yanasi, xarakter vo nizam-intizam torbiyssino do Gnom
vermolidirlor.

Usaqlarin torbiyasi ailo ilo moktob arasinda omokdasliq soraitindo
hoyata kecirilmolidir. Ailo vo moktob birgo islomosi usaqlarin sosial,
emosional, akademik va fiziki inkisafina komok edir. Usaqlarin ilk miiallimlori
kimi ailalor onlarin asas doyorlorini vo davraniglarini dyronmokdo bdyiik rol
oynayirlar. Onlar, hamginin usaqlarin emosional vo sosial ehtiyaclarina cavab
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verir vo onlar1 6ziino giivonan, 6zlino hérmot edon, moasuliyyatli vo ugurlu
soxsiyyatlor etmoyo ¢aligirlar.

Moktoblor usaqlarin akademik inkisafina tohfo verir vo onlar
comiyyoto hazirlayir. Moktobde misllimlor usaqlarin koqnitiv, sosial vo
emosional ehtiyaclarin1 6domok tiglin calisirlar. Bundan olavo, moktoblor
usaqlara karyera se¢imino, universitet hazirligina vo sosial mosuliyyatlora
hazirlasmaga komok edir.

Usaglarin torbiyosi vo tohsili {iclin ailo vo moktob omokdasgligi ¢ox
vacibdir. Ailslor moktoblorin sinifdo vo sinifdonkonar faaliyyatlorindos istirak
etmoli vo miitomadi olaraq miisllimlarlo slags saxlayaraq usaqlarinin moktob
foaliyyatino nazarot etmolidirlor. Eynils, moktoblor ailalorlo miitomadi olaraq
olago saxlamali va usaqglarin akademik vo sosial inkisafi hagqinda molumat
paylagmalidirlar.

Aila ilo moktab omokdasligi usaqlarin torbiya va tohsilinds an samarali
tisul hesab olunur. Ona gora do usaqlarin inkisafi vo ugurlar tigiin ailalor vo
moktablor birlikds ¢alismalidirlar.

Sosial nizam-intizam fordlora sosial hayatlarinda ugur qazanmagq ti¢iin
lazim olan bacariqlar1 6yronmays imkan veran bir prosesdir. Bu proses fordloro
comiyyatdoki davraniglari iiclin uygun normalar1, doyorlori vo goézlontilori
Oyronmays imkan verir.

Sosial nozakstin mogsadi fordlors, 6ziins vo basqalarina hormat etmak,
basqalarina komok etmok, empatiya qurmag, problemlori holl etmoak vo
miinaqigoalori idars etmak tigiin lazimi bacariqlari oldo etmok imkani vermakdir.
Bu bacariqlar fordlors isdo, sosial hoyatda vo miinasibatlordo ugur qgazanmaga
komoak edir.

Sosial torbiys ailo, moktab, comiyyat, media kimi miixtalif manbalor
vasitasilo hoyata kegirilo bilor. Bununla belo, an vacib resurslardan biri
moktobdir. Moktob sagirdloro akademik bilik vo bacariglari, homginin
comiyyato uygunlasmaq ftgiin zoruri olan sosial vo emosional bacariglari
oyradir (2, 19-20).

Moktoblor sagirdlorin qarsiliglt slago qurma, omokdasligi dyrotmok,
problemlari holl etmoyi dyronmok vo basqalarina komok etmok kimi sosial
bacariglar aldo etmolorino komok etmak iiclin miixtalif proqramlar toklif edir.
Bu programlar sagirdlorin 6ziina inamini artirir, liderlik bacariglarini inkisaf
etdirir vo masuliyyat dagimaga tosviq edir.

Bu isdo moktobdo sosial torbiys ilo yanasi, ailoslor do miihiim rol
oynayir. Ailslor dvladlarina diizgiin davraniglar1 dyrotmok, onlarin inkisafina
dostok olmaq Tgiin niimuno gostormolidirlor. Bundan olave, ailolorin
ovladlarmin dostlug vo sosial garsiliql olagosini yaxindan izlomosi potensial
problemlorin erkon askarlanmasina va hallino komok edir.
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Notico etibari ilo ictimai torbiys fordlorin hoyatinda miihiim yer tutur.
Bu proses fardlora comiyystds harmonik yasamaga, basqalarina komok etmoyo
vo sosial bacariglarii inkisaf etdirmoyo imkan verir. Moktoblor, ailolor vo
comiyyotin digor qurumlar1 birgo foaliyyot gOstormoli, fordlorin sosial
torbiyosina dostok olmalidir.

Moktab vo sosial nizam-intizam, torbiys problemlori bugiinkii tohsil
sisteminds ¢ox miihiim mosaladir. Sagirdlor tohsil hoyati boyu moaktob nizam-
intizami ilo bagl bir ¢ox problemlarlo iizlogo bilorlor. Bu problemlorden on
mihiimlori arasinda sagirdlorin  nizam-intizamsizhigl, sosial davranig
problemlori, zorakiliq, zorakiliq, nizam-intizamdan konar davranislar,
sagirdlorin dorsdon yayinmasi, dorsa gecikmolori daxildir.

Moktablorin asas mogsadlori sagirdlora akademik bilik vo bacariglari,
hamginin sosial vo emosional bacariglart 6yratmakdan ibaratdir. Bununla belo,
moaktoblorin bu magsadlara ¢atmaqda nizam-intizam va sosial adob problemlori
ilo lizlosmasi ehtimali var.

Sagirdlorin nizam-intizamsizligr miisllimlorin vo digor sagirdlorin tohsil
miihitino monfi tosir gostora bilor. Bu problemin osas sabobi sagirdlorin
qaydalara uygun horokot etmok tigiin kifayat godor 6z intizaminin olmamasidir.
Bu sababla moktablorin sagirdlors 6z intizamini tomin edacok proqramlar toklif
etmolori tosviq edilmoli vo sagirdlor bu programlarda istirak etmoyo tosviq
edilmalidir (3, 13-14).

Sosial davranis problemlori sagirdlorin bir-biri ilo miinasibatlorinda
yasanan problemlor kimi miioyyaen edils bilor. Zorbaliq, zorakiliq, miinaqise vo
sosial tocrid asas problemlordondir. Bu problemlorin osas sobablori arasinda
sagirdlorin empatiyasinin olmamasi, Oziinoinamim asagi olmasi, sosial
bacariglarin olmamasi, ailo problemlori vo medianin tosirini géstormoak olar.
Buna goro do moktablorin sagirdlora sosial bacariglarin dyradilmaesi {igiin
programlar toklif etmasi vo bu problemlarin halli ii¢iin miivafiq mexanizmlarin
yaradilmasi vacibdir (5, 28).

Zorbaliq moktablords an ¢ox rast golinan sosial problemlardon biridir
vo sagirdlorin fiziki vo ya emosional oziyystlorino sobab ola bilor. Zorbaligin
kokii ¢cox vaxt sagirdlorin 6ziine inaminin asagi olmasi vo sosial bacariglarin
olmamasidir. Bu problemi hoall etmok {igiin moktoblor zorakiligin qarsisini
almaq tg¢lin proqramlar toklif etmoli vo sagirdlori bu proqramlarda istirak
etmaya tosviq etmalidirlor.

Notico etibar1 ilo moktob vo sosial nizam-intizam problemlori
sagirdlorin tohsil hoyatinda ugur gazanmasi iigiin holl edilmoli olan miihiim
problemlordir. Moktablor bu problemlorin holli ii¢lin sagirdloro 6z nizam-
intizaminin  asilanmasi, sosial bacariglarin  Oyrodilmasi  vo  miivafiq
mexanizmlorin yaradilmasi kimi addimlar atmalidir.
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Lakin bu problemlorin hallinds tokco moktoblorin deyil, ailolorin do
iizorino diison vozifolor var. Ailslor usaqlarin 6z intizamini tomin etmokls,
onlarin sosial bacariglarim1 tokmillosdirmoklo vo miinaqgigolorin halli {igiin
miivafiqg mexanizmlari tomin etmoklo moktobin nizam-intizam problemlarinin
hallinds miihiim rol oynayirlar (4, 10).

Xiilasa, moktab vo sosial nizam-intizam problemlori sagirdlorin tohsil
hoyatinda qarsilasa bilocoklori miihiim problemlor sirasindadir. Moaktablor
sagirdloro 6z nizam-intizaminin asilanmasi, sosial bacariglarin Syradilmasi,
miivafig mexanizmlorin yaradilmasi istigamotindo addimlar atmali, ailslor iso
bu masalslords usaqlarina dostok olmalidir. Belolikls, sagirdlorin tohsil hoyati
daha somarali vo xosbaxt kega bilor.

Notico etibariyla, moktob vo sosial nizam-intizam problemlori
sagirdlorin tohsil hoyatinda garsilasa bilacoklori mithiim problemlar olsa da, bu
problemlorin holli ii¢lin atilacaq addimlar da ¢ox ohomiyyatlidir. Maktablor
sagirdloro 6z intizamin1 tomin etmoli, onlarin sosial bacariglarini
tokmillogdirmali  vo miivafiq mexanizmlor Yyaratmalidirlar. Lakin bu
problemlarin hollinds tokco moktablarin deyil, ailalorin ds {izerino masuliyyat
distir.

Ailolor moktabin nizam-intizam problemlorinin hollinds, ¢vladlarinin
6z intizammin  tomin  edilmosindo, onlarin  sosial  bacariglarmin
tokmillogdirilmasinds, miinaqisolorin halli iiglin miivafiqg mexanizmlorin tomin
edilmasinde miithiim rol oynayir. Ona goro do moktab vo ailolor arasinda
omokdasliq etmoklo sagirdlorin daha mohsuldar vo xosboxt tohsil hoyati
yasamasina komok etmok olar.

Noticodo moktob va sosial nizam-intizam problemlori sagirdlorin tohsil
hayatina tosir edon miihiim problemlordir. Ancaq bu problemlorin hallinds
atilacaq addimlarla sagirdlorin daha mohsuldar vo xosboxt bir tohsil hoyati
yasamalart miimkiindiir. Bu mévzuda birgo foaliyyot gostoron moktab vo ailalor
sagirdlorin yaxs1 torbiyo alaraq hoyatlar1 boyu qarsilasacaqlart ¢atinliklorin
Ohdosindon golmoyo komaok edacoklar.
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~ TOHSIL MUBSSISOLORINDO SiM (SAGLAMLIQ
IMKANLARI MOHDUD) USAQLARIN MODONI-KUTLOVI
TODBIRLORO COLB OLUNMASI

Xiilasa

Moaqgalads Azorbaycandaki tohsil miiaSSiSalorinds  kegirilon madani-kiitlovi
tadbirlorin fordlarin inkisafinda gostordiyi tosirlordon, eyni zamanda miiassisalorda
saglamhq imkanlari mohdud (SIM) tohsilalanlarin bu tadbira calb edilmosinin
yollarindan darisilir. SIM tahsilalanlarin sosial madoni inKisafini tomin etmok
maqsadi ilo tohsil ocaqlarinda aparilmast zaruri olan tadbirlor, Kegirilon goriislorda
bu gabildon olan tohsialalanlarin da nazoro alinmasimin vacibliyi geyd olunur.
Xiisuson orta tohsil miiassisalorinda saglamliq imkanlart mahdud saxslarin bacarig va
imkanlarina uygun pesalora ydnaldilmasi moqsadi ilo kegirilon tadbirlorin onlarin
hayatinda hans: miisbat dayisikliya sabab ola bilocayi arasdinilir. O1 iizorinds
islomayi, tokmillogmayi, bilik-bacariglarim artrmagr qarsisina magsad goyan
tohsilalanlart bu istigamatdo ruhlandirmagq fiigiin hanst niianslara digqgat edilmasi
gorakdiyi vurgulanir.

BOBJIEYUEHUE JIETEW C OTPAHUYEHHBIMHU
BO3MOXHOCTAMMU B KYJIbTYPHO-MACCOBBIE
MEPOITPUATHUA B OBPA3OBATEJIBHBIX
YUYPEXAEHUAX

Pesrome

B cmamve coeopumcsi 0 GMUAHUU KYIbMYPHO-MACCOBLIX MEPONPUAMULL,
nPOBOOUMBIX 8 YueOHbIX 3a6edeHusx Asepbaiiddcana, Ha pazgumue JUYHOCHU, 4
makoice 0 CnOcoOAx NpueLedeHUss Y4auuxcs ¢ 02PAHUYEHHLIMU 803MONCHOCIAMU 6
VUpeXCcOeHUAX K dMmum meponpusmusm. B yensax obecneuenus coyuanvhoz2o u
KVIbMYPHO2O — pa3eumusi — Y4awuxcsi € OZPAHUYEHHBIMU — B803MOICHOCHAMU
VHOMUHAIOMCA He0OX00uMble Mepbl, KOMOpble He0OXO00UMO HPUHAMbL 8 YUeOHbIX
3a6e0eHUsX, U 8ANCHOCMb yiema OCOOeHHOCmel MAKUX yuawuxcs Ha ecmpeyax. B
YACMHOCMU, UCCNIeOYemCsl, KaKue NONOHCUMENbHble USMEHEHUsl 8 JHCU3HU t00ell ¢
02PAHUYEHHBIMU 803MONCHOCAMU 300P06bsE MO2YM ObIMb 6bl36AHBI NPUHUMAEMBIMU
Mepamu no HAnpagneHuio ux K npogeccusm, cOOmEemcmeyiowum ux HA8bIKAM U
cnocobnocmsam, 8 obweobpazosamenvHulx yupedicoenusx. lloouepknymo, Ha Kaxue
HIoaHCHl  credyem  obpawjamv  GHUMAMUe,  UMoOvbl  NobYOUmb  CMYOeHmos,
cmpemawuxca pabomams HAO COOOU, COBEPUIEHCMBOBAMBCS, NOBBIUAMY  CEOU
3HAHUA U HABLIKU 8 DIMOM HANPAGLEHUU.
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INVOLVEMENT OF DiSABLED CHILDREN iN
EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Summary

The article talks about the effects of cultural and mass events held in
educational institutions in Azerbaijan on the development of individuals, as well as
ways to involve students with disabilities in institutions to this event. In order to
ensure the social and cultural development of disabled students, the necessary
measures to be taken in educational institutions and the importance of considering
such students in the meetings are mentioned. In particular, it is investigated what
positive changes in the lives of people with disabilities can be caused by the measures
taken in order to direct them to professions suitable for their skills and abilities in
secondary educational institutions. It is emphasized what nuances should be paid
attention to in order to encourage students who aim to work on themselves, improve,
and increase their knowledge and skills in this direction.

Acgar sézlor: saglamlig, inkliiziv, tohsilalanlar, tadbirlar, inkisaf
Knrouesvle cnosa: 300posvbe, UHKIO3USL, VHAUUECS, MEPORPUSMUSL, PA36UINUE
Key words: health, inclusion, learners, measure, development

Tohsil almaq hor kosin hiiququdur. Saglamliq imkanlarindan asili
olmayaraq azyaslilarin tohsilo colb olunmasi bu giin Azarbaycan liciin xiisusi
digget yetirildiyi masalolordendir. Fiziki vo ogli baximdan heg¢ bir diagnozu
olmayan usaqlar tohsil miiddotini rahat basa vurdugu halda SIM usagqlar ii¢iin
bu heg do asan olmur. Xiisusi tohsilo ehtiyact olan usaqlar diagnoz goyuldugu
andan etibaron xiisusi tohsil miiossisalorindo tohsil alirlar. Bu miiossisolora
gedon usaqglar saglamliq imkanlar1 icazo verdiyi miiddetco saglam usaqlarin
tohsil aldigi moktoblordo do tohsilini davam etmok hiiququna malikdirlor.
Moaktab yasi yaxinlasdiqca moktob tohsiline do hazirlasmaq ham usaqlar, hom
do onlarin valideynlori iigiin oldugca agir bir arofo olur. Lakin, nozors almaq
lazimdir ki, vacib olan tokco xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usagin hazirlanmasi
deyil, hom do miiallimlorin va tohsil miiassisasinin usaga uygun tohsil vermoaya
hazirlanmasidir. Olil usaga 6z potensialindan maksimum istifads etmok imkan1
vermak miihiim tolobdir. Ugurlu inkliiziv proqram {igiin inkliiziv tahsil veracok
miollimin xiisusi tohsilo, xiisusi tohsilo ehtiyact olan ford vo inklizivliys
Miinasibati  nozors almmalidir. Miisllimlorin - miinasibati  inkliizivliyin
effektivliyini sartlondiran on miihiim amillorden biridir. Bir ¢ox arasdirmalar
gostorir ki, miisllimlorin inkliizivliys monfi miinasibati var. Sinif misllimlorin
inkliizivliys monfi miinasibot baslomasinin asas sobabi onlarin bu barads geyri-
adekvat vo molumatsiz hiss etmaloridir. Miisllimlor inkliiziv tohsil ti¢lin sinif
otagina golon usaqla rastlagsdiqda onlar1 na gdzlodiyini bilmaslidirlor. Ona gore
do inklizivliyin ilk morholalorindon inkliiziv tohsil veracok miiollim do bu
prosesa coalb edilmali vo onlarin ehtiyaclar1 6donilmalidir. Bu giin comiyyatdo
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belo bir fikir formalasib ki, hor hansi1 saglamliq problemi olan usaqlar1 saglam
usaqlar ilo eyni miihits, moktobo gondermok diizgiin deyil, onlarin Xisusi
tohsilo yonlondirilmosi sortdir. Lakin, tocriibo gdstorir ki, oksina, SIM usaqlarin
saglam usaqlarla birlikdo istor tohsil, iStorso do tohsildonkonar sosial
mosguliyyat, todbirloro qosulmasi onlarin formalagsmagi {i¢iin do diizgilin
addimdir.

Saglamliq imkanlart mohdud usaqglarin comiyyato hazirlanmasinda
olbatto ki, miisllimlar birbasa rol oynayir. Bu miisllimlari yetisdiron iso tohsil
miiassisalori, xiisuson pedaqoji yoniimlii tohsil veran ali tohsil miiossisaloridir.
Bir miiallimi keyfiyyatli formalagdirmaq comiyyatos yiizlorlo saglam diistincali
va savadli ford qazandirmaq demokdir. Diinyada inkluziv tohsillo bagl yaxsi
praktikalar var. Homin praktikalar bir ¢ox dovlotlor tiglin yol xaritosidir.
Masalon, “Harkos ligiin tohsil” harokati Finlandiyada inkluziv tohsilin inkisafi
sahosindo miihiim rol oynayib. Giiniimiizdo Finlandiyada biitiin usaqlar eyni
tohsil sisteminin igarisinde yer alirlar. Boylik Britaniya, Fransa, Amerika
Birlosmis Statlari, Avstraliyada xiisusi chtiyact olan soxslor miimkiin olan
genis vo ohatoli tohsil sistemindon faydalanirlar. Bu maosolodo on tosirli
qiymatlondirma, dors proqramlari, metodika va tohsil xidmatlori ilo yanasi, ailo
ilo moktob arasinda amokdashigin formasi, dorsdon sonra kiitlovi yigincaq vo
todbirlora colb olunma istigamotinda xiisusi digqot do 6nomlidir. Olkemizda
inkliiziv tohsilin ohato dairasinin genigslonmasing, belo moktoblorin saymin
artirllmasina boylk ehtiyac var. Bu prosesdo miollimlordon do goézlontilor
boyiikdiir. Ciinki burada xiisusi, forqli usagin miollimindon soéhbot gedir.
Psixoloji cohatdon méhkam, diizgiin todris eds bilon, dorsdon sonraki tadbir va
yigincaqlarda maksimum Sabrli vo diqqotli olmagi bacaran miisllimlorin
yetisdirilmasi  hadof istigamotlorindondir. Miisllimlor inkliiziv tohsilin
totbigindo moktob, usaq vo valideyn arasinda korpd rolunu hoyata kegirir.
Onlarin comiyyoto qazandirdigi hor bir tohsilalan galocokdos yiizlorlo usagin da
formalagmasinda tesir rolunu oynayir. Bu usaqlarin galocokds peso vo amok
vardigloring yiyslonmaosi {igiin tohsil miiassisolorindo kegirilon madoni-kiitlovi
todbirlora colb olunmasi onlarin comiyyat i¢indo 6zlorini rahat, komplekssiz
aparmasinda boyilik 6nom dasiyir.

Tohsil miiossisolorindoki  modoni-kiitlovi  todbirlordo  saglamliq
imkanlar1 mohdud tohsilalanlarin istiraki no ii¢iin faydalidir? Oyronma oks
prinsip tizorindo qurulur - fordi faaliyyat yiiksok qiymatlondirilir, ¢iinki bu
yolla hor bir usagin biliklorini giymotlondirmok miimkiindiir. Qrup halinda
islomak ¢ox nadir haldir vo ¢ox vaxt ciddi layihalor yaratmaqdansa, bir oyun
tapsirigin yerina yetirmok demokdir. Malum olur ki, avvalki illards tohsil alan
moktoblilor vo tolobalor oksor hallarda homkarlart ilo iinsiyyst qurmagi vo
komandada natica oalds etmayi yalniz is yerindo dyronirlor. Saglamliq imkanlar
mohdud usaqlar {igiin isa sonradan iinsiyyat qurmaq heg¢ do asand olmur. Onlar
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liclin bu morhoalo ali tohsili bitirono godor tamamlanmis olmalidir. Onlarin
comiyyatdo miiayyon bir statusa, yera sahib olmalar {igiin saglamliq imkanlari
yetarli olan usaqglarla miiqayisodo daha ¢ox ozmli, iradali ¢alisma tempinds
olmagqlart miitlagdir. Unutmaq lazim deyil Ki, bir gabiliyyatli insanin arxasinda
hor zaman basqa qabiliyystli insanlar var. Mohz bu ciir usaqlarin da
comiyyatdo rahat olmalar1 vo inkisafi ligiin yasidlarinin dostoyi ilo komanda
soklinda ¢alismaq va tinsiyyat qurmaq miitlogdir.

Inkisaf etmokdo olan o6lkolordo olilliyi olan usaglarin oksoriyyati
moktoba getmirlar. Moktabds oxuyanlarin ¢oxu 6z ailalorindon, dostlarindan va
homyasidlarlindan uzaq olan xiisusi moktablordo tohsil alirlar. Buna
baxmayaraq, olilliyi olan usaqglar adi moktoblora getmoyo baslayir. Bu
moktablords onlar oynayirlar, tohsil alirlar vo alilliyi olmayan homyasidlari ilo
boyliylirlor (inkliiziv tohsil). Biitiin usaqlarin imumtohsil moktablorindo
keyfiyyatli tohsil almasini tomin etmok iigiin biz moktablarin hor bir sagirdin
inkisaf vo istirakini tomin etdiyino amin olmaq {iglin onlarin - maktablorin
foaliyyatino nozor yetirmoliyik. Bir ¢ox miollimlor, moktob direktorlart vo
valideynlor fiziki olilliyi olan usaqglarin moktoba gobul olmalarindan narahat
olurlar. Moaktoblor sagird gobulu, maliyya vo dostoya goro bir-birilori ilo
raqabatds olduglarina gérs (bu diinyanin bir ¢ox &lkalarinda beladir) inkliiziv
tohsilin moaktobdoki digar usaqlarin faaliyyatlarina neca tasir edoyindon narahat
olurlar. Buna baxmayaraq, agor biitiin maktoblor yaxin icmadan golon usaqlara
yaxs1 tohsil versalor, onlar barabar soviyyada rogabat aparacaq vo narahatliglari
aradan galxacag. Buna goro do inkliiziv vo usaqyoniimli tohsilo moktobin
inkisafina bir yanasma kimi baxilmalidir: Inkliiziya hor kosin keyfiyyotli
tohsillo tomin edilmosidir. Umumiyyatlo, Dévlot Programi gorgivasinda
beynoalxalq toskilatlarla birlikde hayata kegirilmis layihalor Baki soharinds 220,
138, 202 vo 252 ndmrali moktoblords reallagdirilib. Bundan basqa, Sumgayitda
4 vo 11 nomrali moktablords, Yevlax vo Mingocevir sohorindo inkliiziv tohsil
totbiq edilirdi. Rogomlordon do goriiniir ki, saglamliq imkanlari mohdud
usaqlarin osas hissasi noinki inkliiziv tohsile, limumiyatlo tohsilo calb
olunmay1b. Bu hamin usaqlarin tohsil hiiququnun birbasa pozulmasidir. 2005-
2009-cu il tigiin gobul edilon D&vlat Programinda qeyd edilir ki, xiisusi tohsil
miiassisalorinds tolim-torbiys ilo ohato olunmus usaqglarin say1 (5535 nofor) heg
do Olko iizro real voziyyoti oks etdirmir. Aparilmis tohlil gostorir ki, xiisusi
gaygiya ehtiyaci olan usaqlarin sayr 20 min noafors yaxindir vo yalniz onlarin
27,6 faizi tohsil miiossisolorino colb olunmusdur. Homin usaqglarin
geydiyyatinin aparilmasit vo tohsilo colb edilmosi bu Programin osas
moagsadlarindan biri Kimi miistosna shomiyyat kasb edir.

Kiitlovi todbirlorin faydalari, xiisuson SIM usaqlar {iciin olduqca
boyiikdiir. Erkon yas usaqlarinin holo bdyiik bir kosf etmok niyyoti olmasa
belo, bu, onlarin komanda isi prinsiplori ilo tanig olmalarina imkan verir.
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Qazanilan bu bacariq goalocoyin mohkam tomolins ¢evrilir. Bir komandada, hor
hans1 bir insanla ortaq dil tapmaq xiisusi istedad tolob edir. Saglam usaqlar
iiciin bu heg do ¢otin olmur. SIM usaglari {iciin iso todbirlorin toskili prosesindo
istirak etmok imkan verir Ki, 6zlorinds bu xiisusiyyati formalasdirsinlar. Brian
Tracy — “Total Involvement” kitabinin miollifinin fikrinco, hoyatdak:
miivaffoqiyyatin Sirlorinden biri, kiminlass razilasmamagq, ancaq 6ziinii diizgiin
aparmag bacarigidir. Komanda isi bu inco sonoti monimsomoyin on yaxsi
yoludur. Mahz bu sobabdon tohsil miiassisalorinin dorsdon konar mosguliyyati
tohsilalanlarin saglamliq imkanlarina baxmadan inkisafina komok etmis olur.
Qrup halinda hor hansi bir todbirdo istirak vo ya onun toskil edilmosi bir
komandada giiclii vo zoif toroflori askara ¢ixarmaga komok edir. Qrupda
yiiksok naticoalor oaldo etmok yalniz har bir istirak¢1 6z yerinds olarsa miimkiin
olur. Bu sobobdon SIM usaqlar da 6zlerino yer tuta bilmok {iciin ozmlo
calismaq moacburiyyotindo qalir. Hec¢ bir halda usaqlart heg¢ bir sokildo
miiqayisa eda bilocok tadbirlora yol verilmomalidir. Bu yalniz bir-birina qarsi
siddoto sobob olacag. Rogabotli oyunlarin qurulmasi, todbirlorin togkilindo
maksimum diggatli olmaqda fayda var. Xiisuson SIM usaglarin tohsil aldig
miiossisolor modoni-kiitlovi tadbirlorin istigamatinin secilmosindo diqqatli
olmalidir. Usaq Oziinii ohomiyyatsiz hiss edorso, ragibo qarst xosagolmoz
miinasibot gostoror vo buna icazo verilmomolidir. Usaqlar ii¢lin komanda
qurma, bir komandadaki usaqlarin bir-biri ilo yaxinlasmasinin va bir-biri ilo
iinsiyyat qurmasinin bir yoludur. Tadbirlar isa komandani giiclondirmak {igiin
bir vasitadir.

“Xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqlar” ifadasi ilo “slilliyi olan usaqlar”
va ya “saglamliq imkanlar1 moahdud olan usaqlar” ifadslori sinonim togkil edir.
Yoni, bu mahdudiyyatlora esitmak, gormoak, danismaq, anlamaq, 6yronmak vo
ya horokot etmok qabiliyyatini cotinlosdiron sortlor daxildir. Inteqrasiyaya
comiyyatin lizvii olmaq va ya harokot etmok qabiliyyatini ¢otinlosdiron sortlor
daxildir. Inteqrasiya - comiyyatin iizvii olmaq vo Ona moxsus saholorinds
istirakin1 tomin edon qirilmis baglantilarin barpa edilmasi prosesidir. Xiisusi
gaygiya ehtiyaci olan usaqlarin comiyysto inteqrasiyas: onlarin ilk névbado
tohsil miiossisolorina calb edilmasindon baslayir. Toossif ki, bu giin
Azorbaycanda SIM usaglarin comiyyoto adaptasiyasi iiciin valideynlor da
¢okinir. Bu ciir usaglardan utanmaq, bacaracagina inanmamagq, askik gormok
onlarin inkigafi {i¢iin olan son iimidleri do yox etmis olur. Saglam usaqlarla
birlikdo tohsil almasina sorait yaratmaq onlarin sosiallagmasi ti¢iin miitloqdir.
Onlara todbirlorin togkilindo masuliyyat yiiklomok, hotta saglam usaqlarla
birlikdo eyni mosuliyyst altina salmaq da onlarin inkisafi ii¢lin miisbot tosir
gostorir.

Saglamliq imkanlar1 mohdud olan usaqlarin diizgiin basa diisiilmomasi
va onlara lageydlik bu usaqglarin ailolorinds, icmada, moktobds vo daha genis
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comiyyatdo tocrid olunmasina gotirib ¢ixarir. Odur ki, istor moktab, istorso
tohsil organlari, istorso do valideynlor bu cohati nazoro almali vo bels
usaqlardan, onlarin inkliziv tohsillorindon 6z Qaygilarini asirgomomalidirlar.
Saglamliq imkanlart mahdud olan usaqlar tez yorulur, onlarin digqsti yayinir
va is zamani miixtolif neqativ davranis xiisusiyyatlori 6ziinii biruzs verir. Beloa
hallarin aradan qaldirilmasit vo qarsiSinin alinmasi, homginin isgiizarliq
middotini vo soviyyesini artirmaq tiglin valideyn mixtolif foaliyyot
novlorinden istifado etmoli vo onlar1 tez-tez doyismolidir. Umumiyyatlo,
saglamliq imkanlart mohdud olan usaqlar torafindon yerina yetirilon tapsiriglar
onlarin hoddon artiq yorulmasmma vo ya qiciqlanmalarina  gotirib
¢ixarmamalidir. Odur ki, istirahat dogigolori hor hansi tapsirigin yerino
yetirilmasindon sonra aparilsa yaxsidir. Bu hom do goriilon isin somaraliliyino
miisbat tosir gdstorir, onlara Gziinsinam vardiglorinin formalagsmasina gatirib
cixarar.

Ovvoallar belo bir monfi tendensiya vardi ki, fiziki mahdudiyyati olan
usaq comiyyotdon gizladilirdi, valideynlor onlar barado danismaq istomirdilor,
ya da ki, bu usaglardan imtina olunurdu. Tosssiif ki, sonuncu hal da az
yayilmamisdi. Elo olurdu ki, valideyn bu ciir usaginin oldugunu hor kasdon
gizlotmoyo c¢alisirdi. Amma Olkomiz miistaqillik gazandigdan sonra bu
masoloya dovlat soviyyasinds yeni miinasibot sistemi formalasdi. Artiq dovlot
bu ciir usaglarin comiyyoto, tohsil miiossisalorine integrasiya etmosindo
maraqlidir. Olil usaqglarin problemlori hor zaman dovlstin diggatindadir. Bu
giin 6lkado alil usaqlar iicilin bir sira islor goriiliib, onlar {igiin sorait yaradilib.
Olil usaqglar miixtolif yaradiciliq morkoazlorino gedir, orada 6z bacariglarini
niimayis etdirirlor. Bundan basqa, slil usaqlar ti¢iin reabilitasiya morkazlori do
foaliyyot gostorir. Burada da fiziki qiisurlu usaqlar mosgul olur. Dovlotimiz vo
ictimaiyyat olil usaqlara qayg: hissilo yanagmagqla yanasi, hom do onlar1 adi
insanlarin sirasinda aktiv gormok istayir. Dovlatin olil usaqlarla bagl apardigi
mogsadyonlii vo humanist siyasot ictimai maraqlarin miidafissino yonalib.
Ciinki o olil usaqlar ictimaiyyotin daxilindon ¢ixib vo onlarin hortorafli
miidafiosi ictimaiyyotin maraglarinin  dovlot torofindon tomin olunmasi
demokdir.
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TORBiYO PROSESININ MOKTOBDAXILI iDARO
EDILMOSI

Xiilasa

Dissertasiya igi ibtidai siniflorda sagirdlarin tarbiya prosesinin idara edilmasi,
torbiya nazariyyasinda miiasir yanagsmalar, tarbiyanin vazifalari, tisullari vo formalar,
homginin tarbiya prosesinin planlasdiriimast va maqsadyonliiliik kimi masalalora hasr
olunmugsdur.

Eyni zamanda tarbiya prosesinin moktabdaxili idara edilmasi, mahiyyati, elmi-
Nazari asaslari Va tarbiys prosesinin sagirdlarin idara edilmasinda subyekt kimi rolu
tohlil olunmugsdur.

Dissertasiya isinda torbiya prosesinda dayisiklikior, onlarin rolu vo mévgeyi
todqig olunmugsdur. Movzunun tahlili aparilaraq vacib naticalar alda edilmisdir.

BHYTPULIKOJIBHOE YIIPABJIEHUE
OBPA30OBATEJBHBIM ITPOIECCOM

Pesziome

Huccepmayuonnas paboma noceésaujeHa maxkum 6ONPOCAM, KAK YRPAGLEHUE
00paA308aMeNbHLIM  NPOYECCOM  VUAWUXCS  HAYATbHBIX — KIACCO8,  COBPEMEHHble
noo0X00bl 6 meopuu 00pPA308aHUs, 3a0a4U, MeMoObl U Gopmbl 00YUEHUs, A MAK4Ce
NAAHUPOBAHUE U YeNeyCMPEMACHHOCMb 00PA308AMENbHO20 NPOYeccd.

Ilpu omom Obuu  NPOAHATUUPOBAHBL  BHYMPUWIKONILHOE — YAPAGIEHUe
00paA308aMeENbHLIM NPOYECCOM, €20 CYWHOCMb, HAYYHO-MeOPemuieckue OCHO8bL U
POIb 00PA308aMENLHOCO NPOYECCA KAK CYObEeKMAa 8 YNPAGLeHUU YUAUUMUCS.

B ounnommotl pabome uzyuenvl usmeHeHus 6 06pPA308aMeENIbHOM NPoYecce, ux
Ppoab u mecmo. Baoicuvie pesyiomamol ObLIu NOJYYeHbl NPU AHALU3ZE NEMbL.

IN-SCHOOL MANAGEMENT OF THE EDUCATIONAL
PROCESS

Summary

The dissertation is dedicated to issues such as management of the educational
process of students in primary classes, modern approaches in the theory of education,
tasks, methods and forms of education, as well as planning and purposefulness of the
educational process.

At the same time, the in-school management of the educational process, its
essence, scientific-theoretical bases and the role of the educational process as a
subject in the management of students were analyzed.

Changes in the educational process, their role and position were studied in
the thesis work. Important results were obtained by analyzing the topic.
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Acgar Sézlar: tolim, tohsil, torbiya, MiiaSir yanasmalar, torbiyonin vazifalori,
tisul, subyekt

Knwowuesvie cnosa: obyuenue, eocnumawue, GOCNUMAHUE, COBPEMEHHbLE
n00X00bl, 3A0a4U 0CNUMAHUSL, MEeMOoO U npeomem

Key words: training, education, education, modern approaches, tasks of
education, method and subject

Idaroetmonin elmi osasini elmi biliklor sistemi toskil edir. Elmi biliklor
idaroetmo praktikasinin nozori osasmi toskil edir. Umumiyyatlo, idaroetmo
dedikdo mogsadauygun qorarlar gobul etmoys, idara olunan obyekti toskil
etmoys, ona nozarat etmays, tonzimlomoys yonoldilmis faaliyyat, diizgiin
informasiya osasinda isin tohlili vo onun yekunlasdirilmas: basa dusiiliir.
Bioloji, texniki, sosial sistemlor idaroetmo obyekti ola bilorlor. Sosial
sistemlorin novlarindon biri 6lka, sohar, rayon vo s. migyasinda foaliyyat
gostaran tohsil sistemidir.

Tarbiya prosesinin moktobdaxili idars edilmosi miihiim shamiyyat kosb
edir. Moktobi idaroetmo noazoriyyasi moktobdaxili menecment nozariyyasi ilo
ohomiyyatli sokildo tamamlanir. Menecerin (moktobi idaro edon) foaliyysti 6z
omokdaslarina hormat vo etibar osasinda, isdo ugur qazanmaq tiiglin onlara
sorait yaratmaq oasasinda qurulur.

Tarbiys dedikdo, biz pedaqoji prosesds hayata kegirilon miixtalif novlii
foaliyyatin stimullagdirilmasini va taskilini nazords tuturuq ki, onlar ictimai
tocriiba aldo etmok tiglin soxsiyyato imkanlar verir. O, bilik, bacariq, sosial va
monavi miinasibatlori ilo formalasir.

Torbiya comiyyatimizin demok olar ki, biitiin sahslorinds hoyata
kegirilir. Ailonin, usaq bagcasinin, timumtohsil maktablorinin, texniki peso
moktablarinin, orta, ali ixtisas maktablorinin, kolleclarin, idars, miisssisa vo
toskilatlarin torbiys imkanlart genisdir. Bagsqa sozlo, sadalanan ictimai
qurumlar tarbiyanin hoyata kegirildiyi yerlordir.

Belo ki, torbiyagilor vo torbiya olunanlar torbiyonin istirak¢ilaridir.
Valideynlor, miiallimlar, ustalar, idars, miiassisa va tagkilatlarin rahbarlari va s.
soxslar tarbiyacilor kimi foaliyyat gostarirlar.

Torbiya prosesi torbiyagilorin torbiys olunanlara fasilssiz, sistematik
ardicil tosiri prosesidir. Burada mogsadli is sistemi qurulur. Torbiys isi insanin
biitiin hayati boyu davam edir, noticasi gec goériinan Vo insanin amallorinds
Ozitinii gostaran bir prosesdir.

Torbiya kompleks prosesidir. Bu o demokdir Ki, torbiys prosesinin
magsadlari, vazifalori, mazmunu, forma va metodlar1 vohdstdadir. Bunlarin
hamist soxsiyyotin tam formalasmasi ideyasina tabedir. Soxsiyyatin oxlaqi
keyfiyyatlorinin formalagmas1 kompleks halda, vehdoatds bas verir.

Planlagdirma on miihiim amil olub moktabi idars etmoyin vo ona
rohborliyin  zoruri torkib hissosidir. Planlagdirma vo moktoba rohbarlik

268



MAGISTRANT 2023, /3(9)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

moasalalori moktobin miiallim kollektivi ilo razilasdirilir. Planlasdirmanin
osasini oldo olan daxili va xarici informasiyalar toskil edir. Moktab isinin
planlasdirilmasinda ti¢ nov plan — cari, illik ve perspektiv plan nozards tutulur.
Perspektiv plan bir nega il {igilin tortib edilir vo burada asagidaki masalalor 6z
oksini tapir:

- owvalki illarda goriilan islorin tahlili;

- yeni illor tigiin moaktobin an zaruri vazifalorinin miisyyan edilmasi;

- sagird kontingentindaki va sinif komplekslerinds doyisiklik;

- moktabin inkisafinin togkilati pedaqoji problemi;

- talim-tarbiya islorini tokmillagdirmanin asas istigamatlori;

- pedaqoji kadrlarla is;

- inzibati tesorriifat islori vo moktobin maddi texniki bazasinin
mohkamlandirilmasi.

Misllimlorin nozarstino cari, dovri, yekun nozarsti daxil edilir. Cari
nozarsti mioallim hor giin darsds toskil edir, sistemli sokilda sagirdlorin biitiin
horokatlorini - miivaffagiyyat vo nogsanlarmi geyds alir. Belo noazarot
sayasindo miiallim hor bir sagirdi, habelo kollektivi bir tam halinda Gyranir.
Dovri nozarat, adaton biitov bir mévzu, bolma basa ¢atdigdan sonra aparilir.

Yekun nazarati isa ilin sonunda kurs tamamlandiqda aparilir. Nozarstdo
mogsad sagirdlorin bilik, bacariq vo vordislorinin keyfiyyatini yiiksaltmak ti¢iin
ohomiyyatli tokliflor hazirlamaqdir, miiallimlarin pedaqoji faaliyystine diizgiin
istigamat varmakdir.

Tohsilin indiki mozmunu biitiin pesalordsa soxsiyyatin diinyabaxiginin
diizgiin formalagdirilmasina angoal toradir, onun yiiksok ixtisasli miitoXassis
olmaq imkanini mohdudlagdirir. Donub qalmis tohsil strukturlari, formalart,
elmi-pedaqoji foaliyystdo hokmranliq edon miihafizokarliq, idrakla real hoyat,
diplom vo attestatla biliklorin vaziyyati qarsidurma omola gotirmisdir.

Sagird, tolobs, miiollim, idaroetmo organlart isgilori, habels
valideynlorin pedaqoji amayinin naticalorina géra masuliyyat vo cavabdehlik
dairosi aydinlasdirilmigdir. ©moyin diizgiin giymotlondirilmosi mexanizmi
yaradilmigdir. Respublikada tohsilin mazmununda milli xiisusiyyatlor Kifayot
gadar nozars alinmamis, bu isin elmi-pedaqoji strategiyas: yiiksok Saviyyada
islonmoamisdir. Tahsilin toskili va idara edilmasinda inzibati amirlik metoduna
ustiinliik verilmis, moktab hoyatinin demokratiklosdirilmasi istigamotinds
hoyata kegirilon todbirlor kosmetik tomir xarakteri dasiyir.

Lakin irali atilan addimlarla yanasi, moktob suralarinin faaliyyatinin
bugiinkii saviyyasi onlarin qarsisinda duran vazifalors lazimi cavab vermir. Bu
da hor seydon ovval mokteb suralarinin foaliyystinin pedaqoji suranin
foaliyyatini bir nov tokrar etmasi vo inzibati-amirlik metodlarindan xilas ola
bilmayin naticasidir. Ancaq belo bir masaloys digget yetirmok lazimdir Ki,
moktob surast moktabin kollektivino, onun mistaqilliyinin
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mohdudlasdiriimasina qarst1  hor ciir inzibati-komanda omrlorino garsi
yaradilmis bir orqan oldugu halda, onun o6ziiniin belo bir aloto ¢evrilmasi
diizgiin deyildir vo bu suranin osas moqgsadini hoyata kegirmoays imkan
vermoyacakdir. Buna goro do moktab surasinin faaliyyati, har seydon ovval,
demokratik prinsiplar asasinda qurulan bir orqan olmalidir.

Tolim, torbiys va inkisafin biitdvlityl vo timumiliyi asasinda vehdatinin
tomin edilmasi pedaqoji prosesin asas mahiyyatidir.

Maqalonin aktualligi. Torbiyagilor vo torbiya olunanlar torbiysnin
istirak¢ilaridir. Valideynlor, miosllimlor, ustalar, idara, miiassiss vo toskilatlarin
rohbarlari va s. saxslar torbiyacilor kimi foaliyyat gostarirlor. Tarbiyanin daima
ohomiyyati, vacibliyi vo dors prosesindo istifado edilmasi 6n plana ¢okilir. Bu
iISo mogalonin aktualligini oks etdirir. Pedaqgoji proses kimi torbiys hor zaman
diggat markazinds durur vo aktual proseslordondir.

Magalanin elmi yeniliyi. EImi yenilik, tohsil prosesinds bas veron
yeniliklar, torbiys tohsilin keyfiyyotinin daha da inkisaf etdirilmasindo,
yiiksoldilmasinda, eyni zamanda, biitiin fonlorin tadrisindo totbiginin
miihiimliiyli mosoalasindan ibaratdir. Bu da ibtidai siniflords sagirdlorin torbiys
prosesinin idaro edilmasi, torbiysa nozoriyyssinds miiasir yanasmalar,
torbiyanin vozifalori, tsullari vo formalari, hamginin torbiys prosesinin
planlagdirilmas1 vo mogsadyonliilik Kimi masalolorinin mithiim vo vacib
rolunu oks etdirir.

Magalanin praktik ahamiyyati vo tatbigi. Mogalodon ali vo orta
ixtisas moktoblorinin miiallimlari, taloba vo magistrantlar istifads edo bilarlor.
Mogals har zaman figiin aktualdir. Cilinki tarbiys masalalari har zaman diqgat
morkozindadir.

NOTICO

Torbiya moqgsadyonlii, genis bir anlayis vo prosesdir. Tarbiyanin
moqsadi torbiys olunana yaxin vo aydin olanda prosesin toskili on yiiksok
somorani tomin edir.

Tarbiys ¢coxamilli prosesdir. Bu prosesda ¢oxlu obyektiv va subyektiv
amillor 6zlinii gostorir. Soxsiyyatin daxili tolobatin1 ifado edon subyektiv
amillorin  soxsiyyatin yasadigi obyektiv soraito uygun golmosi torbiys
vazifalorini ugurla hoall etmays komok edir.

Torbiys dialektik prosesdir. Bels ki, ibtidai siniflords sagirdlarin tarbiys
prosesinin idaro edilmasi, torbiyo nozoriyyssindo miiasir yanagmalar,
torbiyonin vozifolori, tsullar1 vo formalari, homginin torbiys prosesinin
planlasdirilmast  vo magsadyonliilik Kimi masalolor har zaman aktual
problemlordondir. Bu onun fasilosiz  inkisafinda, dinamikliyindo,
dayiskanliyinds 6ziinii gostorir.

Torbiya prosesi ¢oxgalarli, dinamik vo doyiskoan prosesdir. Bu prosesdo
bir torafdon sosial-psixoloji, digor tarafdon pedaqoji slags va asililiglar 6ziinii
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gostarir. Bu olage vo asililiglar bir-biri ilo six surstds baglidir. Onlar1 nazaras
almadan torbiys prosesini diizgiin toskil etmok olmaz. Sosial slags va asililiglar
dedikds, torbiys prosesinin gedisinds sagirdlorin ictimai sarvatlori
monimsamasi zamani 6ziinii gostaran alagalar va asililiglar nazards tutulur.

Torbiys foaliyystinds xiisusi, toskilati cohatindon sohbat getdikds,
adoton, burada miioyyan soxsiyyatin formalasmasina olan tasir assosiasiyasi
nozards tutulur. Tarbiys ananoavi olaraq xiisusi inKisaf edon soxsiyyata, onun
formalagmasi moqsadi ilo comiyyat torafindon miioyyonlosdirilmis sosial xassa
Vo keyfiyyatino pedaqoji tasiridir.

Tarbiya dedikdo, biz pedaqoji prosesds hayata kegirilon miixtalif novlii
foaaliyyatin stimullagdirilmasin1 va toskilini nazords tuturuq ki, onlar ictimai
tocriiba aldo etmok tigilin soxsiyyato imkanlar verir. O, bilik, bacariq, sosial va
mMoanavi miinasibatlori ilo formalasir.
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KOQNITIV INKISAF ANLAYISININ MAHIYYOTI
Xiilasa

Mbqalads koqnitiv inkisaf anlayisi va onun mahiyyati arasdirilmisdir. Ibtidai
maktab yasindaki taohsil faaliyyati, ilk névbada, atrafdaki realliq - hisslor va
qavrayislar  haqqinda  birbasa bilik proseslori  vo  funksiyalarimn  inkisafin
Stimullasdirir. Bu yasda olan usaqlar qavrayisin kaskinliyi va toravati ila, sozda
tafokkiirlii maraqla forqlonirlor. Onlarin xarakterik xiisusiyyati Qavrayisin acigq
emosionalligidr.

CYTbH KOHLUEIIIMHN KOTHUTUBHOI'O PA3ZBUTHUA

Pe3zome

B cmamve paccmampusaemca nousamue KOSHUMUBHO2O pA3GUMUSL U €20
cywHoCmb,  Yuebnas OesmenbHoCmb 6 MIAAOweM WKOIbHOM 803pdacme 6 Nepeyio
ouepedb CMUMYIUpYem pazeumue HenocpeoCmEeHHbIX Npoyeccos U QyHKyui
no3HaHus 06 OKpydcarowell 0elicmeumenbHOCU - 4Y8CME U npedcmasgienull. [lemu
9MO20 80O3PACMA  OMAUYAIOMCS OCMPOMOU U CBEHCECMbIO BOCHPUAMUsL, MAK
HA3bIBAeMbIM  OYMUUGLIM — UHmMepecoM. Hx xapaxkmepnoil uepmot s6151emcs
OMKPLIMASL IMOYUOHATHOCTNL 80CNPUSMUSL.

THE ESSENCE OF THE CONCEPT OF COGNITIVE
DEVELOPMENT

Summary
The article examines the concept of cognitive development and its essence.
Educational activity at primary school age primarily stimulates the development of
direct knowledge processes and functions about the surrounding reality - feelings and
perceptions. Children of this age are distinguished by the sharpness and freshness of
perception, so-called thoughtful interest. Their characteristic feature is open
emotionality of perception.

Acar sozlar: usaq, Kognitiv inkisaf, maktob, mahiyyat, talim

Knroueewvte cnosa: p€6€HOK, nosznaeameslibHoe paseumue, wKoada, CyujHocnib,
obyuenue

Key words: child, cognitive development, school, essence, training

Tolim zamanm1 qavrayls yenidon qurulur, daha yiiksok inkisaf
saviyyasina yiiksalir, magsadyonli vo idars olunan foaaliyyst Kimi xarakterizo
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olunmaga baslayir. Moktobds tohsil prosesinds gavrayis daha cox toahlil,
forglondirici olur vo miitosokkil miisahido xarakteri alir. Ibtidai sinif
sagirdlorinin osas yas xiisusiyyati koniillii diggetin zeifliyidir. Ibtidai moktab
cagmin baslangicinda diqgatin iradi tonzimlonmasi, onun idaro edilmasi
mohduddur. Qeyri-ixtiyari digget usaglarda daha yaxsi formalasir. Kognitiv
inkisaf iso usagin Uimumi zehni inkisafinin vo onun idrak bacariglarinin
doyismasi ilo alagoli aspektidir (6, 5.205).

Koqnitiv inkigafin osast vo mohsulu olan idrak strukturu idrak
foaliyyatindo forqli riitbs vo statusa malikdir. Onlarin daracalorine gors idrak
strukturlar1 daha sado vo ya miirokkab ola bilor. Kognitiv strukturun statusu
onun idrak prosesinda tutdugu yer vo ya ¢oki ilo miioyyoan edilir. Kognitiv
strukturun doracoesi  vo statusu idrak strukturunun hazirki vaziyyatini
xarakterizo edon idrak saristasini toskil edir vo novbati “inkisaf morhalosi” olan
idrakin yenidon qurulmasi tglin zoruri talobdir. Prosedur torafdon kognitiv
inkisaf idrak strukturlarmin ritbosinin artmasinda, sadodon daha miirokkob
idrak strukturlarina kegiddo ifada olunur. Inkisaf zamani daha miirokkob
kognitiv strukturlarin statusunda arttm miisahido olunur. Kognitiv inkisafin
dizayn1 idrak strukturlarinin vaxtinda transformasiyasini asanlasdirmaga vo
daha yiiksok Saviyyali strukturlari giiclondirmoys yonalmis foaliyyst kimi
gobul edilo bilor. Belaliklo, marag, adston insanin 6z faaliyyatine miisbot
giymatlandirici miinasibati kimi miioyyan edilir. Kognitiv inkisaf 6yranmonin
mithiim motivlarindan biri, sabit soxsiyyat xiisusiyyati vo effektiv dyronma
vasitasi kimi gabul edils bilar. Kognitiv inkisaf marhalalorlo bas verir.

Kognitiv inkisaf asagidaki qanuna tabedir: idrak inkisafinin sonraki
morholalorinds idrak foaliyystinds yaranan daha mirokkob strukturlar idrak
iyerarxiyasinda daha yiiksok mévqge tutmali vo daha giiclii olmalidir. ©gor daha
yliksok struktur asagi riitboli strukturdan daha zoif olarsa, problemi holl
edorkon daha giiclii, lakin riitbasi asagi olan bu struktur problemin halli
metodunu toyin edacok vo halledicini daha asagi soviyyodo dayandiracaqdir.
Kognitiv inkisaf V.I.Andreyev torofindon togdim olunan MSA prinsipindon
irali. galir (marhalolor - saviyyslor - addimlar). MSA - fenomenin inkisaf
morhalalarinin onun toskilinin struktur soviyyslorine vo qarsiliqlt slagelorin
golacak inkisafinin funksional morholalarina ¢evrilmasi prinsipidir (3, s.325).
Miallif vurgulayir ki, inkisaf etmis intellektdo onun inkisaf morholalori
gorunub saxlanilir, onun togkilinin struktur saviyyalori olur. Yaradict vozifonin
halli zaman1 bu saviyyalor onun funksional addimlar1 kimi ¢ixis edir. Yaradict
tapsirigin holli, inkisaf morhalalarinin har biri ti¢lin xarakterik olan harokat
rejimlorindo  doyisikliklori tokrarlayan bu saviyyslor boyunca tadricon
yiiksolisdir. Problemin halledicisi, sanki, intellektin toskilinin struktur
soviyyolorinin =~ “nardivanimmi  dirmasir”, hanst ki, ¢evrilmis inkisaf
morhalalaridir. MSA prinsipi kognitiv inkisafin morhalslorini idrak prosesinin
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togkilinin struktur saviyyalorine vo golocok idrak qarsiligli olagalorin
funksional morhalalorina ¢evirmoak prinsipi kimi saslonir. Prinsip kognitiv
inkisafinin modellorini qurmaga, onun mexanizmlorini daha yaxsi basa
diismaya imkan verir.

Belaliklo, psixometrik diagnostika zehni inkisaf saviyyasini deyil,
gostaricisi test probleminin halli marhalasi olan kognitiv strukturunun giiciinii
miioyyan edir. Baxilan kontekstdo usaqlarda konsepsiyanin formalagsmasi
prosesini “sey - ad - konsepsiya - ideya” qarsiliql kecid sistemi kimi toqdim
edorak empirik vo nozari anlayislarin ziddiyyatini asassiz hesab edon S.Bilgig
vo A.Kandir mévaeyi ilo razilasmaq olar. Hor ikisi seylorin vo ideyalarin
gedisatinin  formalagmasi vo bir-birino niifuz etmosi prosesinds yalniz
morhalalordir (2, s.54). Koqnitiv inkisafin mexanizmlorini anlamaq tgiin
konstruktiv psixologiyada iglonmis yanasma vacibdir. Konstruktiv psixologiya
altinda bu istigamatin yaradicilarindan biri insanin hoyat dovrii arzinds
somarali barpasi, optimal islomasi va inteqral inkisafinin falsafi vo psixoloji
Sonatini baga diistir. Konstruktiv psixologiya psixikanin mahiyyati, doyarlori vo
inkisaf yollar1 hagqinda elm kimi miiayyan edilir. Bu elm {i¢ saviyyali biliyi
ehtiva edir. Konstruktiv psixologiyanin yuxari, nazari va texnoloji soviyyasini
insanin inteqral inkisafi psixologiyas: tutur. Orta soviyys optimal islomo
psixologiyasina toyin olunur. Konstruktiv psixologiyanin asagi saviyyasi
effektiv boarpa psixologiyasidir. Konstruktiv psixologiyanin mahsulu 6ziiniidork
edon psixikanin imkanlarinin inteqrasiyasina, inkisafina vo hoyata
Kecirilmosino komok edon psixotexnologiyalardir. inkisaf kateqoriyasimin
metodoloji tohlili miizakirs olunan problem {igiin osas goriiniir.

Inkisafin obyekti inkisaf edon obyektlorin bos destina ¢evrilon inkisafin
ozidir. Kognitiv inkisaf ilo slagadar olarag, bu o demakdir ki, har hansi bir
xiisusi idrak prosesinin vo ya gabiliyyatinin inkisafi ilo alagoli deyil. Kognitiv
inkisaf idrak strukturlarinin miirokkoblosmasi vo struktur davamliligi ilo
xarakterizo olunan proses hesab edilir. Bu baximdan K.Marksin insan
anatomiyasinin meymun anatomiyasinin agart olmasi barado sdzlarini
Xatirlatmaq yerina diigor. Usagin moadoni miihiti idrak inkisafinin ilkin amili
kimi gobul edilmalidir. Insanin hoyatinn ilk giinlorinden gorq oldugu moadani
miihit onun goxsiyyatinin formalasmasina bazon hiss olunmaz, lakin giiclii tasir
gostarir vao kognitiv inkisafinin aparici formasidir. 9sas masalo madaniyyatin
usagin psixi sferasina tosir mexanizmlori vo vasitaloridir.

Bu sualin cavabini1 modani-tarixi psixologiyanin banisi L.S.Viqotskinin
vo onun davamgilarmin osorlorindo tapmaqg olar. Onlardan biri, amerikal:
psixolog M.Koul hesab edir ki, usagin modoni miihitino maddilosmis
uygunlagmalar, avvalki nasillor tarafindon modaniyysts daxil edilmis davranis
vasitalori daxildir (1, s.63). Moadoni miihit ¢oxlu artefaktlardan - insanin insan
ticlin yaratdig1 seylordon ibarotdir. Artefaktlar insan foaliyystinin maddilosmis
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formasi olmagla koqnitiv inkisafin sorti vo vasitasi kimi ¢ixis edir. Madoni-
tarixi yanagsmanin morkazi tezisi, M.Koulun miioyyan etdiyi kimi, insan psixi
proseslorinin strukturu vo inkisafinin modani vasitagiliyi ilo tarixon inkisaf
edon praktik foaliyyat noticasinde amala golmasindan ibaratdir (1, s.65). insan
psixi proseslori insanlarin maddi obyektlori doyisdirdiyi, diinya ilo va bir-biri
ilo qarsiligh olagssini tonzimloyan vasito kimi istifado etdiyi yeni davranis
formalar1 ilo eyni vaxtda yaranir. O giinlordo vasitogilik Kimi vasitalordan
danismaq adot idi, lakin daha timumi “artifakt” anlayisindan istifado etmoyo
ustiinliik vermok olar. Artefaktlar ononavi olaraq insanin yaratdigi maddi
osyalar kimi basa diistilir. Amma M.Koul artefaktlar1 daha genis sokildo -
bosariyyat tarixinin maddi vo ideal mohsullar1 kimi gobul edir (1, s.68). O,
L.S.Vigotskinin moktobinds vasitonin basa diisiilmasina, masalon, dil, agig-
askar geyri-maddi bir fenomen daxil olan har hansi bir aqli foaliyyat vasitasi
kimi istinad edir. Biitin modoni davranis vasitolori vo ya artefaktlar 6z
mahiyyati, monsayi Vo inkisafi baximindan sosialdir.

Modaniyyat sosial comiyyatin tarixi inkisafi zamani topladigi
artefaktlarin ayrilmaz mocmusudur. M.Koul baximindan artefaktlar ayriligda
moveud deyil. Onlar bir-birina va insanlarin sosial mokanina niifuz edir, onlar
ticlin miinasibatlor sisteminin formalasmasinda vasitaci olurlar. Artefaktlar ikili
ideal maddi tobisto malikdir. Maddi obyektlor olmagla, eyni zamanda miiayyan
simvolik mona dasiyir, avvalki nasillarin onlarda goydugu funksional moanasini
ehtiva edir. M.Koul artefaktlarin mahiyystini tohlil edorok homyerlisi, filosof
vo antropolog M.Vartovskinin todgigatlarina istinad edir vo ilkin, ikinci
doracali va tigiincii doracali artefaktlari ayirir (1, 5.71).

M.Vartovski ilkin artefaktlara moisotdo vo istehsalatda bilavasito
istifado olunan vasito vo amok vasitalorini (mosalon, ¢okic, balta, doyanok,
iyno, kasa) aid edir (1, s.73). Ilkin artefaktlar ilk névbado maddi obyekt
olmagla eyni zamanda simvolik xarakter dasiyir. Bu obyektlorin insan
foaliyyati vasitesi kimi istifadasine ohamiyyatli mohdudiyyatlor qoyan onlardan
istifado tisullarin1 ideal formada tocassiim etdirir. Ikinci dorocali artefaktlar
ilkin artefaktlarin tosvirlori, eloco do onlardan istifado ilo bagli hoarokat
yollaridir. Artefaktlarin bu kateqoriyasina faaliyyat mogsadlorine ¢atmagin
standart yollari, miixtalif madaniyyat sxemlori vo omaliyyat modellori daxildir.
Ikinci doracoli artefaktlar modoni olaraq verilmis faaliyyst iisullarinin
qorunmast vo Otiiriilmosi formasidir. Bunlara modvzuya uygun foaliyyst
metodlari ilo yanasi (mosalon, hesablama metodlari), homginin imumi montiqi
metod vo dsullar (imumilesdirmo, miigayiso vo S.) daxil edilmalidir.
Uciinciiliik nisboton muxtar “diinya” toskil edon artefaktlardir. O, 6z
maddilosmis formasina malik olmayan gqaydalar, miigavilalor, foaliyyat
mohsullart ilo formalagir. Bu artefaktlar insan toxoyyiiliiniin sarbast oyununda
moveuddur. Nozordon kegirilon konsepsiyanin miiollifi hesab edir ki, bu ciir
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virtual alomlor amali foaliyystlords asyalarin miimkiin doyismasi variantlarini
toklif edir. Tosovviirdo movcud olan artefaktlar real diinyan1 neco
gordiiytimiizo rang vers bilor, mévcud tacriibani doyisdirmok ti¢iin bir vasito
rolunu oynayir. Ugiincii doracoli artefaktlarla qarsiligh olage neticasindo oldo
edilon davranis formalar1 onlardan istifadonin bilavasito kontekstindon konara
cixmaga imkan verir.

Bu qisa icmalda toqdim olunan prinsiplordon, yanasmalardan vo
nozariyyslordon kognitiv inkisafin formalari ilo onun dizayn ndvlori arasinda
korrelyasiya modelini qurmaq tgiin istifado edilir. Kognitiv inkisafin g
formasin1 ayiraq: madoni-tarixi, tohsil-foaliyysto osaslanan vo psixoloji-
praktiki. Kognitiv inkisafin modoni-tarixi formasina tobii psixi funksiyalarin
inkisafina cavabdeh olan genetik amil va ali psixi funksiyalar1 formalasdiran
sosial miihit daxildir. Sosial miihits etnomadoni amil va tohsil daxildir. Tahsil
sosial-madoni fenomen kimi bu formaya daha yiiksok sistem saviyyasindo
daxil olur vo kognitiv inkisafinin daha bdyiik parametrlorini toyin edir:
doyorlor, mentalitet. Oyronmonin (tohsil) belo genis basa diisiilmasi - sosial
miihitin usagin aqli inkisafina mogsadyonlii va kortabii tasirlorinin macmusu
kimi - L.S.Viqotskiya 6yronmonin oqli inkisafin bir formasi oldugunu tosdiq
etmoys imkan verdi (4, s.172). 1.V.Dubrovina da dyronma Vva inkisaf arasindaki
olagoys dair eyni fikirds idi (5, 5.97). Madoni-tarixi forma biitovliikdo kognitiv
inkisafin morhalodon morhoaloya kegidlorini miiayyan edir. Kognitiv inkisafin
mohsullarini genotip, arxetip vo folklor soklinds tosbit edir. Bu da tohlil olunan
formanin inkisafinda marhalalor kimi gobul edilmalidir. Bundan slava, moadani-
tarixi forma inkisafdan ovval inkisafi, yani cinsin, etnosun idrak strukturlarinin
Ozlinii togkilini tomin edir. Bu, ayri-ayr1 modoni-tarixi “mutasiyalarin” madoni-
tarixi genotip, arxetip va ya folklora kegidi naticasinds bas verir. Madani-tarixi
forma daxilinds yeni inkisaf novlori yetigdirilir. ©Ovvolco onlar ayri-ayri
soxslorin milkiyyatidir, sonra iso imumi gabiliyysto ¢evrilir.

Deyilonlori yekunlagdiraraq qeyd edo bilorik ki, kognitiv inkisafin
formas1 madoaniyyat, dyronmoa, inkisafa kortabii tosirdir. Kognitiv inkisafin
dizaym moqsadydnlii, diisiiniilmiis tesirdir. Inkisaf formasmi inkisafa tasir
yolu, inkisafi onun xarici soraiti vo amillari ilo slagalondirmak yolu hesab
edirik. Dizayn, 6z novbasindoa, inkisaf formasini sadslosdirmak va taskil etmok
t¢clin bir yol kimi ¢ixis edir. Bu, inkisafin ikinci doracali formasidir.
Layiholondirmo miivafiq inkisaf formasmna siiurlu nozarat iisuludur. Inkisaf
tobii olaraq siini prosesdir. Dizayn forma iizorinds oksidir. ©gor forma inkisaf
artefaktidirsa, inkisafda siinidirss, dizayn ikinci nov artefaktdir. Beloliklo,
kognitiv inkisaf moadoniyyatinin ilkin, ikincili vo tigiincii dorocali artefaktlart
var.
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TOLIM NOTIiCOLORINO TOSIR EDON AMILLOR VO
TODRISIN KEYFiYYOTLIi iDARO EDIiLMOSI

Xiilasa

Moaqgalada talim naticalorinae tasir edon amillor va tadrisin keyfiyyatli idara
edilmasi arasdirilir. Har bir sagirdin galacayi iigiin tolim va tadris prosesi somorali
formada qurulmali va idara edilmalidir. Tohsil miiassisalorinda tadris zamani
miiallimin saylori naticasinds usagin tohsila, talima maragi artiriimall va biliyi yiiksak
saviyyaya ¢catdirdmalidir. Daha yuxar siniflords sagirdlori talim prosesina calb etmok
¢atinlagir. Bundan bela naticaya galirik ki, tadris prosesina Nozarat giiclondirilmoalidir.
Nazarat funksiyasinin planl sakilda hayata kegirilmasi iictin miiallimlar ilo yanagi
sagirdlori do bu prosesa calb etmak olar.

®AKTOPHBI BIIUAIOINUE HA PE3YJIbBTATBI OBYUYEHUA
N KAYECTBEHHOE YIIPABJIEHUE OBPA30BAHUEM

Pesrome

B cmamve paccmampusaromes  gpaxmopwl, enusgiowue Ha - pe3yibmamol
0Oyuenus u ynpaeieHue Kawecmeom oopazoganus. /s 6yoywe2o Kaxico02o yueHuxa
0bpazosamenvHuIll NPOYecc Q0JNCeH Oblmb 3PHEKMUBHO HANANCEH, OH OOJINHCEH Dblmb
YApasnaemMuiM, 8 pe3yivmame YCUnuil yuumeis 8 00pazo6amenibHoOM npoyecce 00IHCeH
NOBbIUAMbCS UHMepec pebeHKa K yuebe u 00yueHuio, a e2o 3Hanus 00HCHbL OblMb HA
svicokom yposne. Co epemenem CMAHOBUMCS CILONHCHO BOBIEUL YUAUUXCS 6 YUeOHbLI
npoyecc. K nabnoodenuio 3a 6y0yuwumu y4augumucsi O0JHCHbL OblMb NPUGTIEHeHbl He
MONLKO Npenodasameinu, HO U CMYyOeHmbl, Ymoobbl cOenams 803MONCHbIM XOPOULULL
npoyecc npenooasanus u 0OyueHus Ha OCHOGe NIAHOB8020 HADIIOEHUs 3a TUYAMU, 8
Hacmosujee 8pemsl y4acmeylouumi 6 00pazoeameibHoM npoyecce.

FACTORS AFFECTING LEARNING OUTCOMES AND
QUALITY MANAGEMENT OF LEARNING

Summery
The article examines factors affecting learning outcomes and quality
management of teaching. For the future of each student, the learning and teaching
process should be organized and managed in an efficient way. As a result of the
teacher’s efforts during teaching in educational institutions, the child’s interest in
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education and training should be increased and his knowledge should be brought to a
high level. In higher grades, it becomes difficult to involve students in the learning
process. From this we conclude that the control of educational process should be
strengthened. In order to implement the control function in a planned way, students
can be involved in this process along with teachers.

Agar sozlar: tolim, todris, tohsil, keyfiyyat, idaroetma, amillor, miiallim,
moaktob va s.

Kntouegvle cnosa: obyuenue, npenooasanue, o00pasosamue, Ka4yecmeo,
ynpaesnenue, paxkmopwl, yuumens, WKoLd U Op.

Key words: training, teaching, education, quality, management, factors,
teacher, school, etc.

A Harris geyd edirdi ki, “asagi notico gostoran moktablar bir-birindon
forglonir vo onlari zoaif faaliyyatlorinin xarakteri vo sobablori miixtolifdir”.

Moktabin tolim, tohsil naticalorinin davamli olaraq asagi diismesinin
xarici sabablori vo bohranli vaziyyatin yaranmasi ti¢iin risk faktorlar: tohsil
miiossisasinin foaliyyatinin miirokkob sosial konteksti vo problem kontingenti
ola bilor.

Bohranin inkisafinin  daxili soboblori moktob tocriibasinin - bu
aspektlorinds onun “soxsi” problem toplusu kimi ¢ix1s edir:

e idaroetmo;
o todris;
e moktob madoniyyati.

Zoif todris naticalorine gatirib ¢ixaran problemlori miioyyan etmok ti¢iin
sagirdlorin birbasa tolim foaliyyatlorino tosir edon miixtolif amillor tohlil
edilmolidir. Moktob bu amillorin bazilorina tosir edo bilmir, lakin moktobin
effektiv rejimo kecidini tomin edon plan tortib edilorkon bunlar nozoro
alinmalidir. Bir gayda olaraq, moktobin tolim, tohsil nailiyystlorinin azalmasi
ilo asagidaki asas problemlor miisayiot olunur: artan miirokkoblik kontingenti,
asag1 kadr resurslart vo somarasiz tolim, tohsil strategiyalari. Bu osas amillorin
kosigmosi zamani miixtolif ndv problemlor yaranir.

Bu problemlorin miimkiin xiisusiyyatlorini Cadval 1-do nozordon
kecirak.

Cadval 1

Tolim, tohsil naticalarinin azalmasi faktorlarinin miimkiin xtisusiyyatlori
Faktor (amil) Miimkiin kriteriyalar
1. Yiiksok proporsiya:

o disfunksiyali vo natamam ailolordon olan

usagqlar;

e Azorbaycan dili vo ailodaxili {nsiyyst dili

Kontingent olmayan ailolordon olan usaqlar;
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¢ pedaqoji cohotdon baximsiz galan usaqlar.

2. Kontingentin yliksok dovriyyesi / daimi axini;

3. Rogabot sobobindon monfi secim  (sohor
moktoblori ii¢lin) va s.

tolim, tadrisin asag1 soviyyasi;

somorasiz  tolim  texnologiyalari  vo  todris

naticalarinin qiymatlondirilmasinin formalari;
usagin fordi iraliloyisini izloys bilmomok;
valideynlorls zoif iinsiyyat;

miiallimlarin tacrid edilmasi;

miiollimlor arasinda tocriibo miibadilasinin zaif

inkisafi;

pesokar inkisaf {i¢iin asag1 motivasiya;

e sagirdin tolim motivasiyasinin artirtlmasinin
yollarinin dyronilmomasi va s.

e asag1 gozlontilor, strategiyalarin olmamasi;

e 7o0if rohborlik: direktor rohbar wvazifa tutmur,
miisllimlarin isinin naticaloring diqqat yetirmir,
is¢i heyatina tolablor qoymaga hazir deyil;

e ixtisaslt kadr c¢atigmazligi, onlarin rotasiya

imkanlarinin mohdudlugu;

moktobdaxili monitoring sisteminin zaif olmast,

zoif tolim vo tadris is sistemi;

Kifayot qodor maddi bazanin olmamast,

moktob performans: ilo bagl asagi gozlontilor

modoaniyyating iistiinliilk vermok,

e hom miiollimlorin, hom do maoktablorin inkisafi
ticlin stimulun olmamasi va s.

Kadr (insan)
resurslari

idarsetmo

Tadgigatin naticasina asason bela bir qonasta golo bilarik ki, “hayatda
qazanilan ugur moktobin vo haor bir miollimin foaliyyatini miioyyon edon
maqsadydnlii va ardicil tohsil strategiyasinin naticosidir”.

Miiasir diinya comiyyati basa diisiir ki, keyfiyyatli tohsil 6lkonin hom
sosial, hom do davamli iqtisadi inkisafinin osasini toskil edir. Bizim
dovriimiizds tohsil insanin hoyatinin ayrilmaz bir hissosino ¢evrilmigdir. Ciinki
onun komoyi ilo insanlar inanilmaz yiiksokliklora catir, karyera qurur vo
miixtolif saholor {izro pesokar miitoxassiso ¢evrilir. Tohsil sisteminin
tokmillogdirilmasi birbasa idaraetmonin togkilindon asilidir. Ogar biz 6lkomizds
tohsilin keyfiyyatini artirmaq istoyirikss, ilk ndvbade biitliin diqqati todris
prosesing yonaltmoliyik. Talim-torbiys miiassisalarinds todrisin keyfiyyatinin
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idars edilmosinin somaraliliyinin artirilmasi {igiin miixtolif tisullar mévcuddur.
Bunlara daxildir: todris miisssisalorinin akkreditasiyasi, tolimin keyfiyyatinin
qiymatlondirilmasi sistemi, tadris prosesinin monitoringi, moktobdaxili nozarat
va s. Biz bilirik ki, moktoblilarin tolim keyfiyyati todris proSesinin naticasidir.
Qarsiya goyulan moagsadin keyfiyyatindon iso todris prosesinin na godar ugurlu
olacagi miioyyan olunur.

Miiasir tohsil miiossisasi Ugiin “todrisin  keyfiyyati” anlayisi, ilk
ndvbads, onun tohsil xidmatlori bazarinda rogabat qabiliyyati ilo slagalondirilir.
Eyni zamanda, miiollimin soxsiyyatinin inkisafi ti¢lin daxili echtiyaclarin
Odonilmoasini tomin edon tohsil, tolim vo todris xidmotinin istehlak
xiisusiyyatlarinin kompleksi hesab olunur (8).

Bununla olagodar olaraq, moktob soviyyasindo todrisin keyfiyyaotinin
idaro edilmasi zorursti getdikco daha da dorindon dork edilir vo aktuallasir,
¢linki bu mosalo har bir tohsil miiassisasi, rohbar vo miisllim ii¢iin an aktual
problemlordon biridir.

Tadrisin  keyfiyyatinin idars edilmosi talimin keyfiyyatinin tomin
edilmosing, tokmillogdirilmosing, monitoringine va qiymatlondirilmasing
yonalmis sistemli sokildo hoyata kegirilon strateji vo operativ foaliyyatlor
sistemidir (1).

Tadrisin keyfiyyatinin idars edilmasi sistemlorinin totbiqi tizro praktiki
tocriibo keyfiyystin idars edilmosinin osas marhololorini miioyyon etmoys
imkan verir:

1. Planlagdirmaq - no etmoli, neca etmali vo na vaxt etmali;

2. Reallagdirmaq - noyi vo neco planlagdirdigini hoyata kegirtmok;

3. Yoxlamaq - somaraliliyin va effektivliyin yoxlanilmast;

4. Korrekto etmok - ndvbati dofs tadrisin keyfiyyatini neco yaxsilasdirmaq
olar.

Moktabdo todrisin keyfiyyatinin idaro edilmasi sisteminin funksiyalari
asagidakilardir (9):

e tolim prosesinin subyektlori arasinda sosial miigavilo kimi todrisin
keyfiyyotino dair moktob standartinin tomin edilmosi;

e iimumi tohsil miisssisesindo todrisin keyfiyyotinin meyar osaslarinin
miioyyon edilmasi;

e todris miiassisalorindo tolimin keyfiyyotino dair analitik vo ictimai
hesabatlarin hazirlanmasi;

e todrisin keyfiyyatinin saxlanilmasi vo davamli olaraq yiiksoldilmasi
tiglin tohsil miiassisasinda innovativ proseslorin stimullagdirilmast.

Praktikada todrisin keyfiyyatinin idaroedilmasi tizra vazifalorin yerino
yetirilmosi keyfiyyatin monitoringinden \6) bu keyfiyyatin
qiymotlondirilmasinin oasaslarindan asilidir. Belolikls, todrisin keyfiyyotinin
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idaro edilmosi hom olaqgoli, hom do bir-birindon asili elementlordon ibarat
davamli vo gapali prosesdir (7).

Tohsilin Kkeyfiyyatinin idars edilmasindo gozlonilon Kkeyfiyysto nail
olmaq ig¢lin normativ, toskilati, metodiki vo instrumental osaslarin
formalasdirilmasina moktob sistemlorinin layihoalondirilmasi )
planlagdirilmas1  deyilir. Oldo  edilmis  keyfiyyot  soviyyasinin
qiymatlondirilmasi vo miiqayisasi, biitiin toraflorlo oks slagonin tomin edilmasi,
foaliyyoto vo idarsetmo sistemino diizolislorin edilmosi iso monitoring vo
korreksiya vasitasi ilo hoyata kegirilir.

Keyfiyyotin idars edilmosins daxil olan asas proseslor bunlardir:

todris prosesi;

todris isi;

metodiki is;

tadris prosesinin psixoloji-pedaqoji tominati.

Miiasir zamanda har bir moaktob rohbari {i¢iin an vacib masalolardon biri
kadr tominatidir. Ciinki, keyfiyyatli tolim olmadan biz keyfiyyatli tohsilo nail
ola bilmoarik. Bunun iiclin kollektivdo olverisli mikroiglim yaratmagq,
miiollimlori pesokar inkisafa vo tadris prosesinds innovativ texnologiyalardan
somorali istifads tigiin hovaslondirmok lazimdir.

Todris miiossisolorinin bazar iqtisadiyyati soraitindo yasamasi, ilk
ndvbado, onun 6z strategiyasina malik olub-olmamasindan vo bu strategiyani
ardicil sokildo hoyata kegirmok bacarigindan asilidir. Tadris xidmatlori
bazarinda hom geyri-sabitlik vo qeyri-miioyyanlik, hom do idarsetmonin
miirokkoblogsmosi todris sahosi iiclin  keyfiyyatli idarsetmo sisteminin
Oyroanilmasini va tatbigini aktuallasdirir.
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COTIN SAGIRDLORLO ISIN TOSKILININ PEDAQOJI
MEXANIZMLORI
Xiilasa

“Catin oyranan sagirdlorls isin tagkilinin pedaqoji mexanizmlori” movzusu bir
swra sabablara géra miiasir tohsil mokaninda ¢ox aktualdir. Birincisi, ananavi tohsil
Sistemina uygunlasmaqda c¢atinlik ¢akon miixtalif mansali sagirdlarin say1 artir. Bu
sagirdlora ¢atinliklorin ohdasindon galmak va tohsillorinda ugur qazanmagq tigiin ¢ox
vaxt xiisusi digqgat va dastaya ehtiyaci var. Ikincisi, standartlasdirilmis sinaq va azbar
oyranma asasinda tohsilo ananavi yanasma bu sagirdlori calb etmak va havaslondirmok
tictin tasirli olmaya bilor. Buna gora da miisbat tolim miihitinin yaradilmasina va har
bir sagirdin fordi ehtiyaclarimin édanilmasino komok edo bilacok innovativ pedaqoji
yanasgmalara ehtiyac var.

HEJAT'OI'MYECKUE MEXAHU3MbI PABOTbBI C
TPYJAHBIMU CTYAEHTAMHA

Pesrome

Tema «lledacocuyeckue mexanusmvl OpeaHu3ayuy pabomsl co CMyO0eHMaMu ¢
MPYOHOCMAMU 8 O0OYUeHUU» OyYeHb AKMYalbHad 6 COBPEMEHHOM 00pa3068amenbHOM
npocmpancmee no pady npuuuH. Bo-nepswix, yeemuuueaemcs uHucio yuawuxcs
PA3HO20 NPOUCXONHCOEHUS, KOMOPbLIM MPYOHO HPUCROCOOUMBCA K MPAOUYUOHHOU
cucmeme 00pazoeanuss. dmu CmyOeHmsl YaACmo HYHcOaromes 6 0C060M SHUMAHUU U
noooepoicke, wmobdwvl npeodosiemv mpyoHocmu u 0obumbcsi ycnexa 6 yuebe. Bo-
8MOPDIX, MpaouyuOHHbIU nooxo0 K o00Oyuenuio, OCHOBAHHDII Ha
CMAHOAPMUBUPOBAHHOM — MECMUPOBAHUY U 3YOpedcKe,  MOdcem — OKa3amvcs
HeapexmusnviM  0na  6o6nevenus u mMomusayuu dmux yyawuxcs. Ilosmomy
cywecmeyem nompeoHOCMb 8 UHHOBAYUOHHBIX Ne0acoeudeckux nooxooax, Komopule
MO2Ym  NOMOYb  CO30aMb  NO3UMUBHYIO YUeOHYIO cpedy U YOOB81emEOpUms
UHOUBUOYAbHBIE NOMPEOHOCIU KANCO020 YHAUE2OCH.

PEDAGOGICAL MECHANISMS OF WORKING WITH
DIFFICULT STUDENTS

Summary
The topic "Pedagogical mechanisms of organizing work with students with
difficulty learning" is very relevant in the modern educational space for a number of
reasons. First, the number of students from different backgrounds who have difficulty
adjusting to the traditional education system is increasing. These students often need
special attention and support to overcome challenges and succeed in their studies.
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Second, the traditional approach to education based on standardized testing and rote
learning may not be effective in engaging and motivating these students. Therefore,
there is a need for innovative pedagogical approaches that can help create a positive
learning environment and meet the individual needs of each student.

Agar sozlar: tohsil sistemi, ¢atin torbiya olunan sagirdlor, metodoloji sortlor,
miiallim, pedaqoji texnologiyalar, davranws

Knrouesvle cnosa: cucmema obpazosanus, mpyoHooOyuaemvle Yuawjuecs,
MemoouyecKue YCao6us, ydumeio, neoazozuveckue mexHoJjiocuu, noseoenue

Key words: educational system, difficult-educated students, methodological
conditions, teacher, pedagogical technologies, behavior

Bu giin on aktual masoalalorden biri gonclorimiz vo onlarin torbiyasidir.
IIk névbada, tarbiys, tobii ki, ailodon baslayir, lakin ailo miihiti ilo yanas,
usagin hoyatindaki torbiys miihiti do moktabagodor vo moktob miihiti iigiin
boyiik shomiyyat kasb edir. Maktabaqador yasda olan dovr usaqda “soxsiyyatin
formalagmasi” dovrii oldugundan, bu prosesds usagin torbiyasinin no doracads
yaxst oldugunu ayird etmok lazimdir. Amma moktob miihitinds usaq 6z
torbiyosini tam sokildo gostora bilir (4, 197).

Moktabo basladig ilk giindon sagirdi oxumaga havaslondirmali, savadli
olmaga, ilk addimlan diizgiin atmaga Oyrodilmalidir. Tohsil almaq insan
hoyatinda 6nomlidir. Todris foaliyyati ibtidai siniflords biitiin fonlor lizro hoyata
kegirilir, lakin oxumagi Oyrotmok oxu dorSlorinin osas vozifosidir. Gonc
sagirdloro oxumagi Oyradorken onlarin imumi inkisafini, psixologiyasin
nozora almaq lazimdir. Bu giin ibtidai tohsilin on mithiim vozifolorindon biri do
tohsildo gabaqcil pedaqoji texnologiyalarin tatbiqi vo on miiasir, qabaqcil tolim
metodlarindan istifado etmaklo yiiksok naticalarin aldo edilmasidir. Sagirdlarin
maraqli tapsiriqlar asasinda Oyrodilmosi miitalioys oyun yoniimlii xarakter
verir. Usaglar {igiin tohsil almaq oayloncali hal alir. Oxumaga havasi olmayan,
dorso golmoyon sagirdlor do tohsilo maraq gostormoyo baglayirlar. Sinifdo
miixtalif oyun foaliyyatlorinin togkili do bu sagirdlarin maragina sabab olur.

(6, 109)

Pedaqoji kollektivin biitiin soylorino baxmayarad, qavramasi vo torbiyo
olunmas: cotin olan sagirdlor movcuddur. Indi bu ciir sagirdlora tok-tok
yanasma prinsipi tizorinda islonilir, davranis pozuntularinin garsisinin alinmasi
vo diizaldilmasi ti¢iin elmi asas1 olan tisullar hazirlanir. Pedaqoji psixologlarin
bu mdvzuda apardiglar1 arasdirmalar gostorir ki, ¢otin torbiyo olunan, siltaq
davraniglara malik usaglarin formalagmasinin sosial sabablori ilo yanasi,
pedaqoji vo psixoloji saboblori do vardir. Sagirdlorin monfi davranislarinin
soboblori miixtolifdir. Oslinds, pedaqoqglar ¢otin torbiyo olunan usaqlarla
dialoga girmoazdon ovval bu davranisin  saboblorini  tohlil  etmoyi
bacarmalidirlar.
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Usagqlarin torbiyasinoe monfi tasir gostoran amillors asagidakilar daxildir
(4, 228).

» Monsoyi, yoni miixtalif vordislorin genlor vasitasilo nasildon-naslo
Otiirtilmaosi;

» Valideynlorin istirakinin olmamasi: Valideynlor usaglarinin hayatinda
istirak etmodikdo, bu, emosional dostoyin, rohbarliyin va intizamin olmamasina
sobab ola bilar. Bu, usaqglarin lageyd va ya ohamiyyatsiz hisslori ilo naticalons,
davranis vo emosional problemlara sabab ola bilar.

> Zoif valideynlik bacariglari: Unsiyyet, ardicilliq vo uygun nizam-
intizam kimi osas valideynlik bacariqlarimna malik olmayan valideynlor
usaqlarinin davranislarini idars etmokdo ¢atinlik ¢oko bilarlor ki, bu da ailodo
miinaqiso v stressin artmasina sobob ola bilor.

» Moisot zorakiligi: Evdo maisot zorakiliginin sahidi olan usaqlar travma
vo emosional sixint1 yasaya bilor vo psixi saglamliq problemlori vo davranis
problemlarinin inkisafi ti¢iin daha yiiksok risk altinda ola bilarlor.

» Madds asililigi: Maddo asililigt ilo miibarizo aparan valideynlor usaqglari
iliclin tohliikasiz vo sabit bir ev miihiti tomin etmokds ¢otinlik c¢oko vo
usaqlarmin fiziki vo emosional ehtiyaclarini lageyd eds bilarlor.

» Yoxsullug: Yoxsulluq ailonin qida, siginacaq vo sohiyyos kimi osas
resurslara ¢ixisini mohdudlagdira bilor ki, bu da usaqglarin fiziki vo emosional
rifahina monfi tosir gostora bilar. Yoxsullug, hamg¢inin ailodaxili stress vo
miinaqgisolorin artmasina sobob ola bilor ki, bu da usaqglarin inkisafina tasir
gostaro bilor.

» Baximsizliq: Usaqglann gida, siginacaq, geyim vo tibbi xidmoto olan
osas ehtiyaclar1 6donilmodikdo laqeydlik yaranir. Baximsiz usaqlar inkisaf
geriliyi, fiziki saglamliq problemlari vo emosional problemlar yasaya bilor.

> Sui-istifada: Fiziki, emosional vo ya cinsi zorakiliq usaglarmn fiziki vo
emosional saglamligina ohomiyyatli doracade monfi tosir gostora bilor vo
narahatliq, depressiya vo travma sonrasi stress pozgunlugu da daxil olmaqla
uzunmiiddatli psixi saglamliq problemlarino sabab ola bilor.

» Umumiyyatlo, usaglarm saglam inkisafi vo rifahin tosviq etmok iiciin
onlarin tohliikasiz, sabit va tarbiysli miihitds bdyiimasini tomin etmak vacibdir.

» Ailodon konar sosial miihit (yetkinlik yasina ¢atmayanlarin, modoni-
maarif istehsalat birliklorinin tosiri vo sosial miihitdoki ¢atigmazliglar).

Bu mdvzuda on moshur noazoriyyos pedaqoji psixologlardan biri A.S.
Makarenkonun nazariyyesidir. Makarenkonun sdzlorina gors, usaq torbiyasinin
miirokkobliyindon xobaordar olan miisllim valideyn vo usaq ailo miihitinin
Oyronilmasi ilo islomayin zoruriliyini vurgulayir. Misllim {igiin belo sagirdi
tanimaq ilk gorisdo 3-4 doqigolik “tanishq” prosesidir. Miiollim sagird
obrazini siiurunda arasdirir, sagirdlorinin no qadar sort oldugunu tohlil edir.

(5, 416)
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Makarenko toklif edir ki, ¢atin torbiyos olunan usaqlarla isloyorkon
miollimin on miisbat obrazi “dogru zamanda sort miiollim, lazimi anda
mehriban miiollim”dir. O, 6ziiniin “Pedaqoji sorhlor” kitabinda miisllimin
sortliyi vo miiallimoa vad etdiyi cozanin icrasinin sagirdin monfi davraniglardan
¢okinmasing sabab oldugunu iddia edir. Makarenkoya gora, daimi sartlik tokca
miiollimlor {igiin deyil, hom do valideynlor {i¢iin bir mosuliyyatdir. Sobab iso
odur ki, bu zaman usaqda yalniz onlardan gorxu hissi yaranir vo 6z arkdyiin
davranigini onlarin garsisinda yox, basqa situasiyalarda biiruzs verir (5, 439).

Movzu ilo bagh digar boyiik todqiqatgl, fransiz alimi Qeyr Nyborqulqi
hom pedaqoqlara, hom do valideynlora ¢otin usaqlarla miinasibotdo “vadlora
omoal etmoak” prinsipinae amal etmayi tovsiys edir. Masalon, pedaqoqlar deyirlor
ki, dors zamani nizam-intizam qaydasin1i pozan sagird novbati  dofo
cozalandirilacaq. Amma oksor hallarda bu vad yerina yetirilmir. Belo hallarda
sagirdin miiollimin prinsiploring, sézlorino inam1 get-gedo azalir, onun monfi
davranisini niimayis etdirmok meyli artir (2, 117).

Tadgiqatda miiqayisali metoddan istifado etmoklo ¢otin torbiys olunan
usaqlarla isin pedaqoji aspektlorinin samorsli vo ya somorasizliyini miioyyon
etmok daha asandir. Tohsildo miigayisali metod miixtolif Slkolor vo ya
regionlar tizro miixtolif tohsil sistemlorini, tocriibolorini vo siyasotlorini
Oyronmok vo tohlil etmokdon ibarotdir. Bu metod tohsil tocriibalorindo,
siyasatlorindo va naticalorinds oxsarliglart va forqlori miisyyon etmok vo tohsil
islahatlar1 vo tokmillosdirmoalori barado molumat vero bilocok fikirlor oldo
etmok mogsadi dastyrr. Umumiyyatlo, pedaqoji todqigatlarda miigayiso vo
tohlil, sintez kimi tisullardan istifado etmok mogsodouygundur. Catin torbiyo
olunan usaqlarda miinasibot, fordilik vo motivasiya kimi elementlor pedaqoji
yanasmanin torkib hissasidir.

Tadqiqat Agcabadi rayonunun orta moktoblorinin tocriibali miisllimlori
ilo birgo aparilib. Maktob miisllimlorindon ikisi 6z siniflorinds dyronmoakda
¢otinliyi olan sagirdlorlo 1 illik sinaq tocriibasini boliisdiilor. Birinci sinif
sagirdlori arasinda 20 nofordon 2-si dyronmokda ¢atinliyi olan sagirdlor idi. 2
sagirdin ailo mihiti miisllim torofindon Oyronildikdo molum olub ki, ailo
miihitlori  bir-birindon forqlidir. Birinci sagirdin valideynlori ilo olage
saxladigda ailoenin pozitiv vo dinc bir ailo oldugu, sagirdin ailonin tok &vladi
oldugu, biitiin arzularinin miitomadi olaraq hoyata kecirildiyi molum olub.
Valideynlorin &vlad torbiyssindo on ¢ox yol verdiyi sohvlordon biri, hotta
ailodo miisbat hal olsa bels, usaga haddon artiq arkdylinliik verilmasinin usagin
torbiyosindo doyisikliyo sobab olmasidir. Sagirddo miisahido edilon on ¢otin
davraniglardan biri do inadkarliq, dorsdo tabe olmamaq, miiollimin gostorisino
omol etmomoakdir. Bu sagirdin miisllim torafindon 6yradilmasinin on yaxsi yolu
usagin valideynlori ilo miintozom olaqo saxlamaqdir. Usagin davraniginda
miisbat doyisikliklorin dinamikas1 valideynlorls garsiligli slagadon orta hesabla
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2-3 ay sonra miisahido edilmisdir. 2 sagirdin ailo miihitinin Gyronilmasi
valideynlorin ailo miihitindo monfi sosial rolunu iizo ¢ixarib. Tokco saglam
tohsil deyil, onun sayiqlig1 vo fodakarlig1 da an ¢ox tolob olunur. Bunu miisllim
sagirdi daha ¢ox tolim prosesina calb etmok, on asas1 iso havaslondirmak ii¢iin
edirdi. Toossif ki, belo sagirdlorin davranigini tamamilo miisbat istigamotda
dayismak ¢atindir. Amma bu sagirdin dyronmae prosesine maraq gostormasi ona
ugur qazandirir. Bu tip vo yasda pozitiv sagirdlorlo islomok vo onlari
doayisdirmak pedaqoq ii¢iin ¢atin proses deyil.

Bununla belo, bu yasda olan sagirdlor var ki, onlarin moanfi
Miinasibatini aradan qaldirmaqda ¢atinlik ¢okirlor. Bu, yeniyetmalik dovrii olan
ke¢id dovriidiir. Bu dovrds on ¢atin faktorlardan biri do on ¢otin davranislarin
miloyyon edilmosinin ¢otinliyidir. Bir ¢ox hallarda yeniyetmoalik dovriindo
miisbot davraniglar1 olan sagirdlor do bu dovrdo miivoqqoti monfi davranig
olamotlori gostormaya baglayirlar. Mohz bu zaman miisllimin sagirds diizgiin
yanagmasi golocok sagirdin bu davranisi davam etdirmasine mane olur. Bu
dovrda tok miiollimin somaraliliyi ¢ox asagidir. Belo sagirdlorlo islomak {igiin
moktob miiallimlori komanda soklinds islomalidirlor.

Catin torbiya olunan sagirdlorls isloyarken ilk ndvbado pedaqoqlar sobr
anlayisin1 tam formalasdirmahidirlar. Yuxarida bir nego il tocriibasi olan
muoallimin yerina gonc tacriibasiz miiollimin olmas: sagirdin taleyino monfi
tosir gOstora bilor. Bu sahodo miiollimdon tolob olunan solahiyyatlor
asagidakilardir:

> sabr;
» {insiyyat bacarig;
» sahibkarliq.

Yuxarida tohlil edilon vaziyyat aslinde iimumtoahsil moktablarinda ¢atin
torbiyo olunan sagirdlorlo isin on kigik halidir. Bu hal misllimin isindo
miixtolif iisullarla vo miixtolif situasiyalarda tokrarlana bilor. Istonilon halda
valideynlorlo iglomoklo effektiv notico aldo etmak olar.

Sagirdlorin sosial-igtisadi voziyyatindon asili olaraq ¢otin torbiya
olunan sagirdlorlo igslomok {iglin odalotli vo somorali yanagmani segmok
mimkiindiir. Moktablordo belo sagirdlorlo tok bir sinif rohborino vo ya elm
miollimino giivonmoadon komanda soklindo islomok faydalidir. Sagirdlorin
tolim materialinin monimsanilmasi prosesi talim faaliyyati ilo hoyata kegirilon
miirokkob psixi proseslorlo baglidir. Todris foaliyyoti vo ya akademik is ibtidai
sinif sagirdi ii¢iin yeni, lakin ¢ox miirokkob bir faaliyyst noviidiir, ona digqot
yetirilmadikda, sinifdo diqqgotdon konarda qala bilor. Bu, ¢otin sagirdlorin
ortaya ¢ixmasina sabab olur. Maktabo gedon usaq liglin tolim materiali onun
yeni foaliyyotinin (todris faaliyyatinin) obyekti vo monimsomo mdvzusudur.
Tadris materialt hom sagirdin tolim faaliyyatinin obyekti, hom do monimsomo
movzusu kimi 6z komponentlorino malikdir.
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Belolikla, gonclorin torbiya vo ¢otin usaqlar moévzusu aktual olaraq
qalmaqdadir. Moaqaloda geyd ediliyi kimi, bu problem ailodon goldiyi kimi
mohz halli yolu da elo ailodon asilidir. Buna gora do ailalor ¢atin usaqlarin,
Xtisusilo do yeniyetmoliys kegid dovriinda torbiyasi ilo bagl onlara daha ¢ox
digget vo qgaygr aywrmali, biitiin ailolor bu istigamotdo Oncodon
maariflonmolidirlor.
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IBTIDAI SINIF SAGIRDLORININ SOSIAL TORBIYOSININ
NOZORI OSASLARI

Xiilasa
Tohsil miiassisalorinds ibtidai sinif sagirdlorinin sosial torbiyasi zamam daha
¢ox Usaq hiiquglarina, saglam hayat torzina, ekoloji miihitin qorunmasina, usaq
yaradicihgimin inkisafina, onlarin vatonparvarlik, milli-manavi va basari doayarlor
ruhunda torbiyasina, tolerantliq miihitindo> yasamasina, gender ayri-seckiliyina son
qoyulmasina va digar sahalordo maariflondirma isinin aparimasina xiisusi fikir
verilmalidir.

TEOPETUYECKHUE OCHOBbI COLIMAJIBHOI'O
BOCHUTAHUSA YUAIIUXCA HAYAJIBHOM HIKOJIBI

Pe3ztome

Ipu COYUATLHOM B80CHUMAHUY MAAOWUX UKOTIbHUKOG 6
00Ueobpaz06amenbHbIX YUPeNcOeHUsX Oobile npae oemetl, 300posblli 00pa3 HCU3HU,
oXpana okpyxcaioujeli cpeovl, pazgumue 0emcKo2o meopuecmed, 80CRUMaHue ux 8
dyxe nampuomuzmd, HAyUOHAIbHO-HPABCMEEHHbIX U 00UjeHen08euecKux yeHHocmell,
npodiCUBaHUe 8 cpede MOAEPAHMHOCHIU, TUKBUOAYUU OUCKPUMUHAYUU NO HOLOBOMY
NPUSHAKY U OPY2UM HANPAGTEHUSM 0CoD0e 8HUMAHUe cliedyem YyOeiums npoeeoeHuro
80CRUMAMENbHOU pabomul.

THEORETICAL FOUNDATIONS OF SOCIAL EDUCATION
OF ELEMENTARY SCHOOL STUDENTS

Summary
During the social education of primary school students in educational
institutions, more children’s rights, healthy lifestyle, protection of the ecological
environment, development of children’s creativity, their education in the spirit of
patriotism, national-moral and human values, living in an environment of tolerance,
ending gender discrimination and other areas special attention should be given to
conducting educational work.

Acar sézlar: ibtidai sinif, sosial torbiya, sosial miinasibatlar, maktabdaxili
miinasibatlor, sagird inkisafi

Knroueswie cnoea. nauanvnas wKoJja, coyuailbHoe eocnumdadue, coyuajvbHvle
OMHOWERUSA, BHYMPULUKOJIbHblE OMHOUWEHUA, pa3zeumue Y4aujuxcs

Key words: primary school, social upbringing, social relations, intra-school
relationships, student development
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Tarbiys boyiimakds olan naslin hazirligi, bir soxsiyyat kimi inkisafi vo
formalagmasi ilo bagli 6ncodon miiayyanlagdirilon (prognozlasdirilan) vo olda
edilon naticalor sistemidir.

Azorbaycan Respublikasinin  Tohsil Qanununun 9-cu maddasindo
deyilir ki, baslica vazifa — dorin vo hartorafli biliys, bacariga, praktik hazirliga,
yiiksok madoniyyatos, mosuliyyat hissine, miitoraqqi diinyagoriiso malik olan vo
onu daim inkisaf etdirmoys ¢alisan soxsiyyst formalasdirmaq; soy kokiino,
Azorbaycan xalqmnin azadliq vo demokratiya ononsloring bagli olan, xalqinin
milli, axlaqi, humasit, manavi vo madoni doyarlorine dorindon yiyslonmak, onu
qgoruyan vo daim inkisaf etdiron, ailosini, votonini, millatini sevon vo daim
ucaltmaga c¢alisan, imumbasori doyorlora insan hiiquglar1 vo azadliglarina
hormot edon, miistaqil vo yaradici diisiinon, biliying, yiiksok axlagi vo manavi
keyfiyyatlorina, demoktarikliyine goro diinyanin on gqabaqcil 6lkalorinin
votondaslari soviyyasindo dura bilon saglam yurddaslar yetisdirmok vo bununla
yiiksok sivlizasiyali comiyyst qurmaga, Azarbaycani diinyanin on inkisaf etmis
demokratik dévlotlorinden birino ¢evirmoyo qadir olan “Insan” torbiyo
etmokdir. Bu mogsado ¢atmaqda sosial torbiyonin rolu da ovazsizdir.
Tarbiyonin sosiologiyasi A.Q.Xargevin geyd etdiyi kimi, bazar iqtisadiyyati
soraitindo goxsiyyatin formalagmasinin xiisusiyyatlarini 6yranir, istehsalin, elm
vo texnikanin, madoniyyatin miistoqil hoyata qodom qoyan gonc naslo verdiyi
tolablori acgiqlayir, 6lkonin sosial va elmi-texniki toraqqisi sahasinds borqgorar
olmus meyllor asasinda torbiys prosesini prognazlasdirir, onun comiyyatin vo
istehsalin inkisafina tosirini Oyronir. Bu noqteyi nozordon sosial torbiyonin
aktual problemlori sirasinda asagidakilar1 xiisusilo qeyd etmak olar:

- bazar iqtisadiyyat1 vo iqtisadi torbiys;

- gohar vo kand hoyat torzi vo torbiyonin sosial pedaqoji masalolori;

- omoyin sosiologiyasi: omak torbiyasi vo peso yoniimii mosolalori;

- dinin sosiologiyasi vo dini torbiys masalalori;

- miasir soraitdo “usaq” cinaystkarliginin xiisusiyyatlori vo hiiquq
torbiyasi problemi;

- moktobdaxili miiollim-valideyn-sagird miinasibotlori.

Verilon bu bondlorin moktablords sagirdlors hansi formada asilanmasi
ilo yaxindan tanis olaq:

- lIqtisadi torbiys kigik yaslarindan baslayaraq, usaqlarda iqtisadi
tofokkiiriin sado {insiirlorinin inkisafina zomin yaratmalidir. Moktablilori
iqtisadiyyatin, iqtisadi hoyatin on zoruri hadisolori ilo tanis etmoli, onlarda
iqtisadi tofokkiir vo siiurun formalasmasma zomin yaratmahdir. Iqtisadi
torbiyonin on miihiim yollarindan biri dorsdir. Miixtalif fonlorin todrisi
prosesindo kigik moktobyaslilar vo sagirdlor iqtisadiyyata dair anlayislari
monimsayir, atalar sozlorini dyronorkon xalqumizin qonastcilliys dair fikirlori
ilo tanis olurlar. Moktoblordo hoyata kegirilon sinifdonkonar iglor tolim
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prosesini tamamlayir, moktablilorin tolim prosesinds aldo etmodiklori igtisadi
biliklori méhkomlondirir, iqtisadi torbiyays dair molumatlarini zonginlosdirir.

- Torbiys isi torbiyoa prosesinin vacib komponentidir, onun osas
yaradicisidir.  Umumi  tohsil moktobinin pedaqoji  faaliyyatinin  uguru
miollimlorin bu isi neco aparmasindan asilidir. Torbiys prosesinin aparici
qiivvosi usaga edilon miixtalif tosirlorin vo onun soxsiyyetinin formalagmasi
arasindaki qarsidurmalarin hollidir. ©gor miisllimlorin irali siirdiiyii fikirlor
sagirdlorin imkanlar1 daxilindodirss vo onlarin shomiyyat verdiyi doyorlora
uygun golirso, bu ziddiyyatlor inkisafin qaynagina cevrilir vo oksino, agor usaq
miisbat tosirlorin qobuluna hazir deyilss, bu ciir ziddiyyst optimal inkisafa
uygun galmoyacak.

- Burada osas sort usaqglarin sosial qarsiliqli miinasibatlor prosesindo
0ziinii reallagdirmasidir. Bu sort usagin otrafi ilo miinasibotlorinds daha sorbost
olmasina sorait yaradir. Bu zaman soxsin oziiniiinkisafi ii¢iin magsadin dork
edilmosi va foaliyyotin ohomiyyati, har bir usagin 6z manliyini dork etmasi,
usagin calb olundugu isds aydin perspektivlorin olmasi vacibdir.

- Moktobogoadarki dovrde usagin dini torbiyasi — dino aid maosalalarlo
tanigligin yaranmasi ilo mohdudlasir. Bu monada ki, usaq ailo miihitindo
miintozom olaraq gordiiklori ilo tanisliq alds edir vo bu ilk tanighiq sonraki
moarhalalorda dini biliklorin inkisafi ti¢lin zomin yaradir. Moktob dovriinds iso
miixtolif fonnlor daxilindo dinlor vo comiyyat torofindon gobul edilmis dini
inanclarla bagh miixtalif biliklor asilanir.

- Hiiquqi stiurun formalagmasi vo inkisafi uzun siiron, miirokkob vo
ziddiyyatli prosesdir; o, biitiin émiir boyu davam edir. ilk hiiquqi tosavviirlor
ailodo valideynlorin tosiri ilo formalasir. Burada usaq noyin yaxst vo pis
oldugunu Oyranir, ilk qadagalarla, 6z omallarina verilon giymotlo (“olmaz”,
“ayibdir” va s.) qarsilasir. ik oxlagi tosovviir vo giymotlor osasinda onda basit
hiiquqi tesovviirlor, hisslor vo miinasibat formalagir.

Hiiquq torbiyosi moktobdo planli vo sistemli xarakter kosb edir,
miixtalif forma vo metodlarla hoyata kegirilir. Bu formalar ig¢orisinds dors osas
yer tutur. Ayri-ayri fonlorin todrisi prosesindo sagirdlorin hiiquqi siiurunun
formalasmasi {iciin mévcud imkanlardan istifado edilir. ibtidai siniflorin ana
dili, tobiatsiinasliq fonlorinds hiiquqa dair elementar molumatlar verilir.

- Moktobdo aparilan aragdirmalar gostorir Ki, sagird soxsiyyatinin
formalagmasinda tokco onun foaliyyotinin diizglin qurulmasi deyil, hom do
onda oxlaqi davranis normalarinin torbiyo edilmosi miihiim rol oynayir.
Motivlardan asili olaraq eyni faaliyyat noticasindo sagirdlorde miixtalif oxlaqi
keyfiyyatlor formalasa bilor. Bu iso sagirdi ohato edon sosial miihit, onun hayat
soraiti, ailonin diinyagériisii vo baxislarindan asilidir. Ciinki sosial miihit vo
yagsam torzi soxsiyyetin hom oxlaqi keyfiyyotlorino, ham do davranigina tosir
edir ki, bu da torbiys prosesinda birbasa oks olunur.
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Xarakterin formalasmasinda miioyyon genetik faktorlarin miihiim
rolunu da inkar etmok olmaz. Bu giin istor bizim, istorso do digor tohsil
miiossisalorinin torbiya prosesinin toskilindo bu faktorlara xiisusi digqqot
yetirilmalidir.

Tolim-torbiyo kimi mosuliyyatli bir prosesin éhdesindon golmok asan
bir is deyil. Bunu sagird, miollim vo valideynin somorali sokildo qurulmus
lichucag1 fonunda daha yaxsi1 formalasdirmaq olar.

Tohsil miiassisolorinds ibtidai sinif sagirdlorinin sosial torbiyasi zamani
daha ¢ox usaq hiiquglarina, saglam hoyat torzino, ekoloji miihitin gorunmasina,
usaq yaradiciligmin inkisafina, onlarin vatonparvarlik, milli-monavi vo basori
doyarlor ruhunda torbiyasing, tolerantliq miihitinde yasamasina, gender ayri-
seckiliyino son qoyulmasmma vo digor saholordo maariflondirma isinin
aparilmasina xiisusi fikir verilmalidir.

Sosial miihitdo usaq, yeniyetma vo gonclorin inkisafi, ailo vo miihitin
qarsiliglt olagoelorinin yaradilmasi, soxsiyyotin sosial adaptasiyasi, tolim,
torbiyo vo inkisafina yardim etmok sosial — pedaqoji xidmotin osas mogsodi
hesab olunur.

Talim-torbiya prosesindo genis istifado olunan istonilon modoniyyot
osari (adobi asar, tasviri sanat asari, film, televiziya verilisi vo s.) gonc naslin
torbiyo olunmasi vo sosiallasmast isino ohomiyyotli doracads tasir gostormok
imkanina malikdir. Bu ciir imkan iso yalniz torbiys sistemi ilo ideoloji torbiya
prosesing tokco miisbot deyil, hom do manfi tosir gostora bilocok sosiallasma
elementlori arasinda tarazligin tomin olundugu halda yarana bilor. ideoloji
torbiya iginin keyfiyyati gonc naslin sosiallasmasinda monfi tinsiirlarin tasirinin
azaldilmasindan va torbiys olunma ils sosiallagma arasinda homahangliyin nail
olunmasindan bilavasito asilidir.

Miiasir dovrds sosialoji torbiya problemini aktuallagdiran asas amillor
asagidakilardan ibarot ola bilor:

- Tohsil islahatlar1 naticasinda yeni sosial-pedaqoji miihitin yaranmast;

- Ononovi doyoarlor sistemindo  vo  gonc neslin - sosiallagsmasi
mexanizminda yeniliklorin meydana golmaosi;

- Modvcud sosial realliglarin comiyyatin goxsiyyat qarsisinda yeni taloblor
sistemi irali siirmasi;

- Xarici qilivvelorin gonclore milli tofokkiirdon uzaq qorb dayarlorinin
asilanmasi istigamatinds artan foalligy;

- Bir sira hallarda tohsils, tolim prosesine ayrilan digqgatin torbiya isine
gostarilon digqot vo qaygi ilo miiqayisada iistiinliik togkil etmosi vo s.

Mogsadyonlii ideoloji torbiys gonclordo diinyagoriisiiniin vo monovi
doayarlarin asilanmasi, onlara 6z xalqinin tarixi irsi vo yaradict amayina diizgiin
miinasibatin formalagmasi ilo bagl faaliyyatin shomiyyatini vo somaraliliyini
yiiksaldir.
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Miiasir dovriimiizde yeniyetmo vo gonclordo xalqumizin tarixino va
moadoniyyatino diizgiin miinasibot formalasmaqdadir, onlarin iizv olduglar
votondas comiyyati 6lkonin azadligi vo dovlstin miistaqilliyi, humanizm va
homroylik, tolerantliq vo milli barisig, ailo institutu vo konfessional anonolora
hormot, vatonparvarlik kimi imumi dayarlor otrafinda birlosmokdadir.
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INGILIS DILINDO iDiOMLARIN ROLU VO TODQIQi
ZAMANI YARANAN COTINLIKLOR

Xiilasa

Xarici dil oyronan zaman idiomlar dilin asas torkib hissasini taskil edir va
linsiyyat zamani ciimlonin tasir giiciiniin artmasina gatirib ¢ixarir. Idiomlar, asasan
dilda giindalik danisig zamani istifads olunan hazir ifadalordir ki, bu ifadalori bazon
anlamaq olmur. Ingilis dili 6yronon zaman da bu ifadalori Gyranmak, onlarin ana
dilindo qarsiligini bilmok ahomiyyatlidir. Bu maqalads ingilis dilinds istifada olunan
idiomlardan,onlarin rolu,ohomiyyati va Azarbaycan dilindoki qarsiliglarindan bahs
edilmigdir. Bundan alava olaraq bazi alimlorin, dil¢ilorin mévzuya dair fikirlorindon,
tadqgiqatlarindan bahs edilmis va miiasir dovrla qarsilagdirilmisdir.

POJIb UJMOM B AHTJIMACKOM SI3BIKE 1
INPOBJIEMbI, BOSHUKAIOIIIUE B UCCJIEAOBAHUAX

Pe3zome

Bo epemsa uzyuenus unocmpannoz2o A3viKa, UOUOMbL COCMABISIOM OCHOBYIO
yacms, U 60 8pemMs O00OWeHUs CNOCOOCMBYIOM YCUNCHUI) GIUAHUA NPEOSONCEHUSL.
Houomvl-omo 6 0CHOBHOM 20mO6ble BLIPANCEHUSL, UCNONL3YEMbIE 6 EHCEOHEBHOM
obwenuu, Komopvle uHo20d He Mo2ym Oblmb NOHAMHbBL. Bo epems uzyuenus
AH2NULICKO20 A3bIKA, BAJICHO YUUNMb MU BbIPANICEHUS U UX 3AMEHbL HA POOHOM S3bIKE.
B smoii cmamve nogecmayemcs 006 uouoMax, UCnOIbL3YEMbIX HA AHEIULICKOM A3bIKe, UX
POJIb,6ANCHOCTb U 3AMeHA HaA  azepoauddicanckom szvike. bonee moeo, 6Ovliu
00CYHCOEHbL U CPABHEHBL C COBPEMEHHOL YNOXOU MHEHUS U UCCTIe008AHUSL HEKOMOPbIX
VUEHBIX U TUHSBUCTNOS.

THE ROLE OF IDIOMS IN ENGLISH AND CHALLENGES
ARISING IN RESEARCH

Summary
Idioms are the main parts of the language while learning a foreign language
and increase in the impact of the sentence during communication. Idioms are mainly
ready-made expressions used in the daily conversation in the language, which
sometimes can not be understood. When learning English it is important to learn these
expressions and know their equivalent in the mother tongue. This article is about
idioms used in English, their role, importance and equivalent in Azerbaijani. In
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addition, the opinions and researches of some scientists and linguists on the topic
were discussed and compared with modern era.

Acar sézlar: ingilis dili, idiom, tarciima, madaniyyat, problemlor
Knrouesvie crosa: anenuiickuii 31K, UOUOM, NEPeoo, KyIbmypa, npooiemvl
Key words: english, idiom, translation, culture, problems

Oksor dillordo oldugu kimi ingilis dilinds do idiomlar dilin ligot
torkibinin boyiik bir hissasini togkil edir. Umumiyyatla, 1diom nadir?, harada va
neco istifado olunur? va s. kimi suallara cavab tapmagq zorurati yaranir. Idioma
torif versok deys bilorik ki, idiomlar kogiiriilmiis mona dasiyan frazeoloji
vahidlordir. Misal olaraq “kill two birds with one stone” ifadssinds “bir dasla
iki qus vurmaq” monasina golon ifadoni goriirik vo buradan aydin olur ki, her
hansi bir soxs iki isi vo ya tapsirigi eyni zamanda hall edir. Miiasir ingilis
dilinds idiomlarin rolu oavazsizdir, islonma dairasi iso ¢ox genisdir. Yazil
nitqdo idiomlarin, frazeoloji birlosmoalorin isladilmasi geyri-formal hesab
olunsa da, sifahi nitqds istifados olunan oksor ciimlalords ifadolor, idiomlar vo
ya moacazi monali sozlor ¢oxluq toskil edir. Dildo idiomlarm rolunun
ohomiyyatli olmasinin sobobi onlarin dils tosir giiciidiir ki, danisiq zamani hor
hansi bir ciimlodo idiomlarin islodilmoesi homin cilimlonin daha tosirli,
emosional olmasini, dilin tasir giiciiniin artmasini gostorir. Danisiq zamani bazi
idiomlarin monasimi hoarfi torciimo edorkon tapmaq olursa, digor idiomlarin
monasini horfi torciimo ilo tapmaq ¢ox ¢otindir. Buna misal olaraq “be in the
same boat” (eyni gomido olmaq)” ifadssini gostormok olar. Bu niimunodo
ifadonin “eyni gomids olmaq” kimi harfi torciimo olunmasi ilo yanasit daha
idiomatik yoni, daha mocazi bir monasida vardir. ”I found this problem
difficult at first, but we were all in the same boat” climlasinds iso “problem ilk
dofo mono ¢otin goldi, amma hamimiz eyni voziyystdo idik” kimi torciimo
olundugunu gériiriik. Idiomlarin danisiqda rolu, onlarm &yronilmosi, torciima
zamani yaganan problemlor hor zaman dilgilorin, todqiqatgilarin digqgetini calb
etmigdir. Bu mévzu tizro A.V.Koonin, V.V.Vinogradov, V.N.Teliya va s.
azorbaycanli alimlorden iso Q.Kazimov, Y.Seyidov vo basqalar todqiqat isi
aparmiglar. Bundan olavo demok olar Ki, todqiqgat zamani idiomlar giindoalik
istifado olunan dil vahidlori kimi deyilds, adobi dilin elementi kimi todqiq
olunur. Lakin hal-hazirda bir ¢ox koqnitiv sahoni inkisaf etdiron dilgilor
idiomlar1 giindslik nitqin bir hissasi oldugunu vurgulayaraq onlart daha
dorindon tohlil etmoyo baslamusdilar. Ingilis todqiqatgilari iso idiomlar: dil
anomaliyalar1 kimi tosvir edirlar.

Yuxarida geyd olunanlara asasan demok olar Ki, ingilis dili idiomlarla
zongindir vo madaniyyat doyisdikeo, inkisaf olduqca dildon bazi idiomlar ¢ixir,
kohnolir, bozi idiomlar iso daha da dilo niifuz edir. Idiomlar dildo daha ¢ox
yayilmaga bagladiqca artiq onun niifuz dairasi genislonir, hodden artiq istifads
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olunur va dilds kliselors ¢evrilir. Buna misal olaraq “when pigs fly”, “a piece
of cake” kimi idiomlar1 gostarmak olar. Hor bir 61konin 6z madoniyyati, qayda-
ganunlar1 vardir ki, ingilis dilinds do idomlari istifads edon zaman dilin qayda-
ganunlarini, 6lko modaniyyatini bilmok lazimdir. Yazili vo ya sifahi nitqds bu
kimi problemlor torciimo zamani da ¢otinlik yaradir vo bozon danisanin no
dediyini, fikrini anlamagq basa diisiilon olmur.

Bir sira dilgilar vurgulayir Ki, bazi insanlar dilin qaydalarini miikommal
sokildo bilmasina rogmon dildo {insiyyat qura bilmirlor. C.Cacciari bunun
sobabini dili ikinci dil olaraq dyronmokdo goriir vo idiomlarin ana dilinds daha
basa diisiilon, xarici dil dyronanlar {igiinss daha gsaliz oldugunu iddia edir.

Hal-hazirda demak olar ki, ingilis dilinde 25 000-don ¢ox idiom var vo
onlarin oksoriyyatini anlamag,yadda saxlamaq geyri-miimkiindiir. Qeyd etmok
vacibdir ki, idiomlar dilin bir hissosini togkil edir vo homin ifadoalori bilmok
daniganin fikrini, emosiyalarin1 daha dorindon anlamaga komok edir. Bu
idiomlar bazon harfi, bozon mocazi mona ifado eds bilor vo buna goéro do
metafora idiomlarin asas xiisusiyyati kimi basa diisiilir. Misal olaraq “hold
your tongue (dilini tut)” ifadasini gostormak olar. Dili bilmayan bir gsoxs bu
ifadoni horfi torciimo edorkon onun macazi monada oldugunu anlamayacaq vo
bu bir sira problemlora gotirib ¢ixaracaq. Idiomlar1 dyronan zaman onlari
ligotlordon vo ya bir sira kitablardan monimsomok olar. Lakin boazi
todqgiqateilar, xiisusilo M.Makkartiya goro dili bu tsulla, yoni ligstlordon
Oyroanmok usaqlar {i¢iin ¢ox maraqgsizdir.

Ingilis dilindo idiomlarin rolu danilmazdir vo onlar dilo miixtolif
yollarla daxil olmusdular. Onlarin dilo daxil olmasinin asas sobabi antik dovrdo
insanlarin yazili nitqdon istifado etmomaosi vo praktiki olaraq savadsiz olmalart
idi. Lakin idiomlar uzun illar o gadar istifade olunmusdur ki, artiq onlarin dildo
idiomatik ifado oldugunu anlamagq olmur. Miivafiq olaraq idiomlar dildo tez-tez
isladilorok nasildon-nasilo Otiiriilmiisdiir. Digor torofdon bu ifadolor dilo
yazigilar torofindo daxil edilmis, Incildo iso monsoyini tapmisdir. Idiomlar
xisusi ilo dildo danisanin 6z fikrini daha solis, dogru ifado etmosino imkan
verir. Misal olaraq “you are correct (diiz deyirson)” demokdonsa, “you hit the
nail on the head” demok daha maraqli vo tosirli bir ifadadir. J.Lionun dediyi
kimi mocazi ifadolori anlamadan danisani basa diismok, iinsiyyoat zamani istirak
geyri-miimkiin olur.

Idiomlarin ohamiyyatindan danisarken onlarin daxili xiisusiyyatlorini do
nazors almaq lazimdir. Bir idiomun ciimlads islodilmasi vo onun kasb etdiyi
mona homginin bir sdziin monasina borabor ola bilir. Idiomlar1 ciimlodo
ayirmaq, bolmak vo ya doyisdirmok miimkiin olmur, ¢iinki onlar dilde hazir
sokilds olan ifadslordir. V.Ceyf, N.Nayak, Q.Nunberq va basqalar1 idiomatik
vo qeyri-idiomatik ifadslorin xiisusiyyotlori haqqinda daha otrafli fikirlor
sOylomislar. Belalikls, arasdirmalar asasinda idiomlari iki qrupa bélmak olar:
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1. Torkib hissasina gora ayrilmayan ifadolor. (face the music)
2. Torkib hissasina gora ayrilan ifadalor. (make someone’s blood boil)

Birinci grup idiomlar donmus ifadslordir vo bu ifadslorin torkibino
basqa s6z olave etmok miimkiin deyil. ikinci qrup idiomlarm iso torkib hissolori
fordi moana dasiyir.

Ikinci bir yanasmaya osason C.Fernardo idiomlari ii¢ qrupa bdlmiisdiir:

1. Saf idiomlar
2. Yarim idiomlar
3. Horfi idiomlar

Notico olaraq belo gorara golmok olar ki, idiomlar dildo xiisusi bir
bolmoni togkil edir vo onlarin todqiqi hor zaman aktual bir mévzu olmusdur.
Qeyd edilmolidir ki, idiomlar homginin tohlil olunmayan bir vahid kimi
islonilir vo onlarda bozi sintaktik doyisikliklor aparila bilor. Bu Kkimi
problemlors osaslanaraq idiomlarin asas todqiqinds ¢otinlik térodon amillorden
birinin do mohz onlarin mochul név kimi sintaktik doyisikliys moruz
qalmasidir. Bozi idiomlar moachul ndv kimi sintaktik doyisikliyo moruz
galarkan, bazilorinda isa bela doyisikliklor miimkiin deyil.

Idiomlar vo ya hor hans1 bir frazeoloji birlosmonin yaranmasinin asas
sobabi insan beynindoki stiurun hacmi ilo miieyyan edilir. Bununla barabar bu
kimi frazeoloji vahidlorin yaranmasinin asas sobobi siiurda hokk olunmus
obrazlardir.
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MILLi AILO DOYORLORI

Xiilasa

Aila tokca har hansi bir sivilizaSiyamin biindvrasi deyil, hom do milli-monavi
ideallarin anbaridir. Ailo bir sistem olaraq coxsaxali alagalordan ibaratdir. Bu, nona
va babalari, miixtalif nasillorin niimayandalorini va qohumlar: éziinda birlasdiron,
valideyn-oviad miinasibatlorindon asili olmayaraq valideyn-6viad alagalorini ifads
edon hartorafli sistemdir. Miiasir diinyada ailo institutu sosial, madani va siyasi
inkisaflart aks etdiran sosial institut kimi faaliyyat gostorir. BU Sababdon zamanin
cagiriglarina uygun olaraq ailo institutunun funksiyalarima miitomadi olaraq yeni
elementlor daxil olur. Ailo mansub oldugu Xalq va millat haqqinda ilkin tasavviirlori
formalasdirir. Bu moqalada  ailonin - milli-manavi  ideallar: tacassiim  etdirib
otiirmayindon, ugaqlarin ilk tohsil vo torbiyasini almagindan, saxsiyyatlorin
formalasdigi yer olan ailadon bahs olunur.

HAIIMOHAJIbHBIE CEMEVHBIE HIEHHOCTHU

Pe3zrome

Cembs s6nsemcs He MONLKO A0pom 100020 00wecmseda, HO U HOCumenem
HAYUOHALHBIX U HpascmeeHHbIX yeHnocmell. CeMbsi KaK cucmema eKaouaem 6 ceos
MHO20CMOPOHHUE OMHOUEHUs. DMO WUPOKAsL Ccucmemd, GKuoHarwas oadywex u
dedyuiex, npedcmasumenell pa3HbIX NOKOJLEHUU U POOCMBEHHUKOS, Gblpadcarouas
OMHOWEHUSL MENHCOY POOUmeNsAMU U 0embMU 6 OMOEIbHOCMU, d TMAK}Ce OemCKo-
pooumenvckue omHoweHus. B coepementnom mupe uncmumym cemou 8blcmynaem Kax
OUHAMUYHBIL COYUATIbHBIN UHCMUMYM, OMPAXNCAWUL COYUATbHbIE, KYIbIMYpPHblE U
noaumuveckue usmenenus. Ilo smou npuuune @ coomeemcmeuu ¢ mpebOSAHUAMU
8pemMenU 6 YHKYUU UHCMUMYMA CeMbU Pe2ysPHO GKIOUAIOMCS HOBbLE IIEMEHMbL.
Cembs (hopmupyem nepsonauaibHvle NPeOCMasieHus 0 Hapooe U Hayuu, K KOMopoll
OHa npuHadaedcum. B Odaumnou cmamve 2osopumcs o cembe, oniowjarwen u
nepeoaroueli HAYUOHAIbHbIE U HPABCMEEHHbIE UOEAlbl, O NEPEOM 00pPA306aAHUU U
goCnUMaHuL 0emetl, 0 cembve, AGIIOUCUCT MECHOM POPMUPOSAHUSL TUYHOCTIU.

NATIONAL FAMILY VALUES
Summary
The family is not only the core of every society, but also the bearer of national
and moral values. The family as a system includes many-sided relationships. It is a
broad system that includes grandparents, representatives of different generations, and
relatives, expressing the relations between parents and children separately, as well as
parent-child relations. In the modern world, the family institution acts as a dynamic
social institution reflecting social, cultural and political changes. For this reason,
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according to the demands of time, new elements are regularly included in the
functions of the family institution. The family forms the initial ideas about the people
and nation to which it belongs. This article talks about the family embodying and
transmitting national and moral ideals, the first education and upbringing of children,
and the family, which is the place where personalities are formed.

Agar sozlar: aila, gadin, usaq, adat-anana, dayor
Knrouegwle cnosa: cemusi, dcenuyuna, pebeHox, mpaouyus, YeHHOCHb
Key words: family, woman, child, tradition, value

Saglam ailo saglam comiyyotin gostoricisidir. Beloliklo, saglam ailo
comiyyatin vo dovlatin tomalidir. Miasir globallasma vo miasirlik dovriindo
bu mosalads valideynlarin tizorine miihiim vozifa diisiir. Ailolor texnologiya vo
igtisadi toraqqinin, eloco do globallagsmanin yaratdigi problemlarls iizlosirlor.
Bu problemlari tanimayan, yarandigi zaman onlar1 hall eds bilmayan xalglarin
yasayaraq 6z doyorlorini, adot-ononalorini golocok nasillora Gtiirmoasi siibhali
gortiniir. Milli-monavi prinsiplordon biri qgloballagmanin poncalari arasinda
itonds ailo miihitindoki korrupsiya zaman keg¢dikca biitiin comiyyato yayilir.

Samira Qarayeva (2021) 6z elmi mogqalosindo Azorbaycan ailalarindo
evlilik miinasibotlorindo qadinlarin rolundan vo Azorbaycanda milli ailo
dayarlarindan bohs edir. O geyd edir ki, XX asrin ilk yarisina qodor qadinlar
omok bazarma ¢ixis aldo edon zamandan oncoki dovrde Azarbaycanda ailo
doyorlori tamamilo indikindon forqli vo xeyli konservativ prinsiplora
osaslanirdi. Belo ki, kisilor qadinlardan istiin hesab edilirdi, gadinlar moisot
islorina calb edilor vo onlarin hiiquq vo azadliglar xeyli mohdud olurdu, habelos
comiyyat arasinda “qiz usagma bunlar olmaz” deyilorok qadin cinsino goyulan
gadagalar vo basqilar mohz ailo doyorlari olaraq taninirdi (7).

Yuxarida Qarayevanin bohs etdiyi ailo doyarlori aslindo ononavi ailo
doyorlori adlanir. Giiniimiizdo bu doyorlori mohz cari dovriin sortlorino
adaptasiya olunmus yeni — miiasir doyarlar tutdu.

Bir vaxtlar boyiiklorin yaninda ailo gaygisin1 gostormoyin qeyri-etik
sayildig1 bir tendensiya artiq qaygisiz bir ailo miihitinin geyri-saglam fordlor
yetisdirdiyi tendensiya ilo ovoz edildi.

Qayg1 baximindan askiklik yasanilan ailslords sevgi, hormot vo etibar,
qarsiliglt anlayis yerino paxilliq, iqtsiadi maraglar ikiiizliliik, xoyanst vo
xudbinlik kimi hisslor ortaya ¢ixir vo bu da ailolori facioys siiriikkloyir. Belo ki,
fordlor sadaqgot, adalot, sofgot vo morhomaot hisslorini itirdikdo onlarin siilh,
sakitlik vo hormat iginda bir arada yasamalar1 gqeyri-miimkiin olur.

Notica etibar ilo valideynlordon évladlarmin tohsilinde vo 6z 6lkasini
tomsil etmok mdvqgeyindo kegmislo miiqayisodo daha c¢ox rol almalar1 tolob
olunur. Ailonin ictimai formalagmada an niifuzlu movqgeys yiiksolmosino goro
bu vozifoni yerina yetirmok tigiin ailoys dovlot yardimi hor zamankindon daha
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mithiimdir. Xalg olaraq ailodon baslayaraq basori doyorlor milli-monovi
doyoarlora, kegmisindon vo milli monsubiyyatindon aldiglar1 giiclo qul
psixologiyasindan uzaq olan demokratik prinsiplor vo giiclii sevgi vo odalat
hissi ilo golocoys inamla baxan, adat-onanslora sadiq, eyni zamanda, milli-
monavi doyarlors sahib olan fodakar va gotiyyatli gonclor formalagmisdir.

Biz asas diggatimizi kéhna doyarlorin arasindan montigauygun olanlari
saxlayib, yerds galanlar1 yeni dévro uygunlasdirmaga vo beloliklo kohno ailo
doyarlorimizi daha yeni, daha adaptasiya etdirilmis formada yasatmaga
yonaltmoaliyik. Qloballasmanin hor yerdo hiss olundugu vo har seyin
maddilogdiyi bir dovrdo “saglam comiyyot” formalasdirmaqdan otrii mohz
moanavi doyarlarls bagl giiclii maariflondirma istiqgamatlari tolob edilir.

Miiqayiss iiglin bildirmoliyik ki, hazirda miiasir Qarb sivilizasiyasinda
miisahido olunan neqgativ hallar oxlaqi keyfiyyotlorin doyordon diismasi ilo
naticolonmigdir. Bu zararin noticasi olaraq, bir nega 6lko ailo institutunu bir
monaviyyat institut kimi deyil, mohz investisiya aloti kimi qobul etmoyo
baslamigdilar. Demoqrafik bohranin Qarbds genis yayilmis mosalo oldugu va
elmin comiyyatin ailo qurulusu haqqinda bilikler vers bilmadiyi tokzibolunmaz
realliqdir (1,52).

Zonnimco, miiasir ailo doyorlori mohz asagidaki prinsiplorin tizerindo
qurulmalidir:

- ailo mohz sevgi tizorindo qurulmalidir;

- fordi xosboxtlik prinsipi timumi comiyyatin rifah1 vo monaviyyati
prinsipindan iistiin olmamalidir;

- nikaha daxil olan insanlar eyni zoka vo baxiglara malik olmalidirlar vo
psixoloji olaraq, homginin monavi saglam, giiclii fordlor olmalidirlar ki, onlarin
yetisdirdiklori usaqlar da eyni gaydada saglam tomal asasinda boyiiyiib basa
cata bilsinlor;

- olavo olaraq nikaha daxil olan ailo {izvlorinin hom do madoni
soviyyelari bir-birilorino uygun olmalidir;

- sonda iso nikaha daxil olan ails {izvlorinin sosial va iqtisadi movqelori
uygun olmalidir.

Umumiyyatlo, ailo mosalesi daima miiqoddes tutulmali vo ailo quracaq
olan soxslor miitloq sokildo ailo quracaqlari insanlar baximindan diqqgatli
olmali, ailoys Gtori bir morhalo kimi baxmamali, bunu tozyiq altinda, icbari
sokildo hoyata kecirmomali, habelo ailo planlamasi etmozdon ovval ciddi
planlar qurmalidirlar. Ke¢mis ails dayarlorimizde bosanmaq masalasi birmonali
qobul edilmirdi, hazirda iss hor iki cins, ham kisi, hom do qadin bosanmaqda
sarbastdirlor. Olboatts, bosanma sec¢iminin olmasi bozi hallarda fordlorin
psixoloji-sosial inkisafi baximindan olduqca ohomiyyatlidir, amma mon
diisiiniirom ki, bu, aslinds on asan yoldur.
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Mon disiiniirom ki, evli olan ciitliiklor miivafiq addimi atmazdan oavval
ailo psixoloquna, terapevto bas ¢okmoli, bosanma qorart vermozdon ovvel
ailonin dagilmamasi vo ailo miihitinin saglamlagdirilmasi {i¢iin biitiin soylorini
sofarbar etmolidirlor vo yalniz biitiin cohdlor agor bosa ¢ixarsa, o halda artiq
son gorarlarini vermolidirlor.

Amma, olavo olaraq, kegmis ailo doyorlorimizo zidd olsa da, mon
diistiniirom ki, insanlar nikaha daxil olub bir ailo olmazdan oavval birlikds
yasamalidirlar vo bir-birilorini daha yaxindan tanimalidirlar. Bu zaman artiq
onlar haqigoton do bir-birilorini sevib-sevmadiklorini vo saglam ailo ola bilib-
bilmayacoklorini basa diisacoklor.

Sevgi abadi va plansiz oldugu iigiin hor ailo onun iizerinds qurulmur.
Birgo yasayis miiddotindo isa empatik narahatliq vo dorin hérmat hisslori
sevgiyo cevrilir. Uzundmiirlii, saglam ailonin inkisafi ii¢lin qadin vo kisilorin
bir-birlorinin hoyat vo madoni soviyyolors baxiglarini balanslagdirmalari, hor
iki torafin mosuliyyat vo hormat niimayis etdirmolori vacibdir (2).

Ailo qurmaq vo onu dagitmaq sadadir, lakin hoyatin ¢otinliklorino tab
gatirmok ¢atin vo nacib bir isdir. Insan varligmin on miihiim morhalslorindon
biri olan evlilik 6z mahiyyati vo keyfiyysti baximindan boyiik masuliyyat tolob
edir. Ailonin dagilmasi psixi va sosial sarsintilarla miisayiot olunur (3, 527).

Bu voziyyotdon on ¢ox usaqglar tesirlonir. Eqoizm vo 6z raziligim
camaatin  xeyrino istlin tutmaq bosanmalara sobab olan monovi
pozgunluglardandir. Basqalarinin ~ fikirlorino mohal goymamaq, homiso
“mon”don istifado etmok “biz” anlayigini sarsidir.

Toassiif ki, Azarbaycan comiyyatindo bazon miiasir gorkomli, lakin
mosadi tofokkiirlii gonclor ailo qurdugdan sonra (ailonin sevgi iizorindo
qurulmasma baxmayaraq) gadina qadagalar qoyur, Oziinii gobul etmoklo
yanagsi, sonotini do qobul etmir. Gonclordo evlondikdon sonra bu slamotlarin
yaranmasinin qarsisini almaq iigiin toraflor timumiliya, demokratik diisiinco
torzino, madoni saviyyayo, hdrmato vo qaygiya yiiksok qiymot vermalidirlor.

Kiitlovi informasiya vasitolorinin, xiisuson do televiziyanmn ailo
doyorlorinin tobligindo mithiim vazifasi var. Bu, milli-monovi doyorlorin
tobliginin ictimai vo dovlot televiziyasinin rohbor prinsiplorindon biri
olmasindan aydin goriiniir. Ancaq 0zal televiziyalar nadir hallarda ailo
doyarlorimizi toblig edirlor. Sosial maisat programlarinda verilislorin ardinca
reklam veran televiziyalarda comiyyatin yalniz xosagolmoz cohatlori gostorilir
(4, 61).

Lakin Azorbaycan comiyyotinds miistosna ailslor bu nisbatlo
miiqayisada geyri-miitonasib sokilds yayilib va bolluq toskil edir. Diizdiir, ailo
mosalalorino diqgat ¢okmoklo comiyyatin catigmazliglarini gostormok olar,
amma burada tarazliq pozulmamalidir. Kiitlovi informasiya vasitolorinin qlobal
inteqrasiyasini vo miqyasini nozord alsaq, bir milloti tomsil edon ailolorin
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homin xalq haqqinda fikir formalasdirdigimi da noazordon gagirmaq olmaz.
Kiitlovi informasiya vasitalori do adat-onanalorimizi, milli-manavi ideallarimizi
ornok edon miixtolif sosial tobogolordon olan ailalori oks etdirmoli vo onlari
tosviq etmolidir. Vo bu ailo formasmin  mikemmalliyinin = vo
uzundmirliiliiyiiniin agarlarin1 agmagla, bolko do yeni hoyat quracaq gonclori
maariflondira bilar (5, 131).

Beloliklo, ailo birgo yasayisin ilk modeli kimi soadot monbayi,
miigoddos doyar, millotin yasamasi ti¢iin osasdir. Cagdas Azarbaycan ailoasi bu
tomoli layiginco qurmaq vo bu doyori qoruyub saxlamaq li¢lin hom ixtiragi,
ham do qoruyucu olmalidir. Zamanin sinagindan ¢ixmis va indi do varligini
davam etdiron ailo doyorlorimiz qorunmali vo qorunmalidir. Eyni zamanda,
demokratik ideallara sarilmali, zamanin nabzini izlomali, faydali anonslorimiza
xalal gatirmayacak yeniliklori gabul etmoaliyik. Fordlarin fikir vo se¢im azadligi
mohdudlasdirilmamalidir.

Ails doyorlorine goldikds iso, diisiiniirom ki, giiniimiizde fordlor ailo
olmazdan 6nca hoalo tanigliq morholosindo aralarinda hansi ails prinsiplori vo
doyarlorinin onlarin evliliklorinin markazlorinds duracaqlarini qarsiligh sokilde
miloyyon etmolidirlor ki, evlonondon sonra ortaya ¢ixacaq olan yanasma
diistiniicalor aralarinda ziddiyyoat formalasdirmasin.
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MUSAIR SORAITDO USAQLARIN TORBIYOSINDO
SOSIALLASMANIN ROLU

Xiilasa
Usaqlarin sosiallagsmasi ugaqlarin asas motor bacariglarini, dil bacariglarint,
ilkin oziina qulluq bacariglarint va oziina qullugq bacariqlarini alda etdiyi prosesdir.
Moaqalomizds usaqlarda sosiallasma, onun vacibliyi haqQda malumatlar alds edocayik.

PO.JIb COLIUAJTIN3AIINU B OBPA3OBAHUU JIETEN B
COBPEMEHHBLIX YCJTOBUAX

Pe3zrome
Coyuanuzayus pebeHka — 3mo npoyecc, HOCPeoCmeoM KOMOpo2o Oemu
npuobpemarom OCHOBHble O08UcAMENbHbIe HABLIKU, A3bIKOGble HABBIKU, 0aA308ble
HABBIKU CAMOOOCIYHCUBAHUA U HABBIKU CAMOOOCIyxHcuganus. B naweli cmamoe mol
NOJYYUM UHGOPMAYUIO O COYUATUIAYUU Y Oemell U ee AICHOCMIL.

THE ROLE OF SOCIALIZATION IN EDUCATION OF
CHILDREN IN MODERN CONDITIONS

Summary
Child socialization is the process by which children acquire basic motor
skills, language skills, basic self-care skills, and self-care skills. In our article, we will
get information about socialization in children and its importance.

Acgar sozlar: sosiallasma, usaqlarin sosiallasmasi, sosiallasmanin ahamiyyati,
usaqlarin torbiyo mexanizmi, sosiallasmanin sartlori

Knrouesvle cnosa: coyuanuzayus, coyuanuzayus — Oemell, 3HAYeHUe
COYUATU3AYULU, MEXAHUZM BOCRUMAHUS Oemell, YCLO8US COYUANUZAYUU

Key words: socialization, children’s socialization, the importance of
socialization, the mechanism of children’s upbringing, conditions of socialization

Sosiallagsma els bir sistemdir Ki, insan 6yronmak {igiin dmriiniin sonuna
godor bu sistemi istifado edo bilor. Biz hor birimiz doguldugumuz andan
etibaron sosiallasmaga baslayiriq vo bunun naticesindo yeni vordis, bacariq,
bilikloro yiyalonmis olurug. Sosiallasma ailodon baslayir, moktoblorda,
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kollektivlorda, universitetlords, iimumilosdirsok, comiyyat arasinda davam edir.
(1)

Insan boyiidiikkco miihiti, maraqlari, diisiincolori doyisdiyi kimi sosial
hayat1 da doyisir. Onda belo noticoya golo bilarik ki, yas faktoru sosiallasma
prosesindo vacib elementdir. 4-5 yash usagin sosiallagsmasi iigiin lazimli miihit
ilo 20-25 vo ya 40-50 yash insanlarin sosiallagmasi ti¢iin yaranan miihit eyni
ola bilmaz. (2)

Sosiallasma, usaqlarin ilk illarinde inkisafinin vacib hissesidir. Inkisaf
korps anadan oldugu andan baslayir vo yetkinlik yasina qodor davam edir.
Usaq inkisaf morhalslarinin har birini giinii giindon daha yaxsi formalasdirir.
Usagin na qader boyiik va ya kigik olmasindan asili olmayaraq hor bir qarsiliqh
olagasi ona dil bacariglarini 6yronmoyo, duygularin 6hdssindon golmays vo
sosial normalar gargivasinds islomoya komak edir.

Usaq boytidiikca diistincalarini vo duygularini neco miiayyanlagdirmayi
Oyronmoys baglayacaq. Onlar, homginin otrafdakilarin hisslorini taniyacaq, bir
insanin xosboxt va ya kodorli oldugunu desifro eds bilocoklor. Onlar stresi idara
etmoyi, miinaqisalori holl etmoyi vo otrafdakilarla {insiyyst quraraq
uygunlagmagi dyronacaklor.

Usaglarin sosiallagmasi ti¢iin vacib bir sira faktorlarla tanis olaq: (4)

1. Ails

Ailo usagin sosiallasmasinin ilk dorsinds boylik rol oynayir. Bu,
fordlorin bir qrupun faaliyyst gdstoron iizvloring ¢evrilmasi vo hamin qrupun
timumi doyorlorini, davraniglarini vo inanclarint monimsamosi prosesidir. Bu,
usagin erkon tocriibalorinin strukturunu tomin edir. Onlar har bir vaziyyati vo
hiss edo bilocoklori hor bir emosiyant idaro etmoayin yollart {igin ailosini
miisahido edocoklor. Usaqlar ailo {izvlorinin xosboxtlik, ¢otin vaziyyatlor,
sonliklar, fikir ayriliglar1 vo s. hallarini izlodikea etibar etmayi dyronirlor.

2. Dostluqg

Sosiallagaraq, usagin empatiya bacariglarint inkisaf etdirmoyi, dil
bacariglarin1 tokmillosdirmayi, paylasma vo komanda isi anlayislarii kosf
etmoyi, 0ziino inaminit artirmagi vo moktobo daha yaxs1 hazirlasmagi
Oyronacok. Sosiallagsma yolu ilo bu anlayislart totbiq etmok usaqlara dostluq
qurmaga komok edacak vo buna gora do basqalarina hormot etmayi dyronacak.

Sosiallagsma sadaco aglimiza golon tipik torif deyil: dostlarla goriigsmak
vo bir-birimizlo sohbot etmok. Usaglar dostlari ilo oynayir vo sdhbot edo
bilarlar, lakin bu, onlarin inkisafina daha ¢ox kdmok edir. ©Ovvalco balacanizi
buraxmaq ¢otin ola bilor, lakin onlarin ¢igoklonmosine icazo vermoak
hayatlarmin qalan hissasi {igiin faydali olacaqdir.

3. Usaq bagc¢asina vo yaxud maktaba getmok

Usaqglar otrafinda no qader 6z yasidlar ils vaxt kegirso, bir o qader daha
¢ox usaq gorar va sosiallagsmaq ti¢iin ona miinasib sorait yaranar.
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Belo sual yarana bilor ki, erkon yasda sosiallagmanin mahiyyati nodir?
Golin asagida erkon yasda sosiallasmanin 7 miisbat xiisusiyyatini yazag. (3)

1) Komandanin bir hissasi olmagi 6yranmak.

Usaq baggasi tocriibasi usaqlara komandanin bir hissasi olmagi
Oyratmoys komok edir. Novboli davranma, paylasma vo davranig torzi sinifdo
modellosdirilir vo hovaslondirilir. Usaqlar neco yaxsi dost olmagi vo miixtalif
vaziyyatlordo uygun davraniglarin sorhadlorinin no oldugunu dyranirlor.

2) Problemi hall etmayi 6yranmok.

Problemlorin halli vo osaslandirma bacariglarinin formalagdirilmasi
kurikulumun bir hissesidir. Usaqlar ¢atinliklorlo iizlagorkon toslim olmamagi
Oyranir vo istar akademik, istorsa do sosial hoyat problemlarini hall etmok tigiin
strategiyalar hazirlayirlar.

3) Talim kegmis kadrlarin dastoyi.

Oksor valideynlor Oyronma pozuntularinin ilkin olamatlorinin no
oldugunu bilmirlar. Digarlari usaglarinin idrak vo ya intellektual problemlarlo
tizlaga bilacayini qabul etmok istomirlor. Erkon miidaxils ilo usaqglar mohsuldar
yola ¢ixa vo boyiikliiylinli davam etdira bilorlor.

4) Moktaba hazir olmag.

Usaq baggalart usaqlara giindolik codvollorlo moktobo bonzor is
rejimind kegmoya kdmok edir. Yaxsi tochiz olunmus usaq baximi miiossisosi
tokco moktobo bonzor miihiti toglid etmir, hom do yasa uygun dyronmo vo oyun
vasitasilo 6yronmoni faal sokilds togviq edir.

5) Dil bacariqlarinin inkisafi.

Miixtalif yaslarda kegirilon bir ¢ox insanla iinsiyyat, usagin sifahi
bacariqlara yiyalonmasino komok edir. Hekayo vaxti, dramatik oyun va hatta
digor usaqlarla sohbat etmok usagin ozinii sifahi ifado etmok bacariglarini
inkisaf etdirmosino komok edir. Adekvat sifahi bacariglara malik olmayan
usaqlar tez-tez moyus olur vo naticodo miixtalif anti-sosial davranislar niimayis
etdirirlor.

6) Hakimiyyoto hormat.

Hormot evdo baslasa da, valideynlorindon basqa solahiyyotloro hormot
etmoyi Oyronmok bir ¢ox usagin miibarizo apardigi bacariqdir. Usaqlar
hakimiyyoto hormotin real diinya noticolori oldugunu tez Oyraonirlor.
Oyuncaglara qulluq etmoak, tolimatlara omal etmok, nagil dinloyarkon vo ya
televiziya sousuna baxarkon sakit oturmaq biitiin usaqlardan solahiyyatlora
qulag asmagi vo onlara amal etmoyi tolob edir. Onlar Gyronirlor ki, ogor
hakimiyyoto mohol qoyulmursa vo ya ona qarsi c¢ixirsa, bunun naticosi
oyuncaglarin qirilmasi vo faaliyystdon hozz ala bilmayan sinif yoldaslarinin
qozabina sabob olur.
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7) Ayrilmanin asanlasdirilmasi vo yeni baglarin yaradilmasi.

Usaq baggasinda usaqlar, part-time, bozon do uzun middot
valideynlarindon asili olmayaraq foaliyyat géstormoyi dyranirlor. Onlar miitlaq
Oyronirlor ki, valideynlorin geri qayitmasina inanmagq olar. Ayrilmaq tork
edilmak deyil. Onlar dyranirlar ki, ehtiyaclarini 6domok tigiin etibar edilo bilon
(valideynlorindon basqa) rutinlor vo insanlar var. Yalniz bu deyil, homyasidlar
ilo giiclii alagolor qurmagi dyranirlor. Vo giiniin sonunda, onlar valideynlari ilo
boliismak liglin  gozal tocriibolor vo hekayslor, eloco do vermok {igiin
“hadiyyalor’ls valideynlari ilo goriisiirlor. Bir s6zla, onlarin diinyas1 eksponent
olaraq genislonir vo bu, moaktobo kegidi asanlasdirir.

Sosiallagmanin on miihiim cohati onun torbiyovi shomiyyetidir. O,
usaqlarin sosial inkisafi ilo omokdasliq edir, sosial normalarin dyrodilmasini
hoyata kegirir, usaqlarda bagqalarina qarsi empatiya ruhunu torbiys edir.

Usagliq insanin sosiallasmasmin kritik dovriidiir. Usaqglarin  biitiin
sosiallasma prosesindo miixtalif yas morholalorine uygun olaraq asagidaki
kec¢id dovrlori olur:

1) 0-1 yas. Dol anamin igindoki miihitdon anadan konar miihito kegir vo
otrafindak: insanlarla ilkin Ginsiyyat qurmaga baslayir.

2) 1 yasdan 3 yasa Qgodor. Goazinti vo danismagi dyronma mosqglori
vasitosilo usaglar o6zlorini vo otraflarint dork etmo prosesinde miihiim addim
ataraq qgarsiligl slago vo sosiallagsma diapazonunu genislondirirlor.

3) 3 yasdan 6 yasa qodor. Usaglarin 6ziintidorkinin formalasmasi
morholosindo psixoloji inkisaf siirotlo doyisir, soxsiyyot Oziinii gostormoyo
baslayir, siiur vo foaliyyatin miistoqil meyli on giicliidiir.

4) 6-11, 12 yas. Diqgoatgokon cohat ondan ibaratdir ki, ohval-ruhiyys
nisboton sabitdir, 6z iradasi vo inadkarliq fenomeni getdikco aradan qalxir,
daha ¢ox “rollar” oynanir, soxsiyystlorarasi miinasibatlor miirokkaoblosir.

5) Quzlar 11-12, oglanlar iss 13-14 yas. Usaglarda yeniyetmolik dévriiniin
baslangicidir. Usaqligin usagligindan qurtulmaga, yeniyetmolik dovriino godom
gqoymaga, usaqliqdan yetkinliys kecido baslayirlar. Oziiniidork daha da inkisaf
etdirildi, todricon 0z soxsiyyot keyfiyyetlorini stiurlu sokildo dork eds vo
qiymatlondira bilir, miistoqilliklori xeyli mohkomlonir. Eyni zamanda, sosial
daira genislonir, dostlar vo torofdaslar hoyatlarinda miihiim yer tutmaga

baglayirlar.
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TOHSILALANLARDA MUQLLIMLIK PESOSININ
SORISTO SOVIYYOSININ FORMALASDIRILMASININ
MONITORINQI
Xiilasa

Yerli tohsilin  miiasirlasdirilmasi  tahsil faaliyyatinin  keyfiyyatco yeni
xtisusiyyatlorini vo onun keyfiyyatinin resurs tominatimin asas amili kimi pedaqoji
kadrlara olan talablori miiayyan etmigdir. Pedaqoji faaliyyat subyektinin peso
saristasinin davaml tokmillasdirilmasi problemi tahsil sisteminin taloblorina cavab
vermali olan comiyyatin dinamik inkisafi ilo alagadar olaraq artiqg aktualdir. Hor bir
miiallimlik  pesasina  yiyalonmoak istayon tohsilalan 0z pesa faaliyyatini dévriin
taloblorina uygunlasdirmagi, pesakar saviyyasini davamli olaraq tokmillasdirilmayi,
xarici dayisikliklora, yeni cagirislara tez va effektiv cavab vermoayi bacarmalidir.
Mbaqgals miidllimlik pesasina yiyalonmak istayan tahsilalanlarin pesa soristasinin
formalasma saviyyasinin monitoringi modelinin tasvirina hasr olunmus, islonib
hazirlanmis va eksperimental olaraq sinaqdan kegirilmigdir.

MOHHUTOPUHI' POPMUPOBAHUS YPOBHS
HNEJAT'OT'HTYECKOU ITPOPECCHOHAJIBHOU
KOMIIETEHIIMU CTYAEHTOB

Pe3zome

Mooepuuzayus omeuyecmeenno20 00pA306aHUsL ONPedeua KAYeCmEeHHO
HOBble XAPAKMEPUCMUKU 00pa308amenvbHOl  0esamerbHOCmuy U mpeboanus K
nedazocuecKum Kaopam Kaxk KIo4yeeomy (Dakmopy pecypcHo20 00ecnedenus e2o
xauecmsa. [lpobrema nNOCMOSHHOZ0 — COBEPUICHCMBOBAHUS  NPOPECCUOHATLHOU
KomnemeHmHocmu C‘y6’b€KWl(l I’IE()(,IZOZMUQCKOTJ deﬂmeﬂbﬂocmu AKmyajabHa yotce 6 CULy
OUHAMUYHO20 — pazeumusi  0dwecmad, mpebosaHusimM  KOmopoco U OOJNCHA
coomeemcmeosamsb cucmema obpazosanus. lledazoz Oondicen ymems NPUBOOUMb
CO6CI’I16‘€HHy}0 npO¢ECCMOH(l]ZbHyl0 ()e}lmeﬂbHOCl’nb 6 coomeemcmeue c mpe606aHuﬂmu
8peMeHU, HeNpepvblBHO NOBbLUUASL CE0U NPOPECCUOHATbHBIN VYPOBEHb, DbLICMPO U
aghpexmueno peacupys Ha HeuwHUe NepeMeHbl U Hoeble 6b1306bl. Cmambs noCesiueHa
ONUCAHUIO Pa3pabOMAarHOU U npouteduiell ONbIMHO-IKCHEPUMEHMANbHYIO NPOBEPKY
Modenu MOHUmMoOpuH2a ypoens cgopmuposanHocmu npogeccuonanrbHoll
KoMnemenmHocmu nedazoea 0Jisi Cy0eHmos, KOmopule Xomsim Cmamov Y4umensimu.
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MONITORING THE FORMATION OF TEACHING
PROFESSION COMPETENCY LEVEL IN STUDENTS

Summary
Modernization of local education has determined qualitatively new features of
educational activity and requirements for pedagogical staff as the main factor of
resource provision of its quality. The problem of continuous improvement of the
professional competence of the subject of pedagogical activity is already relevant in
connection with the dynamic development of society, which must meet the
requirements of the educational system. A teacher must be able to adapt his
professional activity to the requirements of the times, continuously improve his
professional level, respond quickly and effectively to external changes and new
challenges. The article is devoted to the description of the model of monitoring the
level of formation of the teacher's professional competence for students who want to

be teacher, developed and experimentally tested.

Acgar sozlar: tohsilin - miiasirlogdirilmasi, miiallimin  pesokar soristasi,
miiallimin pesakar sarigtaSinin monitoringi

Knrouesvle cnosa: moodepnuzayus — 00pazosamus, NPoPeccUOHATbHAS
KOMREemenmHocmy nedazoed, MOHUMOPUHZ NPOHecCUOHANbHOU KOMNEeMEeHMHOCHU
neoazoza

Key words: modernization of education, teacher's professional competence,
monitoring of teacher's professional competence

Yerli tohsilin modernlogdirilmasinin strateji istigamatlorindon  biri
pedaqoji kadrlarin pesokar foaliyyotinin keyfiyyotinin tohsil paradigmasinda
dayisiklik noticesinda yaranan vo iimumi tohsilin, dovlot tohsil standartlarinda
oksini tapmis miasir tolabloro uygunlasdirilmasidir. Miiollim, tohsil
foaliyyotinin osas toskilatgisidir, onun pesokarligi tohsilin yeni keyfiyyotino
nail olmagq {i¢iin asas amildir.

Umumi tohsil toskilatlarinin pedaqoji iscilerinin pesokarliq saviyyasinin
yiiksaldilmasi iizro kompleks proqramda xeyli sayda miiollimin hazirki peso
foaliyyati ilo peso standartinin toloblori arasinda uygunsuzlugun moévcudlugu
geyd olunur. Belolikla, gobul edilir ki, miiallimlorin oksariyyati tohsilin yeni
keyfiyyatino nail olmaq, onun samarsliliyini vo raqabat qabiliyyatini artirmaqla
bagl tacili pesa problemlarini hall etmaya hazir deyil.

Bununla bels, suallar yaranir: faktiki peso vozifslori hansilardir vo
miollimlor onlar1 no doracado hall edo bilmirlor? “Nogsanlarin” aradan
qaldirilmasi iiclin on tosirli mexanizmlor hansi olmalidir? Comiyyotds vo
naticads tohsilds bas veran dinamik doyisikliklorle bagli miisllimlorin davamli
pesokar inkisafi neco tomin edilmolidir? Qiymoatlondirmo vo analitik
prosedurlarin, ilk ndvbado monitoringin toskili olmadan yuxaridaki vo digor
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olagali suallara cavab vermok miimkiin deyil. Miiasir tohsildo monitoring
tadqiqatlar1 adi bir hadisoyo ¢evrilmigdir. Bu, tohsil sistemlarinin operativ vo
strateji idaro olunmasi lgiin effektiv informasiya tominati vasitosi kimi
monitoringin funksionallig ils baglidir. (1)

Xarici soOzlor ligotindo monitoring “istonilon noticoyo vo ya ilkin
ehtimallara uygunlugunu miioyyon etmok mogsadilo prosesin daimi
monitoringi” kimi miioyyan edilmisdir. Hal-hazirda monitoringin timumi elmi
xiisusiyyatlori kifayot godor miioyyon edilmisdir ki, bu da onu zehni faaliyyatin
universal novii, realligin Oyronilmosi metodu, foaliyyotin idaro edilmosino
informasiya tominati metodu, progqnozlagsdirmanin informasiya tominati metodu
kimi baxmaga osas verir.

Baxilan fenomenin bir ¢ox toriflori arasinda bizim anlayisimiza on
yaxin olan1 A.N.Maiorov torafindon tortib edilmis torifdir. Miisllif monitoringi
“bir sistem vo ya onun ayri-ayri elementlori haqqinda molumatin toplanmasi,
emali, saxlanmasi vo yayilmasi sistemi, bu sistemin idars olunmasi iigiin
informasiya dostoyino yonoldilmis, istonilon vaxt onun vaziyyatini mithakimo
etmoyo imkan veran vo miimkiin edon sistem” kimi sorh edir.

Eyni zamanda, biz monitoringi texnologiya hesab etmoys meyilli
oluruqg, ciinki o, texnologiyanin biitiin xiisusiyystlorini, yoni konseptualliq,
moantiqi ardicilliq, idars oluna bilanlik, effektivlik vo tokrar istehsal imkanlarini
aldos edir. Bu, miiayyan edilmis mogsad va vozifolorin, miiayyan sortlorin tasiri
altinda doyismoz olaraq davam edon vo nazords tutulan naticoni tomin edon bir
obyektin vaziyyetini vo inkisafin1 izlomok iiclin konseptual sokildo qurulmus,
sistemoloji, idars olunan bir prosesdir. Monitoring onun morhalalarini oks
etdiron miioyyan struktura malikdir: (3,s 85)

- mogsad qoyma (noazarat tapsirigi);

- monitoringin mozmununun, Usullarinin miiayyon edilmasi;

- monitorinqin hoyata kegirilmosi (obyektin  vaziyysti haqqinda
molumatlarin toplanmasi, saxlanmasi);

- naticalarin sorhi (qiymatlondirici naticalor (qiymatlondirms));

- naticalorin togdimati.

Monitorinqg komponentlorinin 6z vazifolori, xiisusi mezmunu var, vahid
montiqdo bir-birini izlayir, monitoringin mogsadine tabedir. Komponentlorin
struktur vo funksional olagolori asasinda vahid monitorinq dovrii formalagir.
Sistemin hor hansi bir komponentinin itirilmosi onun dagilmasma gatirib
cixarir, monitoringi az doyarli vo keyfiyyatsiz edir. Olbatts ki, bu dévra har bir
halda forqli mozmunla doldurulur, lakin funksionalliq baximindan horakatlor
eyni alqgoritmo tabedir.

Monitorinq miixtalif tohsil hadisalorini vo ya proseslorini ohato edo vo
izlomayo yonaldilo bilor. Eyni zamanda, monitorinq olunan fenomen vo ya
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prosesin xiisusiyyatlori nozora alinmagla hoyata kecirilon invariant monitoring
strukturu gorunur. Monitoring tadqiqatinin  magsadi  onun  obyektini
tokmillogdirmak tigilin oks alago yaratmaqdir. (2, 5.430)

Yuxarida gostorilonlorin - hamist miiollimin  pesokar saristasinin
formalagsma soviyyasinin monitoringina ds aiddir ki, bununla da biz misllimin
pesokar soristosinin formalagsma soviyyesi haqqinda molumatlarin toplanmasi,
emali, saxlanmasi vo yayilmasinin togkili texnologiyasin1 nozordo tuturuq ki,
bu da onun davamli olmasini tomin edir.

Monitoring prosedurunun effektivliyi, ilk ndvbads, monitoring
modelinin dizayni ilo bagli onun elmi islonmasi ilo tomin edilir. Model “ilkin
sistemin bozi vacib xassolorini oks etdiran obyektlor vo ya isarslor sistemidir”.

Monitoringin obyekti miiallimin pesokar soristasidir. Hazirda miiallimin
peso saristasinin mahiyyatini, onun struktur vo mozmununu nozordon kec¢irmak
ticlin vahid yanagma mdvcud deyildir. Miosllimin peso soristosi bilikdon, peso
vo hoyat tocriibasindon, doyarlordon vo meyillordon istifado ederok pesokar
pedaqoji faaliyyatin real voziyyatlorindo yaranan pesokar problemlari va tipik
peso vozifolorini holl etmok qabiliyystini miiosyyon edon ayrilmaz bir
xiisusiyyatdir. Pesokar sorigtonin monitoring obyekti kimi nozordon kegirilmasi
onun operativlosdirilmosini, yani Olgiilo bilon doyisonlor soklinds togdim
edilmasini tolob edir.

Problemi nazordon kegirmoyimiz kontekstindo pesokar saristolor
inteqrativ sosial vo pesokar konstruksiya kimi miisllimin pesokar soristosinin
struktur komponentlori kimi taninmalidir. Bu konsepsiyanin mazmununun
aciglanmasinda xeyli mixtaliflik var. (4, 5.62)

Pedaqoji odobiyyatda mdvcud olan soristo anlayislarinin tohlili ona
“faal gabiliyyat” monasini vermoyo imkan verir ki, bu da miioyyan bir horokati
yerina yetirmak, dar bir vozifoni (miioyyon ndv tapsirigqlari) hall etmak bacarigi
kimi basa diisiilmolidir. “Soristo” anlayiginin faaliyyat torifi onu foaliyyotin
montiqi strukturuna daxil edir. Kompetensiya soristolor moacmusundan
formalasir, onlarin formalagma soviyyasi miivafiq solahiyyatlors yiyslonma
daracasini oks etdiracak.

Tohsilin  miiasirlosdirilmasi  soraitindo miiollimin  aktual peso
problemlorinin ugurlu hallini miloyyon edon vo monitoring texnologiyasinda
Olgiilon  doyisonlor kimi  ¢ixis edon osas  peso  saristolorinin
miioyyanlogdirilmasins ehtiyac var.

N.F.Radionova vo A.P.Tryapitsynanin ndqteyi-nazarini boliigorak qeyd
edirik ki, peso pedaqoji foaliyyat iiglin asas solahiyyatlor comiyystin inkisafinin
miloyyon morholosindo tohsil sistemino olan toloblor kontekstindo pesokar
faaliyyatin “qurulmasi” ti¢iin zoruri olanlardir. (6, s.12)

Miisllimin pesokar saristasi soviyyasinda bir miitoxassisin miioyyan bir
nov pesokar problemlori hall etmok diglin inteqral gabiliyyatinin inkisaf
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doracasini basa diisiiriik. Pedaqoji foaliyyst subyektinin osas peso soristolori ilo
monimsanilma daracasini oks etdirir. Monitoring vazifalari: (5)

1) Misllimlorin peso saristosinin mévecud vaziyyati hagqinda molumat
toplamag;

2) Miioyyan edilmis xiisusiyyatlorin normativlora uygunluq doracasini
miioyyan etmok;

3) Monitoring edilon obyektin vaziyyatindoki meyillari, potensial risklori
va cari problemloari tohlil etmok vo miioyyan etmok;

4) Normativ toloblors nail olmaq ti¢in miollimlorin peso saristosinin
formalagma soviyyasina dair analitik hesabat hazirlamaq vo onun inkisafi {igiin
tovsiyalor hazirlamagq.

Monitoring zamani oaldo edilon molumatlar tocriibonin inkigafinin elmi
osaslandirilmis prognozlarini vermoys imkan verir, macmu vo fordi pesokar
pedaqoji faaliyyatin naticalorinin prognozlasdirilmast va qiymatlondirilmasi
iiclin osas olur. Bu da 6z novbasindo metodiki xidmatlorin idaraetma vo is
sistemlorini vaxtinda yenidon istigamatlondirmoys imkan verir. Strategiyanin
islonib hazirlanmasi {i¢iin miivafiq molumatlarin mévcudlugu innovasiyalarin
hoyata kecirilmosi zamani1 ovvolcodon diisiinmoys vo foal horokot etmoyo
imkan verir. Monitoring magsadlorino uygun saygacin olmamasi onun islonib
hazirlanmasin1  zoruri edirdi. Miiollifin = “Miiollimin  peso  sarigtosinin
formalagsma Soviyyesinin miioyyon edilmasi” metodologiyasi, mozmunu
pedaqoji faaliyyat subyektinin pesokar saristasinin struktur komponentlori kimi
osas peso saristolorindon ibarat olan, doracesindon asili olaraq saviyyslor {izro
paylanan refleksiv sxemdir. Reflektiv diagnostikaya miiraciot onun miiollimin
0z peso foaliyyotino diagnoz qoymasi {igiin psixoloji cohatdon olverisli miihit
yaratmaq qabiliyyati ilo baglhidir. Miisllimin pesokar soristosinin monitoringinin
naticolori asagidaki hadof qruplari, bu vo ya digor doracodo pedaqoji heyotin
pesokar inkisafi tigiin sistemli dostok isindo istirak edon potensial molumat
istehlakgilar tigin maraqli ola bilar: (2, 5.33)

- Tohsili idaroetmo organlar1 (pedaqoji kadrlarin pesokarliq soviyyasinin
yiiksaldilmaesi sahosindo idareetma qorarlarinin gobul edilmosi vo resurslarin
ayrilmast);

- Tohsil iscilori ligiin alavo peso tohsili (tokmillogdirma) sisteminin toskili
(tokmillogdirmo programlarinin  hazirlanmast  vo  tonzimlonmosi, tohsil
sisteminin elmi-metodiki tominatinin tokmillogdirilmasi, miisllimlorin pesokar
soristasinin inkisafina komok etmok iisullarmin tokmillosdirilmasi, tohsilin
giymatlondirilmasi, tolim togkilatlarinin foaliyyatinin keyfiyyati vo s.);

- Bolodiyyo vo institusional metodik xidmotlor (fordi tohsil
trayektoriyasinin qurulmasinda miisllimloro yardim, miisllimloro maoslohat
dostayi va s.).
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Belolikla, sistemli sokildo qurulmus monitoring proseduru pesokar
inkisafin kortobii mexanizmlorindon siiurlu sokilds idars olunan vo 6ziinii idars
olunan proseso kec¢idi tomin edir. Bu proses istirak¢ilarinin funksional vo
praktiki foaliyyatlorinin olagolondirilmasine kdmok edir, onlarin pedaqoji
heyotin pesokar soviyyasinin yiiksoldilmasi vo miiallimlorin todris tocriibasinin
keyfiyyatinin doayisdirilmasi sahasindo imkanlarini reallagdirmaga komok edir.
Ogor monitoring diizgiin vo sistemli sokildo aparilarsa, tohsilanlarda
miiollimlik pesasinin saristo keyfiyyatlori yiiksok soviyyado formalasdirilar vo
tohsil prosesinin asas istirak¢ilarindan biri olan miiollim faaliyyat prosesinda
daim miivaffoqiyyat alds edor.
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NORIMAN NORIiMANOVUN MUOLLIM KADRLARI
HAZIRLIGINDA ROLU

Xiilasa
Mbaqgalodo Noriman Norimanovun miidllim kadrlarimin  hazirlanmasindaki
xidmoatlorindon  bohs  edilir.  Homginin  Azorbaycan — miiallimlorinin  birinCi
qurultayindaki faaliyyati, Azarbaycan Déviat Kisi Pedagqoji Institutunun taskilinds
rolu, institutun mazunlarina yazdigr maktub tahlilo calb edilir.

POJIb HAPUMAHA HAPUMAHOBA B IIOAI'OTOBKE
YUYUTEJIEN

Pezrome
B cmamve ynomunaiomca szacnyeu Hapumana Hapumanoea é noodzomoske
yuumeneu. Takoce 6 ananusz GKIOUEHbI  0ESAMENbHOCHb  NEPBO2O  Cbe30d
azepbaiiodcanckux — yuumenei, poib 8  OpeaHuzayuu  A3epbaldicaHcko2o
20CY0apCmMEeHH020 MYHCCKO20 Nedazo2uiecko20 UHCMUmymad, NUCbMo, HANUCAHHOE
BbINYCKHUKAM UHCIMUMYMA.

THE ROLE OF NARIMAN NARIMANOV IN THE
TRAINING OF TEACHERS

Summary
The article mentions the services of Nariman Narimanov in the training of
teachers. Also, the activities of the first congress of Azerbaijani teachers, the role in
the organization of the Azerbaijan State Men's Pedagogical Institute, the letter written
to the graduates of the institute are included in the analysis.

Agar sézlar: miiallim hazirligi, qurultay, seminariya, tohsil, ana dili

Knioueevie cnosa: noozomoska yuumerel, cve3o, cemunapus, oopazosanue,
POOHOIL 513bIK

Key words: teacher training, convention training, seminary, education,
mother language

Noriman Noarimanovun pedaqoji gortislorinds miisllim kadrlarinin
hazirlanmas1 mosolasi osas yer tutur. O, biitiin isiqgli hayatim1 shalinin
savadlanmasi ugrunda miibarizoys hosr etmis, bu sahado ¢ox boyik islor
gormiigdiir. Bu masalalor Norimanovun asarlorinds do 6z oksini tapur.
“Nadanliq” asorindo yaratdigt Mohommod aga obrazi X1X osrdo kondlords
pedaqoji foaliyyatlo masgul olan asl xalq misllimidir. O, shalinin nadanliginin
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sobobini cohalotdo goriir. “Amma bunlar kimi avam mon gérmomisom. insan
ki, oxumaga va elma diismon ola, onun golocayi na olmalidir?”’- deyir (4.5.27),
savadsizligr xalqin inkisafi yolunda an boylik buxov hesab edir. Mohommad
Aga cohalatin azalmasi ugrunda saylo ¢alisaraq elmin vo tohsilin shomiyyatini
ohaliys basa salmaga tosobbiis gostarir (5).

Noriman Norimanovun misllim hazirhgr ilo bagh fikirlorine
Azorbaycan miisllimlorinin  1906-ci ildoki birinci qurultayr orofasindoki
yazilarinda da rast golmok miimkiindiir. 1905-1907-ci illordoki burjua-
demokratik ingilabi Azorbaycan maarif¢ilik horokatina 6z tohfasini gostordi.
Bu orofolordo tolimin ana dilimizds aparilmasi Azerbaycan Milli Azadliq
Horokatinin toloblori arasinda osas yeri tuturdu. Ana dilimizdo tolimin
apartlmasini miiollimlor tolob edirdi. Homin vaxtda moktoblorin azligi,
dorsliklorin olmamasi, xalq miisllimlorinin hiiquglarinin qorunmamasi kimi
masalalar ziyalilart digiindiiriirdii. 1905-1907-ci illorde Azerbaycan ziyalilari
dofolorlo orizo gondormis, bu orizolordo todrisin ana dilimizds aparilmasi,
icbari vo 6donissiz ibtidai tohsilin verilmosi, miiallim hiiquglarinin miioyyan
edilib gorunmasi, basqa millatlorin miisllimlori ilo 6z millstimizdon olan
miallimlarin hiiquglarinin baraboarlagdirilmasi, Azarbaycanda miisllim hazirlig
liclin seminariyanin acilmasinin zoruriliyini xiisusi vurgulamigdir. Homin
votonparvor ziyalilarimizdan biri do Noriman Norimanov idi. Tolim-tohsil
prosesindo iroli siirlilon toloblori limumilosdirsak, onlar1 asagidaki kimi
gruplasdira bilorik:

1) tolim prosesini (xalq maarifini) azorbaycanlilarin idaraetmasine vermok;

2) ibtidai tohsili ti¢ il olmagla icbari formada hoyata kegirmok;

3) gadinlar vo kisilorin tohsil hiiququnu barabarlogdirmoak;

4) biitiin tadris prosesinin ana dilinds aparilmast;

5) orta moktob, moktabaqadar tolim-torbiys miiossisalorini genislondirib
inkisaf etdirmok.

Bu illor orzindo miixtolif maarif-modoniyyot miiossisalori, xeyriyyo
qurumlar1 yaranmis, jurnal vo qozetlor nosr edilmoyos baslanmisdi. Bolsevik
hiimmatgilor do bu istigamotdo maariflondirici is aparir, moktablorin, tohsil
miiossisalorinin agilmasina ¢alisirdilar. Bu isdo “Nosri-maarif” vo “Nicat”
xeyriyya comiyyatlori aktiv istirak edirdi. “Nicat” xeyriyys comiyyatinin sadr
miiavini Noriman Narimanov idi. O, bu gabildon he¢ ds az is gormomisdir.

1906-c1 ildo “Nicat” comiyyoti vasitesilo Baki sohorinde Qafqaz
miisolman miisllimlorinin qurultayr ¢agirildi. Qurultayin toskili, qurultayda
irali siiriilon problemlarin hall olunmasnda Noriman Norimanovun bilavasits
rolu var idi. O, miiollimlori bir yumruqg altinda birlosdirmis, vacib qorarlarin
gabul olunmasinda aparict mévge tutmusdur. Noriman Norimanovdan basga
Uzeyir boy Haciboyli, Hoson bay Zordabi, Siileyman Sani Axundov, Abdulla
Saiq va baggalarinin qurultayin ugurla hoyata kegirilmosi vo vacib qorarlarin
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verilmasinds 6nomli rolu olmusdur. Qurultaya hazirliq prosesindo Noriman
Noarimanov “Miisllimlor ictimaiyyatine aid”, “Bu giin”, “Miihiim bir masala”
va s. moagalalorlo ¢ixis etmisdir.

Noriman Norimanov homin mogqalalorde Qafgaz  Miisalman
Misllimlarinin - qurultayinin mogsadini  bildirorok miisllimlorin bir araya
galocayini, 6z sikayatlorini, fikirlarini bildiracayini, problemlarin halli ugrunda
birlik gostoracoklorini xiisusi olaraq vurgulayirdi.

Qurultayin ugurla kecirilmosi ii¢lin Noriman Norimanov biitlin
regionlardan, kondlordon miiollimlori dovat etmaya, hor bir moktobdan an azi
bir miiallimin istirakina ¢aligirdi. Davat olunan miiallimlora Qurultayin osas
mogsadini do izah edirdi. Istoyirdi ki, Qurultayda maarif sahesindo ciddi
fikirlor, problemlorin hollindo yeni yanasmalar ortaya atilsin. Norimanov
Qurultaya golorkon “gérason plov olacagmi” deyenlari koskin tonqid edirdi.
Belolori xalq maarifinin inkisafi ugrunda daim c¢alisan miisllimlors (F.Kogorli)
baxib giilimsayirdilor. Onlar deyirdi: “Ay bigars, aldigin ¢oxca mavacib, iig-
dord miifto otaq, miifto odun, miifto ¢iraq, miifto qulluggu, hor ildo “gox
zohmotlordon sonra azarlayib aldiginiz posobiya garnimizimi dolir?! Bizo no
diistibdiir, 6ziimiizii balaya salaq! Millat qeyratini gorok bizmi ¢okok? Arxayin
ye, i¢, kef ¢ok. Kim kimadir? Bayili gormiisonmi? Daha qoymazsiniz bir
doyunca sohorin pullarindan xorc edok...Hom do toraqqi edok. (3. 5.258-259).
Narimanov belalorini xalqa xoyanat edon biri kimi goriirdii.

Noriman Norimanov homin dovriin  yenilik¢i, miitoraqqi fikirli
miollimlorinin iglorino xiisusi qiymot verirdi. Homin miisllimlorin rus-
miisolman moktablorini togkil etmaolori, gonc naslin savadlanmasi, tolim-torbiyo
prosesino dostoyini toqdirolayiq hesab edirdi. Cavan miuollimlorin rus-
miisalman moktablorinds gordiiyli is tokco gonc nasil {igiin deyil, hom da
boyiiklor tigiin do faydali idi.

Noarimanov qurultaya hazirliq dévriinds yazdigi maqalslords qurultayda
hall olunacaq masalalorlo bagl qiymatli fikirlor sdylomisdir. O, miiollimlor
qarsisinda asagidaki sortlori qoyurdu:

1) xalga qurultayin mogsadini aydin izah etmok;

2) misllimlor arasinda birlik yaratmag;

3) tolim prosesindo mévecud ndgsanlart aradan qaldirmagq;
4) yeni todris proqramlarini tortib etmok;

5) ana dilinds darslikler yazmag;

6) yeni tolim tisullar1 segmok;

7) misllim hazirhiginda problemlari yoluna qoymag.

Qurultaya hazirliq prosesindo Norimanovun sadrliyi ilo 11 dofo iclas
kecirilmisdir. Nohayot 1906-c1 ilin 15 avqust tarixindo Bakida qurultay
cagirildi. Qurultayin giindsliyindo, osason, yuxarida qeyd etdiyimiz masalolor
asas yer tuturdu.
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Avqustun 15-don baslayaraq 13 giin davam edon (15-28 avqust)
qurultayda 100 nofordon artiq niimayanda istirak etmisdir.

Qurultaym iclasina H.Zordabi sadrlik etmis, N.Norimanov iso miiavin
kimi foaliyyat gostormisdir. S.Acalov sodr komokeisi, F.Agayev iso katib
secilmislor.

Misllimlor qurultayinin boyiik ictimai ohomiyystini xiisusi olaraq
vurgulayan bir qrup toraqqiparver Zaqafqaziya ziyalilar1 qurultayr togdir edon
cixislar ilo segildilor. O dovriin motbuat sohifalorindo 6z oksini tapan homin
cixislarda olifba islahati, yeni program vo dorsliklorin hazirlanmasi, miisllim
hazirlig1 va tolimin ana dilinds aparilmasi masalalori 6z oksini tapmisdi.

Qurultayda ¢ixis edon N.Norimanov azorbaycanli usaqlarin moktobo
calb olunmasi isindoki nodgsanlart movcud qurulusla slagalondirir, todrisdo
hokm siiran yararsiz metodlarin aradan qaldirilmasini talob edirdilor.

Xalq miiallimlori vo demokratik ruhlu Azarbaycan ziyalilarinin miidafio
etdiyi bu toloblor sonralar Azorbaycanda viisot tapan milli-azadliq harokatinin
asas tolabina gevrildi.

Hor bir millotin toraqqisini moktoblo, moktobin toraqqisini iso
miiollimlo slagolondiron N.Norimanov miisllimlorin ictimai-siyasi hoyatda da
foal istirakinin torafdar: olmusdur.

N.Norimanov tolim-torbiys isinds sagirdlorin fordi xiisusiyyatlorini
nazora almagi ¢ox vacib hesab edir, bunu miisllimin todris foaliyyatinin oan
ugurlu cohoti sayirdi. Onun fikrinco, hor usagin Oziinomoxsus tobioti
oldugundan hamiya eyni Ol¢ii ilo yanagmaq qeyri-miimkiindiir. Usaqlara
mohobbat basloyon miisllim biitiin bunlari nozars alarsa, har kasin biliyini,
davranigini nazora alib buna goéro gars ararsa, 0 zaman tolim-tarbiys igsindo ugur
oldo etmok va toraqqiys nail olmaq miimkiindiir.

N.Norimanov miiollimlorin ictimai toraqqideki rolunu yliksok
qiymatlondirir vo belo hesab edir ki, miiallimi forglondiron yalniz universitet
nisan1 deyil, o 6ziiniin giindolik omali faaliyyati ilo segilir.

Gorkomli  ictimai xadim Qori  Seminariyasinin  azorbaycanli
miuollimlorin  hazirlanmasindaki roluna da miinasibot bildirmisdir. O,
seminariyanin Azorbaycan gobosinin 27 illik foaliyyotini (1879-1905) tohlil
edorok belo qonaoto golir ki, mohz tolimin ana dilindo aparilmamast vo
seminariyani bitiron kadrlarin saymin azligina goro o, bizim moktoblorimizin
miiollim kadrlarina olan ehtiyacini 6doys bilmir. Ona goro do seminariyanin
Azorbaycan $6bosinin bizim 6z sohorlorimizin birino kdclirmoyi maslohat
bilirdi. Bununla da hom miiallim hazirlig1 isini yaxsiladirmagi, hom do maktab
sobakasini genislondirmayi tovsiys edirdi.

Azorbaycanda Sovet hakimiyysti quruldugdan sonra moktablorin
miollim kadrlar1 ilo tomin edilmoasi masalasi N.Norimanovun diqqatini coalb
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edon baslica masaloalordon biri olmusdur. Miisllim hazirligi ilo mosgul olan ilk
Ali Pedaqoji Institutun yaradilmasi da onun adi ilo baghdur.

26 avqust 1921-ci ildo N.Norimanovun imzaladigi dekretdo geyd
edilirdi: “... bu ilin sentyabr aymin 1-don etibaron Baki sohorindo ikinci
daracali sura moktablori tigiin tiirk (Azarbaycan) dilinde miisllimlor hazirlaya
bilocok Azorbaycan Déovlat Kisi Pedaqoji Institutu tasis edilsin” (2).

1924-cii ilds 0, institutun ilk mozunlarimi tobrik etmok ticiin Moskvadan
gondordiyi “Elmlorini yeni tamam etmis miollimloro agiq moktub”unda
yazirdi: “Oziz yoldasglar! Tozo hoyata qodom qoymaginizi tobrik edirom.
Vazifoniz hor na qadar qayat ¢atin, agir vo masuliyyatli vozifadirss do, bunu da
diigtinmalisiniz: insanin ruhunu ucaldan ¢ox sey varsa, onun on birincisi
zohmotdir. Ona goro do sizin torbiyonizds olan Azaorbaycan balalar1 gorok
zohmoatsevar olsunlar...Sizin torbiyonizdon c¢ixan cavanlarimiz gorok cosur,
ciiratli vo doyanatli olsunlar” (1. 5.39).

N.Norimanov xiisusilo sagirdlorin diizliik vo dogruluq terbiyssinda
miiollimin roluna, onun soxsi niimunasind boyiik shomiyyat verirdi. Gorkomli
ictimai xadimin gonc naslin formalagmasinda miiallimin miistosna xidmatlari,
onun ictimai toraqqidoki rolu ilo bagh fikirlori bu giin do 6z ohomiyyatini
goruyub saxlayir.

9dabiyyat

1. Ali Pedaqoji Institutun salnamasi. (Tortib, transliterasiya, izahlar va “On
soz "iin miiallifi prof. F.A.Riistamov). B: Elm va tahsil, 2020.-176 s.

. “Kommunist” gazeti, 26 avqust 1921-ci il, Ne 194

. Norimanov N. Secilmis asarlori. B: “Lider”, 2004.- 496 s.

. Yeno orada, soh.27

. ©hmadov H. Noriman Narimanovun pedaqoji fikirlori. B: “Maarif”, 2000.-
138s.

O wWN

319



MAGISTRANT 2023, /3(9)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

I''.KazumoBa
AzepOaiinxanckuii I'ocynapcrsennsliii [lenarornuecknii Y HuBepcurer
gunayaliyeva0822@gmail.com

MNCUXOJOTI'O-ITEJATOI'MYECKUE ITPEAITIOCBIJIKHA
PA3BBUTHUSA PEYN YHAIIIUXCA

Pe3ztome

B cmamve paccmampueaemcs  ncuxonoco-nedazocudeckuti  nooxoo K
CONpoBodICOeHUI0  Oemell panHe20 603pacma ¢ 3A0epiHCKOl peuegoco pazeumus
(3a0epoicka peueso2o pazeumusl NpoAGIACMCa 6 3aMeOdleHUl MemMnos 061a0eHUs
POOHOTU peuvio 0embMU, HeOOpA38UMUU CNIOBAPHO20 3aANAcd, Hec@hopMupo8aHHoCmu
BbIPA3UMENbHOU  peyu, omcymcmeue @pazosoi u ceasnou peuu u oOp.). Llenwv
uccneooeanus - paspabomamv — NpOSPaAMMY  NCUXOJI020-NEOA202UHECKO20
CONpoBodCOeHUs Oemell € 3a0epixcKoll peuegozo passumus. Illpu anpobayuu
npocpaAMMbL 0C000€ GHUMAHUE YOENSNOCy NPOYeccam pazeumus Menxkou, ooweu u
ApMUKYIAYUOHHOU MOMOPUKYU Oemell PAaHHe20 603pacma 6 PpAa3iuiHbIX BUOax
desmenvHOCmy  (U2po8oU, NO3HABAMENbHOU, NPOOVKMUGHOU, KOMMYHUKAMUBHOU U
op.); Qopmuposanue NCUXUYECKUX NPOYeccos (ocnpuamue, MblulleHue, NAMAMms U
op.); peuesoe pazgumue Oemell (HOHUMAHUE peyu 63POCI020, PA3GUMUE CIYX0BO20
B0CNPUAMUS, KOPPEKYUs. 36YKONPOUSHOWEHUS, (POPMUPOBAHUE NACCUBHO20 CNOBADS,
yeenuueHue 00vema akmugHo20 CI08aps, Pa3GUMUe CEA3HOU pedl, 2pamMmMamuieckKo2o
cmpost peuu u 0p.) ; 63auMoOelicmeue Cneyualiucmos u pooumenei oemei panHezo
sospacma (nedazoe-ncuxonoe, J1020Nneo, neoazo2u, GOCNUMAamenu, MeOUYUHCKUL
NepcoHan u 0p.) ¢ UCHOAL308AHUEM OGQIALH- U OHIAUH-MEXHON02UL (KOHCYIbMmAayul,
Macmep-Knaccwl, CeMUHApbl, OMKpulmule 3auamus u op.). B pesynemame anpobayuu
npozpammul y 0emell panne2o 603pacma ¢ 3a0epiHCKOU peueso2o pazeumus ommedeHsl
NoNoJNCUMENbHBIE CO8USU 6 (DOPMUPOBAHUU DEYeBbIX U Hepeuesvlx QYHKyull
(nonumanue peuu Opyeux, opmuposarue OUdAIO2UYecKol Gopmsl peuu, pazsumue
osueamenvroll cghpepwl u op.).

TOHSILALANLARIN NiTQIiNIiN iINKiSAFININ PSiXOLOJI
VO PEDAQOJI iLKIN SORTLORI

Xiilasa
Moaqgalada nitq inkisafi langimis gonc usaqlart miigsayiat etmak iigtin psixoloji va
pedaqoji yanasma miizakiro olunur (nitgin inkisafinin longimasi usaqglarin ana nitqini
Manimsamanin daha yavas tempinda oziinii gostarir, liigatin zaif inkisafi, ifadali nitqin
formalasmamasi, ifadali nitqin olmamasi, ardicil nitq va s.). Tadgigatin magsadi nitq
inkisafi longimis gonc usaqlar iiciin psixoloji va pedaqoji dastok programinin
hazirlanmasidir. Programin sinagdan kegirilmasi zamani miixtalif faaliyyat noviarinda
(oyun, idrak, mahsuldar, kommunikativ va s.) kicik yash usaqlarin inca, timumi vo
artikulyasiya motor bacariglarimin inkisaf proseslorina xiisusi diggat yetirilmisdir,
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psixi proseslorin formalagsmasi (qavrayis, diisiinca, yaddas va s.); usaqlarin nitginin
inkisafi (boyiiklorin nitqinin baga diisiilmasi, esitma qavrayiginin inkigafi, sas
taloffiiziiniin korreksiyasi, passiv liigatin formalasmasi, aktiv liigatin hacminin artmasz,
ardicil nitqin  inkisafi, nitqin qrammatik qurulusu vao s.); oflayn va onlayn
texnologiyalardan (maslohatlasmalar, seminarlar, aciq dorslar va s.) istifada etmakla
miitoxassislorin  va gonc ugaglarn valideynlorinin (miiallim-psixoloq, loqoped,
miiallimlor, torbiyagilar, tibb iscilori va s.) qarsiligl alagasi. Programin aprobasiyasi
naticasinda nitq inkigafi langimis gonc usaqlarda nitq va qeyri-nitq funksiyalarinin
Sformalasmasinda miisbat doayisiklikior (basqalarimin nitginin basa diisiilmasi, nitgin
dialoq formasinin formalasmasi, nitqin inkisafi motor sferasi va s.).

PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL
PREREQUISITES FOR STUDENTS' SPEECH
DEVELOPMENT

Summary

The article discusses the psychological and pedagogical approach to
accompanying young children with delayed speech development (delay in speech
development manifests itself in a slower pace of mastering native speech by children
under three years of age, underdevelopment of the vocabulary, lack of formation of
expressive speech, lack of phrasal and coherent speech etc.). The purpose of the study
is to develop a program of psychological and pedagogical support for young children
with delayed speech development. During the testing of the program, special attention
was paid to the processes of development of fine, general and articulatory motor skills
of young children in various types of activity (play, cognitive, productive,
communicative, etc.); the formation of mental processes (perception, thinking,
memory, etc.); speech development of children (understanding of an adult’s speech,
development of auditory perception, correction of sound pronunciation, formation of a
passive vocabulary, an increase in the volume of an active vocabulary, development of
coherent speech, grammatical structure of speech, etc.); interaction of specialists and
parents of young children (teacher-psychologist, speech therapist, teachers,
educators, medical personnel, etc.) using offline and online technologies
(consultations, workshops, seminars, open classes, etc.). As a result of approbation of
the program in young children with delayed speech development, there were positive
changes in the formation of speech and non-speech functions (understanding of the
speech of others, the formation of a dialogue form of speech, the development of the
motor sphere, etc.).

Knrwouesvie cnosa: cnosapmnulii 3anac, peuegoe pazsumiue, peuedas PyHKyus
Agar sozlar: sinonimlor liigat, nitqin inkigafi, nitq funksiyasi
Key words: vocabulary, speech development, speech function
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OpHuM U3 NEePBOCTENEHHBIX IPUOPUTETOB COBPEMEHHOTO 00pa30BaHuUs
SBJIAETCS IIOJIHOLIEHHOE M T'AapMOHMYHOE pa3BUTHUE JETEM Ha pa3HbIX 3Tamax
pa3Butusa, uto TpeOyer mnoucka 3(P(EKTHUBHBIX METOIOB M IPHUEMOB €ro
JOCTUXKEHMS. PaHHAS TUarHoCTUKa U KOPPEKIUS aHOMAaJIui pa3BUTUSL peOeHKa
CTaHOBATCA aKTyaJlbHOU MPOOIEMON CrielMalbHON MeJaroruky, B CBA3H C TEM,
YTO B IOCJIEIHEE BPEMsI 3HAUUTEIBHO YBEIMYMIIOCH KOJUYECTBO JETEH C
OTKJIOHEHHUSIMH B Pa3BUTHH JIBUTaTENIbHOM, peueBOil U MO3HABAaTEIbHOU chephl,
OHHU THIIYT 00 3TOM B cBoux padotax. ®.Apxunosa, O.I".ITpuxoasko (1, €.95),
T.B.Cypkosa (2, ¢.295), O.B.lo6ponpasos, X.H.I'anumosa, A.B.ITankosa (3,
c.271) u np.

Bo MHOrmx uccienoBaHHsX peub paccMaTpUBAaeTCs Kak Ba)KHeHIas
ncuxonornueckas ¢pynkius (A.H.JleontseB) (4, €.51). JlroOble HapyiieHUs B
pa3BUTUU pEUYU SBJISIOTCS OOBEKTOM H3YYEHHs CIELUATNCTOB Pa3HBIX
obnacreld  (IeEKTONIOTHH, CIEMUAIBHON TEAaroriKH ¥ TICHXOJIOTHH,
NeAuaTpuu, JETCKOM NCUXUATPUH U JIp.). MHOTHE y4eHble MOJYEPKUBAIOT TOT
(dakTt, 4To Cpeau pazIUYHBIX (HOpPM aHOMAIMK Pa3BUTHS IICHXUKH B PaHHEM
OHTOT€HE3e  Haumbojee  4YacTo  BCTPEYAIOTCS  peyeBble  HApYIICHUS
(M.JIL.Ckyparosckas, E.A.Knmumkuna, H.H.AGamuna, H.A.Ilnaroxuna u np.)
(5, €.119). B 3apyOexHBIX HCCICIOBAHUSIX MPOOJCMbI PA3BUTHS U OKA3aHHS
panHel mnomom AeTsaM paccmarpuBanu: [.B.MakPobeprc, [1.0.bepube,
K.C.Vaiit, X.Yanr, K.®app, K.D.Ilomiok, D3O.W.Toku, T.O3xpam,
A.Canemmanu, b.C.O3znemup, O.bensrun, II.Jx.Ban, C.P.3enrtamn,
b.lx.Moppuc, J.ILKurtunur, Jx.3.B.JInoiin, C.I'epuman, P.A.McDermott.
CraHOBUTCS OUYEBHUJHBIM, YTO CHEIHAIUCTaM, padOTAalOIIUM C JAETbMH,
pOAUTENAM Ba)XHO OCO3HATh, YTO HAPYILIECHHS PEUYEBOrO Pa3BUTHUS, A TAKKe
HapyLIeHUs] pa3BUTHUS TCUXMYECKUX IPOIECCOB y JIeTell paHHEro Bo3pacTta
MOTYT B MOCIEAYIOIIEM MPUBOAUTH K TSHKEIBIM PEUYEBBIM M ICUXHUYECKUM
paccTporicTBaM, TaKWME KaK MOTOpHAas ajanus, au3aprpus u Ap. PanHee
BBISIBJICHHE PEYEBBIX HAPYIICHHUH, JUAarHOCTUKA U MPOPUIAKTHKA PEUEBBIX
HapyLIeHUH CIOCOOCTBYIOT TIOJHOLEHHOMY PpEUYEBOMY pa3BUTHIO JETel
paHHEro ¥ MIIAJIIEr0 JAOMIKOJIBLHOTO BO3pacTa, (hOPMHUPOBAHHIO JTHUYHOCTU B
L[EJIOM.

JleTsiMm HY>KeH SI3bIK NIl OOIIEHUs, KOTOPBI MOKHO pa3BHBATh BMECTE
C UX POCTOM. JTO MPOUCXOAUT B Mpoluecce B3pociaeHus. CloBapHBI 3amac
CTAaHOBUTCS WHAWKATOPOM pa3BuTus peun jaeredd. OHH mnpuoOperaroT
CJIOBApHBIN 3arac, UCHOJIb3YEMBIM I pa3rOBOPHOM peyu, OT MPOCTHIX A0
CIIOKHBIX MPEJIOKEHUH. DKCIepThl YTBEPKIAIOT, YTO PAa3BUTHE SI3bIKA - 3TO
CIOCOOHOCTH HE TOJIBKO MPHOOPETaTh CIOBAPHBI 3amac, HO U CO3/aBaTh A3bIK,
KOTOPBIM HCIOJIb3YyeTCs AJisi OOIIEHMS MOCPECTBOM PA3IMUHBIX BbIPAaXKEHHI
IpU Tepegade COOOLCHUH, YyBCTB U Jake uael. Y aereill ecTb yHHKalbHbIE
CHOCOOBI OBJIAJIEHUS S3BIKOM U BEXU PEUYEBOIO Pa3BUTHS; HEKOTOPBIE U3 HUX
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MOTYT OBITH ObICTpee, a HeKOTopble HeT. U A3bIK, U peub CTaHOBATCS Haubosee
4acTBIMHU YacCTSAMHU JUId JIeTel ¢ 3aJepKKoi peun, noromy uto y 20% u3 Hux
ObL1a 3amepkka peur. OJIHaKO MPOOIJIEMBI C A3BIKOM U PEUbI0 MOTYT BO3HUKATH
OJIHOBPEMEHHO WJIM 10 OTJenbHOCTH). Ha sTanax usyueHus si3plka HEKOTOpbIE
JNETH MOTYT CTOJKHYThCSI C HEKOTOPBIMH MpOOJeMaMHu, CBA3aHHBIMH CO
3BYKaMH, CJIOBaMH U JaKe MPEITI0KECHUIMU B YCTHOH Gopme.

[legarorvka BbI3Bajla CHOpPHl W ObUIa OMpeJelieHa IO-pa3HOMY.
[lemaroruka ONUCBHIBACTCS KaK «IUCKYpPC, KOTOpPbIM HHGOpPMUpPYET H
OINpaBJbIBAECT aKT MPENOJaBaHUS U OOyuUEHUsS», WM «I00as co3HaTelbHas
JESTeIbHOCTh OJHOTO YEJIOBeKa, HalpaBlIeHHAs Ha YIydIIeHHE OOydeHUs .
[legaroruka,  mpumeHsemas g JeTed ¢ 3aJepXKKOi  peuw,
TpaHC(HOPMHUPOBATIACH B TIEATOTUYECKYIO JIESATEIBHOCTh U METO/bI, TAKHE KaK
MOJIETTUPOBaHUE, U3yUCHHE U OINPOC, a TAKXKE CO3/1aHUE CTPOUTEIBHBIX JIECOB,
KOTOpBIE CIOCOOCTBYIOT OOYYEHHIO JeTeld , M BCE TMOIXOJbl JOJKHBI
MOAJIEPKUBATLCS, HAMPUMEp, COOTBETCTBYIOIIMM YIIPABICHHUEM KIIACCOM.
rpynnupoBka yuammxcsa. Jlerm - sydmmil nogpaxkatesnb. OHU  MOIH
€CTEeCTBEHHO HWMUTHpPOBaTh BellM B OmarompusitHoW cpene. OgHuM U3
WHCTPYMEHTOB OOYYEHHUs SIBIISICTCS MOJECITUPOBAHHE, KOTOPOE HCIONB3YeTCs
JUISL TOTO, YTOOBI MOMPOCHUTH YYaIIUXCs MOJIPaKaTh TOMY, YTO YUUTEINS Aealu
B mponecce oOyueHus. bonee Toro, cBepiaeHMe U TpYNIUpOBKa -
HEepa3AeNuMBbIe CTPATEeTUH, KOTOPBIEC MPEANAraloT MOBTOPEHUE, UCIIOIb3YEeMOe
c omnpeneneHHon nenbto. Lensmu sBastores GopMupoBaHue, MOAUPUKALIS U
CO3laHHE MojAend. MojenupoBaHue SBJIAETCS YacTbl0  COLMAIBHOIO
KOHCTPYKTUBH3Ma, KOTODPBIM IMpeaAIoyiaraeT COLUalIbHOE B3aUMOJEHUCTBUE B
nporecce oOyueHHs. BbIroTckuil yTBep)kaaeT, 4To 3TO 30Ha OJ>KaiIiero
pazButus (3bP), mox koTtopoii moHMMaeTcs 30HA, B KOTOPOW JETH y4aTcs C
Oosee  OMBITHBIMM  B3pPOCIBIMM ~ HMJIM  CBEPCTHUKAMH  IOCPEICTBOM
B3aUMOJECHCTBUSA. DTH JIIOJU, B3pOCIbIE U CBEPCTHUKU JOJDKHBI [OMOTraTh U
MOOIIPATh UX B OOYUYEHUHM U MBIIUIEHUH 32 MpeaeiaMu 00JIacTH, B KOTOPOH
OHM MOTYT Jie1aTh 3TO 0€3 MOMOIIM IpYruX. JTO 03HAYaeT, YTO MPUCYTCTBHE
ApYTUX JIIOJEH, Jydllle TOHUMAIOIIUX KOHKPETHbIE HMCTOpPUYECKHE U
KyJIbTYpHbIE OObIYau, MOKET MOMOYbL JETSIM CTaTh JIydlle, B TO BpPeMsl Kak
NpPaKTUKAa Ppa3jIMYyHOW  TOJJEPXKKH, OKa3blBaeMas BO BpeMs Yypoka
MpenojaBaHus U 00y4YEeHUs C ONBITHBIM 4elloBeKOM. UTOObI AaTh Hauiydliee
PYKOBOJICTBO B COOTBETCTBUM C HX pa3BUTHEM. TakuMm o00pa3oMm, 3TH
KOHIICTILMU JOJDKHBI OBITh OOBEIUHEHBI B KaueCTBE CTpaTeruu OoOyueHHs B
Kkinacce. Jlnsg  ycnmemHoOW — peanu3alyd  BBIMIEU3JIOKEHHBIX — KOHUEMNIUN
HEOO0XOAMMO  YIpaBJIEHHE  KJIacCOM, OCOOCHHO s JOUIKOJIBHOTO
oOpazoBanms. HeoOxoammMo mpuHMMATh BO BHHUMaHWE JIBa acCIeKTa
YIPaBIEHUS KJIACCOM, a HMMEHHO CpEely B paHHEM KJIacce U COLMAIBHOE
B3aMMOJIEIICTBUE ¢ MaJeHbKUMU JeThbMH. Cpefia B Kiacce HYKIaeTcsl B 0COObIX
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YCIIOBUSIX, CBSA3aHHBIX C IIPENOCTABIIEMBIMH cpelncTtBamu. B MoHTeccopn,
HampuMmep, ACTSIM HE pPa3pelacTcsl BBINOIHATH JACUCTBUA C MpPEeIMETaMH,
IpeJHa3sHauYeHHBIMU /7S B3pocibIX. BmecTo 3T0ro yao6cTBa cripoeKTUpOBaHbI
U TIPEIOCTaBJICHBI B 3aBUCMMOCTH OT pa3Mepa M pocTa JeTeil, 4ToObl OHH
Moriu KoM¢popTHO 3aHuMarbcd. Kpome Toro, cpena moikHa OBITh
OpPTraHU30BaHAa C YYETOM Pa3JIMYHBIX Chep HHTEPECOB JETEH.

IIpu paccmoTpeHun crneuu@uuUeckMx OCOOEHHOCTEH  3alepiKKu
pEYeBOro pa3BUTHA CTAHOBUTCS OUEBHUIHBIM, 4YTO 3a/J€pKKa pPEYEBOIO
pa3BUTH BbIpaxkaeTcsl B Oosiee MeJUIEHHOM TeMIIe OBJIa/IEHUS] POJHOU peyblo,
a TaK’K€ B OTCYTCTBUU CBSI3HOM Peud y JAeTel. JleTh ¢ 3aMEeNJIEHHBIM TEMIIOM
peueBOro pa3BUTHS HYXIAIOTCS B KOMIUIEKCHOM OOCIE€IOBaHMM MHOTHMX
CIELIMAJIMCTOB (JIOromena, neaarora-fcuxoiora, HeBpoJora, OTOJIAPUHI0JIOra,
a TaKxe, NP HEOOXOAUMOCTH, JIe4eOHO-AMArHOCTHUECKOro OO0CIe0BaHus).
CraHOBUTCS NOHSTHBIM, 4TO paboTa C JETbMHU C 33J€P’KKOM peueBOe pa3BUTHE
JOJDKHO BKJIIOYaTh JIBa B3aMMOCBS3aHHBIX HAIIPaBJIICHHUA - IICMXOJIOTO-
negarornyeckoe (kak u Joromeaudeckoe) u jedeOHoe (C.B. Baropomnuna,
E.H.Cmoponuna, C.B.PakoBa, O.J1.JIexanosa, O.A.I'nmyxoBa u np.). OnHoit u3
Hanbonee HPQexTuBHBIX (opM pabOTBHI C JHETBMH paHHEro0 BO3pacTa C
3a[IEP)KKOM pEeYeBOr0 WJIM IICUXUYECKOTO DPAa3BUTHUA SBIIETCA IICHXOJIOTO-
[EJarornyeckoe  CONpPOBOXKJIEHUE. Mbl  paccMaTpuBaeM  IICHXOJIOTO-
[I€/1arOrMYECKYI0 MOIEPAKKY KaK 0COOBIN BU MOMOIIM JETSIM, HAalpaBICHHBINA
Ha NPOoQUIAKTHUKY BO3MOXHBIX PEUEBBIX M ICUXMUECKUX HAPYLIEHUN y AeTel
pasHOro Bo3pacTa. B COBpeMEHHBIX YCIOBUSAX pa3BUTHS oOIIecTBa U
oOpa3oBaHus TpoOieMa OpraHu3allid paHHEH MOMOIIM JETSIM C PEYEBBIMHU
HapyLUICHUSMHM WU HEIOPa3BUTHEM pEYM OCTAeTCA aKTyaJbHOM. PaHHMIA
BO3pacT SBJIAETCS OJArONpPHUATHBIM MEPUOJOM ISl Pa3BUTHS JIETCKOM peun
Onmarosaps IUIACTUYHOCTHM M YYyBCTBUTEIBHOCTH JETCKOM ICHUXUKH K
Pa3aMYHbIM BO3JCHCTBUAM, AaeT OOJbLINE BO3MOKHOCTH JJISi ONTHUMH3ALUU
IICUXOJIOrO-NIEAArOTNYECKOr0 CONpOBOXAECHUA. Llenpro paHHEW mCUXO0JIOro-
MeJarornyeckol TMOANEPHKKH SIBISIETCA CO3JaHHE ONTHUMAJbHBIX YCIOBH,
HEOOXOAUMBIX JJISi MOJHOLEHHOTO (PM3UYECKOTr0 M NCUXMYECKOI'O Pa3BUTHSA,
SMOILIMOHANIBHOTO M COIMAJIbHOrO Ojaromonyuusi pebeHka. lcmonb3oBaHue
MH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTMM B IMpoIEecce MCHUXOJIOro-MeIarornyeckoro
COTIPOBOXACHUS JleTell ¢ 0cOoObIMH 00pa30BaTEIbHBIMU IMOTPEOHOCTAMHU B
pazHoe Bpemst usydanu: A.B.bokos, b.Il.Hes3opos, H.H.3arysun n np. B
paboTe C POAMTENSIMH aBTOPHI MCIIOJB3YIOT Cleayrole (HOpMbl TOBEICHUS:
KOHCYJIbTallM, Oecelbl, TPEHUHTH, OMPOCHI, MPOBOJAUMbBIE KaK OYHO, TaK H
JMCTAHIIMOHHO (C UCIOJIB30BAaHUEM Telle- U BUJCOKOH(PEPEHIIH, 2IeKTPOHHON
MOYTHI, CTAI[MOHAPHOTO W MOOWIBHOTO TenedoHa U 1p.). DddEeKTUBHOU
dopmoii Takxke SBISETCS OpraHuzanus padboTsl TenedoHa IOBEpPHs A
ponuteneid. Ilpu 3ToM BaxHO, 4YTOOBI POAUTENH HAXOAWJICS B Tpeenax
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(bu3uYecKoil JocAraeMOCTH peOeHKa, 4TOObl €My BOBpeMs MHOTpeOOoBaIach
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KEYFIYYOTIN IDARO OLUNMASINDA MONITORINQ

Xiilasa

Comiyyatin galacayina xidmot edon asas sahalordon biri tohsil sahasidir.

Tohsil sistemi miiasir dovrda comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafina asasl saokilda tasir

gostorir. Bu baximdan, tahsil sisteminin inkisafina, onun keyfiyyatinin yiiksaldilmasino

xtisusi digqoat yetirilir. Bunun iiciin tohsilin keyfiyyatinin inkisaf dinamikasina nazarat

etmak lazimdwr. Bunu isa kegirilon monitoringlor tomin edir. MoQalada tohsilin

keyfiyyatinin idaraolunmast iigiin kegirilon monitoringlor barads malumatlar tagdim

olunur. Tahsil sahasinds kegirilon bu monitoringlarin asaslandigi prinsiplora va
monitoringlorin miixtalif néviarina nazar salinir.

MOHHUTOPHHI' B YITPABJIEHUHN KAYECTBOM

Pe3ztome

O0notl U3 0CHOBHBIX chep, obcaydcusarowux Oyoyuee obwecmea, s61emcst
obpasosanue. Cucmema 06pasosanus oxazvigaem @QyHOAMEHMANbHOE GIUAHUE HA
COYUATBHO-IKOHOMUYECKOe pa3eumue oduecmea 8 cospemerHoe epems. B ceasu c
IMUM 0C0O0e HUMAHUE YOeNSeMCs PA3BUMUIO CUCEMbL 0OPA30BAHUS U NOBLIUEHUIO
e20 kawecmga. [[ns 3mo20 HEOOX0O0UMO KOHMPOIUPOBAMb OUHAMUKY pPA3GUMUS
Kauecmea obpazosanus. Omo obecneyusaemcs HPOBOOUMBIM MOHUMOPUHZOM. B
cmamve npedCmagiena UHGOPMAYUsl 0 MOHUMOPUH2e, NPOBOOUMOM OISl YNPAGIEHUS.
Kayecmeom obpazosanusi. Paccmompenvt npunyunvl, Ha KOMOpPbIX OCHOBAHLL OAHHBIE
MOHUMOPUHEU 8 chepe 00pa308anUs U PA3IULHBIE BUObI MOHUNOPUHEA.

MONITORING IN QUALITY MANAGEMENT

Summary

One of the main areas serving the future of society is education. The education
system has a fundamental influence on the social and economic development of society
in modern times. In this regard, special attention is paid to the development of the
education system and its quality improvement. For this, it is necessary to control the
dynamics of the development of the quality of education. This is ensured by the
conducted monitoring. The article presents information about the monitoring
conducted for the management of the quality of education. The principles on which
these monitorings are based in the field of education and different types of monitoring
are considered.
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Miiasir dovrdoe digor saholordo oldugu kimi tohsil sahasinds do inkisaf
nozoro carpir. Tohsil sahosindo aparilan  dovlet  siyasotinin  osas
istigamatlorindan biri tohsilin uzunmiiddatli inkisafinin tomin edilmasi vo onun
keyfiyyatinin artirtlmasidir.

“Keyfiyyat, imumiyyatlo, istonilon obyektin miioyyanliyini bildiron
folsofi kateqoriya olub, onun xassolorinin macmusunda tozahiir edon obyektiv
vo lmumi (biitdv) xarakteristikasidir. Bundan basqa keyfiyyot istonilon
prosesin elo bir miioyyanlasdiricisidir Ki, onun sayasinds proses basqa proses
kimi yox, mahz homin proses kimi ¢ixis edir va digar proseslordon farqlonir.”
(3, soh. 212.)

Tohsilds keyfiyyot dedikds, avvalcadon miioyyon edilmis standartlarla
oldo olunmus tolim naticalarinin nisbati nozards tutulur. Tohsilin keyfiyyati,
hamginin beyndlxalq soviyyado qoyulmus standartlarin, keyfiyysti miioyyon
edon gostaricilorin tohsil sistemindo oks olunmasidir. Tohsilin keyfiyyati tokco
tohsilalanlarin biliyinin dovlst vo ya beynoslxalq standartlarina uygunlugu deyil,
homg¢inin tohsil miiossisosinin  6ziiniin ugurlu foaliyyati, tohsilveran vo
idaragilorin foaliyyetinin togkili demokdir.

Aparilmis arasdirmalara osason tohsilda keyfiyyatin idarsedilmasinin
somaraliliyini  tomin etmok {igiin lazim olan prinsiplori asagidaki kimi
gruplasdirmagq olar:

e “Idaroolunan sistemin somaroliliyinin osas gdstoricisi kimi tohsilin
keyfiyyat anlayis1 haqqinda melumatlarin daqiqliyi;

e Tohsilin keyfiyystinin somorali idaroolunma sisteminin idaroetmonin
iimumi qanunlarina uygunlugu;

e Tohsilin keyfiyyatinin somorali idarosolunma sisteminin todris-talim
prosesinin qanun va qanunauygunluglarina miivafigliyi (3, soh. 214)”.

Tahsilin keyfiyyoti miirokkab bir anlayisdir. Onu yalniz tolim noticalori
ilo olagolondirmok olmaz. Tohsil prosesinin reallagdigi miihit vo onun
xarakteristikasi, yaradilan sorait, tohsilveronlorin pedaqoji hazirligi kimi
amillor do nozoro almmmalidir. Tohsil sahasinds totbiq olunan yeniliklorin
effektivliyini, somoaraliliyini artirmaq, keyfiyyotin tomin olunmasin1 yoxlamagq
ticiin kegon asrin 90-c1 illorindon monitoring genis sokildo totbiq olunmaga
baslanilmigdir. Bu baximdan tohsil sahosindo monitoring bdyiik shomiyyoto
malikdir. Monitorinq digor nozarot dsullarindan forglonir. Belo ki,
monitoringlarin toskili tohsil prosesinin miintozom izlonmasini nozardo tutur.
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Monitoring sozii ingilis dilinds bir situasiya haqqinda bir sey tapmaq
ticlin bir miiddst diqqotlo izlomok vo yoxlamaq monasini verir vo “miisahido
etmok, izlomok, nazarst etmok™ kimi dilimizo torciima olunur. “Monitoring
miioyyon prosesin dinamikasini Oyronmok, real vo ilkin vaziyyatin
uygunlugunu miioyyonlosdirmok moqsadi ilo daimi miisahido aparma vo ya
insan foaliyyoti ilo olagadar otraf miihitdoki doyisikliklorin miisahidesi,
qiymatlondirilmasi vo prognozlasdirilmasi sistemidir. (2, soh.184)”.

Monitoringlorin kegirilmasi ilo tohsilin keyfiyyatino, tohsil prosesinin
irolilomosina vo ya gerilomasino daimi nozarot etmok, bunlara sobab olan
faktorlar1 agkara ¢ixarmaq miimkiindiir. “Toahsil monitoringi biitovliikkds tohsil
sisteminin, o climlodon tohsil miiassisalori va tohsil mokanina daxil olan diger
obyekt vo subyektlorin durumu iizorinds sistemli sokildo miisahidolorin
aparilmasmi tomin edon kompleks prosesdir. O, moalumatlarin toplanmasi,
saxlanmasi, emal olunmasi vo yayilmasi yolu ilo dayisikliklor dinamikasinin
fasilosiz  izlonilmosi, cari voziyyetin tohlili, qiymotlondirilmasi vo
doyoarlondirilmosi, bununla da tohsil sisteminin, xiisusilo tohsil keyfiyystinin
prognozlasdirilmasi {igiin méhkom zomin yaradir (1, soh. 288)”.

Todqiqatlara osason tohsilin monitoringi miixtalif perspektivlordon
noazardon kegirilir (5):

* tohsilin idara edilmasi alati kimi;

* tohsil kvalimetriyasinin alati kimi;

* tohsilin keyfiyyatinin idaro edilmoasinin effektivliyinin
qiymatlondirilmasi aloti kimi.

Tohsildo monitoring bir sistem kimi giymotlondirilir. Bu sistema tohsil
prosesinin vaziyyatinin daimi izlonilmosi, miintozom nizamlanmasi vo onun
inkisafinin tomin edilmosi daxildir. “Tohsilin keyfiyyati, onun monitoringi vo
qiymatlondirilmosi dedikds, sagirdlorin tolim nailiyyatlorinin qiymati, tohsil
programlarinin keyfiyyati, konkret olaraq tohsil miiossisasinds tadris prosesinin
hoyata kegirilmo soraitinin soviyyosi basa diisiiliir. Fikrimizcos, tohsilin
idarsolunmasinin keyfiyyotinin monitorinqi vo qiymatlondirilmasinds mogsad
ohalinin tohsilo olan tolabatlarin1 hoyata kecirmoyi tomin edon idaroetmo
gorarlarinin gabul olunmasi iiclin miivafiq informasiyalarin slds olunmasidir.
Burada asas masalos toplanmis informasiyanin keyfiyyatinin analizidir.”

(4, s 49).
Monitoringlor aparilarkon asagidaki prinsiplors asaslanmalidir:
(2, sah. 38)
- Diagnostik- prognozverms prinsipi,
- Intergrativ informasiyaliliq prinsipi,
- Elmilik prinsipi,
- Pedaqgoji kommunikativlik prinsipi,
- Sosial-normativ xarakterlilik prinsipi,
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- Pesokarligin magsadomiivafiqliyi prinsipi,
- Fasilosizlik, tamliq va ardicilliq prinsipi.

Ali tohsil miisssisalorindo, homg¢inin iimumtohsil moktoblorindo
monitoring vo qiymatlondirms olmadan tohsil prosesinin somorali olub-
olmadigin1 miioyyon etmok, tohsil prosesini planlasdirmaq, toskil etmok vo
diizgiin qaydada idaro etmok miimkiin deyil. Monitorinq vo giymotlondirmo
bir-birils bagl vo hamginin bir-birindon forqli anlayislardir. Bunlar arasindaki
forq odur ki, monitoriq zamani1 aldo edilon noticolor vasitosilo foaliyyatin
effektivliyindo vo diizalislorin edilmosindo istifado oluna bilor. Tohsildo
monitoringlarin naticalarinin tohsil prosesinin somarali va effektiv olmasi tiglin
istifadesi miimkiindiir. Qiymotlondirmonin naticolorindon iso ndvbati
qiymatlondirmo zamani vo ya tohsildo ndvbati todris ilinds istifado etmok olur.

“Miixtolif monitoring sistemlorinin  mévcudlugu onlarin  imumi
xuisusiyyotlorinin, miioyyon qaydada ndvlorinin, tosnifatinin, hoyata
kecirilmosinin imumi prinsiplorinin miioyyanlosdirilmasi zoruratini meydana
¢ixarir. Hor hanst bir monitoringin kegirilmasi prosesindo miioyyan 6lgmalar
aparilir, informasiyalar oldo edilir, aliman informasiyalar yenidon islonir,
strukturlagdirilir vo qorunur. Olgmo vo informasiyanmn toplanmasi aparilan
monitoring novlorindo baslica problemi strukturlasdirmani  vo alinan
informasiyanin qorunmasi, informasiya resurslarinin asanliqla sldo olunmasini
tomin edir (2, soh 13)”. Odobiyyatlarda monitoringin miixtalif funksiyalarindan
bohs edilir. Bunlardan on genis istifado edilonlor adaptiv, diagnostik, analitik-
qiymatlondirici, prognozlagdirici funksiyalardir. Tohsil sahasindo istifado
edilon monitoringlor qarsida duran mogsado goro miixtalif mahiyyst dasiya
bilor: strateji, operativ vo taktiki.

Tohsilin miixtalif xiisusiyyastlorini nozore alaraq monitoringi asagidaki
kimi tosnifatlagdirmagq olar:

1. Monitorinqg zaman1 malumatlar oldo edilir, sistemlosdirilir vo yayilir. Bu
zaman monitoringin agagidaki novlarindon istifado etmok olar:

e Informasiya monitoringi - molumatlar aldo edilir vo sistemlosdirilir.

e Problemli monitoring - yarana bilacaok problemlor miiayyanlasdirilir.

2. Monitoring zamani miixtolif isullardan istifado olunur. Bunun ii¢iin
istifado edilon monitoring névlori:

e Dinamik monitoring - oldo edilon moalumatlar tohsil miiossisasinin
inkisaf dinamikasini saciyyslondirmalidir.

e Rogabatli monitoring - burada asas kimi miixtalif tohsil sistemlorinin
tadqiqatlarinin noticalori gotiiriliir.

e Miiqayisali monitorinq - tohsil sistemi haqqindaki molumatlar digor
daha ytiksok saviyyali sistemin malumatlari ilo miiqayiss edilir.

o Kompleks monitoring - bir ne¢o miixtalif komponent asas gotiiriiliir.
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3. Monitoring zamani istifads edilon miixtalif vasitolora géro monitoringin
asagidaki novlori vardir:

- sosioloji;

- iqgtisadi;

- psixoloji;

- demogqrafik;

- tibbi;

- pedaqoji.

4. Idaroetmo qorarlarinin almmasina goéro istifado edilon monitoring
novlari:

- moktob soviyyosi;

- rayon vo ya sohor soviyyosi;

- respublika soviyyasinda kegirilon monitoringlor.

Monitoringlorin ndvlarini asagidaki kimi do qruplagsdirmagq olar:

e Toskilati formasina asason: qrup ve fordi;

e Tokrar olunmasindan asili olaraq: miintozom, dévri vo birdofalik;

e Obyekt-subyekt miinasibotlorino osason: xarici vo daxili (qarsiligh
nazarat; 6ziinligiymotlondirma);

e Monitorinq zaman istifado edilon vasitolora asason: standart vo qeyri-
standart.

Monitoringlorin  somoroli olmast vo toplanilacaq molumatlarin
obyektivliyini, doqiqliyini tomin etmok ii¢lin diizglin monitorinq vasitolorini
se¢mok lazimdir. Monitoring toskil edilorken istifade edilon vasitolors sorgular,
anketlor, tohsilalanlarin vo tohsil veronlorin portfoliosu, miisahibalor vo
misadilor vo s. daxildir.

Monitorinqg prosesi tohsilin keyfiyyotino miintozom nozaroti, tohsil
prosesinin zoif vo giliclii toroflorinin miioyyon edilmosine xidmot edir.
Homginin, o, alda edilon naticalors asason problemlorin hall yollarint da toklif
edir. “Tohsil miossisolorinin pedaqoji monitoringi noinki pedaqoji proses
istirakcilarinin  qarsilagdiglart  problemlori miioyyanlosdirmays, pedaqoji
kollektivin faaliyyatinin inkisafina vo tokmillogsmasine, hom do pedaqoji proses
istirak¢ilarinin foaliyyotinin mogsadomiivafigliyini miioyyanlogdirmoys imkan
verir. (3, soh. 224)”

NOTICO

Monitoring prosesi davamli olaraq aparilan bir prosesdir.

» Miintozom olaraq kegirilon monitoringlor naticasinds tohsil miiassisolori
barodo genis moalumatlar toplanir, tohlil vo miiqayiso edilir, problemlorin hall
edilmosi Giglin hall yollar1 toklif edir.

» Monitoring vasitasilo tohsil prosesinds istifado edilon metodlarin vo
iisullarin yoxlanila vo tokmillogdirils bilor.
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» Bunlar1 nozoro alaragq, monitoring sisteminin yaradilmasi vo daimi

olaraq hoyata kegirilmasi keyfiyyotli tohsil prosesi iiglin vacib amillorden
biridir.
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KONFLIKT ANLAYISININ PSIXOLOJi ODOBIYYATDA
QOYULUSU

Xiilasa
Moaqalada konflikt anlayisimin  psixoloji adabiyyatda qoyulusundan bahs
olunur. Burada konflikt va onun manasi, konfliktlorin sosial-psixoloji adabiyyatda yeri,
ona yanasma tisullari, baxis bucaqlart 6z aksini tapib. Konfliktlorin obyektiv va
subyektiv sabablori, onlarin dork olunmasi, monfi va miisbat tasirlorini maqalada
yerlasib. Antik dovrlordas filosoflarin falsafi diisiincalorinda konflikt anlayisi yer alib.
Eyni zamanda konflikt anlayisi hagqinda Azarbaycan miitofaokkirlorinin da baxislari,
yanasmalar, fikir va miilahizalori geyd olunub.

BBEJIEHUME IIOHATUA KOHDJIUKTA B
IICUXOJOI'NMYECKYIO JIMTEPATYPY

Pe3zome

B cmamve paccmampusaemcsi nouwsmue KOHGIUKMA 8 HCUXOIOSUHECKOU
aumepamype. Ompadgicenbl KOHQIUKM U €20 3HAYeHUe, MeCmo KOHpAUKma 6
COYUANBLHO-NCUXOLOSUHECKOU TUMepamype, Memoobl H00OX00ad K HEMY, MOYKU 3PEHUSL.
B cmamuve packpwisaiomes 06vexkmueHvle U CyObeKmuehble npudutbl KOHGIUKMOS, Ux
NOHUMAHUe, He2amueHvle U NO3UMUGHble nocieocmeus. B Opeenocmu nowsmue
KOHGauxma 6xoouno 6 @urocopckue pasmviuiienus @uiocogos. Ilpu s3mom
VIOMUHATUCH 83271510bl, NOOX00bl, UOCU U MHEHUS A3epOAUONCAHCKUX MbICAUmMenel o
NOHAMUYU KOHGAUKMA.

INTRODUCTION OF THE CONCEPT OF CONFLICT iN
PSYCHOLOGICAL LITERATURE

Summary

The article discusses the concept of conflict in psychological literature. The
conflict and its meaning, the place of conflicts in the social-psychological literature,
methods of approaching it, and viewpoints are reflected here. Objective and subjective
causes of conflicts, their understanding, negative and positive effects are located in
the article. In ancient times, the concept of conflict was included in the philosophical
thoughts of philosophers. At the same time, the views, approaches, ideas and opinions
of Azerbaijani thinkers about the concept of conflict were mentioned.
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Key words: family, intra-family conflicts, conflict, personality,
communication, behavior

Konflikt miirokkab sosial-psixoloji bir hadisadir. Hal-hazirda konflikt
anlayisinin torifindo iki yanasma mdvcuddur. Daha genis mona kosb edon
birinci yanagmada konflikt toraflorin, fikirlorin, giiclorin toqqusmast kimi tayin
edilir. Belo yanasmada konfliktlar cansiz tobiotdo do miimkiindiir. Konfliktlor
ziddiyyatlorden dogur. Konfliktin dork olunmasindaki ikinci yanasmaya goro
konflikt {insiyyatds olan subyektlors moxsus oks istigamatlonmis mogsadlarin,
maraqlarin, mdovqelorin, fikirlorin vo baxiglarin toqqusmasidir. Burada
konfliktli {insiyyatin subyektlori rolunda ayrica gotiiriilmiis insan, insanlar vo
insan qruplar1 ola bilor. Cansiz tobiotdo iso konfliktlor yox, ziddiyystler,
oksliklar, togqusmalar moévcuddur.

Konflikt anlayisinda asas mahiyyat tokco ziddiyystlorin yaranmasinda,
maraqlarin  toqqusmasinda deyil, osas masalo yaranmis ziddiyyatlorin,
subyektlorin sosial miinasibatlorindoki oksliklorin hallindadir. (5. soh. 12)

Konflikt hayatin ayrilmaz bir normasidir. Miixtolif ciir ziddiyyatlor hor
yerda, har zaman yaranir. Lakin onlarin ¢ox az gismi konfliktlor soklinds hall
olunur. Maraqlar vo baxiglar da cox tez-tez kasisir vo toqqusur. Konfliktin
mahiyyoti bu togqqusmaya nozoron daha genisdir. O, konflikt subyektlorinin
biitovliikds bir-biri ilo garsidurmasindan ibaratdir.

Bu deyilonlari nazors alsaq konflikto belos torif vermok olar:

Konflikt — qarsiligli miinasibatlor zamani meydana ¢ixan, miinaqiso
subyektlorinin qarsidurmast vo neqativ emosiyalar1 ilo miisayist olunan ciddi
ziddiyyatlorin ¢ox kaskin halli yoludur. (1. soh. 9)

Konflikt insan hoyatina yaxsi, bozon iso pis tosirlor gostorir. Buna goro
do insan konfliktin monfi tesirlorini azaltmali, onlardan golocok ii¢lin miisbat
naticalor ¢ixarmaga soy gostormolidir. (2, soh. 203)

Konfliktlorin yaranma sobablarinin iiz ¢ixarilmasi problemin halli iigiin
oldugca o6nomlidir. Konfliktin harokotverici qiivvolorini  bilmadon ona
tonzimloyici tasir etmok miimkiin deyil. Konfliktlorin yaranmasi vo inkisafi 4
faktorun tosiri ilo baglidir: obyektiv, toskilati-idarsetma, sosial-psixoloji vo
soxsiyyat xarakterli faktorlar. (3. soh. 278)

Birinci iki amillor qrupu obyektiv xarakter dasiyir. Ugiincii vo dérdiincii
amillar iso subyektiv xarakterli amillor hesab edilir.

Konfliktin ~ obyektiv-subyektiv  soboblorinin  dork  edilmosi
soxsiyyatlorarast konfliktlorin qarsisinin  alinma yollarinin tapilmasinda,
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konfliklor ~zamani insanlarin  davramiglarinin  segilmosindo  olduqca
ohomiyyatlidir.

Konfliktlorin obyektiv soboblorine misal olaraq insanlarin sosial
miinasibatlori zamani  onlarin  maraqglarinin,  fikirlorinin, baxislarinin
toqqusmasina sobob olan soraitlori gostormok olar. Obyektiv sobablors
konfliktlordon oncoki sorait aiddir. O, konfliktlordon oncoki soraitin obyektiv
komponenti rolunu oynayir. Masalon, nazirlikdo s6bo miidiri yeri bosalir. Bu
yera bir ne¢o omokdas 6z namizadliyini irali siirlir. Namizadlor bir neg¢o, yer iso
bir oldugundan amokdaslarin maraqglarinin toqqusmasi obyektivdir. Onlarinin
istoklorindon asili olmayaraq maraqlar kesisir. Bu toqqusma konflikta sabab ola
da bilar, olmaya da bilor. ©gar bu yers bir namizad olsaydi konflikt olmazdi.

Konfliktoloji ideyalar coxosrlik tarixa malikdir. IIk yetkin konfliktoloji
konsepsiya XIX-XX osrlordo yaranmisdir. Lakin oavvealki dovrlorde do bu
problem haqqinda fikirlar, baxislar movcud olmusdur. Eloco do konfliktlorin
aradan qaldirilmasi va halli yollarini dyronilmisdir. Xeyirlo sorin miibarizasi,
hamraylik vo konflikt, siilh vo zorakiliq ideyasi biitiin dini baxiglarin, miasir
diinyoavi vo regional dinlorin hor zaman diqgat morkazinds olmusdur.

(4. soh. 20)

Konflikt probleminin dévriimiizo golib ¢atmis ilk todqgiqatlar1 miladdan
ovval VII-VI osrlora aid edilir. Qoadim ¢in alimlori hesab edirdilor ki, biitiin
varliglar — materiyaya aid olan miisbat («yan») vo monfi («in») Unsiirlorin
qarsiligl alagosi naticasindos yaranir. Bu iinsiirlor bir-biri ilo daim miibarizodo
olub, onlarin dagtyicilart arasinda ziddiyyat yaradir. Lao Dz1 deyirdi: “doyiisdo
miihariboni sevmoyon qalib golir. Osas sakitliys riayst etmokdir. Siilh daha
dayerlidir, noinki miihariba”. Cin filosofuna goro siilh iki osasa malikdir:
«yany-siilhiin isiql osasi, «in» - siilhiin garanlq osasi. Bu iki asas daim
miibarizodo olur vo bir-birini tamamlayir. Onlarin varligi bir harmoniya
yaradir.

Yaxin Sorqde bu ideyalara mitraizm vo zordiistliiylin dini kitabi olan
“Avesta”da (m.a. IX-VI asrlar), mozdokilik, manilik, xtirromilik corayanlarinda
xtisusi diqqat verilirdi. Xeyir va sorin, Xosbaxtliklo badboxtliyin bir-biri ils tizvi
vohdati folklorda da genis yer tutur.

Qadim filosoflarin miinaqisalori tonqid etmolorino baxmayaraq onlar
haqigatin miibahisodon yarandigini da geyd edirdilor. Onlar hesab edirdilar ki,
konflikt no yaxsidir, no do pis, miinaqiso ona yanagsmadan asili olmayaraq
obyektiv movcudluqdur. Onlarin fikrinco diinya ziddiyyatlorlo doludur:
tobiatdoki hoyat, Allahlarin hoyati, insanlar1 hoyati bagdan-basa konfliktlardon,
oks yanagmalardan ibarotdir. Qoadim yunanlar “konflikt” soziinii istifado
etmoasalor do ziddiyyatlorin varligini gobul ediblor. Buna baxmayaraq onlar
hayatin biitovliikds ziddiyyatlordon ibarat oldugunu gabul etmirdilar.
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Platon (toxm. M.a. 428-348-ci illor) miihariboni “boyiik sor”
adlandirirdi. Onun fikrinco, no vaxtlarsa “insanlarin bir-birino mohabboat va
qaygi ilo yanasdigi qizil dovr” olmusdur. Buna rogmon, Platonun “ldeal
dovlat”inds istonilon vaxt hiicuma hazir olan doyiis¢iilor mévcuddur.

Herodot (taxm. M.a. 490-425-ci illor) Heraklitin fikirlorino qati etiraz
edir vo bildirirdi ki, “Insan no qadar siiursuz olmalidir ki, miihariboni siilhdan
istiin tutsun. He¢ olmazsa ona gors ki, siilh vaxti ogullar atalarin1 dofn edir,
mitharibalor dovrii iso atalar ogullarinin.” Bozi antik filosoflar ziddiyyot vo
konfliktlorin olmadig1 utopik comiyyatin qurulacagina inanirdilar. (4. sah. 22)

Filosof-materialist Epikiir (m.a. 341-270-ci illor) hesab edirdi ki,
toqqusmalarin negativ naticolori no vaxtsa insanlari siilh soraitindo yasamaga
sOvq edocokdir.

Siseron (m.a.106-43-cii illar) “Dovlst haqqinda osorindo vurulmus
ziyanin qisasini almaq, 6lkoaye hiicum etmis diismoni qovmaq moqgsadi giidon
“adalatli vo aliconab miiharibalor” tezisini irali stirtirdii.”

Avqustin  (345-430) Siseronun miihariba sortlorine  xogmoramli
mogsadlorine olagesini edorok deyirdi: “Onlar, timumiyyetlo, siilho nifrot
etmoyib, ancaq 6z arzularina uygun basqa bir siilh istayirlor.”

Azorbaycan xalqnin konfliktoloji tofokkiirii 6z ilkin gaynaqlarini o
dovriin godim dini baxislart olan zordiistliik, xtirromilik, mozdokilik, manilik,
sufilikdon gotiirmiisdiir. Zordiistliiylin dini  kitab1 olan ‘“Avesta” osason,
“xeyirxah fikir-xeyirxah s6z — xeyirxah omol” konsepsiyasina osaslanir.
Zordislikdo bildirilir ki, comiyystdo nizamin, dincliyin, siilhiin vo sabitliyin
baslica sabobi idaraciliyin ganuna va agila sdykenmasindadir. Eyni ideyalar
manilikdo do 6z oksini tapmisdir, comiyyatdo odalsti borqorar etmok {iglin
insanlar ifrat¢iliqgdan ol cokmoli, qorazsiz vo sorsiz hoyat stirmalidirlor.

Dahi Azorbaycan sairi Nizami Goncovi konfliktlorin saboblorini
soxsiyyotlorda goriirdii. Konfliktlorin halli yollarini agilli adalstli padsahlarda
axtarirdi. Onun “Iskondornamo” osorindo ofsanavi qadin-hokmdar Niisabo
obrazi, “Sirlor xozinosi” osorindoki “Bayquslarin sohboti” hekayosi buna
misaldur.
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MUSLLIM, SAGIRD VO VALIDEYN MUNASIBOTININ
TONZIMLONMOSI: SOXSIYYOTYONUMLU TOHSILIN
TOMOLI KiMi

Xiilasa

Miiallim sagird vo valideyn miinasibatlorinds miiallimin rolu boyiikdiir.
Miiallimlor oyronma va inkisafi togvig edon miisbat sinif miihitinin yaradilmasina
cavabdehdirlor. Onlar sagirdlor va valideynlori ilo inam, qarsiligli hormat va agiq
tnsiyyat qurmalidirlar. Digar torafdon, sagirdlor do bu miinasibatda faal rol
almalidirlar. Miiallimlorina va sinif yoldaslarina hérmoat, masuliyyat va amoakdasliq
Niimayis etdirmoalidirlor. Onlar homginin oz ehtiyaclarini, fikirlorini va magsadlorini
miiallimlarina ¢atdirmali, onlarin dastayini va rahbarliyini almalidirlar. Bundan alava,
sagirdlor hadoflor qoyaraq, vaxtlarim idara edorak va toraqqilovini aks etdirorok
Oyranma prosesina sahiblik etmalidirlar.

Valideynlar asas qaygi gostaranlar va pedaqoqlar kimi bu miinasibatlarda do
miihiim rol oynaywlar. Bela ki, usaqlarimin tohsilini dastoklomoK iigiin miiallimlaris
miisbat vo amakdaghq torafdaslhigi qurmaldirlar. Onlar miitomadi olaraq miiallimlorls
unsiyyatdo olmali, onlara ovladlari haqqinda miivafiq malumatlar vermoali, maktab
faaliyyatlarinda istirak etmoalidirlor.

PEI'YJIMPOBAHUE OTHOIEHUM YUUTEJIA,
YUYEHUKA U POAUTEJIE: KAK OCHOBA JIMYHOCTHO-
OPUEHTHUPOBAHHOI'O OBPA30BAHUA

Pestome

Benuka ponv yuumenss 6 OMHOWEHUAX MeJNCOY YYumenem, YUeHUKoM U
pooumenem. Yuumensi Hecym OMBEMCMBEHHOCMb 3d CO30aHue NO3UMUBHOU
ammocghepvl 6 Kiacce, cnocobcmeyowel ooyuenuro u pazeumuio. OHU O00IHCHBL
VKpenusims  008epue, 63AUMHOE VBAdCeHUue U OmKpvlmoe odujenue co CceouMu
VUEHUKAMU U POOUMETISMU.

C Opyeoti cmopoHbl, cmyoeHmvl Maxdice OOJNHCHbL USPAMb AKMUBHYIO POJlb 8
omux omHoweHusx. OHU OONJICHbL NPOSGIAMb VEAdICeHUe, OMEEMCMEEHHOCTb U
COMPYOHUYECTNBO CO CEOUMU YHUMENAMU U 0OHOKAAcCHUKamu. OHu maxice 00aNHCHbI
coobwams 0 ce0UX NOMPeOHOCMSX, UOESIX U YENX CEOUM YHUMENAM U ROJYHAMb UX
noooepicky u pykosoocmeo. Kpome moeo, yuawuecs 00ndichbl 633mb Ha ceOs
OMBEMCMBEHHOCb  3a  C80e O00OYyuYeHuUe, YCIMAHAGIUBAs. UYeau, YNpasiss CEOUM
8pemMeHeM U pasMbLUIIAIS O C0eM npozpecce.
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Pooumenu maxoice ueparom 6adcHyo poib 6 IMUX OMHOWEHUSX KAK
OCHOBHbBLE gocnumamenu u gocnumamenu. Fm Heobxo0umo Hanaoumes nO3UMuUSH»LE U
OCHOBAHHbIE HA COMPYOHUYECMEe NAPMHEPCKUe OMHOUEHUs ¢ VUUMEIIMU, Ymoobl
nooodepoicamv 0bpazosanue ceoux oemeil. OHU OOJIICHBL PeSYIAPHO 00UAMbCS C
yuumensimu, 0aeams UM aKmyaibHylo UHGOPMAYUIo 0 Ce0UX Oemsx, yHacmeosams 8
UWKOTbHBIX MEePONPUSIMUSIX.

REGULATION OF TEACHER, STUDENT AND PARENT
RELATIONSHIP: AS THE BASIS OF PERSONALITY-
ORIENTED EDUCATION

Summary

The role of the teacher in the relationship between teacher, student and parent
is great. Teachers are responsible for creating a positive classroom environment that
promotes learning and development. They must build trust, mutual respect and open
communication with their students and parents.

On the other hand, students should also take an active role in this
relationship. They should show respect, responsibility and cooperation to their
teachers and classmates. They should also communicate their needs, ideas and goals
to their teachers and receive their support and guidance. In addition, students need to
take ownership of their learning by setting goals, managing their time, and reflecting
on their progress.

Parents also play an important role in these relationships as primary
caregivers and educators. They need to build positive and collaborative partnerships
with teachers to support their children's education. They should regularly
communicate with teachers, give them relevant information about their children, and
participate in school activities.

Acar sozlor: saxsiyyatyoniimlii tahsil, tohsilin tomoali, miinasibat, miiallim,
sagird, valideyn

Knrouesvle cnoea. nuuHOCMHO-OPUESHMUPOBAHHOE 00PA306aHUE, OCHOBbL
60CHUMAHUS, OMHOUIEHUE, YUUMEilb, YYEHUK, POOUMeNb

Key words: personoltiy-oriented education, foundation of education, attitude,
teacher, student, parent

GIRIS

Soxsiyyatyoniimlii tohsil biitdv bir insani, o climlodon onun intellektual,
emosional, sosial vo oxlaqi aspektlorini inkisaf etdirmoyi hodofloyan tadriso
yanasmadir. Bu yanagsmada arzu olunan noticolorin oldo edilmosindo
miollimlor, sagirdlor vo valideynlor arasindaki oslago holledici rol oynayir.
Buna goro do, miisbat, konstruktiv vo dostokloyici olmasini tomin etmak iigiin
bu olaqoni tonzimlomok vacibdir. Istonilon tohsil sisteminda miiallimlor,
sagirdlor vo valideynlor arasinda olaqo miithiim ohamiyyat kosb edir. Bu,
sagirdlorin sosial, emosional vo idrak bacariglarin1 inkisaf etdirmoyi
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hodofloyon soxsiyyotyOniimlii tohsilin osasini togkil edir. Buna goro do, bu
maragl toroflor arasinda saglam vo konstruktiv miinasibotlorin qurulmasi vo
tonzimlonmosi vacibdir. Miisllim-sagird miinasibatlorinin tonzimlonmasi
davranig {igiin aydin gozlontilorin, sorhadlorin vo tolimatlarin miioyyan
edilmasini nozords tutur. Misllimlor sagirdlorin 6zlorini doyarli vo dostok
olduglarini hiss etdiklori tohliikasiz vo hormatli 6yronme miihiti yaratmaq ii¢lin
tolim  kegmolidirlor. Onlar homginin fordi sagirdlorin  ehtiyac vo
qabiliyyatlorine uygunlasdirilmis effektiv todris metodlarindan istifade etmoya
tosviq edilmoalidir (1, s. 44).

Miisllim-valideyn miinasibatlorinin tonzimlonmasi aydin {insiyyat vo
omokdasliq kanallariin yaradilmasini nozords tutur. Miisllimlor valideynlorin
qaygilarina vo roylorino agiq, hassas olmali, onlar1 tohsil prosesino calb
etmolidirlar. Valideynlar iso miiallimlorin pesokar tocriibasine hérmat etmoli vo
ovladlarinin tohsilini dostoklomok {iglin onlarla omokdasliq etmolidirlor.
Sagirdlor va valideynlor arasindaki olaqo soxsiyystyoniimlii tohsilin uguru ii¢lin
vacibdir. Soxsiyyotyoniimlii tohsil tolobonin soxsiyyatini inkisaf etdirmoya,
onlara goxsi bdyiima va inkisafa tokan veron miihit tomin etmoyo yonolmisdir.
Bu miihitin yaradilmasinda miisllim, sagird vo valideyn miinasibatlorinin
tonzimlonmasi mithiim rol oynayir (2, s. 21).

Soxsiyyotmarkoazli tohsil fordi sagird vo onlarin unikal ehtiyaclarina,
maraqglarina vo Oyronmo {islublarina diggoet yetiron bir yanagmadir. Bu
yanagmada muosllimlor, sagirdlor vo valideynlor arasindaki olaqs tohsilin
ugurunun 9ldo edilmosindo holledici rol oynayir. Buna noazoron asagidaki
toriflori vurgulaya bilarik:

Miosllimlor, sagirdlor vo valideynlor arasinda olagolor dostokloyici
Oyronmd miihitinin yaradilmasi iiclin ¢ox vacibdir. Miiollimlor, sagirdlor vo
valideynlor birlikds islodikda, onlar sagirdin giiclii vo zaif toroflorini miioyyon
edo vo onlarin fordi ehtiyaclarina uygun tolimat vero bilorlor. Sagirdin
maraqlarini vo dyronma torzini basa diismaklo, miisllimlor calbedici vo sagirdin
hoyatina uygun olan dors planlar1 yarada bilorlor. Bu yanasma sagirdin daha
cox colb edilmosino vo motivasiyasina vo naticado tokmillogdirilmis tolim
naticaloring gotirib ¢ixarir.

Mioallimlor, sagirdlor vo valideynlor arasindaki olaqo tolabolorin
Oyronmolorindo dostok vo doyorli olduqglarini hiss etmalorini tomin etmok {i¢iin
vacibdir. Valideynlor 6vladinin tohsili ilo mosgul olduqda, sagirdlor onlarin
tohsilinin ailslari torsfindon vacib va doyarli oldugunu hiss edirlor. Bu destok
hissi sagird inamin1 vo 6ziino hérmotini artira bilor ki, bu da daha yaxsi
akademik performansa sabob ola bilor. Bundan slava, 6z sagirdlori vo ailalori
ilo miisbat miinasibat quran misllimlor sagirdin dyronmaosing tasir edo bilocok
har hansi bir problemi daha yaxs1 miiayyon edib hall eda bilirlor.
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Miisbat moktob madoniyyotinin tobligi iiglin miisllimlor, sagirdlor vo
valideynlor arasinda olaga vacibdir. Miollimlor vo valideynlor birlikds
isladikdo, onlar dostokloyici, shatoli vo qonagparver bir moktob miihiti yarada
bilorlor. Bu miisbat moktob moadeniyyati sagird davramigina vo akademik
nailiyyotlorino shomiyyatli tosir gdstora bilor. Biitiin maraqli toroflor arasinda
miisbot miinasibatlori giiclondirmoklo, moktoblor tohsilo doyer veran vo
sagirdlorin boyiimasini vo inkisafin1 dostokloyan icma yarada bilar (3, s. 33)

Miisllimlor sagirdlorin soxsiyyst kimi boyiimasina vo inkisaf etmalaring
imkan veron tohliikkesiz vo qaygikes Oyronmo miihitinin yaradilmasina
cavabdehdirlor. Onlar sagirdin soxsiyyatinin formalagmasinda miihiim rol
oynayirlar, ¢iinki onlar rohborlik, dostok va tosviq edir. Misllimlor sagirdlori
ilo qarsiligli hormat vo anlayisa osaslanan miisbot miinasibot qurmalidirlar. Bu,
miisllimlordan sobirli, empatik vo anlayish olmag: tolob edir.

Omokdasliq misllim, sagird vo valideyn miinasibatlorini tonzimloyon
digor miithiim komponentdir. Miisllimlar, sagirdlor vo valideynlor fordi inkisaf
vo inkisafa tokan veron dostokloyici dyronmo miihiti yaratmaq iiciin birlikds
caligmahdirlar. Bu, valideynlori sinif foaliyyotlorina calb etmokls, sagirdlori
qruplarda islomoya hovaslondirmak vo sagirdlorin dorsdonkonar foaliyyatlordo
istirakina imkan yaratmagqla hoyata kegirilo bilor (4, s. 13).

Miiollim, sagird vo valideyn miinasibotlorinin tonzimlonmosinin
soxsiyyot yoniimlii tohsil {igiin faydali ola bilocayi bazi yollar bunlardir:

Aydin tinsiyyat kanallarinin yaradilmasi: Miuollimlor, sagirdlor vo
valideynlor bir-biri ilo effektiv {insiyyot qurmagi bacarmalidirlar. Buna
miintozom olaraq valideyn-miiallim konfranslari, xobar biilletenlori vo e-pogtlar
kimi aydm iinsiyyot kanallar1 yaratmagla nail olmagq olar. Unsiyyat miiollim,
sagird vo valideyn miinasibatlorini tonzimlomok {ic¢lin agardir. Valideynlor
ovladlarinin toroqqisi barodo moalumatlandirilmali vo har hansi bir narahatliq vo
ya sual yaranarsa, miiallimlo alaqo saxlamaga tosviq edilmalidir.

Giivan yaratmagq: Etibar hor hans1 bir miinasibatdo halledici elementdir
vo miallim, sagird vo valideyn miinasibatlori istisna deyil. Misllimlor ham
sagirdlorlo, hom do valideynlorlo horakatlorinds vo linsiyyatlorinda etibarli vo
soffaf olmalidirlar.

Valideynlorin istirakinin tasvig edilmasi: Valideynlor Ovladlarinin
tohsilindo miihiim rol oynayirlar vo onlarn istiraki ovladlarinin akademik
uguruna ohomiyyotli tosir gostoro bilor. Miisllimlor valideynlori 6vladinin
toraqqisi hagqinda molumatlandirmaq vo onlar1 moktob foaliyyatlorinds istirak
etmoys dovat etmoklo, dvladinin tohsili ilo mosgul olmaga togviq etmolidirlor.

Sagird muxtariyyatinin tagvigi: Soxsiyyotyoniimlii tohsil miistaqil
Oyrananlorin inkisafinin vacibliyini vurgulayir. Miiollimlor sagirdlors tohsillori
ilo bagli gorarlar qabul etmolorine icaze vermakls va onlart risk almaga togviq
etmoklo, Oyronmalaring sahiblik etmok imkanlar1 yaratmalidirlar.
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Miisbat sinif madoaniyyatinin tagvigi: Misbat sinif modoniyyati
soxsiyyotyoniimlii tohsil {iclin vacibdir. Miiollimlor hormoti, omokdasliglr vo
yaradicilig1 togviq edan tohliikasiz vo inkliiziv 6yronma miihiti yaratmalidirlar.

Dastayin tomin edilmasi: Millimlor, sagirdlor vo valideynlor tadris ili
orzindos ¢atinliklorls tizlago bilorlor va ehtiyaci olanlara dostok vermok vacibdir.
Miiollimlor suallara cavab vermok vo tolimat vermok ii¢lin hazir olmalidir,
valideynlar iso 6vladlarina emosional dastok va tasviq vera bilarlar (5, s. 30).

NOTICO

Notico olaraq qeyd edok ki, soxsiyyotyOniimli tohsil sisteminin
qurulmasi ticlin miiollimlor, sagirdlor vo valideynlor arasinda miinasibatlorin
tonzimlonmasi vacibdir. Miisbat vo birgs dyronmo miihiti yaratmagq ticiin biitiin
maraqli toroflor {iglin aydin gozlontilorin, tolimatlarin vo standartlarin
yaradilmasini tolob edir. Bu maraqli toroflor arasinda saglam vo konstruktiv
olagoalor sagirdlorin sosial, emosional va koqgnitiv inkisafina komok edir, onlar
golocoyin masuliyyatli vo moasgul votondaslar: olmaga hazirlayir.
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IBTIDAI MOKTOBYASLI USAQLARDA UNSIYYOT
BACARIQLARININ INKISAF ETDIRILMOSI

Xiilasa

Magals ibtidai maktabyash usaqlarda iinsiyyat bacariglarimin inkigafinin
aktual problemindon bahs edir. Sosial bacariglarin inkisafi ibtidai maktob usaqlarin
hom moaktobda, hom do hayatda ugur qazanmasi ti¢iin ¢ox vacibdir. Miiallimlor miisbat
davramslart modellogdirmaklo vo usaqlara sosial soristonin inkisaf etdirilmasino
kémoak etmoak iiciin rahborlik va ray vermakls sosial bacariglarin inkisafin
dastoklomakdo miihiim rol oynaywlar. Valideynlor va ailo iizvlori do usaqlara
basgalart ilo qarsihgh alagqo yaratmaq va miisbat sosial davranislar
modellasdirmaklo sosial bacariglarin inkisafina dastok vera bilorlor. Umumilikda,
ibtidai maktab usaqlarinda sosial bacariglarin inkisafi onlarin iimumi inkigafinin va
ugurunun miihiim aspektidir.

PASBUTUE KOMMYHUKATHUBHbBIX HABBIKOB Y
MJIAJIIUX TKOJIBHUKOB

Pezrome

B cmamwe  paccmampueaemca  akmyanvnas — npobnema  pazeumus
KOMMYHUKAMUBHBIX HABBLIKOE Y MAAOWIUX WKOAbHUKOS. Paseumue coyuansHuix
HABBIKOG UMeem pewaiowee 3HaveHue 01 oemel MAAOue20 WKOIbHO20 803PACMd,
umoobvl 00OUMbCA yCcnexa 8 WKoe U 8 JCUHU. Yuumens uzparom 6adcHyio poib 6
noooepicKe pa3eumusl COYUANIbHbIX HABLIKOS, MOOEUPYSL NOLOHCUMENbHOE NOBEOeHUE
u obecneuusas pykogoOCMEO U 0OPAMHYIO C6:3b, UMOOLL NOMOUL OemAM pPaA38UMb
COYUATILHYIO  KOMNEmeHmHocmy.  Podumenu u  uieHvl ceMbU Maxdice Mo2ym
noooepoicugams Oemeti 8 PA3GUMUU  COYUATLHBIX HABLIKOB, B3AUMOOELCEYs C
opyeumu 00bMu U MOOeIUpys No3umueHoe Ccoyuaibioe nosedenue. B yenom,
pazeumue CoOYUAnbHbIX HABLIKOG Y Oemell MAA0uie20 WKOIbHO20 803pACA AGIAEMCS
BAJICHBIM ACNEKMOM UX 00Uje20 pa3gumus u ycnexad.

DEVELOPMENT OF COMMUNICATION SKILLS IN
PRIMARY SCHOOL CHILDREN

Summary
The article deals with the actual problem of development of communication
skills in primary school children. Developing social skills is critical for elementary
school children to succeed in school and in life. Teachers play an important role in
supporting the development of social skills by modeling positive behaviors and
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providing guidance and feedback to help children develop social competence. Parents
and family members can also support children in developing social skills by
interacting with others and modeling positive social behaviors. Overall, the
development of social skills in elementary school children is an important aspect of
their overall development and success.

Agar sozlar: tinsiyyat, iinsiyyat bacariglari, sosial-psixoloji hazirliq, kigik
moaktabli

Knroueevie cnoesa: 06W€Hu€, KOMMYHUKAMUuGHble CI’ZOCO6HOCI’I’ZL{, CoOYUuailbHoO-
ncuxojiocuveckas noéeomoexa, MAAOWUT WKOTbHUK

Key words: communication, communication skills, socio-psychological
preparation, junior high school student

Ibtidai tohsildo Tohsil Standartinin totbiqi, ictimai hoyatda vo siiurda
dayisikliklor miisllimlordon moktablilorin yeni sosial soraitdo yaradiciliq vo
Oziini hoyata kegiro bilon innovativ soxsiyyotin inkisafini tomin edon
moktablilorin tohsilini togkil etmok {iglin yeni yollar tapmag: tolob edir.
Tohsilin va torbiyonin aparict magsadi 6ziinii vo diinyani dork etmoya, inkisaf
etmoyos vo tokmillogsmoyo, digor insanlarla vo aid oldugu sosial miihitlo
somoarali qarsilight olagodo olmaq qabiliyyotino malik vahid, hoyati foal
soxsiyyotin formalasdirilmasidir. Tohsil vo tolim usagin soxsiyystinin
inkisafina mogsodyonlii tosir gostorir, fiziki vo tobii qabiliyyatlorin inkisafina,
soxsiyyatin aqli, intellektual, yaradici inkisafina komok edir

Unsiyyot bacariglari iinsiyyot qurmag, basa diismok, asanligla {insiyyat
qurmaq bacarigidir. Onlar lingvistik vo geyri-linqvistik vasitolorin kompleks
istifadasini, iinsiyyatin dorinliyini vo diapazonunu dayisdirmok qabiliyyatini,
habelos digor insanlarin qeyri-sifahi tozahiirlorini sorh etmak qabiliyyatini tomin
edir. Unsiyyat bacariglar1 birbasa qarsiligh olage soraitinde formalasir vo
insanlar arasinda iinsiyyot tocriibasinin naticosidir. Alimlor {insiyyat bacariq vo
bacariqlarimin torkib hissalorini qeyd edirlor (6, 5.179):

¢ sifahi vo yazili nitqi yaxs1 bilmak;
0z noqteyi-nozarini formalagdirmaq bacarigi;
6z movqeyini ifads etmok bacarigi;
dil miihitins uygunlasma bacarig;
tonqido adekvat miinasibat;
mohsulunuzu toqdim etmak bacarigy;
nitq madaniyyati;
istinad adobiyyatindan istifade etmok bacarigi;
e materialin montiqi emali elementlori ilo molumati tokrar istehsal etmok
bacarig (asas fikri vurgulamaq, malum va yeni arasinda olaqo yaratmaq).
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Sagirdlorin iinsiyyat bacariglarinin inkisafi ibtidai moktobin oan miihiim
vazifolorindon biridir. Bu giin iinsiyyat bacariqlarin1 formalasdirmaq ve bu
bacariglarin formalasmasinda isin naticalorini niimayis etdirmok iisulu olan
sosial-psixoloji talim kimi bir tisul faal sokildos istifads olunur.

Tolim qrup isinin unikal {isuludur, ¢linki o, eyni zamanda tam moxfilik
va daxili agiqligi 6ziinds birlagdirir, fordi yanasma va qrup diistincasini, muiasir
soraito uygunlasmani, istirak¢ilarin biliklorindon somorali istifado etmaoyi
oziinds ehtiva edir. Miiasir diinyada hor bir ford {igiin {insiyyst bacariqlarinin
monimsonilmasi son doroco vacibdir, ¢iinki digor insanlarla miinasibotlor
effektiv linsiyyat qurmaq bacarigindan asilidir (5, s.106).

Unsiyyat, hor hansi digor faaliyyat kimi, uzun bir inkisaf prosesi tolob
edir - biliklorin alds edilmasindon tutmus bacariglarin inkisafina gqodor. Bu hal
xiisusi togkil olunmus tolim naticosinds ilinsiyyot bacariglarinin ilkin inkisaf
soviyyosindon asili olmayaraq istonilon soxso yiiksok saviyyayos qalxmaga
imkan verir. Ugurlu iinsiyyst yalniz dord prinsips omal olunarsa miimkiindiir:
informativ (boyanat monali olmalidir), haqiqat (yalniz haqiqati sdyls), aktualliq
(yalniz iso aid olami soylo), aydinliq (qisa veo aydin danismaq), lakin onlar
sosial vo psixoloji tolim vasitasilo oldo edilo bilor. Qrupda hor bir fordi
istirak¢iya fordi isdon daha az digqgot yetirilmasine baxmayaraq, talim isinin bir
cox Ustlinliiklori var. Qeyd etmok lazimdir ki, sosial-psixoloji hazirliq kigik
yaslt sagirdlorin torbiyasindo miihiim komponentdir. Sosial-psixoloji tolim
usaglarda tolerantliq vo empatiyan1 inkisaf etdirir, basqalar1 ilo somoroli
iinsiyyot qurmagi Oyrodir vo komok edir. Homginin, homyasidlart vo
miollimlori 1lo adekvat qarsilighh olago usaglara sosial bacariglar
tokmillogdirmaye imkan verir ki, bu da sonradan basqalar1 ilo iinsiyystdo
olarkan ¢ox faydali olur.

Dinlomok vo damigmaq bacari@inin inkisafina yonslmis mosqlor vo
tapsiriqlar sistemi sagirdlorin iinsiyyat bacariglarinin formalagmasina vo
inkigafina komok edir. Bunlari etmoklo usaqlar miizakiro aparmagi, yarismagi,
omokdasliq etmoyi, dialoq qurmagi, seirlor, nagillar, tapmacalar qurmagi
Oyronirlor. Har bir usagin idrak, yaradiciliq qabiliyyatlorini, meyillorini agkar
etmok, fordi ¢atigmazliglari aradan qaldirmaq imkani var: tocrid, qeyri-
mioyyanlik, sortlik. Kigik yasli sagirdlorin kommunikativ bacariglariin
inkisafi {izro isin uguru isin forma vo tsullarinin se¢imindon c¢ox asilidir.
Tacriiba siibut edir ki, an effektiv is fordi vo qrup formalarinin birlogsmasidir.
Talimds miixtalif psixoloji oyun vo masqlordan istifads tolim prosesini maraqli
vo rahat edir. Tolimin maqgsadi linsiyyat bacariglarinin inkisaf etdirilmosi,
usaqlarin effektiv tinsiyyatinin formalasdirilmasi vo 6ziinii ifado etmasidir.

Sosial bacariq termini no nozari, no do praktiki mogsadlor ticlin doqiq
mioyyon edilmomisdir. Torifi tortib edorkon biz miioyyon bir bacarigin
doayarinin neca giymatlondirilmasi, kimin torafindon va kimin xeyrina olmasi
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kimi masalalori nozora almaliylq. Usaqda miioyyon sosial bacariglarin doyori
bir sira miixtalif aspektlordon qiymatlondirils bilor:

e boyiik qrup rohborinin ndqteyi-nozorindon imumi qrupun foaliyyotino
tosiri (mosolon, sinifdo miivafiq sosial bacariglarin  miisllim torafindon
qiymatlondirilmasi);

¢ homyagidlar1 baximindan usagin populyarligina tosiri;

e usagin 0z sosial saristalilik hisslorina tasiri.

Bu miixtalif giymoatlondirmo manbalori doyarli sosial bacariqlarin noyin
togkil etdiyino dair ziddiyyotli torifloro sobob ola bilor. Masolon, usagin
homyasidlarinin tozyiqino garsit miiqavimati qrup rohbori torofindon pozucu
potensialina géra monfi qiymatlondirile bilor vo homyasidlarinin populyarligina
monfi tasir gostora bilor. Bu “bacariq” miitloq usagin 6ziiniin sosial vo axlaqi
inkigafi baximindan c¢ox vacib ola bilor. Sosial bacariglarin todqgiqatcilar:
xiisusi sosial bacariglarin usaga verdiyi doyari birbasa qiymatlondirmays cohd
etmomiglor. Oksing, onlar boyiik 6l¢liido ya homyasidliq Olciilorindon vo ya
dayoarli sosial bacariq ola bilacayina dair boyiiklorin ehtimallarindan asili idilor.
Sosial bacariglarin torifi bu miixtolif perspektivlori oks etdirmalidir. Sosial-
psixoloji tolim bdyiiklors usagin yas xiisusiyystlori vo onunla qarsiliqh slags,
onun rifah doracasi, soxsi kommunikativ xiisusiyyatlori, habelo davranis vo
emosional xiisusiyyatlori arasindaki slage hagqqinda biliklorini genislondirmak
imkani verir (4, $.45).

Sosial bacariglar usagin inkisafinin kritik aspektidir vo moktobdo vo
hoyatda ugur qazanmaq ii¢iin vacibdir. Ibtidai moktabdo usaqlar homyasidlari,
miollimlori vo ailo iizvleri ilo qarsihigl olagado sosial bacariglart inkisaf
etdirmoys baslayirlar. Ibtidai moktob usaqlarin sosial bacariglarini inkisaf
etdirmayin asas yollarindan biri oyundur.

Oyun usaqlara basqalari ilo linsiyyat qurmagq, iinsiyyat vo problem hall
etmok bacariqlarint mosq etmok, empatiya vo perspektiv gobul etmok
bacariglarim1 inkisaf etdirmok imkani verir. Oyun homg¢inin usaqlara sosial
voziyyetlordo ugur qazanmaq l¢iin vacib olan duygularimi vo davranislarini
tonzimlomayi dyronmoys kdmok edo bilor. Ibtidai sinif usaglarinda sosial
bacariglarin inkisafinin dostoklonmesinde miiallimlor do osas rol oynaya
bilorlor. Sinif foaliyyatlori vasitosilo miisllimlor usaqlara birgs islomayi,
somarali linsiyyoat qurmagi vo miinaqisalori hall etmayi dyronmays kdmak edo
bilor. Miiallimlor homg¢inin miisbot sosial davranislart modellosdira vo
usaqlarin sosial soristosini inkisaf etdirmoyo komok etmok iigiin roy vo tolimat
verd bilarlar.

Valideynlor vo ailo {izvlori do ibtidai moktob usaqlarinda sosial
bacariqlarin inkigafina komok edo bilorlor. Valideynlor va ails iizvlori usaqlara
bagqalar1 ilo qarsilighh olage yaratmaq, miisbot sosial davraniglar
modellosdirmoak, rohborlik vo dostok vermoklo usaqlara moktobdo vo hoyatda
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ugur gazanmaq l¢iin lazim olan sosial bacariglari inkisaf etdirmoys komok edo
bilorlor. Nohayat, moktoblor ibtidai moktob usaqlarinda sosial bacariqlarin
inkisafin1  dostoklomok {i¢lin sosial-emosional Oyronmo proqramlart vo
miidaxilolor tomin edo bilor. Bu proqramlar uUsaqlara emosiyalarini
tonzimlomoyi, effektiv {insiyyot qurmagi, homyasidlar1 vo boyiiklorlo miisbot
miinasibotlor qurmag Syronmoya komok edo bilor. Umumilikds, ibtidai
moktob usaglarinda sosial bacariglarin inkisafi onlarin timumi inkisafinin vo
ugurunun mithiim aspektidir. Valideynlor, miisllimlor vo moktoblor oyun ii¢iin
imkanlar toqdim etmoklo, miisbot sosial davranislari modellosdirmakls,
rohborlik vo dostok vermoklo usaqlara inkisaf etmok {i¢iin lazim olan sosial
bacariglari inkisaf etdirmays kdmak eds bilorlar.

NOTICO

Beloliklo, belo bir naticoys golo bilorik ki, iinsiyyoat daha kigik bir
sagirdin inkisafi liclin zoruri sortdir, fordin sosial inkisafinda on wvacib
amillordon biridir. Unsiyyat bacariglart insanin diger insanlarla qarsiligh
olagado olmaq, alinan molumati adekvat sorh etmok, habelo onu diizgiin
Otiirmok bacarig@idir. Bu bacariglar giindslik olaraq bir ¢ox insanla iinsiyyot
qurmaginiz lazim olan bir comiyyatds ¢ox vacibdir. Qarsiliglt slagenin ugurlu
olmas1 Tlgiin ibtidai moktobyasli usaqlarda iinsiyyst bacariglarimin
formalasmasi moqgsadouygun olardi. Ibtidai moktob yashi usaglarda bu
bacariqlar1 formalasdiran vo otrafdaki insanlarla somarali iinsiyyat qurmaga
komak edan sosial-psixoloji talimdir.
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UMUMTOHSIL MOKTOBLORINDO SINIFDONXARIC VO
MOKTOBDONKONAR ISLORIN TOSKILI

Xiilasa

Sagirdlarin asuds vaxtlarini somorali kegirmalari iigiin sinifdonxaric vo
maktabdonkanar islorin hayata kegirilmasi oldugca vacibdir. Bu, onlarda milli va
manavi dayarlorin inkisaf etmasi, miisbat keyfiyyatlorin formalasmast fiiciin
ahamiyyatlidir. Sinifdonxaric islorin tagkilinda, torbiya iglori iizro direktor miiavinin
tizarina asas yiik diisiir. SaQirdlorin saglam miihitdo boyiimalari, inkisaf etmalari
doviatimizin asas maqsadlorindan biridir. Maqalads sinifdonxaric va moktabdankonar
islorin kecirilmasi, onlarin asas magsadlari, istiqamatlori barado malumatlara yer
verilmigdir.

OPI'AHU3AIIMA BHEKJIACCHOM U BHEHIKOJIBHOM
AEATEJIBHOCTHU B OBIHIEOBPA3OBATEJIBHBIX
HIKOJAX

Pe3ztome

Brexnacchas u 6HeKAACCHASL 0eSMeNbHOCHb OYeHb 8ANCHA OISl THO20, YMOObl
cmyoenmbl 3PHeKkmusHo npoeoounU c80600HOe 8peMs. DMO GANCHO OJisL PA3CUMUS
HAYUOHATLHO-HPABCMBEHHBIX YEHHOCMeEl U (DOPMUPOBAHUSL 6 HUX HOJIONCUMETbHBIX
Kauecms. B opeanusayuu éneypounol 0esmenbHOCmuU OCHOBHASL HAZPY3KA JIONCUMCSL
Ha 3amecmumens Oupexmopa. Pocm u passumue yuyawuxcs 6 300po8ou cpeoe
A67I51eMCsi 0OHOU U3 OCHOBHBIX Yellell Hauteeo 2ocyoapcmea. B cmambe codepacumces
uHpopMayus 0 6HEYPOUHOU U GHEYPOUHOU OeSIMENbHOCMU, €€ OCHOGHLIX Yensx U
HanpaeneHusx.

ORGANIZATION OF EXTRA-CLASS AND EXTRA-
SCHOOL ACTIVITIES IN GENERAL SCHOOLS

Summary

Extracurricular and extracurricular activities are very important for students
to spend their free time effectively. This is important for the development of national
and moral values and the formation of positive qualities in them. In the organization
of extracurricular activities, the main burden falls on the deputy director. The growth
and development of students in a healthy environment is one of the main goals of our
state. The article contains information about extracurricular and extracurricular
activities, their main goals and directions.
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8pemsi, 300p08ast cpeoda

Key words: training, education, association, club, leisure time, healthy
environment

Azorbaycan Respublikasinda tohsil miiossisolorindo sinifdonxaric is vo
moktobdonkonar is anlayiglart vardir. Bu anlayislart bozon bir-biri ilo
eynilogdirsolor do, arasinda miioyyon oxsarliglar olmaqla yanasi, forglor do
vardir. Biitiin hallarda bu iki prosesin toskilinin osas moqsadi sagirdlorin asudo
vaxtlarin1 somorali, faydali kegirmoloridir. Bildiyimiz kimi, Azorbaycan
Respublikasinda timumtohsil miiassisaloring direktorlar rohborlik edir. Bu igdo
159 ona direktorun miiavinlori komok edirlor. Sinifdonxaric vo moaktobdonkonar
islorin do toskiledicisi sinifdonxaric vo moktobdonkonar islor lizro toskilatci
olan direktor miiavinidir. Onun osas vozifosi, dorsdon sonra aparilan biitiin
torbiyo iglorini toskil etmok vo onlart diizgiin qurmagla sagirdlorin asudo
vaxtlarin1 somarali kegirmolorino sorait yaratmaqdir. Osas maqsad, toskilatci
fonn miiollimlori va sinif rohborlori ilo birlikdo sagirdlori miixtalif nov
sinifdonxaric islora colb etmok, bundan basqa, moktobdo fonn dornoklori,
idman vo incosonotin miixtolif saholori tizro dornoklor yaratmagla bu iso
rohbarlori (fonn miisllimlori, miitoxassislor vo pesokar valideynlari) calb etmok,
dornoklordo moggalalorin vaxtinda vo somoroli kegmosino nozarot etmok,
maraga goro klublar («Tarixg¢ilor», «Dari top» va s), comiyyatlor (elmi —
texniki, adobi — badii comiyyatlor) yaratmag, fonn, idman, incosonat, amak vo
S. saholor iizro yariglar, miisabigolor, olimpiadalar, spartakiadalar toskil
etmokdir.

Sagirdlorin sinifdonxaric islordo istiraki iki istiqgamot {izro hoyata
kecirilir:

1. Osason tolim xarakterli kegirilon sinifdonxaric islor;
2. Maraga goro toskil olunan sinifdonxaric iglor.

Sinifdonxaric is - moktobdo aparilan tolim-torbiya prosesinin bir torkib
hissasidir. Onu, dorsdon ovval (agor dorslor ikinci ndvbads kegilirsa) vo ya
dorsdon sonra (ogor dorslor birinci ndvbodo kegilirsa) moktob kollektivinin
tizvlort (moktabin rohbar is¢ilori, fonn misllimlori, sinif rohborlori) vo ya
miixtolif sagird 6ziiniiidaro toskilatlari, usaq vo gonclor toskilatinin rohborlori
toskil edib hoyata kegirirlor.

Sinifdonxaric islorin kegirilmosinin osas mogqsodlori iso sagirdlords:
omok torbiyasi, oqli torbiys, oxlaq torbiyasi, ideya-siyasi torbiys, estetik
torbiyo, iqtisadi torbiyo, fiziki torbiys formalasdirmaqdir.

Sinifdonxaric islorin sagirdlorin torbiyasindo, onlarin vatonparvor ruhda
bdyiimasindo rolu olduqca boyiikdir. Onun togkili formalar1 fordi, qrup,
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kollektiv, kiitlovidir. Sinifdonxaric is formalarina misal kimi asagidakilari
gostormok olar:

- Intellekual miisabiqo va yarislarin toskili;

- Miixtolif tamasa vo rollu oyunlarin gostorilmasi,

- Tarixi mokanlara, muzeyloro ekskursiyanin togkili;

- Bayram sonliklorinin kegirilmasi (Milli va dini bayramlar);

- Kitablarin miizakirs edilmasi vo oxlaqi sohbatlorin aparilmast,

- Moaktab daxilinds imaciliklorin hayata kegirilmasi va s.

Sinifdonxaric iglorin hayata kegirilmoasindo dornoklor xiisusi yer tutur.
Darnoklor - fonn dornoklori maraga gora toskil olunmagla iki hissays ayrilir.
Yekunda osas mogsod ondan ibarotdir ki, votonporver, milli-oxlaqi
keyfiyyatlora malik olan, xeyirxah, monavi dayarlarini bilon, soykdkiine sahib
¢ixan vatondaslar yetigsin. Sinifdonxaric todbirds sagird miioyyon vazifoni
yering yetirmok ii¢lin ona tapsirilan is tizorindo ¢alisir va o, miistaqil ¢alismaga
soy gostorir. Bu cohot sagirdi masolonin mahiyyatini dorindon dork etmoyo
dogru istigamotlondirir. Sagird daha miistoqil olur, séhbot vo miibahisalora
qosulur va bu is onun mantiqi tofokkiirlinii inkisaf etdirir, nitqini zonginlosdirir.
Sinifdonxaric  kegirilon todbirlor sagirdlorin  idaroetmo  vordislorinin
formalagdirilmasina, onlarda osl azorbaycanliya xas olan yiiksok monovi vo
oxlaqi keyfiyyotlorin formalasdirilmasina imkan yaradir. Sagirdin asudo
vaxtinin somoarali togkilini tomin etmoklo yanasi, sinifdo miioyyon fonlordon
verilmis biliyt dorinlosdirir, sagirdlorin maraq vo tolobatlarini, potensial
imkanlarini lizo ¢ixarir.

Moktobdonkonar is do tolim-torbiyo prosesinin davami olaraq hoyata
kegirilir. Burda da osas moqsad sagirdlorin asudo vaxtlarint somaroli
kecirmoloridir. Koniilliiliikk prinsipi osasinda hayata kegirilon maktobdankonar
islor moktobdonkonar tohsil miiossisalori torafindon toskil edilorok hoyata
kecirilir. Bu barodo Azorbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyinin
miivafiq tolimat1 vardir.

Moktobdonkaonar tohsil miiassisalorinin osas foaliyyat istigamatlori asagidaki
kimidir:

1. Dornoak va klub islori;

2. Miixtalif tomaytillii bélmalordos aparilan isler;

3. Madoni-kiitlovi tadbirlorin, idman va incasanat tadbirlorinin, yarislarin
kegirilmosi;

4. Miixtalif miizakirolor, miisabigolor, ekskursiyalar, gozinti vo turizm
islort;

5. Tolimati-metodiki islar.

Bu istigamatlor {izra tohsil miiassisalori usaq-gonclor yaradiciliq evlari,
klublar, bodii qirast, estetik, texniki, ekoloji, turizm vo diyarsiinaslq
markazlori, wusaq-gonclor vo idman morkozlori, sahmat moktoblori.
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Moktobdonkonar tohsil miiossisalorindo todrisin togkili homin miiassisalarin
suralari torafindon miioyyan edilir. Boazi moktobdankonar tohsil miiassisalorinin
foaliyyatino baxaq:

Usaq-Gonclor inkisaf morkozlori - Burada miixtalif tomayiillii klublar,
dornoklor foaliyyot goOstorir. Osas istigamatlori badi qirast, rosm, xor, kukla
teatr1, heykoltorasliq, rags vo s.-dir. Burada biitiin il arzindo dornak tizvlari ilo
miixtolif maodoni-kiitlovi todbirlor, idman yarislari, miisabigoalor, sorgilor,
bayram sonliklori, ekskursiyalar kegirilir.

Texniki yaradiciliq morkozlori - Texniki yaradiciliq morkozlorinds
osason calb olunan usaq, yeniyetmo vo gonclorin texniki yaradiciliq
potensiallart inkisaf etdirilir Vo onlar erkon yaslarindan somoarslosdiricilik vo
ixtiragiliq islorina calb olunurlar. 9sason texniki elmlorlo bagli olan dornoklor
toskil olunur. Bu miiossisolordo mosgul olan moktablilor {imumtshsil
moktablorinds fizika, kimya, riyaziyyat, informatika, astronomiya dorslorindo
aldiglar1 nazari biliklari bu faaliyyatlori zamani daha yaxsi manimsayirlar.

Gonc turistlor va Diyarsiinasliq moarkazi - Burada asasan aparilan islorin
mogsadi tariximizi, soykokiimiizii, madoniyyot, adabiyyat vo incosonatimizi,
tarixi yerlorimizi, votonimizi gonc naslo, sagirdlors dyrotmok, votonimizin flora
vo faunasi haqqinda onlara bilik vermok, tarixi abidolorimizi qorumaq, votona
mohabbot, sevgi hisslorini daha da moéhkomlotmokdir. Osas istiqamatlori
bunlardir:

1. Azaorbaycan miistoqillik ugrunda miibarizads;
2. Qarabag Azorbaycandir!,

3. Susa Azarbaycanin madoniyyet paytaxtidir;
4. Azorbaycanin muzeylori,

5. Azarbaycanin fauna vo florasi;

6. Azorbaycanin milli parklart vo qoruglari,

7. Milli-manavi doyarlorin qorunmast.

Usaqg-gonclor sahmat moktoblori - Burada bir gayda olaraq sahmat
darslari tadris olunur. Sagirdlors bu maraqlt oyunun asas qaydalar1 dyradilir vo
daha sonra sagirdlor rayon va respublika saviyyali yarislara calb olunurlar.

Ekolji torbiys vo tocriibagilik moktablori - Sagirdlorin ekoloji
maariflondirilmasi  tiglin  togkil edilir. Ekoloji torbiyo vo tocriibagilik
moarkozlorinde kompleks faaliyyat programi iizra ekoloji dornoklor foaliyyst
gostorir. Bu moarkozds moktoblilorin asuds vaxtlarinin somarali togkili, onlarin
tobiotsevorlik, tobii sorvotloro qaygi vo votonparverlik ruhunda torbiyassi,
ekoloji kiitlovi tadbirlorin kegirilmasi, ekskursiya vo ekspedisiyalarin toskili
tizro maraqli, faydali tadbirlor toskil edirlor.

Usag-gonclor idman moktablori - Xiisuson son zamanlar 6lkads idmana
gostorilon gayginin naticaSi olaraq sagirdlorin idman moktablorinda istiraki
daha da artib. Soxson 6lko bascisi conab ilham Sliyev idmana boyiik qayg: ilo
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yanasir. Gonc noslin hor torofli saglam bdylimasi iiglin miithiim islor goriiliir.
Respublikanin demak olar ki, hor yerinds idman maktoblori foaliyyat gdstarir.
Sagirdlor burada hom asudo vaxtlarin1 somorali kegirir, hom do saglam sokildo
boyiiyiirlor. Bu tip miiassisalordo sagirdlor daha sonra respublika saviyyali
yarislara aparihr. Olkomizdo osason ciido, giilos, karate kimi idman néovleri
daha ¢ox inkisaf etmisdir.

Yekun olaraq, sinifdonxaric vo moktobdonkonar islor:

- Maoaktablorda talim va torbiye prosesinin keyfiyyatino miisbat tosir edir;

- Toalim va torbiys prosesindo gazanilmis biliklori daha méhkomlondirir
vo onlarin real hoyatda totbiqi ti¢ilin sorait yaradi;

- Moktablilorin asudo vaxtlarinin somorsli kegmosing sorait yaratmagqla,
onlar pis vardislordon uzaqglasdirir;

- Idman vo ya sahmat kimi moktoblor sagirdlorin potensial imkanlarinin
izo ¢ixmasina sorait yaradir, moktoblilorin potensial qiivvelorini, intellektual
imkanlarin1 istedad vo qabiliyyatlorini iizo ¢ixarir, onlarin yaradiciliglarini
inkisaf etdirir, 6z qlivvelorine inam yaradir;

- Moktablilorin elm, texnika, adobiyyat, incosonat va s. saholor iizro olavo
molumat olds etmoloring sorait yaradir.

Sinifdonxaric vo moktobdonkonar islor sagirdlorin monovi, oxlaqi,
insani  keyfiyyotlorini  zonginlogdirir, onlarin  diiynagériistinii  artirir,
sosiallagdirir. Bu islordo faal istirak edon sagirdlorin golocokds lider olma
ehtimali artir. Onlar 6z dostlari, sinifyoldaslar1 ilo rahat {insiyyst qururlar. Bu
cohotdon sinifdonxaric vo moktobdonkonar islorin togkili oldugca vacib vo
onomlidir.
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Yazi qaydalan

“Magistrant” dovri elmi jurnalinda nasr olunmaqg moaqsadi ilo taqdim
edilon maqalalar ii¢iin

TIOLIOBLOR

“MAGISTRANT” dovri elmi jurnalinda magistraturada tohsil alan
magistrantlarin nosr olunmamis elmi moqalolori  qobul edilir. Magqals
Azarbaycan, ingilis, tiirk vo ya rus dilinds jurnalin elektron tinvanina —
J.magistrant@adpu.edu.az, a zamanov@mail.ru (miivafiq kafedra
iclasinin gorari va elmi rohbarin miisbat rayi ilo) gondorilir.

Magala Microsoft Word programinda Times New Roman srifti ilo 12 pt.
olglida 1,0 intervalla yazilmalidir. Sohifa dlgiilori: sagdan vo soldan 2,0 sm,
yuxaridan 2,5 sm, asagidan 2,2 sm olmalidir.

Bashgq ortada qara vo bdyiik horflorls yazilmalidir.

Maqalonin qurulusu: miollifin adi, ata adi vo Soyadi, is yeri, elmi dorocasi
vo elmi adi, li¢ dildo agar sozlor va xiilass (70-100 s6zdon ibarat, 11 pt. ilo)
odobiyyat siyahist. Hor ii¢ dildo yazilmig xiilasolor bir-birinin eyni va
moagqalonin mazmununa uygun olmalidir.

Magalads verilon sakil, rasm, gqrafik va cadvallar diizgiin, aydin vo motn
icorisindo olmali, onlara aid olan yazilar altinda yazilmalidir.

Mogqaloanin hacmi 4-7 sahifa (15000-18000 isara) hocminds gobul edilir.
Istinadlar motn icorisindo kvadrat métorizodo gostorilmoklo mogalenin
sonunda olifba siras1 ilo ndmralonmolidir. Masalon: [5, 5.152].

Odobiyyat siyahisinda verilon hor bir istinad haggqinda moslumat tam vo
dogiq olmalidir. Istinad olunan monbonin bibliografik tosviri onun
noviindon (monografiya, dorslik, elmi moqalo vo s.) asili olaraq
verilmolidir. Simpozium, konfrans materiallarina vo ya tezislorino istinad
edilorkon maqalos va ya tezisin ad1 gostorimalidir.

Redaksiya diizalislor etmok {iglin maqaloni miiallifs gaytara bilor.

Magqaladas verilon har hansi bir elmi yenilik, tezis va s. ti¢iin miisllif soxson
mosuliyyat dasiyir.

Jurnalda dorc olunmayan moaqals geri gaytarilmur.
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