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BULUD HESABLAMADA COXS9VIYYOLI TOTBIQ UCUN
XOTANIN ASKARLANMASI VO DIAQNOZU

Xiilasa

Bulud  hesablama  xidmoatlorinin  algatanligimi  tomin  etmoK  Servis
tominatgilarimi va son istifadagilori hor zaman narahat edir. Sistem homiso
gozlanilmaz hallar iiciin tadbirlora ehtiyac duyur. Bu baximdan bulud hesablama
xidmatlori xatasiz iglomonin vo xidmat keyfiyyatinin tomin edilmasi iigin anormallig
hallarinda sahviori identifikasiya etma va uygun davranma qabiliyyatine malik
olmalidir. Maqgalods bas vera bilacok xatalarin néviari vo onlarin askarlanmast
tisullari tahlil edilir.

OBHAPY’KEHHUE U IUATHOCTUKA CBOEB JIUIA
MHOTI'OYPOBHEBOI'O IPUJIOKEHUSA B OBJIAYHBIX
BBIYNCJIEHUAX

Pesrome

Obecneyenue OocmynHocmu OONAYHLIX GLIYUCTUMENbHBIX YCIY2 6ce20d
AGNAEMCA BANCHBIM BONPOCOM KAK OISl NOCMABWUKO8 YCIVe, MAK U Olsl KOHEUHbIX
nonvzoeameneil. Cucmema 6ce20a OONHCHA UMEMb MePbl NPeOOCMOPOHCHOCIU O
Henpeogudennvix cayuaes. CnedosamenvHo, 00IAUHbIE GbIYUCIUMENbHBIE YCTY2U
001ICHBL  ObIMb ~ CNOCOOHBIMU — UOeHmupuyuposams  cobou u  ecmu  cebs
COOMBEMCMEEHHO 6 Clyyae HEeHOPMANbHOU — cumyayuu, 4mobvl obecneyums
NAABHOCMb pabomvl U Kayecmeo obcayxcueanus. B cmamve paccmampusaromcs
TMUNBL BO3MONCHBIX OULUOOK U MEMOObL UX OOHAPYIHCEHUSL.

A FAULT DETECTION AND DIAGNOSIS
FOR MULTI-TIER APPLICATION IN CLOUD
COMPUTING

Summary
Ensuring the availability of cloud computing services always concerns both
service providers and end users. The system always needs precautions for unexpected
cases. Accordingly, cloud computing services must be capable of identifying faults and
behaving appropriately when it is abnormal to ensure the smoothness as well as the
service quality. The article examines the types of possible errors and their detection
methods.
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Acar sozlar: bulud hesablama, xatanin askarlanmasi, monitoring, ¢oxsaviyyali
tatbig

Knwuesvie cnosa: obnaunvie  eviuucienus,  oOHapydicenue — cHoes,
MOHUMOPUH2, MHO20YDOGHEB0E NPUNONCEHUE

Key words: cloud computing, fault detection, monitoring, multi-tier
application

Bulud hesablama miqyaslana bilmosi, tolob olunan hesablama
resurslarini tomin etmasi ilo miiassisalorin foaliyystindo inqilab etdi. Bir-biri ilo
olagoli miixtolif toboqgolordon ibarot c¢ox soviyyoli totbiglor miirokkob
tapsiriglart somorali sokilds idars etmok qabiliyyatina gors bulud miihitlorindo
genis formada yayilmigdir. Bununla belo, bulud hesablamanin dinamik vo
paylanmis tobisti xiisusilo bu proqramlarin etibarliligini vo sl¢atanligini tomin
etmok iiglin yeni problemlor yaradir.

Cox soviyyali totbiglorin  etibarliliginin  qorunmasmin  vacib
aspektlorindon biri nasazliglarin vaxtinda agkar edilmosi vo diagnostikasidir.
Avadanliq nasazligi, soboko problemlari vo ya program tominati xatalart kimi
nasazliglar bu programlarin performansini vo funksionalligini poza bilor, bu da
potensial fasilaloro va galir itkising sabab ola bilar. Yerli miihitlor {igiin nozordo
tutulmus ononovi nasazligin askarlanmasi vo diagnostika tisullart bulud asash
arxitekturalarin yaratdigi unikal problemlari holl etmok {iglin kifayot olmaya
bilor.

Bulud hesablama biznes, yiiksok performansl hesablama, sosial soboka
vo elmi hesablama kimi miixtalif saholordo genis sokildo istifado edilmisdir.
Bulud infrastrukturu hom fiziki, ham do abstraksiya qatin1 ehtiva edir. Fiziki
soviyyayo adoton bulud xidmotlorini dostoklomok tigilin zoruri olan server,
yaddas vo soboko komponentlori daxildir. Abstraksiya tobaqosi fiziki tobagado
yerlasdirilon proqram tominatindan ibaratdir. Bulud xidmati modellarino uygun
olaraq abstraksiya tobaqasi IaaS (Infrastructure as a Service), PaaS (Platform as
a Service) vo SaaS (Software as a Service) daxil olmagla iic név xidmaot
modelino boliiniir. TaaS istehlak¢ilar1 virtual masin kimi hesablama resursu ilo
tomin edir, PaaS proqramlasdirma dili, kitabxanalar, xidmatlor va alatlor toklif
edir, bulud infrastrukturunda isloyon proqramlar SaaS torafindon tomin edilir
[1, s.50-58].

Bulud hesablamasinin aciqligi, cevikliyi vo miirokkob arxitekturasi
infrastruktur sistemlorindon, platformalardan tutmus ondaki tatbiglora gadar bir
cox miixtalif N0V xatalara sobab olur. Bunlar istifadagilors tosir edir vo bdyiik
igtisadi itkiloro sobob olur. Masalon, 2013-ct ilin avqustunda Amazon
5.000.000 dollara qodor itkiya sobab olan nasazliq sobabindon 45 doqige
orzindo foaliyyotini dayandirdi. “Tellme Networks”-o goro, nasazligin
askarlanmasi sistemin boarpa miiddatinin 75%-ni alir vo nasazliglarin 65%-nin
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bas vermasinin qarsisini alir [3]. Belsliklo, bulud hesablama sistemini qurarkon
xidmatin etibarliligt ilkin sortlordon biridir. Homginin, bulud hesablama
Xidmotlori nasazliglar qarsisinda hamarligi vo hazirh@r tomin etmok {igiin
miloyyon etmok vo miivafiq davranmaq bacarigmi tolob edir. Bulud
infrastrukturunda xotalar haqqinda ovvolcodon molumat oldo etmok xotalarin
buludda tasirini minimuma endirmoys komok edocok. Bulud hesablamalart ilo
bagli coxlu aragdirmalar vo tokmillogsdirmolor aparilsa da, bozi sirkotlor
ohomiyyatli golir itkisi ilo naticolonan ugursuzluglar1 nsticasinds ¢oxlu
fasilolorlo tizlosiblor. Bozi tadqiqatgilarin fikrinco, ¢ox giiman ki, golocokdo
Google programlarinin xidmot soviyyoli razilagsma aloti xotalarin biitiin
sobablorini idars edacoyi gozlonilir.

Bulud hesablama xidmatinin soffaflig1 sobabindon totbiqin voziyyatini
tohlil etmok ¢otindir. Ciinki bu, sistemdoki komponentlorin qarsiliglt
olagesindon vo onun totbiglorindon asilidir. Bundan olave, nasazligin
yoxlanilmasi1 vo aradan gqaldirilmasi biitlin nasazliglarin bas vermosinin
qarsisin1 almaya bilor, ¢linki nasazligin askarlanmasi vo diagnostikasi agsagidaki
cotinliklorlo tizlogir:

e Bulud hesablama elastikliyi vo onun ¢oxmaqsadli istifado¢i xidmatlori
zaman-zaman sistem modellorindo vo bulud hesablamasindaki digor
programlarda, xiisuson do resurslarin boliisdiiriilmosinds davamli doyisikliklora
sabab olmusdur.

e Bulud hesablama soffafligi proqramlarin statusunu tohlil etmayi
cotinlosdirir, ¢iinki bu, digor programlarla birlikdo sistem komponentlori
arasinda qarsiliql alagedon asilidir.

e Bulud hesablamasinin minlorlo qovsagdan ibarat genis miqyasi saboka,
aparat, omoliyyat sistemi, virtual masimlar, infrastruktur vo proqramlardan
sistemin rogomlarini toplamaqda ¢otinlik yaradir.

e Tocriilbade anormalliglarin vo xotalarin toplanmasi problemdir vo
sistemin nasazliq soraitinds islomasi hagigoton baha basa golir.

o Sistemdoki anormalliglar vo nasazliqlar ¢ox bdyiikdiir, ona gdro do
biitiin anormalliq vo nasazliglardan ibarat tolim molumatlarini formalasdirmaq
liciin praktikada biitiin bu ndvlari birlosdirmak miimkiin deyil.

Hal-hazirda riyazi va statistik modellor nasazliglar1 askar etmok ti¢iin
istifado edilon gorkomli iisullardir. Bu problemi holl etmok iiciin sixliga
osaslanan metod, neyron soboko osasli metod, kernel osasli metod vo
molumatlarin olds edilmosi kimi bir ¢ox forqli hollor toklif edilmisdir. Xatanin
askarlanmas1 modeli monitoring molumatlarindan, zaman osasli hadisalorden
(event) qurulub. Bununla belo real totbiglordo biitiin anormalliqlar vo ya
nasazliglar haqqinda molumatlarin toplanmas1 xota voziyyotindo foaliyyat
sistemindo yiiksok maliyyato goro ¢ox ¢otindir. Buna gors do tolim verilonlor
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bazasinda anormal/négsan niimunslori ¢ox azdir vo ya he¢ yoxdur. Texnikanin
nasazhiginin  askarlanmasinin  ilkin  sortlori  prosedurlart vo  sistem
konstruktorlarini, xiisuson do genis miqyashi vo miiasir prosedurlarinin basa
diistilmoasidir. Xotanin askarlanmasi iisullarmin oksoriyyasti xotalar1 miioyyon
etmok tliclin normal molumatlarin modellosdirilmasino yonolmisdir. Askarlama
yanagmasi zamani normal malumatlar iizrs todbirlor asanligla hoyata kegirilir.

Bulud hesablama paylanmig sistemdir, ona goro do onun nasazliglari
digor sistemlords oldugu kimidir. ©vvalki arasdirmalarda ¢oxlu qiisurlar
gostorilmigdir. Cavar vo Piuri [3, s.165-181] qirilmalan iki osas qrupa
bolmiiglor: qoza nasazliglar1 vo biznes nasazliqlari. Bu nasazliglar asagidaki
kimi tosvir olunur:

e Qoza nasazhqlar: enerji monboyi, yaddas diski, ¢ip yaddasi, prosessor,
soboko acgar1 vo marsrutlagdirict vo s. kimi bir vo ya bir ¢ox sistem
komponentlorindo bas veron nasazliglardir. Bu név nasazliq fiziki sistemo tosir
gostorir vo bu tosiro moruz qalan komponentlor 2l ilo diizoldilir. Bundan olavo
sohvlora doziimliiliik iigiin program agentlori yerlosdirilir.

e Biznes nasazhqlar1 ilkin gozlontilorlo real noticolor arasindaki
forglordon qaynaqglanir. Demoli, onlar birbasa olaraq biznes adlanan
gozlonilmoaz soraito gotirib ¢ixarir. Biznes nasazliglari sistemin montiqi
strukturuna tosir edir vo diizgiin xotaya doziimliiliik strategiyalari ilo islono
bilacayi ii¢lin al ilo qarsiligh alage tolob etmoyo bilor. Sistemin miirokkabliyi
vo miixtalifliyi sobabindon biznes sortlorini yoxlamaq va doqiq natico ¢ixarmaq
¢atin ola bilor. Miistarilora yanlis natico veran sistemi agkar etmak on ¢atinidir.
Bu nasazliglarin qarsisin1 almagq {i¢iin sistemin replikalar yerlosdirilir.

Bulud miihitlorine hosr olunmus sonad ¢oxsayli nasazliq ndvlori
miioyyon edilmisdir. Bunlar asagidakilara béliine bilor:

o Mbolumat xatalar sistemin iglomosi zaman1 malumatlarin toplanmasi
naticosindo yaranan nasazliglardir. Molumat tixanmis, natamam ola bilor vo
hatta bazi zadolonmis malumatlar oxunmaz ola bilar. Masalon, onlayn miistori
molumatlar1 sohv ola bilor, ¢lnki xakerlor “robot” kimi molumatlar
saxtalagdiraraq minlorls saxta molumat yaradir.

o Hesablama xatalar1 sobokodo, prosessorda, omoliyyat sistemindo,
hesablama proqraminda, yaddasda bas vero bilor. Paket itkisi, paket
catigmazligl, toyinat xotasi, Kegid Xatasi vo s. sabablordon sobokads ola bilar.
Homginin resurslarin ¢atismazligindan da hesablama xotalar1 bag verir.

Xaotalarin  agkarlanmasi  problemi real sistemin on  bdyik
problemlarindon biridir. Etibarlilig1 tomin etmak vo sistemds xata naticasindo
bas veran itkilori azaltmaq miihiim vozifadir. Sistem nasazliginin askarlanmasi
vo diagnostikast bir c¢ox elm adamlarinin, eloco do is adamlarinin vo
investorlarin  bdyiik diqqetini calb etmisdir. Professorlar, miihondislor vo
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fohlolor tarafindon hoyata kegirilon bir ¢ox diinya miqyasinda boyiik layihalora
milyonlarla dollar xarclonib. Bu, sistem xotalarmin agkarlanmasi vo
diagnostikasinin hom todqiqatda, hom do iqtisadiyyatda no qodor vacib
oldugunu siibut edir. Bulud hesablamasinda nasazligin agkar edilmosini sistem
torofindon hoyata kegirilon ol ilo tapmaq miimkiin deyil. Xotanin askarlanmasi
sistemini qurmaq tiiglin miidaxilonin agkarlanmasi, lirok doyiintiisii (heartbeat)
vo ping daxil olmagq]la ii¢ osas strategiya var:

e Miidaxilonin askarlanmasi strategiyasi: Sistemin doyisonlori vo
voziyyoti vaxtasirt miisahido edilir, toplanir vo Ol¢iiliir. Bundan sonra
molumatin  komiyyatini miioyyon etmok {iciin doyisonlorin vo sistemin
voziyyatinin tohlili vo giymatlondirilmasi prosesi totbiq edilir. Miidaxilolor
sistemin Ol¢iilmils doyorlori ilo normal prosesdo Slgiilonlor arasinda oyriliyi
O0lgmoklo miioyyon edilir. Bu qorozi izlomok figilin statistik molumatlarin
Oyronilmosi vo masin Oyronmo tsullart var. Qeyri-normal davranislar,
istifadagilorin konara ¢ixan normal davranis modelindon istifado etmoklo agkar
edilir.

o Urok doyiintiisii strategiyasi: Nozarot edilon qovsagdan xota
detektoruna onun holo do canli oldugunu bildirmok iiglin vaxtasiri mesaj
gondorilir. Ogor lirok doylintiisii mesajlar1 vaxt bitmomisdon ovval galmirsa,
xata detektoru bu qovsaqda nasazligin bas verdiyindon siibholonir.

o Ping strategiyasi: Xota detektorundan monitoring edilon qovsaga
davamli olaraq mesaj gondorilir. Xota detektoru ACK (Toqdimat) cavabini
alacaq. Davamli mesaj ugursuz olarsa, node hoqigoton nasaz olub-olmadigini
yoxlamaq dglin zonddan (miioyyon miiddotlo ayrilmis mesajlar silsilasi)
istifado edilo bilor. Qirillan qovsaglarin qismon morkozlosdirilmis monitoringi
ilo agkarlanmasi genis miqyash sistemo dostok verir.

Moveud nasazligin  askarlanmasi {sullarmin  oksoriyysti  sistem
monitoringina asaslanir. Molum nasazliglar miisyyon edilir vo xiisusi qaydalar
toplusuna c¢evrilir. Xotanin diaqnostikasi daha sonra imzalart modvcud
qaydalarla miiqayiso etmoklo hayata kegirilocok. Sistemin imzalar1 sistem
operatorlar1 vo ya HP OpenView, IBM Tioli va s. kimi kommersiya monitoring
alotlori torofindon toplanir ki, metrik doyarlor avvolcadon toyin edilmis hadlori
asdigda xobordarliglar avtomatik olaraq yaradilsin. Veb proqramlar1 internet
baglantilart vasitasilo ¢oxlu sayda istifadogiys paralel xidmatlor togdim edir.
Istifadagilor qarsiliglt olago qururlar, ogor eyni zamanda qarsiligh faaliyyat
gostoron istifadagilorin say1 artarsa, veb totbiqinin i yilikii koskin sokildo
artacaq vo veb totbiginin is ylikiindo anomaliyalara sobab olacaqdir. Wang
onlayn is yUkU numunolerinin &yradildiyi bir alqoritm toklif etdi vo veb
totbiginin anormal is yukiinii askar etmok tigiin is yiikii modelindo yerli
istisnalardan istifado etdi [4, s.19-32].
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Minlorlo 6lgliyo malik genismiqyasl sistemdo nasazliglari miioyyon
etmok vo uygun hodlori tapmaq c¢otindir. Bu problemi holl etmok iigiin
nasazliglar haqqinda molumati olmadan ¢alisan bazi Usullar var [2, 5.503-516].
Bozon sistem normal isloyir, birdon xobordarliglar vo ya nasazliglar bas verir.
Klassik vo ya moalum nasazliglardan basqa no bas verdiyini miioyyan etmok
cotindir. Todgigat sohv inyeksiyadan istifado edir vo bu inyeksiya xotasinin
sistemin faktiki xotasina uygunlasacagini giiman etmokdir. Beloliklo, faktiki
sistemdo xobordar edilmok, nasazligin sobobini miioyyon etmok ii¢iin bu
nasazligin molumatlarina etibar etmok tamamilo mimkiindiir. Bu dsul
nasazliglarin tohlili vo moalumatlarin tohlilini birlogdirorak hoyata kegirilir vo
ovvallor molum olmayan nasazliglar1 tapmaq imkanina malikdir. Bagqa bir isdo
kanonik korrelyasiya analizina (CCA) osaslanan xotanin taninmasi metodu
toklif edilmisdir [6, s.61-75]. Bu tadqiqat giris davranis niimunslorini miioyyon
etmak iiclin onlayn artiml klasterlogdirmos metodunu toklif etdi vo xiisusi giris
davranist modelinds is yiikii vo performans Slgiilori/resurslart arasinda slagoni
modellogdirmak iiclin kanonik korrelyasiya analizindon istifado etdi. Bu
korrelyasiyadan bir omsal tapilir ki, iki ardicil omsal arasindaki forq bizo orada
bir sohv oldugunu soéyloyacok. Basqa bir {isul 6z-6ziina uygunlasan bulud
monitoringina asaslanan onlayn anormal askarlama metodudur [7, s.89-101].
Administratorlarin uygun monitoring gqaydalarim1i ol ilo miioyyon etdiyi
masalolori holl etmak iiglin 6ziinli uygunlasdiran monitorinq yanasmast iki
morhalado qurulur. Birincisi, sistemin isloma voziyystini oks etdirmok {igiin
olgiilor arasindaki korrelyasiya hesablanir. Ikincisi, islomo voziyyati anomaliya
daracasini qiymatlondirmak vo nasazliglarin miimkiinliiyiinii prognozlasdirmaq
liclin asas komponent analizindon (PCA) istifado etmoklo xarakterizo olunur.
Monitoring muddstindo avtomatik tonzimlomoklo anormal askarlamanin
daqiqliyi artir. Bu yanagsma asagi yiiko malikdir.

Veb totbiglori, adoton, Servlet, JavaServer Sohifolori vo Java
Framework vo ya Microsoft-un .Net Framework-o osaslanan Enterprise
JavaBeans kimi c¢oxsoviyyali arxitekturaya malik bulud hesablamasinda
yerlosdirilir. Tipik ¢ox soviyyeli arxitektura, adoton goriiniis soviyyosindon,
biznes montiqi soviyyasindon vo molumat bazasi soviyyosindon ibarotdir.
Bulud hesablama infrastrukturu xidmaotlorindo totbiglor {i¢iin virtual masin
(VM) olan hor bir tobago ii¢lin xiisusi serverlor movcuddur. Sokil 1 ii¢ asas
komponentdon ibarat olan sistem arxitekturasini gostorir.

Monitoring komponenti fiziki resurslardan vo virtuallagdirmadan
molumat toplayir. Serverlorin resurs istifadosi, is yiiklori vo totbigdoki
performans gdstaricilori kimi sistem performans gostoricilori omoliyyat sistemi
vo ya Hyperic SIGAR, Ganglia, Promethus vo s. kimi tigiincii torof program
tominati torofindon tomin edilon interfeyslor torofindon toplanir. Toplanmis
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molumatlar ovvolco standartlagdirma, konar gostoricilorin diizoldilmasi vo
tokrarlananlarin silinmasi prosedurundan kegir. Sonra toplanmis molumatlar
hom kegmis, hom do onlyan data olaraq saxlanilir. Nohayot, onlayn molumatlar
analiz tohlili komponentino gondarilocok. Bundan sonra monitoring
molumatlar arxivdo saxlanilacagq.

Manitoring Analiz
—  Data kollektor ———— Anomali askarlanmasi
¥
Xata askarlanmasi
— | +
K C
32::5 dZPaI Xatanin diagnozu —
Tatbig Tatbig
|VM| VM VM‘ VM‘|VM|‘VM‘

‘ Virtuallasdirma ]*—

‘ Fiziki resurslar ‘

laaS

Sekil 1. Umumi arxitektura

Analiz komponentindo anomali agkarlama, xotanin agkarlanmasi vo
xatanin diagnozu daxil olmagqla ii¢ asas morhals var.

Anomali askarlama Umumi olanlarla migayisado qorazli obyektlori
miloyyon etmok ticlin bir prosesdir. Bu obyektlor adi olanlarla miigayisods
ohomiyyatli forqlor dasiyir vo ya forqli mexanizmlo yaradilir. Anomali
askarlama mogsadino xidmot edon diizgiin sapma 6lgmo metodunu tapmaq
vacibdir.

Xoatanin askarlanmasi xarakterik sistemin vaziyyatini izlomok vo
sonra toplanmis ¢oxOlciilii monitoring molumatlarini miigayise etmoaklo
nasazliglarla bagli anormal molumatlari miioyyon etmok ii¢clin komponentdir.
Metriklordo qofil doyisikliklor xiisusi bilik tolob etmoyon EWMA nozarot
diagramlarindan istifads etmoklo askar edilir.

Xatanin diagnostikasi ¢oxlu parametrlorin variasiyasini tohlil edorok
xiisusiyyat se¢cimi metodunu totbiq edon komponentdir. Vo sonra, laaS
buludunda ayirma resurslarimi tonzimlomoklo nasazliglarin tosirini azaltmaq
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liclin avtomatik miqyaslagdirma texnologiyalarindan (mosoalon, miqyasda
boylitmo, kigilmo, ko¢ilirmo) istifads olunur.

Yekun olarag bulud hesablamalarinda g¢oxsoviyyali tatbiglor {igiin
nasazliglarin agkarlanmasi vo diagnostika sistemlorinin totbiqi bulud osasl
xidmaotlorin etibarliligini, slg¢atanligini vo performansini tomin etmok ti¢lin ¢ox
vacibdir. Qabaqcil monitoring Usullarindan, anomaliyalarin askarlanmasi
algoritmlorindon vo diagnostika mexanizmlorindon istifado etmoklo togkilatlar
potensial nasazliglar kritik problemlara ¢evrilmozdon avval proaktiv sokildo
miloyyon edos vo azalda bilor, belaliklo, dayanma miiddotini minimuma endiro
vo resursdan istifadoni optimallagdira bilor. Nasazliglarin askarlanmasi vo
diagnostika mexanizmlorinin gobulu miirokkab paylanmis sistemlorlo bagh
risklori azaldaraq bulud hesablamalarinin biitiin potensialindan istifado etmok
istoyon togkilatlar {igiin stratejik investisiyadir. Xotalarin idars edilmosino vahid
yanasmani  monimsomoklo  togkilatlar  buludda  kritik  xidmatlarinin
catdirilmasinda daha c¢ox ¢eviklik, etibarliliq vo somaralilik alds edo bilor.
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MOBIL TOTBIQLORIN HAZIRLANMASINDA KROSS-
PLATFORM TEXNOLOGIYALARIN ISTIFADOSI VO
MOBIL PROQRAMLASDIRMA SAHOSINO TOSIiRi

Xiilasa

Miiasir dovrda mobil tatbiglor is diinyasinin avazolunmaz bir parcasi halina
galmigdir. Diinya ahalisinin boyiik bir hissasi har giin fordi, is va aylonca kimi miixtalif
magqsadlor iiciin mobil tatbiglordan istifads edir. Mobil tatbiglorin sayi artdigca
onlarin programlasdiriimast va islok vaziyyata gotirilmasi yollari da forglanir. Son
illords mobil tatbiglorin hazirlanmasinda kross-platform texnologiyalarin  rolu
boyiikdiir ki, bu maqalads hamin texnologiyalarin avantajlarini, limitlarini, tatbigin
hazirlanma xarclarina gostordiyi tasirlari vo eyni zamanda tatbiglarin hazirlanmast
prosesina, tezliyina tasiri arasdirimisdir. Bundan alava, maqala React Native, Flutter
vo Xamarin kimi oasas kitabxanalart miizakira edir, onlarin xiisusiyyatlorini,
performansini va miixtalif layiha talablorine uygunlugunu aragdurir.

NCHHOJUBb30BAHUE KPOCCIIVIAT®OPMEHHBIX
TEXHOJIOTWH ITPU PABPABOTKE MOBWJIBHBIX
MNPUJIOKEHUN U BJIUSIHUE HA MOBUJIBHOE
NPOI'PAMMMUPOBAHUE

Pestome

B nawe epemsi mobunbHble NPUNONCEHUS CMATU HE3AMEHUMOU HaACMbio
denogoco mupa. bomvwas uacme HAceNeHUs MUPA  eHCEOHEBHO UCNOAb3Yem
MOOUNbHbIe NPUNOJCeHUs OISl PA3IUYHLIX Yelell, maKux Kak auuusle, pabouue u
paszenexamenvhvle. 1o Mmepe yeenuueHus KOAUYECMBA MOOUTLHLIX NPUTLOICEHUL
pacmym u cnocodvl ux npocpammuposarus u pearusayuu. B nocieonue 200vi posv
2UOPUOHBIX OUOAUOMEK NPU PaA3PADOMKe MOOUTbHBIX NPUNOIICEHUN BeIUKA, U 8 OAHHOU
cmamve paccmMampueaiomcs NPeuMywecmsa U 02paHuyenus Jmux Oubauomex, ux
GIUAHUE HA CMOUMOCTb PA3PAOOMKU NPUTLONCEHUT U 8 MO dHCe 8PeMs GIUSIHUE HA
paspabomky npunodxcerutl. npoyecc u uacmoma. Kpome mozo, 6 cmamve
obcyscoaromes knouesvle bubnuomexu, maxue kax React Native, Flutter » Xamarin,
usyyaromes ux QyHKyuu, npou3OOUMENbHOCMb U HPUSOOHOCHb 0Nl PA3TUYHBIX
mpebosanuii npoexma.
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USE OF CROSS-PLATFORM TECHNOLOIES IN
DEVELOPING MOBILE APPLICATIONS AND IMPACT
ON MOBILE PROGRAMMING

Summary
In modern times, mobile applications have become an indispensable part of
the business world. A large part of the world's population uses mobile applications
every day for various purposes such as personal, work and entertainment. As the
number of mobile applications increases, so do the ways in which they are
programmed and implemented. In recent years, the role of cross-platform
technologies in the development of mobile applications is great, and this article
examines the advantages and limitations of these libraries, their effects on the
application development costs, and at the same time, the impact on the application
development process and frequency. In addition, the article discusses key libraries
such as React Native, Flutter, and Xamarin, exploring their features, performance,
and suitability for various project requirements.

Agar sozlor: mobil tatbiglor, mobil proqramlasdirmada kross-platform
texnologiyalar, trendlar

Kntouesvle cnosa: MmobOunvHble Npuiodcerus,  KpoCccnaam@opmenHovle
MexHoa02UuU 8 MOOUNBLHOU paspabomke, MeHOeHYUU OMpaciu

Key words: mobil apps, cross platform technologies in mobile development,
industry trends

Son illor smartfon vo mobil cihazlarin artmasi1 vo istifadasi ohalinin
linsiyyat vordislorini doyisib vo mobil proqramlarin inkisafi onlarin giindslik
hoyat foaliyyatlorini dostokloyir. Miiasir texnologiyaya osaslanan diinyada
mobil totbiqlorin hazirlanmas1 vo istifadoys buraxilmasi rekord siiratlo
iroliloyir. Hor il bu artan ehtiyaci ddomok iiclin bir ¢cox mobil taotbiglor
hazirlanir. 2021-c1 ildo Google Play Store-da toxminon 3,48 milyon, Apple
App Store-da iso toxminon 2,22 milyon proqram endirilo bilor. Statistikaya
gora, 2016-c1 ildon bari global mobil proqram yiiklomalari artaraq 2022-ci ildo
250 milyard: 6tiib.

Bu giin hor bir sirkot ona moxsus rogomsal hollori daha stiratli togdim
edo bilmosi liglin mobil proqramlar hazirlamaq ti¢lin yollar axtarir. Burada
kross-platform mobil proqgramlasdirma texnologiyalar1 sirkstlorin komaoyina
golir. Kross-platform texnologiyalar birdon ¢ox platforma iigiin totbiqlori
somarali va siiratli sokilds hazirlamaga imkan veran texnologiyalardir.

Kross-platform mobil proqramlagsdirma sahosi dedikdo proqramgilara
vahid kod bazasindan istifado edorok birdon ¢ox omoliyyat sisteminds (i0S vo
Android) isloys bilon proqramlar yaratmaga imkan veran proqram tominatinin
inkisaf etdirilmosi basa distliir. Bu yanasma proqramgilara kodu bir dofo
yazmaga vo onu miixtolif platformalarda istifado edo bilmosino imkan verir,
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hor platforma tigiin ayrica native proqramlar hazirlamaqgla miigayisodo vaxt vo
resurslara qonaot edir.

Kross-platform texnologiyalar mobil proqramgilara bir ¢ox cihaz vo
omoliyyat sistemlorindo qiisursuz isloyon proqramlar dizayn etmoyo imkan
verir. Miiossisolor vo texnologiya sirkotlori asagidaki iistiinliiklorino goro bu
yanagmaya {stiinliik verirlor:

- Azaldilmis xarc vo inkisaf vaxti: Birdon ¢ox platforma ti¢iin vahid kod
bazasindan istifads inkisaf xorclorini vo vaxti shomiyyatli doracodo azaldir vo
onu qonaatcil bir hall edir.

- Bazara daha siirotli vaxt: Bu yanasma daha genis ohato dairasini vo
daha genis istifadogi bazasini tomin edir. Bir sira sirkotlor ¢ox hallarda bazara
¢ixmagq U¢iin ¢ox qisa vaxtlart olur ki, onlar ii¢lin belo texnologiyadan istifado
qagmilmaz olur. Adston bir ¢ox sirkot 6z mohsulunu MVP (minimum viable
product), yoni tam olmayan, lakin on azindan istifads edilmoys hazir olan
program soklindo bazara ¢ixardir vo insanlarin, istifadogilorin mohsula olan
reaksiyasini Ol¢iir vo bununla da onun inkisaf etdirilmasi {i¢lin miithiim qorarlar
verir.

- Daha asan texniki xidmot vo yenilomolor: Texniki xidmat vo
yenilomolori asanlagdirir, Umumi totbigin inkisaf etdirilmasi prosesini
asanlasdirir.

Kross-platform texnologiyalar bir sira xiisusiyyotloro malikdir.
Bunlardan biri istifado edilo bilon kod bazasidir. Proqramgcilar bir ¢ox
platformada platformaya moxsus kod tiglin vahid kod bazasindan istifado
etmoklo vaxt vo goriilon isin hocmina gonast eds bilorlor. Bu yanasma API
cagiriglary, molumatlarin idaro edilmosi, seriallasdirma vo analitikanin hoyata
kegirilmasi kimi tokrarlanan tapsiriqlart azaldaraq onlar1 avtomatlasdir.
Bunlardan digori iso mohsulun hazirlandigi vo c¢ixarilacagi omoliyyat
sistemlorinin daxili xiisusiyyatlorine ol¢atanliligin olmasidir. Bu, proqramgilara
native totbiqlorin gOrlinlisiinli vo tocriibesini  toqlid edon proqramlar
hazirlamaga imkan veran yerli cihaz xiisusiyyatlorindon vo API-lordan istifads
etmoys imkan verir. Kross-platform texnologiyalar1 miixtalif omaliyyat
sistemlorindo eyni interfeyso malik olmagqla, istifadogilorin cihazlar arasinda
kecidlorini asanlagdirir vo totbiqin neca isladiyini yenidon dyronmak ehtiyacini
aradan qaldirr.

Bos kross-platform mobil programlasdirma texnologiyalart native
programlasdirilmadan no ilo forqlonir. Native proqramlarin hazirlanmasi
platformanin yerli proqramlasdirma dillorindon (10OS tiglin Swift vo ya
Objective-C, Android iiglin Java vo ya Kotlin) istifado edorok xiisusi olarag
10S va ya Android kimi bir platforma {i¢iin programlarin yaradilmasini nazards
tutur. Burada nozore alinmali bazi osas maqamlar var:
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- Performans: Native totbiglor iistiin performanslar1 ilo taninir. Onlar
cihazin aparat vo proqram tominatinin biitiin potensialindan istifads eds bilar,
noticado daha siiratli icra vo rahat istifadoci tocriibosi yaranir.

- Native  xilisusiyyotloro  olcatanliliq: ~ Native  proqramlagdirma
texnologiyalari mobil proqramgilara platformaya xas xiisusiyyotloro vo
funksiyalara tam gokildo daxil olmaq vo istifado etmok imkani verir. Buraya
cihaz sensorlari, kamera, GPS, push bildirislori vo s. giris daxildir.

- Tatbiglorin yenilonmasi vo onlara texniki dostok: Native totbiqlor her
platforma ii¢lin ayrica kod bazalar1 tolob edir, bu o demokdir ki, iOS vo
Android versiyalar1 {igiin yenilomolor vo texniki qullug ayrica yerino
yetirilmalidir. Bu, mohsulun inkisaf etdirilmo vaxtin1 vo qiymaotini artira bilor
ki, bu da bir ¢ox sirkoti narahat edon masoalolordon biridir.

- Native programlarin hazirlanmasi platformaya xas progqramlasdirma
dillarinds vo inkisaf alotlorindo bacariq taleb edir ki, bu da hor platforma {igiin
ixtisaslagmig programgilarin igo gotiiriilmosini tolob eds bilor.

Digor torofdon, kross platforma totbigetmslorinin inkisafi adston React
Native, Flutter, Xamarin vo ya Ionic kimi texnologiyalardan istifado edorak, bir
cox platformada problemsiz isloys bilon programlar yaratmagi hadosfloyir. Bu
yanasma kodun tokrar istifadosi baximindan shomiyyatli tistiinliiklor toklif edir,
clinki tortibatcilar kodu bir dofs yazaraq vo onu miixtalif platformalarda
yerlogdirarok, inkisaf vaxtimi vo xorclorini azaldir. Kross-platform
texnologiyalar1 platformaya xas xiisusiyyatloro daxil olmaq ve platformalar
arasinda stabilliyi tomin etmok ii¢lin alotlor vo komponentlor toqdim etso do,
native proqramlasdirilma ilo miiqayisedo onlarin bozi mohdudiyyatlori ola
bilor. Bu texnologiyalarda yenilomalor vo texniki xidmot, {imumiyyatlo daha
asan vo daha sorfali olur, ¢iinki doyisikliklor paylasilan kod bazasinda bir dofo
edilo vo eyni vaxtda biitlin platformalarda yerlosdirilos bilor.

Native  mobil  programlagdirma  vo  kross-platform  mobil
programlasdirma arasinda se¢im layiha tolablori, biides, vaxt qrafiki, hadof
auditoriya vo istonilon performans soviyyesi vo istifadogi tocriibesi kimi
mixtolif amillordon asilidir. Native proqramlasdirma iistiin performans vo
platformaya xas xiisusiyyatlora cixis toklif edir, lakin ayrica kod bazalar1 vo
Xususi  bacariq qruplart tolob edir. Digor torofdon, kross-platform
texnologiyalart mohsullarin daha siiratli inkisaf etdirilmosi, kodun tokrar
istifadosi vo asan texniki xidmot tomin edir, lakin performans vo platformaya
xas integrasiyalarda ciizi kompromislor ola bilor. Nohayat, proqramgilar vo
bizneslor hanst yanagmanin onlarin mogsodlorinoe vo mohdudiyyastlorine on
uygun oldugunu miioyyan etmok {igiin bu amillori nozors almalidirlar.

Asagida hazirda on ¢ox yayilan vo istifado olunan kross-platform
programlasdirma texnologiyalar verilib.
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React Native: Facebook torofindon hazirlanmis vo hal-hazirda da
dostoklonmokdadir; 10S, Android, Windows (UWP) omoliyyat sistemlorindo
vo veb platformasinda proqramlar hazirlamaq iigiin istifado olunur. Native
cixist olan, yoni totbigin islonib hazirlandigi mobil cihazlarin omoliyyat
sistemino xas olan ¢ixis1 yarada bilon a¢iq monboli mobil program inkisaf
kitabxanasidir. On ¢ox istifado olunan dillorden biri olan “JavaScript” dilindon
istifado olunur. Veb programgcilarn artiq bildiyimiz vo sevdiyimiz JavaScript
kitabxanasinin rahatligindan istifado edorok mobil totbiglor yaza bilarlor.
Ustolik, yazchginiz kodun oksoriyyeti platformalar arasinda paylasila bildiyi
Uclin React Native verilmis totbigi hom Android, hom do iOS {igiin eyni vaxtda
inkisaf etdirmoayi miimkiin hala gatirir.

React kimi, React Native proqramlar1 JSX kimi taninan JavaScript vo
XML-esque isarslomasinin garisigindan istifado etmokls yazilir. Sonra, basliq
altinda React Native “korpusi” Objective-C (iOS tiglin) vo ya Java (Android
ticiin) ilo yerli render API-lorini igo salir.

Flutter: A¢iq manboli Ul alat dosti olan Flutter vahid kod bazasimndan
istifado edarok mobil, veb vo masaiistii platformalar ii¢iin programlar yarada
bilor. Google torofindon hazirlanmus, siirati, somaraliliyi vo istifadociys yaxin
oldugu 6zolliyino gora tortibatgilarin rogbotini gazanmisdir. React Native kimi,
Flutter do kod doyisikliklorina vo onlarin dorhal tesirine real vaxt rejimindo
baxmaga imkan veron “hot reloading” funksiyasina malikdir. Yoni, programei
kodu yazdigdan sonra onun isloyib islomadiyini test etmok iigiin ¢ox gozlomali
olmur. Onun etdiyi doyisikliklor bir ne¢o saniys arzindo aktiv hala golir vo test
etmok miimkiin olur. Bundan slava, Flutter-in arxitekturasi vidjetlors asaslanir,
programgcilara totbiq boyu tokrar istifads tictin UI komponentlori hazirlamaq va
hamin komponentlorden tatbiqin istonilon yerinds yenidon istifade etmok {igiin
imkan verir ki, bu da mobil proqramlarin yaradilmasi siiratini vo mahsuldarligi
artirmaq imkani verir. Flutter “Dart” proqramlasdirma dilindon istifade edir vo
bu dilds yazilan kodlar sonda masin koduna cevrilir. Bu texnologiya ilo
hazirlanan totbiglorin cihazlar1 ¢evrilmis kodu basa diisiir vo naticoso siiratli vo
effekti performans oldo edilir. Flutter digor texnologiyalardan forqli olaraq
interfeysin renderi tigiin “Skia” qrafik kitabxanasindan istifado edir. Bu da
bitun platformalarda eyni goriiniisiin aldo olunmasina sobab olur.

Xamarin: Ac¢iq menboalidir vo proqramgilara Flutter vo React Native
kimi 10S, Android vo Windows platformalarinda kodu paylasarkon native
istifadaci interfeyslori yaratmaga imkan verir. .NET ekosisteminds yerlagon bu
texnologiya, giicli vo tamis inkisaf mihiti toqdim edorok, tanmmmis C#
programlasdirma dilindon istifads edir.

Apache Cordova (PhoneGap): Adobe torafindon dastoklonon
PhoneGap, Cordova kitabxanasinin bir variantidir. O, kross-platform mobil
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programlarin hazirlanmasi {igiin iimumi a¢iq monbali kod bazaya malikdir.
Miixtalif mobil platformalar tiglin native plaginlor vo xiisusi konteynerlor toklif
edir. Bundan olavo, o, C++ proqramgilarina kamera, mikrofon, akselerometr,
fayl sistemi vo s. kimi cihaz xiisusiyyotlorino giris imkani verarok
funksionallig1 genislondirmoys imkan verir. Islonib hazirlandigdan sonra
Cordova programlart miivafiq platformada yerli konteynero daxil edilmis
WebView brauzeri daxilindo isloyir.

lonic: HTML, CSS wvo JavaScript/TypeScript kimi veb
texnologiyalarindan istifado edorok kross-platform mobil, veb vo masaiistii
programlar yaratmagq ti¢iin agiq monbaoli UI alat dastidir. Ionic avvalca 2013-cl
ildo Maks Lynch, Ben Sperry vo Adam Bradley torofindon Drifty Co.
torafindon yaradilmis hibrid mobil programlarin inkisafi tiglin tam a¢iq manbali
SDK kimi qurulmusdur. Orijinal versiya 2013-cii ildo buraxildi vo Angular]S
va Apache Cordova {izerinds quruldu.

50%

42%

40%

30%

20%

10%

0%

2020 [ 2021

S$akil 1. 2020-2021-ci illor araliginda programgilar torafindon an ¢ox istifado
olunan kross platforma texnologiyalari

Kross-platform texnologiyalarin mobil totbiglorin hazirlanmasinda va
inkisaf etdirilmasindo bir sira faydalari oldugu kimi homin texnologiyalarin
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istifadosi zamami proqramgilar vo sirkotlor miixtolif problemlorlo iizloso
bilorlar. Bazi asas problemlor agagidakilardir:

- Performans problemlori: Native vo native olmayan komponentlor
arasinda uygunsuz alagodon yaranan problemlor performansin zaiflomasing yol
aca bilar ki, bu heg bir totbiq tigiin arzuolunan natico olmaz.

- Kross platforma inkisafi miixtalif platformalarda vahid istifadogi
tocriibasini hodofloso do, ©S-nin parcalanmasi, cihaz xiisusiyyatlori vo ekran
doyisikliklori prosesi ¢otinlosdirir. Burada miixtolif omoliyyat sistemino aid
minlorlo  forqli cihazin olmast vo totbigin lahiylondirilmosi  vo
programlagdirilmast zamani bu cihazlarin funksionalliginin nozors alinmast
vacibdir ki, bu da kifayst qodor vaxt aparan prosesdir.

- Forqli platformalar Ggln grafik optimallasdirma: Gozal goriinon vo
miixtolif platformalarda yaxsi isloyon qrafika yaratmaq ¢otindir. Hor bir
platformanin 6ziinomoxsus qrafik imkanlar1 vo qotnamolori var ki, bu da
tortibatgilarin grafiklori stabillik {iglin tonzimlonmosini zoruri edir. Bununla
belo, kross platforma totbiqlori, miirokkob grafika vo ya 3D effektlori kimi
miirokkob funksiyalart dostoklomok {ii¢lin ¢ox vaxt olavo kitabxanalara vo
alotloro ehtiyac duyurlar. Bu mohdudiyyat totbigin isino vo goriiniisiine tosir
eda vo totbiqin hazirlanmasi zaman1 miisyyan asililiglar yarada bilor.

Smartfonlarin hor yerds mdvcudlugu ilo miisyyon edilon bir dovrds,
mobil proqramlar bazarmin dinamikasi, asason kross-platform mobil tatbiq
hazirlanmas1 texnologiyalarinin meydana ¢ixmasi ilo dorin transformasiyaya
moruz qalmisdir.

Kross-platform texnologiyalar program tominatinin islonib hazirlanmasi
proseslarini sadalogdirmak vo biznes va tartibatgilar tiglin ol¢atanligi artirmaqla
bazara ohomiyyatli doeracads tosir edib. React Native, Flutter vo Xamarin kimi
texnologiyalarin ortaya ¢ixmasi ilo proqramgilar tok kod bazasindan istifado
edorok i0OS vo Android kimi bir ¢ox platformada problemsiz isloyon
programlar yarada bilorlor. Bu yanasma inkisaf vaxtin1 vo xorclorini azaldib,
bizneslora daha genis auditoriyaya daha somaroli sokildo ¢atmaga imkan verib.
Bundan olava, kross-platform texnologiyalarinin yaranmasi ilo bizneslorin
bazara giri maneosini azaltmaqla, daha kicik biznesloro vo miistoqil
tortibatgilara daha bdylik korporasiyalarla yanasi bazarda roqabst aparmaga
imkan vermoklo program inkisafin1 demokratiklosdirdi. Noticods, bazar
mixtolif ehtiyac vo iistlinliiklora cavab veron innovativ vo miixtolif mobil
programlarin axini gordii. Ustolik, kross-platform texnologiyalar istifado
olunan cihazdan asili olmayaraq vahid istifadoci tocriibasini tomin edarok,
miixtolif ~ platformalar arasinda stabilliyi  giliclondirir. Bu, istifadoagci
momnuniyystinin vo sadaqatinin artmasina gatirib ¢ixardi vo bazarda kross-
platform texnologiyalarin totbiqini daha da giiclondirdi. Umumilikdo gétiirsok,
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bu texnologiyalarin mobil totbiq hazirlanma sahasindo tosiri dorin olub, bu
sahado inqilab edib vo golocokdo mobil totbiq hazirlanma sahossindo on ¢ox
istifado olunan texnologiyalardan biri olacagi ehtimali ytliksokdir.
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MOKTOB RIiYAZIYYAT KURSUNDA TRANSENDENT
FUNKSIYALARIN TORS FUNKSIYASININ
TAPILMASININ OYRODILMOSI

Xiilasa
Moaqalada maktab riyaziyyat kursuna daxil olan bazi transendent funksiyalarin
tars funksiyasinin tapilmasi metodikasi tadqiq edilmigdir. Tors funksiyanin tapilmasina
aid misallar tizarinds ahomiyyatli miilahizalar irali stiriilmiisdiir.

OBYYEHUME HAXOXIAEHUIO OBPAuTHOf/'I OYHKIIUN
TPAHCIHEHAEHTHBIX ®YHKIIMHU B IIKOJIbHOM
KYPCE MATEMATHUKHA

Pezrome
B cmamve uzyuen memoo Haxodcoenus o6pamHOU GYHKYUU HEKOMOPbIX
MPAnHCYeHOeHMHbIX DYHKYUU, 6X00AUUX 6 WIKOJIbHYIN KYpC Mamemamury. Badchuvle
C000padiceHUs cOelanbl Ha NPUMEPAX HAX0HCOeHUsT OOpAmMHOU GYHKYUL.

TEACHING FINDING THE INVERSE OF
TRANCENDENTAL FUNCTIONS IN A SCHOOL
MATHEMATICS COURSE

Summary
The method of finding the inverse function of some transcendental functions
included in the school mathematics course is studied in the article. Important
considerations have been made on the examples of finding the inverse function.

Agar sozlar: funksiya, transendent, tors funksiya, Ustll, logarifmik,
trigonometrik, tars triqgonometrik, arksinus

Knroueswle cnoea: gynxyus, mpancyenoenmublil, 0opamuas yHKyus, cynep,
Jo2apupmudeckuli,  MpUSOHOMEMpPUYecKull, —0Opamublll  MPUSOHOMEMPUUECKUL,
apKCcuHyc

Key words: function, transcendent, inverse function, super, logarithmic,
trigonometric, inverse trigonometric, arcsine

Aydindir ki, moktob riyaziyyat kursunda Oyronilon funksiya anlayisi

sagirdlorin ~ idraki  fealliginin  inkisafinda,  montiqi  tofokkiirliniin
formalasmasinda 6ziinomoxsus rola malikdir.
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Aparilan tocriibolor gostorir ki, moktob riyaziyyat kursunda yuxari
siniflordo todris olunan tors funksiya anlayisi sagirdlorin monimsomokdo
catinlik ¢okdiyi movzulardan biridir. ©vvalki moqalomizds biz tors funksiya
anlay1s1 vo bazi cobri funksiyalarin torsi olan funksiyanin tapilmasi mosolasini
arasdirmisdiq. Moktab riyaziyyat kursunda funksiyalar cobri vo transendent
funksiyalar olmagla tadris olundugu bizs artiq molumdur. Onu da geyd edok ki,
sagirdlor cobri funksiyalara nisbaton transendent funksiyalari, xiisusilo do onun
torsi olan funksiyanin tapilmasi mosolosini daha ¢atin monimsayirlor. Buna
g0ra do bazi transendent funksiyalarin torsinin tapilmasinin dyradilmasini vacib
hesab edirik.

Molumdur ki, transendent funksiyalar dedikdo Gstll, logarifmik,
triqonometrik, tors triqgonometrik vo {stii irrasional odod olan qlvvat
funksiyalar basa diisiiliir. Umumilikdo transendent funksiyalara bu sokildo
torif verilir:

Torif: Cobri olmayan funksiyalara transendent funksiyalar deyilir.

Transendent funksiyalarin tors funksiyasinin tapilmasina aid niimunalor
gostorak.

Masals 1. ¥ = 3% funksiyasmin tors funksiyasini yazin.

Halli: Ovvalco
verilmis funksiyada x- i
v ilo, ¥ iso x ilo avaz
edok. Bu zaman alariq:

y =3%

Bundan sonra
barabarliyin hor torofini J
e dsasina goro ~ C T
logarifmloyok: 7

Inx = In 3%
Ifadoni  sadolosdirsok
alariq:

Inx=6yvIn3

Inx

6ln3

Sokil 1. ¥y =3%*way=

Alman boraborliyi y-i tapsag, onda ¥ =3 funksiyasmin tors funksiyasi
asagidaki kimi olar:
Inx
6In3’
Masals 2. ¥ = 2¥7? funksiyasinin tors funksiyasmni yazin.

Holli: ©vvolco verilmis funksiyada x- i ¥ ilo, ¥ iso x ilo ovoz edok. Bu
v = 2_}'+1

};l':

zaman alariq:
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Bundan sonra
boraborliyin  hor torofini e
osasimna goro loqarifmloyok:
Inx = In2¥*1

Ifadoni  sadolosdirsok ,
alangq: Inx=(y+1)In2 Vo Emes e © T

ya lnx _ };r ln E + ln 2 I =i oo e o T : EIE
Alman boraboarliyi  y-i .
tapsag,  onda ¥ =2%%1 ’

funksiyasinin tors funksiyasi T/
asagidaki kimi olar: H

y=—-1 Sokil 2.y = 25 tvay = 2 — 1
Mosalo 3. v = log, (x — 2) funksiyasmin tors funksiyasini yazin.
Holli: Ovvolco geyd edok

ki, verilmis funksiyada x —2 = 0

sorti  miitloq  Odonilmoalidir. )

Verilmis funksiyada x- i yilo, ¥

159 x ilo avaz edak. Onda,

x = logs(y —2)

alariq. Boraborliyin hor torofini 3-

cli doracodan qiivvata yiiksoldok: 7
3% — Elngsf}'— 2}

Alinan boraborliyi sadslogdirsak, : ‘
onda alariq: . \

F=y-—-2. \
Buradan da, y-i tapsaq, Sokil 3. y =logs(x—2)voy=3*+2
onda v =logy(x—2)

funksiyasinin tors funksiyas: ¥ = 3% + 2 goklinds olar.

Xisusi halda ¥ = e* funksiyasinin torsi ¥ = In x funksiyasidir.

Mbasals 4. v = sin x funksiyasinin tors funksiyasini tapin.

Holli: ¥ = sinx trigonometrik funksiyasina biitiin adod oxu tizerindo
baxdigda, yoni sinx-in toyin oblasti olaraq biitin adod oxu X = (—00,+00)
gotiirdiikdo onun tors funksiyasi yoxdur. Ciinki ¥ = sin x funksiyasmin [—1,1]
qiymotlori coxlugunda yerloson hor bir ¥, € [-1,1] ododi {i¢iin x-in
(—oo,+00) intervalinda ¥, = sinx; boroaborliyini 6doyon sonsuz sayda

x=xp+2mk (k=0,41,42,...) qiymoti var.
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¥ = sin x funksiyasina biitiin odod oxu iizorinds deyil, monoton oldugu

hor hansi par¢ada baxdigda ise onun tors funksiyasinin varligini sdylomok olar.
Ko = [_ > E]

olsun.  Molumdur ki,
v = sin x funksiyas1 X,

oblastinda monoton k )
artandir vo onun qiymatlor AT T
coxlugu ¥ =[—1,1] EER

pargasini togkil edir. Onda Sdsuems unsey s ey T
tors funksiyanin varhig :

hagqinda teoremo goro
v =sinx  funksiyasinin
[-1.1] parcasinda tors
funksiyasi var.

Sakil 4, ¥y =sinx V9 y = arcsinx
Bu funksiyaya, yoni ¥ = sin x-in tors funksiyasina arksinus funksiyasi

deyilir vo ¥ = @rcsiny vy ya funksiyani y vo arqumenti x ilo gostordikdo

¥ = arcsin X \imj jgars olunur.
sinx vo arcsinx qarsiligh tors funksiyalardir vo hor bir x € [—1,1] (glin
sin(arcsinx) = x.

Analoji olaraq ¥ = cos x funksiyasinin torSi ¥ =arccosx, ¥y =tanx
funksiyasinin  torsi ¥y =arctgx, vy =cotx funksiyasinin torsi iso
v = arcctgx funksiyasidir. Bu funksiyalara tars trigonometrik funksiyalar
deyilir.

Belaliklo bu tip niimunolor osasinda belo bir naticoys golirik ki, ustll
funkiyanin tors funksiyasi loqarifmik funksiya, triqgonometrik funksiyanin tors
funksiyasi iso tors trigonometrik funksiyalardir. Sagirdlorin nozarine ¢atdirmaq
lazimdir ki, Gstlii vo logarifmik, triqgonometrik va tors trigonometrik funksiyalar
qarsiligli tors funksiyalardir.
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SUNI INTELLEKT VASITOSILO IBTIDAI SINIFLORDO
RIYAZIYYAT TOLIMININ TOSKILi

Xilasa

Magaladoa ibtidai siniflorda riyaziyyat fanninin todrisi zaman: istifada olunan
muxtalif internet resurslarindan bahs edilmisdir. Bildiyimiz kimi muasir dévrda artiq
hec bir sahoni [KT-siz tasawviir etmok geyri-mumkindir. Tadris prosesinds do
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina miraciat etmoklo darslari oldugca
maraql toskil etmak artig bir talob kimi har bir miallimin garsisina vazifa kimi
qoyulmusdur. Riyazi bacariglarin mixtalif internet resursiarinda yerlagon oyun tipli
tapsiriglardan istifada etmaklo inkisafini tamin etmok onlarda mazmunun samorali
sakilda qavranimasina, uzun middat yaddaslarinda qalmasina sabab olur. Bu
maqsadla ibtidai siniflorda riyaziyyat fanninin samoarali tadrisi U¢ln inkisafetdirici
tolim mahiti yaradilmali, miasir tolim texnologivalarina miraciat etmaklo talim
prosesini hayata kecirmak zoruridir.

OPTAHM3ALIUA OBYYEHUSA MATEMATHKE C
HOMOIBIO UCKYCCTBEHHOI'O UHTEJIVIEKTA

Pe3rome

B cmamuve 2060pumcs o pasnuunbix uHmMepHem-pecypcax, UCHONb3YeMblX npu
npenooasanu MameMamuky 6 Ha4anbhvlx Kiaccax. Kax mvl 3Haem, 6 Haue gpems
HEBO3MOJICHO Npedcmasums Hu 00ny cpepy desmenvrnocmu 6e3 UKT. Om xaxcooeo
yuumens yce mpebyemcs coeiams ypoKu 04eHb UHMEPECHbIMU, NPUMEHSSA 8 YY4eOHOM
npoyecce UHGOPMAYUOHHbIE U KOMMYHUKAyuouHvle mexHonrocuu. Obecneuenue
pazeumusi  MamemMamu4eckux HAGblKo8 ¢ NOMOWDBIO 3A0aHUll USPo8020 Mund,
DA3MEUIeHHBIX HA PA3IUYHbIX UHMEPHEm-pecypcax, npueooum K sggexmusnomy
OCMBICACHUIO UX COOEPHCAHUS U ONUMENTbHOMY YOepiicanuio 6 namsamu. s 3moeo
HE0bX00UMO  Cc030amb  PA36UEAIOWYI0  cpedy o0Vuenus Osi  3ppexkmuenoco
npenooasanuss Mamemamuky 6 HAYAIbHbIX KIACCAX, HeoOX00UMO peanu308amb
npoyecc o0yyeHust, NPUMEHSIS COBPEMEHHbIE MEXHONIO0SUU 0DYYEHUSL.

ORGANIZING MATHEMATICS LEARNING THROUGH
ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Summary
The article discusses about various internet resources used during the
teaching of mathematics in primary classes. As we know, in modern times, it is
impossible to imagine any field without ICT. It is already a requirement for every
teacher to make the lessons very interesting by applying information and
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communication technologies in the teaching process. Ensuring the development of
mathematical skills by using game-type tasks located on various Internet resources
leads to their effective comprehension of the content and long-term retention in their
memory. For this purpose, it is necessary to create a developing learning environment
for effective teaching of mathematics in primary classes, and to implement the
learning process by applying modern learning technologies.

Acar sozlar: IKT resurslari, siini zoka, inkisafetdirici tolim, riyazi oyun

Knrouegwie cnosa: pecypcolt UKT, uckyccmeennwiti unmennekm, paseuearoujee
o6yqenue, mamemamudeckas uepa

Key words: ICT resources, artificial intelligence, developmental learning,
mathematical play

XIX osrdo yasamis, zongin didaktik goriislora sahib olan mashur rus
pedagoqu K.D.Usinski xiisusilo vurgulayirdi ki, tolim prosesindoa biliyi
sagirdloro hazir formada otiirmak faydali olmayib, onlarin 6zlori do bu
prosesda yaxindan istirak etmoli, 6z potensiallarindan istifado etmoklo lazimi
bilik vo bacariglar oldos etmolidirlor. Bu fikro asaslanaraq maasir tolimds hor bir
tohsilveran sagirdlora fasilitatorlug etmoklo onlarda todgigatgiliq bacarigi
formalagdirmalidir. Xiisusilo, asagi siniflordon bu istiqgamotdo is aparilarsa,
effektiv natico aldo etmoak olar.

Zaman doyisdikco, dovriin tolablori do doyisir, artiq har bir sahado yeni
addimlari atilmasi gaginilmaz mosalo olur. Tolim prosesindo hor zaman yeni
metodlara, miasir texnologiyalara ehtiyac duyulmus vo bu elmi-texniki
toroqqinin naticasi olaraq 6z oksini tapmigdir. Odur ki, miiasir dévrds hor kos
yeniliklori 6yronmoyo tosobbiis gdstormali, biliklorini zonginlosdirmalidir. Bu
baximdan tohsil ocaglarinda Gyrononlorin miiasir tolim prinsiplorine uygun
sokildo yetisdirilmasi ti¢lin hor bir dyradon daim 0ziinii inkisaf etdirmali,
catismazliglarini agkar edib hamin istiqamotds inkisafa dogru addimlar atmali,
IKT resurslarindan, web 2.0 texnologiyalarindan tolim prosesinda tatbiq etmak
ucun muvafiq bacariglara yiyslonmosi mogsodouygundur. Aparilan todgigatlara
gora asagi siniflords riyaziyyat tolimini togkil edorkon interaktiv metodlardan
istifado olunmasi sagirdlors misbat tosir edir. Tolim oyun asasli quruldugda
usaglar mozmunu daha rahat sokildo gavrayir vo bu bilik uzun miiddat
yaddaslarinda galmis olur. Bu usaglar {igiin dorsin hom maragli, hom do axic1
olmasina gatirib ¢ixarir. Bu mogsadlo ibtidai siniflordo riyaziyyat fonninin
somoarali todrisi {iglin inkisafetdirici tolim miihiti yaradilmali, miiasir tolim
texnologiyalarina miiraciot etmokls tolim prosesini hayata ke¢irmok zoruridir.
Yeni tohsil konsepsiyasinda oks olunan psixoloji vo metodiki masalalori
reallasdirmaq riyaziyyat toliminin miasir tolim texnologiyalar1 vasitasilo
toskilinin osas magsadidir. Umumtoahsil moktoblorinds  miiasir  tolim
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texnologiyalarindan istifado etmoklo sagirdlords yaradici tofokkiir inkisaf etmis
olur, onlar problemin hollino daha kreativ yollar axtarmaga istigamatlonir,
homginin miistaqil olaraq oldo etdiyi biliklori totbiq etmoyi bacarirlar. Ibtidai
siniflords riyaziyyat dorslorinin oyun osasli kegirilmasi hal-hazirda mihim
moasalalordan biri kimi 6z aktualligini qoruyub saxlamigdir.

Bu mogalodo ibtidai siniflordo riyaziyyat toliminin miasir tolim
texnologiyalar1 vasitasilo, xlisusilo stini zoka vasitosilo toskilindon bahs
edocoyik. Qeyd etmok lazimdir ki, dors prosesindo hansi texnologiyadan
istifado olunacagini toyin etmok ii¢iin ilk ndvbodo mozmun, tolim noticosi,
homginin dyronaonlarin yas saviyyasi nazara alinmalidir. Noticado dyrananlarin
hom idraki, hom da psixoloji cohatdon inkisafi dostoklonmis olar.

PhET

Riyaziyyat, fizika, kimya vo cografiya kimi darslordo simulyasiyalarla
onlayn tocrlibalor etmoya imkan veroan veb 2.0 alotidir. Bu totbiq Colorado
Boulder Universiteti torafindon layiha kimi basladilan tohsil sahasinds inkisaf
etdirilmis  todqigat osasli interaktiv  resursdur. “Physics Education
Technology”nin bas harflarindon gétiiriilon bu tatbigin qisaltma adi PhET Kimi
taminir. Oyrononlorin tocriibo yolu ilo dyronmosini tomin edon oyun osash
interaktiv texnologiyadir. Niimuno Kimi adadlorin miigayisasine aid oyun tipli
tapsiriq gostorok. Ododlorin  migqayisasi movzusunu todris edon zaman
interneto ¢ixis1 olan siniflorde miixtalif oyun tipli tapsiriglarin  sagirdlor
torofindon yerino yetirilmosi mévzunun daha yaxsi gavranilmasina tosir edir.
Bu resurslarda ododlorin hom konkret, hom do miicorrad sokildo tosviri
sagirdlorin daha asan sokildoa tapsirigi totbiq etmalorino komok olur. Niimuna
Uclin adadlorin miiqayisasina aid oyunlarin fragmentlori asagida gostorilmisdir
(Sok.1; Sok.2).

5 [ eB]<[ 8§ ¥E~
“eevee | 39899
# T 999
%' @A i%I é’)ir@l 0]
Sokil 1.
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Kosrlor bolmasinin todrisi zamani totbiq olunan tapsirigin icrasindan
bohs edok. Bildiyimiz kimi kasrlor b6lmasina 111 sinifdon baslanilir. Artiq bu
bolmada sagirdlor yeni anlayis Kimi garsilanan kosrlor barads ilkin biliklori
monimsayirlor. Ilk addim kimi hondesi fiqurlarin hissolorinin tosviri Kimi
kosrlor oyradilir vo buna osaslanaragq suroti 1-o borabor olan kasrlorin
oyradilmasindan baslanilir. Gostorilon fiqur vahid olaraq gobul olunur va onun
hissaleri kosrlo ifade olunur. Indi asagidaki tapsiriga digget yetirsok, kosr vo
onun miistavi fiqurlar tizerinds tosvirlari verilmisdir. Burada sagirddon kasra
ekvivalent olan fiqurun seg¢ilmasi talob olunur. Secim etdikdon sonra yoxla
ditymasina toxunub naticonin dogrulugu yoxlanilir vo har dogru cavab Uglin 2
xal gqazanilir (Sak.3).
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Sokil 3.
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Mathframe

Bu platforma xususilo 6-12 yas araliginda olan sagirdlordo riyazi
bacariglar1 inkisaf etdiron qurulusa malikdir. MathFrame usaqlara toplama,
¢ixma, vurma, bolmo, kasrlor, onluglar, faizlar, nisbatlor, handass, 6lgma, vaxt,
pul, cobr, ehtimal, statistika vo sair kimi riyazi anlayiglar1 6yronmays kdmok
edon interaktiv riyaziyyat oyunudur. Riyazi bacariglart inkisaf etdirmoklo
boraboar, onlarda tongidi diisiinmoa, problem holletms vo yaradici bacariglart da
inkisaf etmis olur. Bu programi yiiklomok, hamginin program daxilinds olan
oyunlardan istifado etmok Uclin he¢ bir 6donis tolob olunmur. Internet
baglantis1 olan istonilon cihazda bu totbiqdon istifado etmok olar. Bu oyunlar
oldugca maraqgli vo colbedici olmagla kigikyasli usaglarin diggstini coalb edir.
Sagirdlordo hesab omollori arasinda olago yaratmaq Uciin belo bir torozi
modelinds canlandirilan oyunu nidmuns kimi gostorok: Tarozinin qollari
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arasinda boarabarlik yaratmaq tclin muxtslif misallar toqgdim olunmusdur. Sol
torafa diqqot yetirsok, sagird burada mochul adad kimi forgi tapmali (21— 9=12)
Vo bundan sonra digor torofds verilon misalin da eyni naticays goldiyini
aydinlagdirtb machul adadin yerino asagida gosterilon mivafiq ododi bos
xanaya yerlosdirmoalidir. (6 X 2 = 12) notico dogrudursa, har dogru cavab {igiin
sagird muvafiq bal gazanir va oyunun saviyyasi getdikca ¢atinlogir (Sok.4).

Sakil 4.

Matific

Oyun osasli 6yronma metoduna asaslanan bir internet resursudur. Bu
internet resursunun dastokloyici mozmunu vasitasilo sagirdlor riyazi vordislor
gazanirlar. Moktobogadoar yaslh usaglardan baslayaraq 6-ci sinfo godor mixtalif
movzulara aid riyazi oyunlar burada movcuddur. Hom Odonisli, hom do
Odonigsiz olaraq istifado edilmasi mimkin olan bu resursa geydiyyat
olunmadan belo daxil olmag olar. Odonisli formada istifadosinin Gstiinliyii
ondan ibaroatdir ki, sagirdlori bu tothiqdo geydiyyatdan kecirib alave etmoklo
onlarin na daracads iraliladiyini misllimin 6z soxsi sahifasindan izlanmosini
tomin edir. Bu internet resursundan tmumtahsil maktoablarinds interneta ¢ixisi
olan, agilli l6vhays sahib olan hor bir sinif otaginda istifadosi tovsiyo
olunandir. Dars prosesinds sagirdlorin diggeti yayindigi zaman vo ya movzu
tam monimsanilmadikdo mdvzuya uygun riyazi vordis gazandiran oyunlardan
istifado etmoklo sagirdlorin saviyyalorini barpa etmok mumkindur. Homginin,
bu tatbigin digar bir GstlnlUyl odur ki, sagirdlora differensial yanasmaqgla hor
Saviyyays uygun grup yaradib, muvafiqg tapsiriglarin icrasini tomin etmok olar.

Fiqurun sahasi ilo bagli bu totbigdo xisusi bir tapsirigin izahim
nozardan kegirak. Bu mévzunun tadrisi zamani avvalca saha s6zuni nitgimizds
islotmadon miixtalif fiqurlar arasinda muqayisalorin aparilmasi sagirdlor
torofindan getdikco movzu hagginda tesevviiriin yaranmasma yol acir. Ilk
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novbads eyni fiqurlarin, daha sonra mixtslifcinsli fiqurlarin mugayisasi edilir.
Migayisa etmaklo sagirdlor bu naticaya galirlor ki, bir fiqur digarina nisbaton
daha ¢ox, ya da barabor yer tutur. N6vbati addimda artiq fiqurun tutdugu yer
ifadasi avazino fiqurun sahasi ifadasinin isladilmasi muisllim torofindon izahi
verilir. Sahanin sahs vahidi ilo 6l¢tldlylint va torsfi 1 uzunlug vahidi olan
kvadratin goturalduyd miusllim terafindon sorh olunur. Noticods kvadrat
vahidlarin say1 - diizbucaghnin eni ilo uzunlugunu géstaran adadlarin hasilins
barabar oldugunu miayyan etmis olurlar. Homginin, verilon fiqurda siitunlarin
say1 Vo hor sutunda yerloson kvadrat vahidlarinin saymin hasilini tapmagla da
bunu muhakims etmok olar. Asagidak: tapsiriga diggst edok: Fiqurun torofinin
uzunlugu 8 kvadrat vahiddir. Sahssi iso 72 kvadrat vahido borabordir.
Tapsirigin sartina asason verilmis fiqurun eninin nega kvadrat vahid oldugunu
tapmaq tolob olunur. Eninin 9 kv.v oldugu miayyan edilir. Demali,
dizbucaglhinin sahasi S=a x b =8 x 9 = 72 kv.v etmis olacaq (Sak. 5).

104

Create a rectangle with a total area of [/ £ square units and 2 side

length of 8 units. DONE

Sakil 5.

Geogebra

Geogebra ibtidai tohsil soviyyassindon tutmus ali tohsil saviyyasins
godar butln tohsilalanlarin isino yarayan, 100-don ¢ox dilds istifadasi mumkin
olan riyazi anlayislar1 vizuallasdirmaga kémok edan bir programdir. Geogebra
riyaziyyat toliminin interaktiv sokildo toskilini hoyata Kkegirir, ononavi
yanagsmadan Oyronon moarkazli yanasmaya osaslanir, tohsilalanlarin foal
istirakini tomin edir va birgo omoakdasliga togviq edir.

Bu programda koordinat sobakasins aid bir tapsiriq niimunasi gostarak:
P ndqgtasinin koordinatlar1 (6; 1) verilmisdir. Tapsirigin sortino asason verilon
koordinatlar1  0fliqi  vo saquli voziyyatds vyerloson uygun noéqtalords
yerlosdirmak tolob olunur. Tapsirigi diizgiin icra etdikds ekranda “dogrudur”
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s0zuU yazilir (Sok.6).
Use the sliders to
move point P to the
aeordinaties
' (&, 1)
P = (G 1)
@D T-C-Z.-:- ECT it
.
Sakil 6.

Riyaziyyatin handass mozmun Xatti izro nozardos tutulan muvafiq bilik,
bacariglart moanimsatmok Uclin do bu resursdan istifado etmok olar. Bu
mdovzular igarisinds foza fiqurlarini misal gostars bilorik. Foza fiqurlarini tadris
edon zaman vizual sokildo dyronmoani tomin etmok har bir sagirdin mévzunu
daha yaxs1 monimsamasina sabab olur. Vizual gavrama naticasinds onlar bazi
fiqurlarin Gzlorini, tillorini, topa ndgtalorini rahat sokildo mioyyan edirlor.
Asagida kubun, silindirin agilislart nimuna Kimi verilmisdir (Sak.7).

W v e o
L= o e

ey
5 s o e

Lo S
o SR

Sakil 7.
Natico olarag geyd etmok lazimdir ki, hazirda ibtidai siniflords darslorin

oyun osasli qurulmasi 6z aktualhgini holo do gorumaqdadir. Riyaziyyat
fonninin sagirdlor torofindon ¢atin, yorucu bir fonn Kkimi anlasilmasinin
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garsisin1 almag Gc¢un talimi sagirdlorin maraglarini, onlarin talobatlarini nazara
almagla toskil etmok lazimdir. Sagirdlorin mogsadouygun sokildo tolim-
torbiyasini inkisaf etdirmok G¢tn onlarda tohsilo maraq oyatmag, digqgatlorini
calb etmok, foaliyyatlorini yaradic1 sokildo hoyata kegirmalarini tomin etmak
lazimdir.

9Adabiyyat

https://phet.colorado.edu/
https://mathsframe.co.uk/
https://www.matific.com/au/en-au/home/
https://www.geogebra.org/?lang=az
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V111 SINIFDO HONDOSO MOZMUN XOTTININ MONTIQi
QURULUSU HAQQINDA

Xiilasa
Bu maqalads “Riyaziyyat 8" darsliyinda verilon handasa mazmun xatti tizra
tadris materialimn tohlili aparilmisdir. Bu tohlilo asason, ilk olaraq 8-ci sinif iizra
talim naticalori, asas va alt standartlar verilmisdir. Homginin, dorsliyin hondasa
mazmun xattina malik olan bélmalari va bu bolmalards olan mévzular iizra anlayisiar,
teoremlor aks olunmusdur.

O JIOTUYECKOM CTPYKTYPE COJAEPKAHUS CTPOKHU
I'EOMETPHHU B VIl KIIACCE

Pesrome
B oaunoii cmamwe npoeeden amanuz yuebHoeo Mmamepuand no JAUHUU
cooepacanus  2eomempuu, npueeoeHHozo 6 yuebnuke «Mamemamuka 8». Ha
OCHOBAHUU D020 AHANU3A 8 NeP8YIo ouepedb NPUBOOSMCA pe3yibmamyl 00y4eHus,
OCHOBHOU U nodcmandapmul 015 8-2o0 knacca. Taxoice ompasicenvl pazoeinvl yueOHUKA,
umeroujue CoOepIHCaAMenbHyI0 JUHUIO 2eOMEMPUU U NOHAMUS U Meopembl NO memam
IMUX PA30€08.

ABOUT THE LOGICAL STRUCTURE OF THE CONTENT
LINE IN CLASS VIII

Summary
In this article, the analysis of the teaching material on the geometry content
line given in the "Mathematics 8" textbook was carried out. Based on this analysis,
learning outcomes, core and substandards for the 8th grade are given first. Also,
sections of the textbook that have a geometry content line and concepts and theorems
on the topics in these sections are reflected.

Acar sozlor: aksiomatika, teorem, xassa, dordbucaqli, iichucaq

Knioueevie cnoea: axcuomamuxa, meopema, C80UCHEO, n1owaob,
mpey2oabHuK

Key words: axiomatics, theorem, property, square, triangle

Aydindir ki, kurikulumun “Riyaziyyat fonni izro Umumi tolim
naticolori” adlanan ilk boliimiindo sagirdin {imumi orta tohsil soviyyosi
mioyyonlosdirilmisdir. Homginin bu sonodin “Mozmun xotlori iizro tolim

33


mailto:aytacimanova237@gmail.com

MAGISTRANT 2024, }3(15)
Fizika-riyaziyyat va texnika elmlari

naticalori” adlanan novbati boliimiinds digor mozmun xatti kimi konkret olaraq
siniflor tizra talim naticalori vo mazmun standartlar1 gostorilir. Buna goéra 8-cCi
sinfin sonunda hondoso mozmun xottinin tolim noticolori asagidaki kimi
miioyyonlosdirilir.

Sagird:

- verilmig iichucagin medianlarini, verilmis ndqtodon verilmis diiz xotto
perpendikulyar olan diiz xotti qurur, Pifaqor teoremini totbiq edir, bozi
bucaqlarin trigonometrik funksiyalarinin qiymetini tapir, paraleloqgramin
olamotlorini totbiq edir, iigbucagin, paralelogramin, rombun, trapesiyanin
sahosini hesablayir;

- fiqurlarin cevrilmosini totbiq edir, simmetriya vo dénmoys nazoron
verilmis fiqurla konqruyent olan fiquru qurur;

- uc noqtalorinin - koordinatlarina goéro parcanin orta ndqtasinin
koordinatlarini tapir, verilmis iki néqtadon kegon diiz xattin tonliyini yazir.

Bu iimumi tolim noaticalori ilo yanasi, 8-ci sinif {iglin mozmun xotlori
izro osas vo alt standartlar da miioyyonlogdirilmisdir. Burada, sagird:

3.1.1 Dordbucaglinin asas elementlorini vo onlar arasindaki miinasibotlori
bilir, handasi tosvir edir;

3.1.2 Verilmis iicbucagin medianlarini qurur, verilmis noqtodon verilmis
diiz xatto perpendikulyar olan diiz xastti qurur;

3.1.3 Pifagor teoremini totbiq edir, iti bucagmn trigonometrik
funksiyalariin toriflorini bilir vo bazi bucaqlarin trigonometrik funksiyalarinin
qiymatini tapir;

3.1.4 Ugbucagin, paralelogramin, rombun, trapesiyanmn sahosini
hesablayr;

3.1.5 Dordbucaglinin  tesnifatint  (paraleloqram, diizbucaqli, romb,
trapesiya) vo xassalorini bilir, paralelogramin alamatlorini tatbiq edir.

3.2. Problem halli situasiyalarina hondosi g¢evirmalori vo simmetriyant
totbiq edir;

3.2.1. D6nma anlayisini bilir vo fiqurlarin ¢evrilmasine onu totbiq edir;

3.2.2. Simmetriya vo donmoya nozoran verilmis fiqurla konqruyent olan
fiquru qurur,;

3.2.3. Uc noqtalorinin  koordinatlarina goros parcanin orta ndqtosinin
koordinatlarini tapir, verilmis iki ndqtaden kecon diiz xattin tonliyini tapir.

“Radius” nosriyyatinda 2019-cu ildo nosr olunmus vo Nayma
Qohromanova, Mohommod Korimov, Ilham Hiiseynovun miiallif olduglar:
imumtohsil moktablorinin 8-ci siniflori iiclin riyaziyyat dorsliyi on bir
bolmadan ibarastdir. Bu bélmalordon yalniz beg bolma hondoso mozmun xottino
malikdir.
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“Pifagor teoremi” adlanan 2-ci bolmads pifaqor teoremi (diiz vo tors
teorem olmagqla) verilmisdir:

Dlz teorem: Diizbucaql iigbucaqda hipotenuzun kvadrati katetlorin
kvadratlar1 comins barabardir: c?=a®+b?

Tars teorem: Ucbucaqda bir torofin kvadrati qalan iki torofin
kvadratlar1 comina borabardirse, bu ticbucaq diizbucaqli ticbucaqdir.

Homginin, bu bélmadas sagirdlar toraflorinin uzunluguna gors iicbhucagin
noviinii toyin etmoyi, pifaqor teoreminin totbiqi ilo masolo hall etmoyi, xiisusi
diizbucagli iigbucaqlar haqqinda xassalari dyronirlar.

“Dordbucaqlilar”  adlanan  4-ci  bolmods  dordbucaqli, gabariq
dordbucagli, qabariq olmayan dordbucaqli, dordbucaglinin  diaqonali,
doérdbucaqlinin daxili vo xarici bucaqlari, paraleloqram, paraleloqgram novlori:
dizbucaqli, romb, kvadrat, ii¢cbucagin orta xotti, trapesiya, borabaryanl
trapesiya, diizbucaqli trapesiya, trapesiyanin orta xatti anlayislari verilmisdir.
Bundan basqa, asagidaki teoremlor do bu b6lmads oks olunmusdur:

Teorem: Qabariq dordbucaghmin  daxili
bucaglarinin comi 360°-ya barabordir: B C
/A+ /B + «£C+ £D = 360°

Teorem: Qabariq dordbucaghnin  xarici
bucaglarinin comi 360°-yo borabordir. Al

Teorem: Paralelogramin qonsu topalorindoki D
daxili bucaqlarinin comi 180°-dir.

Teorem: Paraleloqramin qarsi bucaglar1 kongruyentdir.

Teorem:  Paralelogramin  qars1  toroflori

kongruyentdir. B C
Teorem: Paralelogramin diaqonali onu iki
kongruyent {igbucaga ayirir.

Teorem: Paralelogramin diaqonallar1 kasisir vo A D
kasisma ndqtasinda yariya boliintirlor.

Teorem: iki qars1 torofi konqruyent vo paralel olan dérdbucaql
paralelogramdir.

Teorem: Qars1 toraflori konqruyent olan dérdbucaqli paralelogramdir.

Teorem: Dordbucaglinin diaqonallari kasigirsa vo kasigsmo noqtasinda
yartya boliiniirso, bu dérdbucaqli paralelogramdir.

Teorem: Diizbucaqlinin diaqonallar1 konqruyentdir.

Teorem: Rombun diagonallar1 bucaqlarinin tonbdloni olub, diiz bucaq
altinda kosisirlor.

Teorem (tars teorem): Diaqonallar1 perpendikulyar olan paralelogram
rombdur.
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“Fiqurlarin sahoasi” adlanan 6-c1 bélmodos ilk olaraq saho aksiomlari
verilmisdir:

Sahonin varhgi aksiomu: Hor bir sado fiqurun se¢ilmis 6l¢ii vahidi ilo
ifado olunmus miisbat sahasi var.

Saholorin baraborliyi aksiomu: Konqruyent fiqurlarin saholori
borabardir.

Sahalorin toplanmasi aksiomu: Fiqur ortaq daxili ndqtasi olmayan
fiqurlara ayrilarsa, onun sahasi ayrildigi fiqurlarin sahslori comine borabardir.

Saha vahidi aksiomu: Torafi a olan kvadratin sahasi @*-na borabordir.

Bu boélmado sagirdlor homginin, iigbucaqlarin vo doérdbucaqlilarin
sahosini hesablama disturlarini, saho diisturlarinin totbiqi ilo masoalolor hall
etmoyi, miirokkob fiqurlari daha sado fiqurlara bolmoklo onlarin sahssini
hesablamag1 dyronirlor.

“Fiqurlarin oxsarlig1” adlanan 8-ci bdlmads nisbat, tonasiib, miqyas,
miitonasib pargalar, oxsar dordbucaqlilar, oxsar {iigbucaqlar, ligbucaglarin
oxsarliq alamatlori, diizbucaql licbucaqlarin oxsarligi anlayislar1 vo asagidaki
teoremlor verilmisdir:

Teorem: Bucagin toraflorini koson paralel diiz xatlor bucagin toroflori
iizorinds miitonasib parcalar ayirir.

Tars teorem: Bucagin toroflori lizorinds topadon baslamaqla miitonasib
parcalar ayiran kosonlor paraleldir.

Fales teoremi: Bucagin toroflorini koson paralel diiz xatlor bucagin bir
torafi lizorindo konqruyent pargalar ayirirsa, digor toraf {izorinde do konqruyent
parcalar ayirir.

Teorem: Ucbucagin verilmis iki torafinin ortasimi birlasdiron orta xotti
ticlincii torofs paralel olub, onun yarisina barabardir.

Teorem: Boraboryanli trapesiyanin oturacaqlarina bitisik bucaqlar
uygun olaraq konqruyentdir.

Teorem: Borabaryanli trapesiyanin diaqonallar1 konqruyentdir.

Teorem: Trapesiyanin orta xotti oturacaqlarina paralel olub onlarin
uzunluglar1 cominin yarisina barabordir.

Teorem: Ucbucagm medianlarmin xassasi: Ugbucagin medianlar1 bir
noqtado kosigir vo kosisma noqtosi hor bir mediani topadon baslayaraq 2:1
nisbatinds boliir.

Teorem: Ugbucagin tonbdloni ¢okildiyi torofi digor iki toroflo
miitonasib hissalors boliir.

Teorem: 1Iki oxsar coxbucaglinin perimetrlorinin nisboti uygun
toroflorin uzunluglar nisbatine (vo ya oxsarliq omsalina) barabordir.

Teorem: Diizbucaqli iicbucaqda diiz bucaq toposindon hipotenuza
¢okilmis hiindiirliik igbucagi 6ziino oxsar iki ticbucaga ayirir.
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Teorem: Oxsar {igbucaqglarin uygun hiindiirliiklori nisboti uygun
toraflorin nisboting barabordir.

Teorem: Oxsar iicbucaglarin uygun medianlar1 nisbati uygun toroaflorin
nisbatina barabardir.

Teorem: Oxsar iicbucaqlarin uygun tonbdlonlori nisboti uygun
toraflorin nisboting barabordir.

Teorem: Oxsar fiqurlarin saholori nisbati oxsarliq omsalinin kvadratina
barabordir. Masalon, oxsar dordbucaqglilarin uygun toraflorinin nisbati a : b
olarsa, bu dérdbucaqlilarin saholari nisbati a®: b% olur.

“Triqonometrik nisbotlor. Koordinatlar iisulu. Fiqurlarin ¢evrilmosi”
adlanan 10-cu bolmodo sagirdlor diizbucaqlt iicbucaq vo triqgonometrik
nisbatlori, trigonometrik nisbatlorin totbiqi ilo mosalo hallini, triqgonometrik
eyniliklori, par¢anin orta ndqtosinin koordinatlarini, iki noqtodon kegon diiz
xattin tonliyini, ddnmoni, homotetiyani dyranirlor.
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UMUMTOHSIL MUOSSISOLORININ INNOVATIV
METODLA IDARD OLUNMASINDA iSTiFADO OLUNAN
TOTBIQi PROQRAMLAR VO XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Tohsilda texnologiyanin inkigafi yeni smart cihazlarin va tatbiqi programlarmn
algatanligimi artirir. Bu tatbiqi programlarin goxalmas: tohsil isgilorinin iinsiyyat va
faaliyyat tisullarini miisbat istiQamatds doyigdi. Bu moqaloda moktablorda tatbigi
programlardan neco somorali istifado edilmasi va texnologiyalarin maktoblora
inteqrasivast  masalolori  aks  olunmugdur.  Tatbigi  programlar  tohsilin
Modernlosdirilmasini hayata kegirmak, tadris tapsirigini yerina yetirmak va tadrisin
samoraliyini artirmaq ti¢iin asas amil hesab olunur. Tohsil islahatlarimin va inkisafinin
taolabatina Uygunlasmaq Ugln tatbiqi proqramlarmn istifadasi ¢ox mihUimdar.
Moaqalada tatbiqi programin tohsil sektoruna tasirinin tohlili, miiallim vao sagirdlor
tictin alverisli cohoti, ixtisasindan asuli olaraq hor bir miiallimin forqli tatbiqi
programlardan  istifado  etmasi 6z oKsini  tapmugdr.  Sagirdlorin - akademik
gostoricilorini, davamiyyat siyahilarini va s. geyd etmoak iigiin bir GOX Maktoblorda
tatbigi programlardan istifads olunur ki, bununla da valideynlaor asanligla usaglarmin
faaliyyati hagqinda malumat ala bilirlor.

HPUKJIAZHBIE ITPOI'PAMMBI U BO3MO’KHOCTMU,
NUCITOJIB3YEMbBIE B MTHHOBAIIMOHHOM
YIIPABJIEHHUHU OBIIEOBPA30OBATEJIbBHBIMHA
YUYPEXJIAEHUAMU

Pestome

Hocmuodicenuss 6 obnacmu mexHonozuti 8 00pPA308AHUU  YEETUUUBAIOM
0oCmynHOCMb ~ HOBbIX — UHMENIEKMYAIbHbIX — YCHMPOUCME U NPUTLONCEHUIL.
Pacnpocmpanenue smux npuxiaouvix NpocpaMm  USMEHULO 6 MNOJONCUMENbHYIO
CMOPOHY Memoobl 0OuweHUss U 0esTmeIbHOCU paboOmHUK08 00pasosanus. B dannotl
cmambe  OMpPAadCeHbl BONPOCHl, KAK IPHEeKmusHo UCHOIb3068aMb  NPUKIAOHbLE
npoOSPaAMMbL 8 WKOLAX U KAK UHMeSpuposamv mexuonrocuu 6 wkony. lIpuxiaonvie
NPOSPAMMbL  CUUMAIOMC  OCHOBHBIM — (DAKMOPOM  MOOEpHU3AyUY  00pA306aHUs,
BHINONHEHUST Neda202UYecKoll 3a0ayu U NOGbLUEeHUs IPPEKMUBHOCHU NPEno0aABaHUS.
Ucnonvzosanue npuxkiaOHblXx npocpamMm —O4eHb 6AJCHO 011 adanmayuu K
mpebosanusim pegopmel U pazeumus obpazosanus. B cmamve ompadgcen anmanu3z
GAUAHUSL NPUKTAOHOU NPOSPAMMbL HA chepy 0bpazosanusl, ee O1A2ONPUSMHBLIL ACNEKM
ol mpenodasameneil. U CMYOeHMO8, d MAKI’CE UCHONIb308AHUE  PAZTUUHBIX
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I’lpuK/la()Hblx npozcpamm Kasicobim npenodaeameﬂeM 6 3asucumocmu om e2co
cneyuaitbHocmu. Axkademuueckast ycnesaemocmo cmydeﬂmoe, CNUCKU nocewaemocmu
u m. 0. ﬂﬂ}l 3anucu mMHocue UWIKOJ1bl UCHONb3YIOM NPUTLOICEHUA, umoobwl poéumeﬂu
MO2Iu 1e2K0 nojiy4anto qu)OpMalﬂﬂO 0 3AHAMUSX CBOUX Oemell.

APPLIED PROGRAMS AND FEATURES USED IN
INNOVATIVE MANAGEMENT OF GENERAL
EDUCATION INSTITUTIONS

Summary

Advances in technology in education are increasing the availability of new
smart devices and applications. The proliferation of these applied programs has
changed the communication and activity methods of education workers in a positive
direction. This article reflects the issues of how to effectively use applied programs in
schools and how to integrate technologies into schools. Applied programs are
considered to be the main factor for modernizing education, fulfilling the teaching
task and increasing the efficiency of teaching. The use of applied programs is very
important to adapt to the demands of educational reform and development. In the
article, the analysis of the impact of the applied program on the education sector, its
favorable aspect for teachers and students, and the use of different applied programs
by each teacher, depending on their specialty, are reflected. Students' academic
performance, attendance lists, etc. For recording, many schools use applications so
that parents can easily get information about their children's activities.

Acar sOzlar: totbigi programlar, mobil dyranmo, tahsilin innovativ idara
edilmasi, texnologiyanin tohsilds istifadasi

Kniouesvie cnoea. npuxiaonvle npoepammvl, MoOuibHOEe — 0byHeHue,
UHHOBAYUOHHVIL  MEHEOJNCMEHM  00pA308aHUsl,  UCHOTL306AHUE MEXHONo2Ull 8
obpazosanuu

Key words: application programs, mobile learning, innovative management of
education, technology uses in education

Keyfiyyatli tohsil vermok Ui¢Un nozori dyronmo ilo praktiki totbiglor
arasinda olagonin olmasi {igiin tohsilin texnologiyaya inteqrasiyasi olmasi tolob
olunur. Totbiqi proqramlar miioyyon funksiyalar yerino yetiron komplter
programlaridir vo istor tohsil, istor soxsi, istorso do, biznes mogsodlori iigiin
istifado olunur. Totbiqi programlar bilorokdon vo ya bilmoyorokdon bizim
giindolik yoldaglarimiza cevrilib. Diizgiin totbiqi proqrami se¢mok iso
ohomiyyatli daracads tosir edir. Bu amaliyyatlar1 vo somaraliyi yaxsilasdirmar,
hom do noticoyo miisbot tosir gostorir. Hor bir proqram istifadogilors
yaradiciliq, mohsuldarliq vo {insiyyatlo bagli olan miioyyon tapsiriqlarda
komok etmok {iciin nozordo tutulmusdur. Hor bir totbiqi programlarin osas
moqsadi omoliyyatt sadolosdirmok vo istifadogiloro tapsiriglarini asanligla
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yerino yetirmokdo komoklik etmokdir. Pedaqoqlar istifado etdiklori totbiqi
programlar vasitasilo sinif idaragiliyindo vo dorsin togkilindo miivaffaqiyyatli
ola bilarlar. Miisllimlarin istifads etdiyi tisullar forgli olsalar da, istifads edilon
material oxsardir. Yoni, qiymatlorin verilmosi, imtahana hazirhq, illik ders
planlarinin hazirlanmasi vo digor mosalolords istifado olunan miixtolif totbiqi
programlar mévcuddur. Informasiya texnologiyalarmin siiratli inkisafi vo
onlarin istifado dairasinin genislonmasi totbiqi proqramlarin intensiv inkisafina
sobab olur. Miihaziralor vo uzun darsliklor dovrii geride qaldi, texnologiyalarin
on son nailiyyatlorilo golocoyi diisiinon misllimlor sagirdlora colbedici
Oyronma miihiti yaratmaq ii¢lin rogomsal tohsil alatlorindon vo proqramlarindan
istifado edirlor. Totbiqi proqramlar tohsil mogsadi ii¢lin qurulmus miixtolif
programlardan ibarotdir. Totbiqi proqramlar tapsiriglari yerino yetirmok, is
axinlarim1  sadslosdirmok vo komanda {insiyyatini tokmillogsdirmak Ugln
nazords tutulmusdur. Misllimlor giinlorinin ¢ox hissosini dors hazirlamaq vo
sagirdlara dyratmakla kegirir. Onlar sonadlari gqiymatlondirmakdan tutmus sinif
otaglarin1 idars etmoyo qodor bir ne¢o vozifoni eyni anda yerina yetirirlor.
Totbiqi programlar da tapsiriqlar1 hazirlamaga, dors plani yaratmaga komok
edir. Sagirdlorin praktiki vordislorinin vo oldo edilmis soristolorin zamanin
tolobino uygun tokmillogdirilmasi tadris prosesinds totbiqi proqramdan istifado
olunmasinda 6ziinii gostarir. Tatbiqi programlara Microsoft Word, PowerPoint,
MS Excel, Canvas, Quizlet, GeoGebra, Dualingo, Adobe Scan, Moodle
programlarint gostormak olar.

Microsoft Word grafik motn emali proqramidir v istifadagilora sanad
saxlamaga vo yazmaga komok edir. Miiollimlor, sagirdlor vo ya menecerlor
ficiin bir ¢cox digor xiisusiyyatloro malikdir. Istonilon material bu programdan
istifado edorok yazila vo redakts edilo bilor. Digor programlardan forqli olaraq
tohsildo daha ¢ox istifado olunur. MC Word esse, todqiqat isi, togdimat vo
posterlor yaratmagq iliclin miiollimlor vo sagirdlor {i¢iin vacib aloto ¢evrilmisgdir.
Bu programdan istifado etmok vaxta qonast etmoya imkan verir. Miiollim dors
planlasdirilmasi, sinaq vo imtahan sonadlori, hesabatlar {i¢iin bu proqramdan
istifade edir. Masalon, dars planimi haftalik, ayliq va ya illik hazirlaya bilor.
Microsoft Word vasitesilo miisllimlor sinifdo qeydloer aparmaq, hor movzu
dcun ayrica bélmo yarada vo onlar haqqinda geydlor apara bilirlor. Sagird vo
miiollimlor homginin, kagiz israfin1 aradan qaldirir vo lazimsiz olanlart silmok
mimkin olur. Homginin, miisllimlar sagirdlora amrlar, bildirislar, yeniliklor vo
xatirlatmalar yaratmaq 0Ugun istifado edirlor. Muollimlor sagirdlor icilin is
voraqi hazirlayarkon bu programdan istifads etmasi daha somaralidir. Tadris vo
Oyronma li¢lin yardim vasitosi kimi doyori hamu torafindon qobul edilir. MS
Word programinda sshv yazi yazilarsa, dorhal qirmiz1 xattlo sahvi vurgulayir.
Bununla miisllim sagirdlorin orfoqrafik sohvlori miisahide eds bilir. Kigik
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Summativ Qiymotlondirmoni hoyata keg¢irmok {i¢iin miiallim mohz bu program
vasitasils testlori hazirlayir, lazim olarsa, sualla slaqadar fiqurlar, sokillor vo ya
grafiklor do olave edorak ¢ap edir. MS Word programindan yalniz miisllimlor
istifado etmir. Mioallimlor kimi moktob direktorlar1 hesabat verorkon bu
programdan istifads edir. Homg¢inin, tohsil sahasindo yeniliklor oldugda vo ya
yeni qorar ¢ixdigda moktob direktorlarina Microsoft Word proqraminda
hazirlanmisg sonodlor gondorilir. Tohsil rohborlori do eynilo bu formada
miiollimlori molumatlandirir.

PowerPoint miisllimlor tiglin miihazirslorini dostoklomok tiglin ayani
vasitalori asanligla toskil etmoya vo yaratmaga imkan veran faydali vasitadir.
PowerPoint proqramindan istifado materiali toqdim etmok vo sagirdlor iigiin
Oyronmoyi colbedici vo maraqli formaya gotirmok tiglin olverislidir. Bu
programdan istifado etmoklo ¢otin vizuallar1 lahiyalondirmok olar. Buna
niimuno olaragq gostormok olar ki, cografiya dorsindo miisallim ucqar orazinin
antropoloji qazintilarmi vo olaqoli statistik codvallor gdstora bilor. Innovativ
darslar yaratmagq tigiin bu programda motn, sokillor, video vo audiodan istifado
etmok miimkiindiir. Miiollimlor slaydi togdim edorkon dorsin gedisatini
unutmamaq ti¢lin alave geyd yerinds 6z geydlorini apara bilar. Slaydin elektron
16vhadas oks olundugunu nozors alaraq deys bilarik ki, geyd hissosi 16vhado oks
olunmur, sadaco komplterds goriiniir. Darsin maraqli kegmasi {igiin tagdimata
animasiyalar vo sos effektlori do olava etmok olar. Slaydlarin kdmayi ilo tolim
prosesini ohomiyyatli doracodo optimallagdirmaq vo onun somoraliyini
artirmaq miimkiindiir. Miiollimlor bu program vasitosilo eyni zamanda,
diagram, grafiklor ¢oka va innovativ tapsiriglar vo testlor yarada bilirlor.

Canvas proqgrami da slayd hazirlamaq tgiin istifado olunan totbiqi
programlardan biridir. Uzun zaman eyni programdan istifado yeni programlara
vo imkanlara tolob yaradir. Buna goéra do, son zamanlarda Canvas
programindan istifado olunur. Bu programin PowerPoint programindan
istiinliiklori vardir. Canvas programinda digorino gors slayd hazirlamaq iiciin
fonlar mohdud deyil, istonilon mdvzuya uygun arxa fonlardan istifado etmok
olur. Elaca da, program hazir animasiya effektlorinin genis se¢imini toklif edir.
Miisllimlor slayd hazirlamaqla yanasi hom do agiqcalar, sertifikatlar vo ya
brostirlor hazirlaya bilor. Sertifikatlar osason ibtidai sinif miisllimlori torafindon
usaqlart hoveslondirmok iigiin toqdim edilir. Bundan basqa, bazi moktob
rohbarlari moktab daxilinds tohsil is¢ilorinin 6z faaliyyatlorini yiiksoaltmak ti¢lin
motivasiyaedici sertifikatlar verirlor ki, bu sertifikatlar1 Canvas proqrami ilo
hazirlamaq olveriglidir. Moaktob rohbarina homginin, moktob daxilindo
kegirilocok yariglar vo ya oyunlar iiciin bu proqram vasitosilo afisalar
hazirlamaq asan olur.
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World Walls programi sinifdo niimayis etdirilon s6z va sokillorin
toplusundan ibaratdir. Bu proqram odobiyyatlarda rastlagdigimiz soz
assosiasiya metodunun innovativ formasidir. Bu proqramin vasitasilo
sagirdlorin foal igtirakin1 tomin etmok olar vo bu savadliliq bacariglarini
tokmillosdirmok tugiin effektli bir vasitodir. Sinifdo sozlor elektron 16vhoado
badyiik sriftlo oks olunur ki, sagirdlor arxa oturacaqlarda asanligla gora bilsinlor.
Bu zaman sagirdlor s6z ehtiyatlarini zonginlosdirmoklo yanasi istor sozii izah
etmayi, istarse do, digar anlayislart miiqayise etmayi dyranir.

MS Excel programini moktoblordo ¢oxlu istifadosi olan verilonlor
bazasi platformasi kimi gostormok olar. Molumatlari sagirdlora siiratli formada
Otlirmayin asan yoludur vo onunla qrafik vo diagramlar yaratmaq olur. Bir ne¢o
ildir ki, miollimlor elektron jurnallardan istifado edirlor. Mahz bu jurnallarda
islomok ti¢iin Excel programini Oyronmok lazimdir. Ciinki, miollimlor
sagirdlorin qiymatlondirms ballar1 haqqinda malumatlar1 bu proqram iizorindo
jurnalda geyd edir. Kicik summativ giymotlondirma vo boOylk summativ
gqiymotlondirmadon  sagirdlorin  aldiglar1  qiymatlorinin ~ jurnalda qeyd
olunmasini niimuna kimi gostormak olar. Moktob direktorlart iso miisllim
kadrlar1 vo tolaba kiitlolori haqqinda molumat hazirlayarkon bu programdan
istifado edir. Osas oshomiyyatli torofi hazirlanmis siyahida olavalor etmok vo ya
silmok asanligla hall edilir. Excel programinin moaktob menecerinin isine totbiqi
statistik molumatlarin vo hesabat materiallarinin elektron sakilds toplanmasi vo
elektron sonadlordon istifado etmoklo tohsil miiossisasinin idara edilmasini
asanlasdirir.

of I yarimil dizrs nailiyyatlar
D Summativ qiyvmatlondirmalar Monitoring
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100,0| 95,0 | 84,0 93,0 | 96,0 | 94,8

35,0 | 40,0 | 34,0 36,3 | 31,0 | 331

40,0 | 45,0 | 35,0 40,0 | 0,0 | 16,0

65,0 | 70,0 | 64,0 66,3 | 77,0 | 72,7

50,0 | 50,0 | 40,0 46,7 | 39,0 | 421

70,0 | 65,0 | 51,0 62,0 | 33,0 | 26,6

35,0 | 35,0 | 35,0 35,0 | 47,0 | 42,2

70,0 | 85,0 | 68,0 743 | 73,0 | 73,5

Sakil 1. Fann iizra nailiyyatlor codvali
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Quizlet programu istifads edilon digar totbiqi programlardan biridir. Bu
program vasitosilo miisllimin sagirdlors Oyrotdiyi mévzunu basa diigsmolorini
yoxlamaq (c¢un sorgular vo ya oyun asasl testlor yaratmaq miimkiindiir. Cox
vaxt ingilis dili miiallimlori bu programdan istifads edir. Sagirdlorin xarici
dillordon hor hans1 birini dyronorkon liigot ehtiyatinin artirilmasi tolob olunur.
Mohz bu sabobdon miisllimlor dil yronma prosesinde Quizlet programindan
istifado edirlor. Burada miiollim osas diqgeti sagirdlorin dilin qgrammatikasini
Oyratmoayo yOnaldir. Bunun ii¢lin do bu proqram vasitesilo dilin qrammatik
biliklorindon istifads etmalori tolob olundugu testlor hazirlamaq olar. Noticado
iso grammatikalarini mosq edacok vo yazi bacarigina nail olacaglar. Quizlet
programi sagirdlorin dyrondiklori hor seyin praktikada 6yronmaya komak edon
qlobal dyronmo platformasidir.

GeoGebra biitiin tohsil saviyyalarinda riyazi tacriibalor vo kasflar Gglin
son doracodo faydali olan riyaziyyatin Oyronilmosini tokmillogdiron faydali
programdir. Bu programdan daha ¢ox handasi ¢evirmalorin todrisinds istifado
olunur. Miollimlor bu program vasitosilo hondosi rosmlori xotkes vo ya
karandas istifado etmodon tez hazirlaya bilor. Animasiya xiisusiyystlorindon vo
virtual displeydon istifado etmoklo sagirdlor asanligla mdvzunu gavraya
bilorlor. Tohsil vo innovasiyalar1 dostoklomok {iciin istifado olunan dinamik
riyaziyyat programi olan GeoGebra vasitosilo miiollim Koordinat miistovisi
movzusunu kegorkon istifado etmosi mogsodouygundur. Bununla yanasi,
noqtalordon, vektorlardan vo ya xotlordon har ciir konstruksiya yaratmagq,
bucaqlarin tangenslorini vo ya ¢oxbucaqlilarin sahslorini toyin etmok iiciin bu
programdan istifado etmok miisllim tigiin alverislidir. Miisllimin osas vasifozi
movzunu dolayist yolla deyil, asan formada sagirdlora c¢atdirmaqdir Ki,
GeoGebra vasitosilo hall prosesini siiratlondirir, problemlori, hesablamalari
asanlagdirir. ©On osas1 odur ki, miiollimlor proqramla iglomok {iciin kifayot
gadar bilik vo bacariglara malik olmalidir. Bu proqramla islomak o qador do
¢otin deyil. GeoGebra proqrami yuxarida qeyd olunanlardan slavo olaraq riyazi
obyektlorin tosvirini yaratmaga, onlarin xassolorinin  sabitliyini  vo
doayiskonliyini 6yronmoyo imkan verir. GeoGebra hondasa, cobr, fizika vo digor
olagali fonlorin Oyranilmasinin miixtalif soviyyslorinds istifado etmok {iglin
certyoj yaratmaga imkan veron riyazi proqramdir.
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Sokil 2. Koordinat miistovisi

Dualingo dil dyronmok iigiin on yaxsi pulsuz resusrlardan biridir. Indi
misllimlor moktabds sagirdlors dors kegmok iiclin bu platformadan istifado
edirlor. Burada wusaqlarin soviyyslorino uygun tapsiriglar toyin etmok
mimkiindur. Ibtidai sinifde dors kegon ingilis dili miiollimlori dorsi onlar {igiin
oyloncali vo maraqli todris etmok iiciin bu platformadan istifads edo biler.
Mosalon, miisllim sagirdlora ragomlari dyratmak iigiin Dualingo platformasini
elektron 16vhads oks etdirmoklo bir ne¢o rogomi animasyon soklindo gostoro
bilor. Bu zaman 16vhads bir roqomi sdzlo verib homin ragom igarindo olmagla
olava rogomlor do riyazi animasiya formasinda oks olunur vo sagird hansi
dogrudursa, onun {izorina toxunur. Bununla da, dors prosesi sagirdlor iiglin
interaktiv kegir.

Adobe Scan programi qeydlori, miihaziro materiallarini, todqiqat
molumatlarin1 vo ya kagiz sonadlori, sokillori elektron formaya ¢evirmak {iciin
bir vasitadir. MUollimlor sagirdlorin test varaqlorini toplayib saxladiqda onlarin
itmosi vo ya cirilmasi hallar1 yasana bilor. Buna gors do bu proqramdan istifads
etmoklo miiollim hor sagirdin voraqlorinin soklini ¢okorok onu elektron
versiyada saxlaya bilor vo bu onun U¢ln daha asan va olgatandir. Bundan
basqa, moktoblilorin soxsi sonadlorini hazirlayarakon onlarin sokillorini bu
sonadds asanligla yerlosdirmok {i¢iin Adobe Scane programi olverislidir.

Moodle programi tohsil sisteminin har bir soviyyasi ii¢iin destoklayici
mihit tagdim edir. Moodle programindan istifado etmoklo sagirdlora e-poct
gondormok, pdf-larlo islomok, onlayn video vo fayllarla islomok bacariglarini
Oyratmok olar. Bu platform pulsuz oldugu tgiin biitiin tohsil miiossisalori
istifado edo bilor. Mduollimlor virtual sinif otaqlar1 yaradaraq tolobalori
geydiyyatdan kegirib dors materiallarini1 buraya yerlasdira, layihalor toyin edo,
viktorinalar yarada vo bunlarn sagirdlorlo paylasaraq sagirdlor iiciin sl¢atan edo

44



MAGISTRANT 2024, }3(15)
Fizika-riyaziyyat va texnika elmlari

bilor. Onu da geyd etmok olar ki, miisllimlor homkarlar: ilo birgs isloys va
molumatlar1 paylasa bilorlor. Moodle proqramint oyunlasdirict proqram da
adlandirmaq olar, ¢iinki bu platformada ssason miixtalif oyunlardan istifado
etmok olar vo bu oyunlar maariflondirici xarakter dasiyir. Bu proqramin iistiin
toroflorindon biri odur ki, istonilon yerdo kompliter, planset vo ya digor
texnoloji alatlorls internetsiz daxil olmaq miimkindur.

Noticodos bugiinki tohsil anonavi tohsildon tamamilo forglidir, insanlarin
ehtiyaci doyisdiyi ti¢iin tohsil sistemi do doyisilmalidir. Yuxarida qeyd edilmis
totbiqi programlar moktoblorin yaxsilasdirilmasi tigiin faydali yollardan biridir.
Totbiqi proqramlarin istiinliikklori belo qonasto golmok olar ki, miiollimlor
miloyyon movzu UcgUn oyunlar, tapmacalar vo is veoraglori daxil olmagqla
miixtolif vasitolordon istifado etmok imkani oldo edirlor. Miollimlor bu
program vasitosilo vaxta qonast edir, 0z foaliyyatlorinin ¢atinliyini
asanlagdirirlar vo ¢otin voziyyatdon tez bir zamanda ¢ixmaga komok edirlor.
Eynila, maktob rohbari do bu platformlar vasitasilo 6z is proseslorini, idaroetma
prosesini sadolosdirir, digor tohsil iscilori ilo asanligla {insiyyat qururlar.
Yuxarida qeyd olunan programlarla islomak o qoadar do ¢atin deyil, amma bazi
totbiqi programlar var ki, onlar ¢ox genis funksiyalara malikdir. Buna géro do,
moktobdin idars edilmasinda effektli notico aldo etmok ii¢liin hom moktob
rohbarlori, hom do miixtolif fonlori todris edon misllimlor bu totbiqi programlar
iizra tolima coalb olunmali vo daim 6zlorini tokmillogdirmalidirlor.
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QRAFIK ISTIFADOCI INTERFEYSIN YARANMA
TARIXINO BAXIS

Xiilasa

Istifadaci interfeysi texnologiya ilo insan arasindaki alaganin an miihiim
birlosmoa noqtalorindon biri kimi qobul olunur. Texnologiya diinyasinda istifadagi
interfeysi, insanlarin kompiiterlordan va basqa texnologiyalardan istifads etmalarina
kémak edan an asas hissalordon biridir. ik dovrlorda, an sada formada olan istifadaci
interfeysi, sadoca texniki molumatlar: gostormak va daxil olunan malumatlar: alds
etmak diciin satrlor va diiymalor ila tomin edilmisdi. Bu maqals, qrafik istifadaci
interfeysinin tarixinin asas inkisaf marhalalarini ahata edir.

OB30P UCTOPUU T'PA®UYECKOI'O HHTEP®EHNCA
IHOJBb30OBATEJIA

Pe3tome

THonv306amenvckuti unmepghetic cuumaemcs 00OHOU U3 Hauboiee BANCHBIX
moyek c8A3U  Medcoy mexHonozuen U ueiogekom. B mupe mexuonozuii
nonb306aMenbCKull  unmepgetic aeisiemcss 00HOU U3 CAMbIX  QYHOAMEHMATbHBIX
yacmetl, KOmMoOpvle NOMO2AOM JHOOSIM UCNONb308AMb KOMNbIOMeEpbl U Opyaue
mexHoaoeuu. Panvuie nonvzosamenvckull unmepgetic 6 ceoell npocmetiuiell opme
€00epIHCATl MOTLKO CIMPOKU U KHONKU OJ11 OMOOPAdNCEHUs MEeXHUYeCKol unpopmayuu
U nonyuenus 6X00HbIX OAHHLIX. B OaHHOU cmambe paccmMampusardmcsi OCHOBHblE
SMAnsl pazeumus 2pagpuyeckozo noab308amebcKo20 uHmepgetica.

A VIEW OF THE HISTORY OF THE GRAPHIC USER
INTERFACE

Summary

The user interface is considered as one of the most important points of
connection between technology and human. In the world of technology, the user
interface is one of the most fundamental parts that help people use computers and
other technologies. In the early days, the user interface in its simplest form provided
only rows and buttons to display technical information and retrieve input data. This
article covers the main development stages in the history of the graphical user
interface.
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Kompiiterin vo onun proqram tominatinin funksionalliginin inkisafi
zamani istifadacilorin nozors alinmasi bu sistemin inkisafina hom miisbat, hom
do manfi tesir edo bilar. Biitiin bunlar istifadagi interfeysinin no daracado yaxsi
diistiniilmasindon, insanin 6z isindo ondan no dorocado rahat vo effektiv
istifado edo bilmosindon asilidir. Proqramla bagli hor bir miisbot tocriiba
istifadogiys program tominati ilo tanishigin miqyasini genislondirmoys imkan
verir. Yaxsi tortib olunmus istifadaci interfeysi istifadogi ilo kompiiter arasinda
somarali qarsiligli olagoni tomin edir. ©gor o, insana istinad etmadon
hazirlanirsa, onda istifadoginin isi ¢otin olacaq. Istifadoci interfeysinin vozifosi
insana 0z isindo kodmok etmak, yeni programlar kosf etmok, mdévcud program
vasitalorinin vo kompiiterlorin isini dorindon anlamagqdir.

Istifadoci interfeysi - istifadeci kompiiteri ilo garsiliqli olageni tomin
edon proqram vo aparat birlogsmosidir (destidir). Bu qarsiliqlt slagenin asasini
dialoq teskil edir. Bu vaziyyatds, dialoq insanla vo kompiiter arasinda, real vaxt
rejiminds hoyata kecirilon vo miiayyan bir problemin birgs hallina yonaldilmis
tonzimlonon molumat miibadilasi kimi basa diisiiliir.

Miiasir interfeys novlori bunlardir:

1. Komanda interfeysi: Komanda interfeysi belo adlanir, ¢linki bu tip
interfeysda bir nafor kompiiters “omrlor” verir vo kompiiter onlar1 yerina yetirir
va naticoni insana verir. Komanda interfeysi paket texnologiyast vo amr xatti
texnologiyasi soklindo hoyata kegirilir.

2. WIMP - interfeys (Window - pancors, Image - gorinti, Menu -
menyu, Pointer - gostorici): Bu tip interfeysin xarakterik bir xiisusiyyati,
istifadaci ilo dialoq amrlorin kdmayi ilo deyil, qrafik sokillorin - menyularin,
pancoralorin vo digor elementlorin komoyi ilo hoyata kegirilmosidir. Bu
interfeysdo masina omrlor verilso do, bu qgrafik sokillor vasitosilo “birbasa”
edildi. Bu tip interfeys iki texnologiya soviyyesindo hayata kegirilir: sado bir
grafik interfeysi vo “tomiz”” WIMP interfeysi.

3. SILK - interfeyslar: (Speech - nitq, Image - gorunti, Language - dil,
knowledge - bilik). Bu cir interfeys normal, insanin iinsiyyot formasina on
yaxindir. Bu interfeysin bir hissasi olaraq bir insanla kompiiter arasinda normal
bir “sohbat” mévcuddur. Eyni zamanda komputer 6zl Ggiin omrlar tapir, insan
nitqini tohlil edir vo igarisindo osas ifadolor tapir. O, homginin amrlarin
icrasinin naticasini aydinliga gevirir.

Qrafik istifadoci interfeysi ekranda istifadogiys toqdim olunan interfeys
elementlorinin (menyular, diiymalor, nisanlar, siyahilar va s.) qrafik tosvirlor
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soklindo toqdim edildiyi istifadogi interfeysi névidir [1, s.5]. Qrafik
interfeysda istifadaci biitiin goriinen ekran obyektlorina (interfeys elementlori)
giris imkani oldos edir (daxiletmo qurgularindan - klaviatura, sigan, joystik va s.
istifado etmoklo) vo onlarla birbasa manipulyasiya edir. Cox vaxt qrafik
istifadogi interfeysindoki elementlor metaforalara osaslanaraq hoyata kegirilir
vo onlarin magsad vo xassalorini oks etdirir ki, bu da tolimsiz istifadogilorin
programlar1 basa diigmosini vo monimsomosini asanlasdirir. Hazirda qrafik
istiafdoci interfeysi movcud omaliyyat sistemlorinin vo totbiqi proqramlarin
oksoriyyatindo totbiq olunur. Masalon, Mac OS, GEM, Atari TOS, Microsoft
Windows, Solaris, GNU/Linux, NeXTSTEP, OS/2, BeOS, Android, iOS,
Bada, MeeGo kimi sistemlor qrafik istifadogi interfeysine asaslanir [2, 5.23].

[k grafik istifadogi interfeysi ideyas1 1973-cii ildo Palo-Alto Aragdirma
Morkazinds praktik totbigini tapdi. Xerox PARC (Palo Alto Research Center)
iscilorinin on boylik qazanclarindan biri WIMP konsepsiyasidir (Windows,
Icons, Menuslar, Point-n-click). Va bu giin do, otuz ildon ¢ox vaxt kegmasina
baxmayaraq, biz bu konsepsiyaya omol edirik, praktiki olaraq “Umumi
xattindon” zarra qader do yayinmamisiq.

Yeni yaradilmis grafik interfeys Alto kompiiterinda tatbigini tapdi. O,
“portret” oriyentasiyasinda qurasdirilmis ag-qara CRT monitora, ii¢ ditymoli
sicana, Ethernet ilo islomok {i¢lin aparat vo program tominatina vo tobii ki,
WIMP paradigmasina uygun golon qrafik interfeyso malik idi [3, s.40].

Altodan avval golon ononovi say vo hoarf osashi kompiiter idaroetmo
sistemlori vo programlasdirma dillori orta hesabla istifadogi iiglin ¢otin basa
diistilon idi. Xerox sirketinin todqiqat¢ilart ¢ixis yolu kimi bitmap display
texnologiyasindan istifado etmoyi qorara almiglar. Bu texnologiyada ekranda
isiglanmanin har kvadrat santimetra 72 piksel olaraq ya qara, ya da ag rongdo
render edilir.

Alto mdaasir grafik istifadegi interfeysinin biitin elementlorini
birlogdiran ilk sistemidir. Xiisusiyyatlori:

- 3 dilymali si¢an
- Bit xaritali ekran
- Qrafik pancaralorin istifadosi

PERQ adli novbati grafik is stansiyast 1979-cu ildo Three Rivers
Computer Company torafindon toqdim edilmisdir. Xerox Alto - sirkotinin
tosiscilorindon birinin Brayan Rozen olduguna géra PERQ onun konseptual
naslinden idi. Osas yenilik bu giin standart halina golon “landsaft” display
oriyentasiyasinin istifadasi idi. PERQ pancora meneceri ekrani iist-listo diison,
istifadagi Olgiilii poncoralora, dostokli menyulara vo isiq dilymolorino boldii.
PERQ dg¢iin hazirlanmis proqramlara qrafik program tominati, cadval
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programlari, oyunlar vo s. daxil idi (1986-c1 ildo Three Rivers Computer
Company ragabata tab gatira bilmayib kompiiter bazarini tork etdi.) [4, s.19].
1981-ci ildo Xerox Alto - Star kommersiya qobuledicisindo qrafik
interfeys baximindan daha bir iroliloyis etdi. Monoxrom CRT displey
1024x768 piksel tosvir Olgiisiino malikdir, nisanlar {g¢iin iki dofs klik
texnologiyasindan istifado olunur, pancaralor bir-biri ilo iist-iisto diigo bilor vo
dialoq qutularindan istifado olunur. Hazirda Star interfeysinin osas
xiisusiyyaetlori istanilon qrafik istifado¢i miihitinds istifads olunur.

Istifadaci 6ziindo sonadlor vo qovluglar olan is masast gorirdi.
Mixtalif ikonalar mixtalif név senadlori tomsil edirdi. Har hansi bir ikonaya
basmagla poncers acirlirdi. Istifadogilor ovvolco programlart (mes., matn
redaktoru, grafik program vs s.) baslatmazdilar, sadocs fayli agirdilar. Ardinca
muvafiq totbig gortiniirdi. Daha sonra amaliyyati icra edirdilar.

Ulduz istifadagi interfeysi obyektlor anlayisina asaslanirdi. Masalon, har
hansi bir sonad do sohifo obyektlori, abzas obyektlori, ciimlo obyektlori olardi.
Istifadogci obyektlori siganla klikloyorok se¢o bilirdi. Standart obyekt
funksiyalarini - agmaq, silmok, ko¢iirmok vo yaratmaq toskil edirdi.

1981 Xerox kommersiya varisi olan “Ulduz”un xuUsusiyyatlori
asagidakilardir:

- Iki dofs kliklonen nisanlar;

- Ust-iisto diison pencaralor;

- Dialoq qutulary,

- 1024*768 monoxrom display.

1983-cii ildo Apple sirkati gqrafik istifado¢i interfeysi olan ilk kompiiteri
olan Lisa-n1 buraxdi. Homginin bu il, IBM PC iigin Visi Corp torofindon
hazirlanmis Visi On adli qrafik 6rtik ortaya ¢ixarildi. Lisa bir ¢ox baximdan o
dovrin Macintosh-dan daha inkisaf etmis (vo daha bahali) bir sistem idi.
Mosalon, onun qorunan yaddas, timumilikdo daha miirokkab sort disk osash
omoliyyat sistemi, qabaqcil kalkulyator, 2 meqabayta qodor RAM {iciin dostok,
geniglondirilmis slot vo s. Bu xiisusiyyotlorin bir g¢oxunun Macintosh
platformasinda hoyata kegirilmasi uzun illor apara biloardi [5, $.55].

1983 Apple yeni kompiiter “Lisa”nin Xiisusiyyatlori bunlardir:

- Menyular asag1 ¢akin;
- Menyu panellori.

1984-cii il, Massagusets Texnologiya Institutunda (MTI) - yaradilmis vo
o vaxtdan Unix omoliyyat sistemi {iglin osas qrafik sistemina g¢evrilon X
Window sisteminin (Project Athena) grafik alt sisteminin elan1 ilo olamotdar
oldu. Osas vazifoys olava olaraq - qrafik primitivleri géstormak - X Window
soboko vasitosilo moasafodon islomoya imkan verir. Yerli terminaldaki istifadogi
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yalniz X Poncorosi liglin giris vo ¢ixisla isloyir, sistemin 6zii iso basqa
kompiiterds islayir.

Homginin, homin il Apple 0ziinlin hoqigoton ugurlu Macintosh
mohsulunu buraxir. Bu, Apple-nin Desktop Metaphorasi adlanan ideyasini
tocossiim etdirir, ona goro fordi fayllar kagiz voroglori kimi, fayl sistemi
kataloglar1 isa bu varaqlor iiciin qovluglar kimi toqdim olunur. “Is masas1”
metaforasindan sonra monitor istifadagiys, mosalon, fayl vo qovluglarin
yerlosdirila bilacayi “is masasi”’ni1 gostorir. Onlarin mozmunu poncorade agila
bilar vo adi kagiz sanad kimi goériins bilar [6, 5.80].

1985-ci ildo Commodore-dan Amiga markasinin buraxilmasini da geyd
etmok olar.

1986-1994-cii illorda RISC OS, OS/2, NeXTSTEP, Photon microGUI
va s. kimi sistemlor yarandi vo artiq tosvir olunan sistemlor do paralel olaraq
inkisaf etdi vo bir miiddotdon sonra yerins basqa sistemlor meydana galdi.

1995-ci il Windows 95-in buraxilis1 ilo alamatdar oldu. Demok olar ki,
Windows 95 on ugurlu interfeys modelini toklif etdi ki, bu da toacciiblii deyil -
onun yaradilmasi lizorindo proqramgilar, psixoloqglar, biologlar, fiziologlar vo
digor pesolorin niimayandolori ilo ¢alismigdilar. Cox sayda insan dgin
Windows 95 ilk amoaliyyat sistemidir. Vo tosadiifi deyil ki, Windows-un bitin
sonraki1 versiyalarinin interfeyslori bir-birina banzayir [7, s.100].

1996-1999-cu illor orijinal interfeyslorin tarixindo durgunluq dovrii idi.
Avadanligin hesablama giiciiniin ohomiyystli dorocods artmasi ilo yeni
mohsullar yaranmaga baslamisdir.

Homin illor orzinds Unix ailesinin amoliyyat miihitlorine “insan simas1”
verilmasinda shomiyyatli iralilayis alds edildi - bunu yeni yaranmis inteqrasiya
olunmug miihitlor KDE vo Gnome 1.0 versiyalarini stibut edir. Ovvallor Unix
sistemlori vo onlarin klonlar tizorindoki biitiin islor coxlu sayda mahiyyostco
bir-birindon farqli programlarin idars edilmasine aSasalanirdi. KDE vo Gnome
iso saglam raqabot niimunasi gostararak paralel olaraq inkisaf edir. Bu grafik
miihitlor fordilogsdirma ii¢lin on bdyiik imkanlar1 tomin edir - istifadogi 6z
istoyina uygun bir interfeys yarada bilar [8, 5.150].

Miiasir dovrde qrafik istifada¢i interfeysini yenilomak olduqca ¢otindir.
Is masasinda poncaralorin kdlgolonmasi vo soffafligi, interfeys elementlorinin
¢okilmasi iiclin 3D siiratlondiricilorin on giiclii imkanlarindan tam istifado,
obyektlorin ekranda 3 Olgiilii yerlosdirilmosi vo s. Bu giin grafik istifadogi
interfeyslori ¢ox yayilmisdir vo demak olar ki, biitiin programlar ti¢iin istifads
olunur. Bu giin inkisaf etmis diinyada demok olar ki, hor kos fordi
kompiiterlorls bu va ya digor formada qarsiligh slaqadadir. Biz onlardan evds
va isdo, aylonco, molumat, bilik va intellektimizdon istifads etmok tigiin alotlor
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kimi istifads edirik. Bu, demok olar ki, har kasin grafik istifada¢i interfeysi ilo
islayacayi fordi kompiiterdon istifade etmok {igiin osaslidir.
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PARALEL PROYEKSIYALAMADA FIQURLARIN TOSVIRI
Xiilasa
Foza fiqurlarima aid masalolor hallinds foza fiqurlarim miistovi iizorindaki
tasviri masalonin halli iigtin an zoruri sortlardon biridir. Maqalada foza fiquriarinin
tasviri ticiin morkazi va paralel proyeksiyalamadan istifadanin iisul va yollart sarh
edilmisdir. Bazi fiqurlarin tasviri maqalada 6z aksini tapmisdir.

OIMUCAHUE ®OUT'YP B ITAPAJUVIEJIBHOUA ITPOEKIINA
Pestome
Ilpu pewenuu 3a0au, CA3AHHBIX C NPOCMPAHCMECHHLIMU  DUSYPAMU,
onucanue nPOCMpPAHCMEEHHbIX GUyp HA NAOCKOCMU SGIAeMCs 0OHUM U3 Hauboiee
HEoOX00UMBIX YCI06UIL pewleHus 3a0auu. B cmamve onucanvl Memoovl U cnocoowvl
UCNONIb306AHUSL  YEHMPAIbHOU U NAPATIETbHOU — npoekyuu Ol ONUCAHUS
npocmpancmeennvix gueyp. Onucanue HeKOmMopvIxX Gueyp OMpaxceno 8 cmamoe.

DESCRIPTION OF FIGURES IN PARALLEL PROJECTION

Summary
In solving problems related to spatial figures, the description of spatial
figures on a plane is one of the most necessary conditions for solving the problem.
Methods and ways of using central and parallel projection for the description of
spatial figures are described in the article. The description of some figures is reflected
in the article.

Acgar sézlar: nogta, ortognal, proyeksiya, paralel, perpendikulyar

Knioueevle cnosa. mouka, oOpmo2OHANbHBIN, NPOEKYUsl, NAPALIETbHbI,
nepneHoOuKyIap

Key words: point, orthogonal, projection, parallel, perpendicular

Maddi alomin foza formalarint dork eds bilmok vo dyronmaok {igiin ¢ox
yaxst inkisaf etmis foza tosovviirino malik olmaq lazimdir. Hondosi
problemlorin hoallinds yaradict tosavviir tolob olunur. Orta moktobds hondasa
toliminin magqsadlorindon biri do sagirdlorin foza tosovviirlinii inkisaf
etdirmakdon ibaratdir.

Hondasadon hesablama masalalorinds sagirdlorin fikri ¢ox zaman ya
hesablama vo ya cobri ¢evirmo ilo mosgul oldugundan, masolonin hondosi
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cohati onlarin nozorindon qagir, halbuki, qurma masolalorindo hondosi cohat
asas yer tutur. Proyeksiya ¢ertyojunda kifayat qodor qurma masalalorinin halli,
sagirdlordo c¢ertyoja osason hondosi fiquru, onun forma vo konstruksiyasini
“gormok™ gabiliyyatini inkisaf etdirir. Burada, hondosi fiqur tizorinds edilon
miixtalif omoliyyatla (diiz xatt, miistovi va s. ke¢irmok kimi) uygun proyeksiya
certyojundaki miivafiq qurma arasinda olan tam uygunlugun foza tosovviiriiniin
inkisafi {igiin boyiik ohomiyyati vardir

Foza fiqurlarinin gertyojlarinin diizgiin qurulmasi masalasi bu qoader
boyiik oshomiyyoto malik oldugu halda, tosssiif ki, moktoblorimizds ona ¢ox az
ohomiyyat verilir; bozi riyaziyyat miiollimlori bir ¢cox hallarda yaz1 taxtasinda
sohv certyojlar ¢okir vo sagirdlor do 6z ndvbalorindo homin sohvlori tokrar
edirlor.

Certyojlarin qurulma gaydalarinin asasini proyeksiyalama metodlar
togkil edir. Cismin miustovilor Uzarindo tosvirinin alinmas: {igiin aparilan
omaliyyatlar proyeksiyalama adlanir. Uzorindo tosvirlor alinan mistovilors
proyeksiya mistovilori, tasvirlorin 6zlina isa cismin proyeksiyalar: deyilir.

Proyeksiyalama metodu ilo cismin tosvirini qurmag Ugln onun diyun
noqtalorindan proyeksiya mustavilorini kasana godar stialar ¢okilir. Bu siialara
proyeksiyalayici stalar deyilir.  Cismin hor bir ndqgtesindon ¢okilan
proyeksiyalayici siianin proyeksiya mistovisi ilo kosismo ndgtesi homin
noqtonin proyeksiyas: adlanir. Toasvirlorda cismin diyin nogtalori latin
olifbasinin boylk harflari A, B, C...ila, onlarin proyeksiyalar iso A', B', C' ...
ilo isars edilir.

Cisimlorin  proyeksiyalarint  qurmagq G¢lin - markazi vo paralel
proyeksiyalama metodlarindan istifads olunur.

Cisimlarin proyeksiyalarint almaq t¢tn batin proyeksiyalayici stialar
bir négtadon ¢ixarsa, bu proyeksiyalama markazi proyeksiyalama adlanir.

Paralel proyeksiyalama metodunda proyeksiyalayici siialar bir-birino
paralel olurlar. Proyeksiyalayici siialar1 ¢okmok liclin miioyyan bir istiqamot
verilmalidir.

Molumdur ki, hor bir miirokkab cisim sado hondasi elementlordon toskil
olunmugdur. Ona gora do fiqurlarin gertyojlarin1 qurmazdan avval ndqts, diiz
xatt, miistovi vo sads foza fiqurlarinin proyeksiyalarinin qurulmasi dyranilir.

Noqta Olciisii olmayan on sads elementdir. Certyojda ndqto sorti olaraq
kicik ¢evra soklindo gostorilir. Noqtodon hondasi masalalorin hollindo aparilan
qurma islorini yerino yetirmok {igiin istifads olunur.
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Sokildo noqtonin proyeksiya miistovisi iizorindo proyeksiyalarinin
qurulmasi metodikas1 verilmisdir.

Diiz xott parcasinin proyeksiysini qurmaq ii¢lin onun iki uc ndqtesinin
proyeksiyalarint qurub, homin noqtolorin eyni adli proyeksiyalarin
birlogdirmak lazimdir. Diiz xatt par¢asinin proyeksiyasi onun 6ziindon boyiik
ola bilmaz. Diiz xott pargasi proyeksiya miistovilorino nozoran xiisusi (paralel
va perpendikulyar) vo ixtiyari vaziyyatlords ola bilor.

Certyojda kosison xotlorin eyniadli proyeksiyalari da kosisirlor vo
kasisma ndqtalori X oxuna bir perpendikulyar {izorindo yerlosirlor. Certyojda
paralel xatlorin eyniadli proyeksiyalari paraleldir.

. A
ITh

m'
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Nogtonin diiz xatt {izorindo olmasi tli¢lin onun proyeksiyalar1 diiz xoattin
eyni adli proyeksiyalari tizorindo olmalidir.

1. Paralelogramin vo rombun c¢ertyoju. Paralel proyeksiyalamanin III
vo V xassosino osason miistovi iizorinds ¢okilmis ixtiyari bir paralelogram,
ixtiyari bir paralelogramin vo ya rombun ¢ertyoju olaraq gobul oluna bilor.

2. Diizbucaqhimin va kvadratin certyoju. Paralel proyeksiyalamanin III,
V xassosino vo Polke teoremino osason miistovi iizorindo ¢okilmis ixtiyari bir
paralelogram ixtiyari bir diizbucaqlinin va ya kvadratin gertyoju olaraq gabul
oluna bilor. Buradan goriiniir ki, hor bir paralelepipedds kvadrat soklindo kosik
kegirmok miimkiindiir.

3. Trapesiyanin certyoju. Paralel proyeksiyalamanin {igiincii xassasino
osason miistovi iizorindo ¢okilmis ixtiyari trapesiya ixtiyari bir trapesiyanin
certyoju ola bilor.

4. Miistovinin ¢ertyoju. Stereometriyada bir adot olaraq miistovi
paralelogram soklinda ¢akilir, lakin diizbucaqli soklinda tosavviir olunur, buna
gora do iki qarsiliglt perpendikulyar diiz xatti (qarsiligli qosma diiz xatlori)
cokorkon onlar1 uygun olaraq paralelogramimn qonsu toroflorine paralel
gbtiirmok tovsiys olunur.

Paralel proyeksiyalama gaydalarina uygun olaraq prizmani qurarkon
ovval oturacaglardan biri - P qurulur. Bu hor hansi miistovi ¢oxbucaqlidir.
Sonra P ¢oxbucaqlisinin topalarindon uzunluglar1 barabar olan paralel pargalar
kimi prizmanin yan tillori ¢okilir. Bu pargalarin uclarini birlosdirib, prizmanin
o biri oturacagini aliriq. Gértinmoyan tillor ¢izgili xatlo ¢okilir.

A
i

]
\

Yan tilloro paralel miistovilorlo P prizmanin kosismosindon alinan
kosiklor  paralelogramlardir.  XUsusi  halda, diaqonal kosiklori  do
paraleloqramlardir. Bu, bir izdo olmayan iki yan tildon kegon miistovilorlo
prizmanin kasismasindon alinan kesiklordir.

Paralel proyeksiyalama qaydalarina uygun olaraq piramidanin tosviri
asagidaki kimi qurulur. ©vval oturacaq qurulur. Bu hor hansi miistovi
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coxbucaqli olacaq. Sonra piramidanin topasi qeyd edilir, onu yan tillorlo
coxbucaqlinin topalari ilo birlogdiririk.

Piramidanin topadon kegon
miistavilorls kasiklari tigbucaqlardir.

Xususi halda, dcbucaglar diagonal
kosikloridir.  Xiisusi  halda, {igbucaqlar
dioganal kasikloridir. Bu kasiklor piramidanin
qonsu olmayan iki tilindon kegon miistovi
kasikloridir.

Piramidanin g izino paralel olmayan
iizli tizorindo kosiya aid hor hansit A ndqtosi
verilmigso, onda avval koson miistavinin g izi
ilo bu {iziin kosismo ndqtasi, sokilde gostorildiyi kimi D ndqtesi qurulur. D
noqtasi A ndqtesi ilo diiz xatlo birlesdirilir. Onda bu diiz xattin {izo aid olan
pargast, bu {liziin koson miistovi ilo kosigmosidir. Ogor A ndqtesi g izins paralel
olan {iz tizarindadirse, onda koson miistovi bu {izii g diiz xattino paralel parca
lizro kosir. Sonra qonsu yan iiziin koson miistovi ilo kosismosi qurulur vo s.
Naticados piramidanin tolab olunan kosiyi alinir.
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SAGIRDLORIN COGRAFI TOFOKKURUNUN
FORMALASMASININ XORITOYO OSASON APARILAN
RIYAZI HESABLAMALARIN OHOMIYYOTI

Xiilasa
Bu moaqalads xoritodon istifada etmokla sagirdlorin riyazi hesablamalar: hall
etmasindan va natica olaraq cografi tafokkiiriiniin inkisaf etmasindan damgilir. Burada
vacib masala sagirdlorin ranglora asasan hansi zonalari ahato etmasi, yani timumilikda
desak, keyfiyyat fonu tisulunu bilmoasidir. CUnKi sagird homin zonalarda olmadan
ronglora asasan oramn tabiatini miiayyan eda bilor.

SHAYEHUE KAPTOMATEMATUYECKHUX PACYETOB B
®OPMUPOBAHUU 'EOT'PAOPUYECKOI'O MBIIIJIEHUA
CTYAEHTOB

Pe3iome
B Oannoii cmamee pacckasvigaemcs 0 mMoOM, KaAK yuawuecs peuarom
MamemamudecKue pacyemsl ¢ NOMOWbIO Kapmuvl U 8 pe3yibmame pa3euarm ceoe
eeoepaguueckoe mvluiieHue. 30ecb BANCHO 3HAMb, KAKUE 30HbL  yYauuecs
0X8aMbIBAIOM HA OCHOBE YBEMmo8, Mo eCmb, 8000We 2080ps, Memooa KaueCmeeHHO20
¢ona. Ilomomy umo yueHux modcem onpedeiums XapaKkmep mecma no yeemam, He
HAX005Cb 8 IMUX 30HAX.

THE IMPORTANCE OF MAP-BASED MATHEMATICAL
CALCULATIONS IN THE FORMATION OF STUDENTS'
GEOGRAPHICAL THINKING

Summary
This article talks about how students solve mathematical calculations using a
map and, as a result, develop their geographical thinking. The important thing here is
to know which zones the students cover based on colors, that is, generally speaking,
the quality background method. Because the student can determine the nature of the
place based on the colors without being in those zones.

Acgar sozlar: cografi tofokkiir, xorita, sohra, Afrika, tabii zona, sarti isaralor,
maktab cografiyasi

Knrouesvle cnoea:. ceocpaghuueckoe mwvuunenue, kapma, nycmoins, Agpuka,
nPUPOOHAsL 30HA, YCIIOBHBIE 3HAKU, WIKOJIbHAS 2e02paqhust
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Key words: geographical thinking, map, desert, Africa, natural zone,
conventional signs, school geography

Tofokkiiriin  komoyi ilo sagirdlor qavradigi obyektlor haqqinda
informasiyan1 hafizods saxlayir vo homin molumatlar iizorinds aragdirmalar vo
ya amoliyyatlar aparmagqla bilik formalasdirmaq miimkinddr.

Umumiyyoatle, tohsilin sagirdlorin tofokkiiriiniin inkisafinda, homginin
zehninin formalagmasinda rolu boytikdiir. Sagirdlorin zehni inkisaf etmasi li¢iin
bozi saholor haqqinda miioyyaon biliklors malik olmasi1 vacib hesab edilir. Lakin
bu o demok deyil ki, sagird intellektual vo ya olduqca bacariglidir. Onlarin ¢ox
bilmak bacarigr, miioyyon saho iizro otrafli biliyo malik olmasi sagirdin
tofokkiiriiniin yox, hafizosinin inkisafinin osas gostoricisi hesab olunur.
Sagirdlorin zehninin inkigsaf etmosi iiglin hom biliyin monimsonilmasindo
istifado olunan iisul vo ya metodlardan diizgiin istifado etmoli, bununla yanast,
hom do onlar iizorinds miioyyon qodor amoliyyatlar apararaq yeni biliklor aldo
etmok bacari@ina sahib ola bilmolidirlor. Sagirdlor iiglin cografi tohsilin rolu
bOylkdir vo qarsisinda ii¢ osas moaqsad qoymusdur ki, bunlara asagidakilar
aiddir.

1. Otraf miihitin monzarasi haqqinda cografi tosovviir formalagsdirmagq;

2. Elmi tadqiqat bacarigin1 formalasdirmagin tisullarini 6yrotmok;

3. Sagirdlor torofindon Gyronilmis real haqigotlora emosional cohotdon
miinasibat formalasdirmaq.

Mohz bu magsadlor asagidaki ndvlorin vasitasi ilo hoyata kegirilir:

- Qanun, ganunauygunluglar, prinsiplar;
- Umumi vo xiisusi nazariyyaloar;

- Elmi vo adi faktlar;

- Anlayislar, terminlor.

Sagirdlor miistoqil sokildo garsisina problem qoyub vo bu masolonin
halli tigiin istifads etdiyi metodlar vo ya UGsullar, irali siirdiiyii forziyyolor cografi
tofokkiirlin inkisafinin osas gostoricisidir. Burada sagirdin tofokkiiriiniin
inkisafinda rolu olan digar bir yol isa masalo hallidir. Molum masaladir ki, bu
cografi tapsiriglarin halli {i¢iin sagirdde miisyyan godar bilik xaritoni, masaloni
gavramag (anlamaq) bacariginin olmasi vacib niians hesab olunur. Masolo halli
yalniz tofokkiiriin formlagmasi ti¢iin stimul olmaqla kifaystlonmir, bununla
yanast hom do tofokkiiriin inkisaf soviyyosini miioyyon edon meyar rolunu
oynayir. Masalonin sortino uygun olaraq qoyulmus suala cavab tapmasi iigiin
sagirdin idrak foaliyyetini aktivlegdirir vo onu mdvzu iizorinds diislinmaya,
axtarib tapmaga sovq edir. Sonda olds edilmis cavab iso idraki foaliyyatinin
naticasi hesab olunur. Masals hallinin diger bir miisbat torafi odur ki, sagirdlor
tapsirigin holli zamani istifado olunan metodlar vo ya iisullar, dors zamani
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usaglarin saslondirdiyi geyri-adi fikirlor miiallimo sagirdlorin bilik soviyyasinin
nd doracads inkisaf etdiyini miioyyan etmoays imkan verir. Mahz bu moagqsadlo
moktobds todris olunan cografiya kursunda xorito lizorindo c¢alismalarin holl
olunmasina, basqa s6zlo predmetine vo mozmununa goro cografi masalslorin
tortib olunaraq hall edilmosino xiisusi diqqet yetirilir. X0susi olaraq nazor
yetirilso, goriilocak ki, masalalorin halli {i¢lin xaritoden istifadenin rolu olduqca
boylkdir. Buna hatta masalonin halli ii¢lin xaritodon istifads edorok sagirdlorin
cografi tofokkiirlinlin inkisafi problemlori adi ilo cografi mosalslor kitabinda
basliq kimi verilo bilordi, lakin tofokkiiriin sonsuz vo nohayatsiz olmasi vo onun
basqa fonlor torofindon Oyronilmasi (falsofs, psixologiya vo s.) belo bagligin
qoyulmasi iicilin sorait yaratmadi. Xorits todris prosesi zamani haor hansi obyekt,
hadiso vo ya proseslori model formasi kimi avoz etmir, eyni zamanda onlari
tosvir edir. Buna goro do ¢alismalarin holli zamani sagirdlor xaritodon istifads
edon zaman ilk névboads obyektlori vo hadisalori gérmoli mosolods qoyulmus
sortlorin  tolobino osason molum olan vo ya olmayan xarakterlorini
miloyyonlosdirib onlar arasinda olan miinasibotlori doyisorok mosaloni hall
olunmasi {iciin uygun formaya gotirmok daha olverigli hesab olunur. Ciinki
sagird xoritodoki obyekti tosovviiriindo canlandirir vo ondan masolo hallindo

istifado etmo bacarigina T ———————_
sahib olur. Belo geyd eds ’7

bilarik ki, xorita iizorinda
mosalonin  holli  zamam
sagird goriir, diisliniir, onu
har hanst mosals {izorinds
axtarty edorok  todgiqat
aparmaga  vadar  edir.
Masolon, sagirdo  Afrika
sohralarinin ~ yaginti  vo
buxarlanmaya osason
rlitubatlonma omsalinin
miloyyonlosdirmasi
tapsirila  bilor.  Aydin
masaladir ki, sagird he¢ vaxt Afrikanin sohralarinda olmayib. Bu zaman
sagirdlor iglim vo yagintilar xaritasina diqqot yetirorok burada riitubatlonma
omsalin1 miioyyanlosdira bilorlor. Asagida iglim xoritosi verilmigdir.

Riitubatlonmo omsal1 iso agsagidak diistura osason hesablanir.

riitubatlonma amsah = yaginti/buxarlanma

Yuxarida adi ¢okilmis Afrika sohralarinda yagintilar cox az, buxarlanma
iso tropikds yerlogdiyine goro haddindon artiq ¢ox oldugundan riitubatlonma
omsal1 vahidden az olur. Tutaq ki, yaginti toxmini 150, buxarlanma isa 2000

Ekvatorial

Subekvatorial
Tropik

Subtropik
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oldugu halda verilmis diistura asason Afrika sohralarinin riitubstlonmo omsalini
hesablayag.

Ritubatlonma amsali = 150/2000 oldugda cavab toxmini 0.06 olacaqdir.
Yoni vahiddon az olur. Belo oldugu halda sagird buranin tobistinin kasad
oldugunu vo kond tosorriifatinin suvarma okingiliyi ilo edildiyini montiqi
tofokkiiriino asason miioyyan edo bilor. Burada vacib sort sagirdlorin xoritoni
bilmasi vo onu gz O6niindo canladira bilmosidir.

Bundan basqa xorits {izorindo daha bir riyazi hesablamaya aid niimuna
gostora bilorik, hansi ki, burada xaritoyo asason hoaqiqi mosafalori miisyyan
etmok mimkiindiir.

Masalon, 1/2500 000 miqyash xaritado A vo B montogolori arasindaki
masafo 6 sm dir. Digor xaritods bu montagoalor arasindaki mosafo 12 sm olarsa,
bu xaritonin miqyasini tapin.

Holli:

H m=Xm*M

Xm=Hm/M masalo bu dusturlara asasan tapilacaqdir.

Ovvolco miqyasin kamiyyati tapilir:

1 sm-ds 25 km

Sonra isa tonasiib qurularaq montagolor arasindaki haqiqi masafo tapilir:

1 sm-do ------ 25 km

6 sm-do ------- x km

X=6*25=150 km

Daha sonra tokrar tonasiib qurularaq digor xaritonin miqyast tapilir:

1 sm-do------ x km

12 sm-da-----150km

X=(150*1)/12=12.5km

Yoni, 1/250 000

Burada diqqat yetirsak, gorarik ki, masalads iki ciir omal yerina yetirildi.
Hom hoqiqi moasafa tapildi, hom do haqiqi mesafoys asason xaritonin miqyasi
tapilmigdir.

Daha bir masalo da verils biler.

Moasolan, haqiqi sahasi 392 km'2 olan goéliin sahasi 1/700 000 miqyash
xoritods nego sm'2-o borabardir.

Holli:

Xoritodoki saha = 392km"2/(700 000/100 000)=392/49=8 sm2

Yoni, bozon els ola bilar ki, sort forgli qoyulsun. Hoqiqi masafs avozina
miqyast vo ya xaritodoki mosafoni tolob etsin, ya da daha miirokkob forma -
birinci masalado gdstarildiyi kimi ola bilar. Xarits iizorindos riyazi heasblamalar
oldugca mixtslifdir. Qabaqcil miollimlor dors prosesi zamani bu ciir
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moasalalari sagirdlors dyradorok onlarda montiqi tofokkiirii inkisaf etdirirlor. Bu
da tolim prosesinin keyfiyyetini yaxsilasdirir.

N

~No ok~ w
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COMIYYOT MOZMUN XOTTINDO OHALI BOLMOSININ
TODRISINDO KONTUR XORITO UZORINDO SAGIRD
FOALIYYOTININ TOSKILI METODIKASI

Xiilasa

Miiasir dovrda taohsil sisteminda bas veran dayisikliklor ahali bolmasi iizorinda
do Oziinii gostarir. Xorita vasitasila bir ¢cox malumatlar ¢atdirddigr iiiin ahali bélmoasi
ilo bagl dayisikliklor do xaritada 6z oKsini tapir. Mohz bu sababdon moévzu oz
aktualligini saxlamaqdadir. Ohali xoritolori tizarinds miixtalif formada etnik qruplar,
din, dil, tobii artum, ahalinin miqrasiyas:, urbanizasiyast va s. anlayiglar xoritolor
tizarinda sagird faaliyyatini toskil etmak ii¢Un genis ayani vasitaya cevrilir. Xorita
tizarindo sagird faaliyyatini miiallim, orta maktoblordon sagirdlora manimsatmoli, bu
bacariqlar onlarda formalasdiriimasi magsadauygun hesab olunur.

METO/10JI0TUSI OPTAHU3ALIMM CTYAEHUYECKOM
NEATEJBLHOCTH MO KOHTYPHOI KAPTE B
OBPA3OBAHUU PA3JAEJEHUS HACEJEHUS MO
COJEPKAIIEW JUHUU OBLIECTBA

Pe3iome

Hszmenenus, npousowteOwue 6 Mmupe 3a NOCACOHUE 200bl, KOCHYIUCL U
nacenenus. Ilockonbky uepe3 xapmy nepedaemcst MHO20 UHGOpMayuil, UIMEHEHUs.,
CB53aHHbIe C HACeNeHueM, makdce ompadcaiomces ka xapme. Tax umo mema
ocmaemcs  akmyanvhou. Kapmul  omuuueckou — npuHaonedcHocmu, — A3vIKa,
€CMeCcmEeHHO20 NPUPOCA U MUSPAYUU SGISIOMCS NPUMEPAMU  KAPM  HACENeHUS.
Yuumens oonocnvr 06yyame yuawuxcs pabome ¢ xapmoui u popmuposams y Hux dmu
HABBIKU CO CPEeOHell WKOJIbL.

METHODOLOGY OF THE ORGANIZATION OF STUDENT
ACTIVITY ON THE CONTOUR MAP IN EDUCATION OF
THE POPULATION DIVISION ON THE SOCIETY
CONTENT LINE

Summary
The changes that have taken place in the world in recent years are also
affected to the population. Since a lot of information is delivered through the map, the
changes related to the population are also reflected on the map. So that the topic
remains its actuality. Ethnic, language, natural growth, and migration maps are some
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example for population maps. Teachers should teach students how to work on the map
and form these skills in them from secondary schools.

Agar sozlar: noqtalor tisulu, keyfiyyat fonu tisulu, anamorfoz xarita, migrasiya,
tabii artim, etnos, etnogenez

Kntouesvle cnoea: memoo mouex, mMemoo KauecmeeHHO20 (QoHa, Kapma
AHaAMopgho3vl, MUSpayus, eCmecmeeHHvLL NPUPOCH, IMHOC, IMHOEHE3

Key words: points method, quality backround method, anamorphosis map,
migration, natural increase, ethnos, ethnogenesis

Kurikulumun meydana goalmasi va inkisafi cografiya elminin todrisindo
do Oziinii gostormaya bagladi. Belo ki, kurikulum sistemindo oyaniliys xiisusi
yer verilir. Noinki indi, ovveollordo cografiyanin ikinci dili xorito hesab
olunmusdur. Xaritasiz ohali cografiyasini sadoco azbarlomok olar, 6yronmok iso
osla! Xorito, bir ¢cox molumati 6zlindo oks etdirir, sadoco onu oxumagi
bacarmaq lazimdir. Bunu Oyrotmok iso todris miiossisolorindo miisllimlorin
baslica vazifasidir.

Comiyyat mozmun xattinin dyronilmasi hor zaman oldugu kimi bu giin
do 6z aktualligin1 qoruyub saxlayir. Yer kiirosinin ayrilmaz torkib hissasi biz
insanlariq. Inkisafda olan, daim doyison diinyamizda, homginin diinyan1 daim
dayigdiron ohali mOvzusunun dyranilmasi vacibdir. Son illor orzinde diinyani
biiriiyon pandemiya soraiti insanlar1 ¢ox agir bir sinaga ¢okdi. Bu zaman da
xastoliyin yayilma areali, xostolikdon 6lonlorin say1, hansi orazilordo daha cox,
hansilarda daha az yayildigi diinyaya xoritolor iizorindon niimayis olunurdu.
Noinki diinyada hotta, xiisusilo do miiharibs soraitindo olan 6lkomizds do ohali
bolmasinin  dyranilmasi vacibdir. 2020-ci ildo bas veran diinyanin biitiin
Olkaloarinin nazori-diqqgatini lizorimiza ¢okon, mohtosom golobamizle yekunlasan
miiharibo buna oyani siibutdur. Belo ki, minlorlo goncimiz gohidlik zirvasino
ucalmis, yiizlorlo gohromancasina ddyiison igidlorimiz olillik statusu almigdir.
Dovlat olillik statusu almis qazilorimizi hom dovletimize hor zaman yararl
vatondas olduglarini onlara dorindon hiss etdirmok, homg¢inin 6z dolanisiglarini
tomin etmok, hom do onlarin comiyyoto inteqrasiya etmasing, ruhdan
diismamoloarina daim kdmok olur, onlara dayaq durur. Bu sababdon dovlotimizo
minnotdaram. Bu vo ya digor bas vermis doyisikliklor ohali bdlmosinin
Oyranilmasini daim aktual edir.

Ohali cografiyasi comiyyot mozmun Xxotti iizro ononovi saholordon
biridir vo ohalinin yayilma arealini, yas-Cins XUsusiyyatlorini, tobii artimi, amoak
ehtiyatlarinin hesablanmasin1 vo s. gostoricilori Gyronir. ©hali  bdlmosi
Oyrondiyi biitlin saholori xorito iizorindo tosvirini verarok homin molumatlari
daha yaddaqalan etmokdoadir. Adoton, comiyyst mozmun xottino aid
movzularda, siyasi xoritodon todris morkozlorindo daimi divar xoritosi olaraq
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istifado edilir. Beloliklo, ohali bdlmaosi iizro xoritoloro o godor do iistlinliik
verilmir. Miiollim sagirdlors ohali xaritolorinds ilk névbads xaritoni oxumagi vo
xorito lizorindo riyazi hesablamani, xoritolorin tutusdurulmasini, xoritolorin
miiqayisosini, statistik materiallardan xoritodo istifado edilmosini, kartoqram vo
kartodiagram tizorindo onlarin foaliyyatinin togkili iizorindo isi Oyrotmolidir.
Sagirdlor kontur xarite tizerinde bu tapsiriqlari yerina yetirmakls, nozari olaraq
oldo etdiklori biliklori praktiki olaraq totbiq etdiklori Uc¢Un igtisadi-cografi
anlayiglart daha doerindon manimsomalarina sabab olacaqdir.
8-ci sinifdo misllimin verdiyi tapsiriglar kontur xarits tizorindo hall

etmok U¢UN verilon mdvzulardan biri do “Ohali vo tesarriifatin cografi orazilor
tizra toskili”dir. Bu bolma {izro miiallim sagirdlorin olds etdiklari bilik, bacariq
vo vardislori yoxlamaq magsadilo praktik tapsiriqlar icra edir. Bu tapsiriglar
kontur xorito {izorindo sagirdlorin biliklorinin  méhkomlondirilmasinde vo
yoxlanilmasinda istifads edilmasi mogsadouygun hesab olunur. Bu bdlma ilo
bagl miisllim sagirdlors asagidaki kimi tapsirigqlar vers bilor:

1. Diinyada ohalinin say1 ¢ox olan &lkalori sadalamagqla, kontur xoritodo
homin 6lkelorin yerini tapmaq vo adlarini yazmagq;

2. Ohalisinin say1 az olan Olkolorin adlarini miioyyon etmoklo kontur
xaritads geyd etmak;

3. Region iizrs ohali sayma gors forqlonan orazilori kontur xarito izorindo
ronglomayi tapsirmag;

4. Tobii artimina gora I tip 6lkalori diinya ohali xaritesine baxaraq, kontur
xaritado ronglomok;

5. Cin, Hindistan, Pakistan, Indoneziya, Banqlades vo s. dlkalorda aparilan
demogqrafik siyasatin sobabini aragsdirmaqla kontur xaritods qeyd etmak;

6. Dlnya Uzro shalinin migrasiya morkozlorinin istigamatlorini vo yayildigi
yerlori kontur xoritods oxlar vasitosilo gdstormok.

Sagirdlor bu tapsirigl asagidaki kimi yerina yetirmokls hall edirlor:

T v

Sagirdlora Simali Amerika, Avstraliya vo qorbi Avropa o6lkslarinin
ohalisi iglin ortaq olan xiisusiyyatlori miioyyon etmoklos, kontur xaritods hamin
Olkalori ronglomok tapsirig verilir vo sagirdlor bu tapsirigl asagidaki sokildo
gostarildiyi kimi yerins yetirirlor:
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Simali Amerika, Qorbi Avropa vo Avstraliyanin ohalisi ii¢lin ortaq

xususiyyatlor:
. Ohalinin yliksak tobii artimi1 miisahids olunur;
. Immigrasiya miisahido olunur;
. Ohalinin tobii artim1 agagidir;
. Orta 6miir miiddati yiiksokdir;
. Emmigqrasiya iistiinliik toskil edir;
. Inkisaf etmis 6lkelordir;
. Inkisaf etmokdas olan dlkolordir.

11-ci sinif Cografiya kitabinda diinya ohalisinin saymi aydin gostormok
iiclin anamorfoz xaritalordon istifads olunur. Bu xaritolorin neca, na {igiin tortib
olundugunu, oxunmasi qaydalarii misllimlor sagirdloro izah etmolidir. Bu
xarita orazinin har hansi statistik gostariciys, fakta uygun olaraq daha qabariq
formada oldugundan forqli dl¢lide gdstorilmasidir. Mohz ohali mévzusunda bu
xarita tortib olunursa, tobii Ki, diinyada ohali sayina gors ilk sirada yerlogon Cin,
daha sonra Hindistan kimi 6lkalorin orazilori oldugundan qat-qat boyiik tosvir
olunacaqdir.

Ohalinin dilo, dine, sivilizasiyalara goro yayilma arealin1 gdstoron
xoritolori sagirdloro toqdim edorkon miiollim ohalinin, orazinin cografi
xiisusiyyaetlori ilo alagalorini ortaya qoymalidir. ©halinin yerlosma xoritolorindo
keyfiyyoat fonu vo daha ¢ox noqtolor iisulundan istifado olunur. Noqtalor iisulu
miioyyan sayda ohalinin yasamasinin xorits iizorinds qrafik yansimasidir. Ohali
say1 orta, boylik vo kigik noqtolor kimi gostorilir ki, bu da ohalinin harada daha
¢oX, harada daha az sayda oldugunu bildirir. Bu da miisllim torafindon genis
izahl1 formada sagirdlors aciqlanmalidir.

Ohali xaritolori i¢orisindo asas yerlordon birini miqrasiya xaritolori tutur.
Ohalinin miqrasiyas1 xaritasi harokat xatlori tisulu ilo gostarilir. Xarits tizarinds
insanlarin gedis-golis istiqamati iizro oxlarla qeyd edilir ki, bu da mdvzunu
Oyrondikdon sonra sagirdlorin yaddasinda daha da moéhkomlonir. Miisllim
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miqrasiyanin osason inkisaf etmokds olan vo digor tip 6lkolordon inkisaf etmis
Olkolora dogru bas vermo ganunauygunlugunu sagirdlors basa salir. Homginin
sagirdloro 0z yasadiglar1 6lkonin inkisaf soviyyesi haqqinda hansi fikirdo
olmalart ilo bagl suallar verorok onlarin soxsi fikirlori ilo tanis ola biler.
Mosalon, 6z Olkomizdo daxili miqrasiyanin yaratdigi formalar1 Oyrotmoyo
calisir.

VIII sinif dorsliyinde “©Ohalinin tobii artim1 vo miqrasiyasi” mévzusunda
ohalinin tobii artim xaritosindon istifado olunmusdur. Burada 6lkolorin inkisaf
saviyyalori ilo ohalinin tobii artimi arasinda oslage vardir ki, bunu da agiq-askar
homin xaritodon gérmok olur. Gostorilmis xaritodo keyfiyyot fonu iisulundan
istifado olunaraq, oxsar tobii artima malik olan 6lkslor eyni ronglorlo geyd
edilmisdir. Burada osas moqsad sagirdlorin xoritoni oxuyaraq Oyrondiklori
biliklora asason ohalinin yerlogsmosi vo mexaniki harokoti arasindaki olagoni
askara ¢ixarmagi bacarmasidir.

Inkisaf soviyyesi asagi Olkolords yasayan ohali hoyat soviyyesini
yiiksoltmak {igiin inkisaf etmis olkolors iz tutmaq macburiyyatinds galir. ©hali
xaritolori statistik molumatlar osasinda hazirlanir, bu sababdon do doyisken
xarakterli olur. Homin doyisiklorin do xarits iizorindo verilmasi sagirdlords daha
otrafli fikir formalasmasina gotirib ¢ixarar.

Misllim  sagirdlors interaktiv dors formasimni monimsotmalidir.
Homginin ohalinin yerlogmosing tosir edon tabii vo antropogen amillori tohlil
etmok diizgiin olardi. Belo ki, iri sonaye sohaorlorinds, paytaxt vo bdoyiik
sohorlords, limanlarda, diizon orazilordo, nogliyyat gsobokolorinin daha six
oldugu oarazilordo, universitet, digor ali tohsil morkozlorinin oldugu yerlordo
ohali daha six maskunlagir vo bu xaritads do bu sokildo 6ziinii oks etdirir. Sagird
bu slaqgalari miitlaq sokilds bilmali va tohlil etmayi bacarmalidir.

Etnografik xaritolords godim zamanlardan miioyyon orazi daxilinds eyni
din, dil, etnik torkibo monsub olan xalglarin yayildig1 orazilor geyd edilir. 9-cu
sinifde “sivilizasiyalarin tarixi-cografi inkisafi” moévzusunda, 11-ci sinifdo iso
“etnos vo etnogenez” mdovzularinda bu xoritolordon istifado etmok
magsadauygundur. Dil ailolori, dil qruplart onlarinda ayrildigi dil qollar
gostarilmoklo biitlin nozoriyyonin bir xarito tizorindo comlogdirarok sagirdlora
izah etmok moagsadouygun hesab olunur.

Adabiyyat
1. O.Alxasov “Cografiyanin tadrisi metodikasi”, Baki — 2013.
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KOMMUNIKATIV KOMPETENSIYANIN
KOMPONENTLORI

Xiilasa

Kommunikativ kompetensiya globallasan diinyada ugurlu iinsiyyatin kilidini
acmaq Ucln acardir. Unsiyyatin lingvistik, sosial-linqvistik, diskurs va strateji
aspektlori iizra bacariglart inkisaf etdirarak, fordlor miixtalif tinsiyyat kontekstlorinda
inamla va effektiviiklo horakat eda bilorlor. Effektiv tinsiyyat iiciin saylarimizi davam
etdirdiyimiz iictin kommunikativ soristoni basa diismak va inkisaf etdirmok asas
magsadlorimiz olaraq galir. Miiasir globallasan diinyada kommunikativ saristo saxsi,
akademik va pesakar ugur tigtin miihiim bacariq kimi getdikca daha ¢ox tannr. Onun
asas komponentlorinda soristaliliyi basa diismok vo inkisaf etdirmakls fordlar
madoniyyatlorarast iinsiyyatdo effektiv sokildo horokat eda, monali alagalor qura va
miixtalif dil miihitlarinda inkisaf eda bilor.

KOMIIOHEHTbI KOMMYHUKATUBHOM
KOMIIETEHTHOCTH

Pe3iome

Kommynuxamusnas rxomnemenmnocms s61emMcs KIOUOM K YCHEeUHOMY
obwenuro 6 enobanuzupoganHom mupe. Pazeusas HagblKu 6 JIUHSBUCTMUYECKUX,
COYUOTUHSBUCMUYECKUX, OUCKYPCUBHBIX u cmpame2uyecKux acnexmax
KOMMYHUKQYUU, JHOOU MO2YM OelicimE08amb Y8EePEHHO U IPHEeKMUBHO 8 PA3IUUHBIX
KOMMYHUKAMUBHbIX KOHmMeKkcmax. [lonumanue u passumue KOMMYHUKAMUBHOU
KOMHEeMeHMHOCIU ~ OCIAIOMCA  HAWUMU — 2IAGHbIMU — YeNaMU, NOCKOAbKY — Mbl
npoooidicaem  cmpemumvcs K ogpgexmusHomy obwenuio. B coepemennom
200ANUBUPOBAHHOM — MUpe  KOMMYHUKAMUBHASL ~KOMNEMEHMHOCMb — 6Ce  Hauje
NPUHACMCS BANCHBIM HABBIKOM OJisL IUUHO20, AKAOEMUYECKO20 U NPOheCcCUOHATbHOZO
ycnexa. HOHHMCI}Z u paseusas KOMnNemMermHoCcms 6 €€ OCHOBHbIX KOMNOHEeHmMax, ]Z}O()u
mozym  3PGEeKmusHo  OPUEHMUPOBAMBCL 8  MEINCKVIbMYPHOU — KOMMYHUKAYUU,
Cmpounsb 3Ha4YUMble OMHOUWIEHUA U npeycnesantb 6 pa3jiudHblX A3blKOBbIX cpe()ax.

COMPONENTS OF COMMUNICATIVE COMPETENCE
Summary
Communicative competence is the key to unlocking successful communication
in a globalized world. By developing skills in the linguistic, socio-linguistic, discourse
and strategic aspects of communication, individuals can act confidently and effectively
in different communication contexts. Understanding and developing communicative
competence remains our main goals as we continue to strive for effective
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communication. In the modern globalized world, communicative competence is
increasingly recognized as an important skill for personal, academic and professional
success. By understanding and developing competence in its core components,
individuals can effectively navigate cross-cultural communication, build meaningful
relationships, and thrive in a variety of language environments.

Acar sozlar: kommunikativ kompetensiya, kommunikativ kompetensiyan:n
torifi, kommunikativ kompetensiyan:n komponentlari

Knrwouesvie cnoesa. KOMMYHUKAMUBHAAL KOMNEMEHMHOCN1b, onpedeﬂenue
KOMMyHuKamugHOZZ KomMnemeHmHocmu, KOMNOHEHmbl KOMMyHuKamugHOﬁ
KomnenmeHmHocmu

Key words: communicative competence, definition of communicative
competence, components of communicative competence

Moktobdo xarici dilin tolimi bir osas mogsed dasiyir: xarici dil
darslorinds sagirdlorin kommunikativ kompetensiyasin: inkisaf etdirmok.

Kompetensiya konkret bir masalonin yerina yetirilmosi tglin lazim olan
bacarigdir. O, bacariglarin, biliyin birliyini 6ziinds oks etdirir. “Competence”
s0zu “to compete” felindon amalo golorok “yarismag” monasini verir, daha
dogiq ifado etsok, “yarismaq bacarigr” kimi torciimo oluna bilor. Unsiyyatin
getdikco mixtaliflosdiyi vo bir-biri ilo olageli oldugu bir dinyada
kommunikativ saristoya sahib olmaqg he¢ vaxt bu godor vacib olmamisdir.
Kommunikativ soristo iinsiyyotin linqvistik, sosial-madoni vo strateji
aspektlarini nozora alarag mixtolif kontekstlordo mesajlar1 effektiv sokildo
catdirmag veo sorh etmok bacarigina aiddir. Bu ¢oxsaxali bacariq dasti muasir
hoyatin ¢oxsayli aspektlorinds osas rol oynayir vo onun hom soxsi, ham do
pesokar sahodo ohomiyyatini vurgulayir. Effektiv Unsiyyat, istor soxsi, istor
pesokar, istorso do ictimai miinasibotlorin osasimi togkil edir. Gucli
kommunikativ soristoyo malik soxslor 6zlorini aydin ifade eds, basqalarinin
baxislarin1 basa diigo, hossasliq vo empatiya ilo soxsiyyotlorarasit qarsiligl
olagoni idara edo bilorlor. Soxsi miinasibatlords bu bacariq inami, qarsiliql
hormati vo yaxinhigr giiclondirir, saglam vo doyumlu alagslarin asasini qoyur.
[3].

Bundan olava, pesokar sahado kommunikativ soristo effektiv liderliyin,
komanda isinin vo karyera yiiksalisinin tomal dasidir. Isegétironlor inandirici
sokilds tinsiyyat qura bilon, mixtslif komandalarla problemsiz amokdasliq eda
bilon va tinsiyyat torzini muxtalif auditoriya vo kontekstlora uygunlasdira bilon
namizadlori getdikco daha ¢ox giymatlondirirlor. Guclu unsiyyatcilor ictimai
nitg, damsiglar, munagisalorin halli vo mistarilora xidmot kimi saholorda
ustlindir, onlarin mosgullug imkanlarint vo karyera yiksolisi perspektivlorini
artirr.
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Muasir globallasan comiyyastdo madaniyyatloraras: iinsiyyatin genis
yayilmasi soababindon kommunikativ saristo xususilo vacibdir. Fardlor mixtalif
dil vo madaniyyst monsali insanlarla tnsiyyst qurdugca, modoni forgliliklori
idara etmok, madani normalar1 anlamag va hérmatls tinsiyyst qurmag bacarig
vacib olur. Kommunikativ soristo fordloro modoni ugurumlari aradan
galdirmaga, madaniyyatlorarasi slagelor qurmaga va global miqyasda garsiligh
anlasma vo amokdasligi tosviq etmoys imkan verir.

Bundan slava, siratli texnoloji iralilayislor vo rogamsal kommunikasiya
platformalari ilo saciyyslonan bir dévrde kommunikativ saristonin shamiyyati
onlayn garsiligl slagalari ohats edir. Yazili mesajlar, e-poctlar, sosial media vo
video konfrans platformalar: vasitssilo effektiv tinsiyyat qurmaqg bacarigi hom
soxsi, ham do pesokar kontekstlords avozolunmazdir. Onlayn aydin vo qisa
unsiyyat anlasilmazhqglarin garsistni  almaga komok edir, omokdaslig:
asanlasdirir vo ragoamsal mévcudlugu va niifuzunu artirir.

Tohsil miiassisalori vo tolim programlari kommunikativ sarigtonin
ohomiyyatini dork edir vo onu 6z kurikulumlarina daxil edirlor. Erkon usagliq
dovrundan tutmus ali tohsil vo pesokar inkisaf kurslarina godor pedagoglar
akademik biliklorlo yanasi tinsiyyst bacariglarinin inkisaf etdirilmasini do
vurgulayirlar. Tocriiba, geribildirim vo disinmoak G¢ln imkanlar tomin
etmokls, bu programlar fordlors 6z kommunikativ saristalorini inkisaf etdirmok
Vo miixtalif sosial vo pesokar mihitlorda inkisaf etmok imkani verir.

Notico olaragq, kommunikativ soristo bugunki bir-biri ilo alagali
dinyada ugur vo rifahin asasini qoyan tomal bacariqdir. Dil biliyi, sosial-
modoni siiur vo strateji Unsiyyst bacariglarint inkisaf etdirorok, fordlor
soxsiyyatlorarasi, pesokar vo madaniyyatloraras: garsiliqlt slagslori inam vo
effektivliklo idaro edo bilorlor. Miasir dovrin mirokkabliklorini gozmoyoa
davam etdikco, kommunikativ soristonin inkisafina sormays qoymaq soxsi
yerina yetirmoa, pesokar ugur va ictimai iraliloyis tigiin osas olaraq qgalir.

Kommunikativ saristo mixtalif kontekstlorda effektiv tinsiyyato imkan
veran mixtolif elementlari ohato edon bugiinki bir-biri ilo olagali dinyada
hoyati bir bacariqdir. 1960-c1 illords dilgi Dell Hymes torofindon yaradilan
kommunikativ sorista, iinsiyystin madoni, sosial vo pragmatik aspektlorini
0zlinds birlagdirarak, sadaca dil biliyindan kanara ¢ixir. Onun komponentlorini
basa diismok mixtolif soxsiyyatlorarasi vo pesokar qarsiligh olagelords
navigasiya etmok va istlin olmagq istoyan soxslor ticiin vacibdir [2].

Dilcilik saristasi:

Lingvistik soristo bir dilin grammatikasi, ligoti vo toloffliziinda
bacariglara aiddir. Bu, dilin gaydalarini va strukturlarini basa diismaya, fordlara
monal ifadslor yaratmaga vo dork etmoys imkan verir. Bu komponent
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mesajlarin  gatdirilmasinda aydinlig vo dogigliyi tomin etmoklo effektiv
unsiyyatin asasini gqoyur [1].

Sosial lingvistik sarista:

Sosiolingvistik saristo dilin istifadasina tosir edon sosial vo madani
normalar: dork etmayi ohato edir. Buraya muvafiq dil registrlori, dialektlor vo
yas, cins, etnik monsubiyyat vo sosial status kimi amilloro asaslanan
variasiyalar hagginda biliklor daxildir. Sosiolingvistik saristo fardlara tinsiyyat
torzini muxtalif kontekstlora uygunlasdirmaga, garsiligh anlasma vo hérmati
guclandirmays imkan verir.

Pragmatik bacariq:

Pragmatik sorista  konkret moqgsadlora ¢atmaq Gg¢un  muxtalif
kommunikativ situasiyalarda dildon dlzgin istifade etmok bacarigina aiddir.
O, nozards tutulan manalar: basa diismayi, sifahi olmayan isarslori sorh etmayi
Vo ndvbo gotlirmo vo nozakot strategiyalart kimi danisig konvensiyalarina
riayat etmoyi ohato edir. Pragmatik saristo fordlora miirokkab sosial garsiligh
olagalori effektiv sokildo idara etmays vo anlasilmazliglardan gagmaga imkan
Verir.

Strateji bacariq:

Strateji sorists, manealori dof etmak vo {linsiyyat mogsadlorine ¢atmaq
iclin {insiyyat strategiyalarindan istifado etmok bacarigini ohato edir. Buraya
lingvistik biliklordaki bosluglart kompensasiya etmok vo ya aydinligi artirmaq
Uclin aydinlasdirma, parafrazlasdirma va 6zini korreksiya kimi Gsullar
daxildir. Strateji soristo fordloro kommunikasiyanin pozulmasini idaro etmoyo
Va gatin vaziyyatlordo mona mizakirs etmaya imkan verir.

Diskurs saristasi:

Diskurs saristasi sohbatlor, rovayatlor va togdimatlar kimi genis dil
saholarini basa diismok va yaratmaqgdan ibarotdir. Bu, ardicil va vahid unsiyyati
asanlasdiran nitq markerlori, birlosma vasitalori va ritorik strukturlar hagqinda
biliklori ohato edir. Diskurs saristosi fordlora 6z fikirlorini effektiv sokilda
togkil etmok vo strukturlagsdirmaq imkani verir, onlarin nsiyyatinin Umumi
aydinhigint vo ardicilligini artirir.

Kommunikativ saristonin inkisafi bu mixtalif komponentlor Uzrs
davamli 6yronmo va tocribs tolob edir. Bu, muxtalif dil vo modoni kontekstlara
moruz galmagi, eloco do monali iinsiyyst tapsiriglarinda foal istirak etmayi
ohato edir. Dil 0yrononlar immersiv tocriibalor, orijinal garsiligh alags vo hor
bir komponentin spesifik bacariq va strategiyalarina cavab veran mogsadyonli
tolimat vasitasilo 6z kommunikativ saristalorini artira bilarlor.
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Miiasir globallagsan diinyada kommunikativ soristo soxsi, akademik vo
pesokar ugur iiclin mithiim bacariq kimi getdikco daha ¢ox taninir. Onun asas
komponentlorindo soristoliliyi basa diismok vo inkisaf etdirmoklo fordlor
modoniyyatlorarast linsiyyotdo effektiv sokildo horokot eds, monali olagolor
qura vo miixtalif dil muhitlarinds inkisaf eds bilarlor.

9dabiyyat

1. Bachman, L.F., & Palmer, AS. (1996). Language Testing in Practice:
Designing and Developing Useful Language Tests. Oxford etc.: OUP.

2. Canale, M. (1983). From communicative competence to communicative
language pedagogy. In Richards, J.C., & Schmidt, R.W. (Eds.), Language and
Communication, 2-27. London: Longman.

3. Canale, M. (1984). A communicative approach to language proficiency
assessment in a minority setting. In Rivera, C. (Ed.), Communicative
competence approaches to language proficiency assessment: Research and
application, 107-122. Clevedon: Multilingual Matters.

71



MAGISTRANT 2024, 3(15)
Humanitar va ictimai elmlar

C.P.I'ypbanos
bakunckuii CiiaBsiHCKUIT YHUBepCUTET
samirquré36@gmail.com

YYACTHUE EBPOIIEMCKOI'O COIO3A B
TEONOJUTUYECKHUX MPOIECCAX HA IO’)KHOM
KABKA3E

Pe3tome

B FOxcnom Kaskase Esponetickuii Coro3 83aumooeticmseyem uepe3 MexaHusm
“Bocmounozo napmuepcmeo”. Yuacmeys 6 eeonoaumuueckux npoyeccax EC
cmpemumcss K NOOO0EPAUCAHUI0  OeMOKPAMUY, DA3GUMUI0  IKOHOMUKU U  o0Oujell
cmabunvHocmu 8 peeuone. [na docmudicenus ceoux yeneu EC ucnonvsyem maxue
MeXaHusMbl Kak compyOHU4ecmeo, mopeogsle CONAuleHUs, QUHAHCO8As NoMowb. A
makoice Ovina 3anywena unuyuamueéa «Bocmounozo napmuepcmeoy, romopas
Hanpasenena Ha y2ryoOneHue OMHOWEHUU U COMPYOHUUECMEA MedHcoy CMmpanamu
FOorcnoeo Kaskaza, a maxoce Bocmounou Eeponvl. EC cozdaem yenybneuwnyro u
sceobvemmouyio 301y c80b0onot mopeosau ( DCFTA), komopas cozoaem ycrnosus
COKpaujeHusi mop2o6uix 0Oapbepos U CMUMYIuUpyem IKOHOMUUECKYIO UHMeZPpayuio
medncdy yuacmuuxamu. EC cnocobcmeyem ypeeyauposanuio xonghnuxkmos na FOsxcnom
Kaskaze, a maxoce ycmoriuusomy passumuio pecuona. Ilosmomy EC evicmynaem 6
Kawecmee NOCPeOHUKa U Meouamopd, nOMOo2as 6 YCMAHOGIEHUU OUaN02ad MeHcoy
KOHDAUKMYIOUWUMU CIOPOHAMU.

AVROPA ITTiFAQININ CONUBI QAFQAZDAKI
GEOSIYASI PROSESLORDO ISTIRAKI

Xiilasa

Mogalada Avropa Ittifagi ilo Conubi Qafqaz 6lkolori arasinda Sarq
Torafdashigi mexanizmi vasitasila qarsiligh faaliyyat masalalari oks olunur. Qeyd edilir
Ki, Al geosiyasi proseslorda istirak etmakla regionda demokratiyanin, iqtisadi inkisafin
Vo Umumi sabitliyin gorunmas:na calzsir. Magsadlarina catmagq Gclin A/ amokdasliq,
ticarat sazislori vo maliyys yardim: kimi mexanizmlardon istifads edir. “Sarq
Torafdashgr” tagabbisi Conubi Qafgaz, elaco do Saorqi Avropa O6lkalori arasinda
omakdaslhq alagalarinin darinlasdirilmasina yonalib.

Al ticarat maneslarinin azaldilmasi va Uzvlor arasinda igtisadi inteqrasiyanin
stimullagdirilmast digiin sorait yaradan Doarin va Hoartoraofli Azad Ticarat Zonasi
(DCFTA) yaradir. Al Conubi Qafgazdaki miinagisalarin hallina, elaca da regionun
davamli inkisafina 6z tohf>sini verir. Buna gora da, Al miinaqgisa toraflori arasinda
dialoqun qurulmasina kémak edan vasitaci vo mediator kimi ¢ixis edir.
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PARTICIPATION OF THE EUROPEAN UNION IN THE
GEOPOLITICAL PROCESSES OF THE SOUTH
CAUCASUS

Summary

The article discusses the issues of interaction between the European Union
and the countries of the South Caucasus through the Eastern Partnership mechanism.
It is noted that by participating in geopolitical processes, the EU strives to maintain
democracy, economic development and general stability in the region. To achieve its
goals, the EU uses mechanisms such as cooperation, trade agreements, and financial
assistance. The Eastern Partnership initiative is also aimed at deepening cooperative
relations between the countries of the South Caucasus and Eastern Europe.

The EU creates a Deep and Comprehensive Free Trade Area (DCFTA), which
creates conditions for reducing trade barriers and stimulating economic integration
between members. The EU contributes to the resolution of conflicts in the South
Caucasus, as well as the sustainable development of the region. Therefore, the EU
acts as an intermediary and mediator, helping to establish dialogue between the
conflicting parties.

Acar sozlar: Avropa Ittifaqi, Conubi Qafqaz, Sorq torafdashigi, DCFTA, azad
ticarat

Knioueevie cnosa: Esponeiickuti Corws, HOocnoiti Kasxas, Bocmounoe
napmuepcmeo, DCFTA, ce0600nas mopeoéns

Key words: European Union, Southern Caucasus, Eastern partnership,
DCFTA, free trade

ITonntukoit EBpocoro3a sABIsETCS CTPEMIIEHHE K JIEMOKpaTHH,
SKOHOMMYECKOMY Pa3BUTHUIO U CTAOUIILHOCTHU B pernoHe, nodToMy EC akTUBHO
IIPUHMMAET Yy4YacTHE B IE€ONOJUTHYECKHUX npoueccax Ha [OxnoM Kaskaze. C
MOMOIIBIO  PA3JIMYHBIX MEXaHU3MOB (IMOJIMTUYECKUX, SKOHOMHYECCKHX U
MeXaHU3MOB coTpyaHuuyectBa). EC mnonaepxuBaeT B3aUMOIECHCTBUS CO
ctpanamu IOxxnoro KaBkaza uepe3 Takue HHCTPYMEHTHI KakK acCOLMAlMs,
TOPrOBBIE COTNIAlIeHUs, (PMHAHCOBAs MOMOIIbL U MporpamMma COTPYAHHYECTBA
JUISL COJIEMCTBUS MOJIMTUYECKON CTaOMIBHOCTH, SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS U
YKpEIUIEHUsI TPaBOBOrO TIOCyJIapcTBa B peruoHe. Ydyactue EBpomeiickoro
Coro3a reononutuyeckux nporeccax Ha IOxnom KaBkasze chirpasio BakHYIO
pOJIb B pa3pelieHne KOHQJIMKTOB U YKPEIUIeHUU cTaOuibHOCTH B pernone. EC
TaKKe CTaj BaXHBIM mapTHepoM misa ctpad lOxxHoro KaBkaza, oOecrieunBas
NOJIEP)KKY W cojeiictBue B 00JacTH SKOHOMMYECKOTO  Pa3BUTHA,
JIEMOKpATU3alliU U YKpEIUIeHHE ITPaBOBOI0 TOCY1apCTBa.

B 2004 romy wuHunmatuBa «BocTOYHOE MapTHEPCTBO»  CTAJO
KitoueBbIM Mexanu3mMoM ydactus EC Ha FOxuHoMm KaBkase, HanpaBieHHBIM Ha
yriIyOJieHHe OTHOIIEHUM U cOTpyqHHUYECTBa ¢ ApMeHuel, AzepOaiikaHoM U
['py3wueit. DTa MHUIIMATHBA CIIOCOOCTBYET PA3BUTHIO MOJMTHUYECKOTO TUAJIOTa,
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HSKOHOMHYECKOW WHTETpallid ¥ OOMEHOM OIBITOM B PA3IUYHBIX OOJACTSX.
NunnmaruBa «BocrouHoe mapTHEpCTBO» HANpPABICHO Ha  YKpEIUICHUE
OTHOILUEHUH MEXIY EBponenckum CorozoMm u LIECTBIO
BOCTOYHOEBponeickumu naptaepamu. Croaa BXoaaT ApMenusi, AzepOaiikaH,
I'py3usi, MonnoBa, Ykpauna u benapycs [2, ¢.121].

Bocrounoe mnaptHepcTBO mpeacTaBisieT coboi rubkyro rmiargopmy,
KoTopas mno3BoiisieT crpaHam lOxxHoro KaBkaza pa3BuBaTh MHAMBUyaJIbHbIE
otHoweHuss ¢ EBpomneiickum Coro3oM, OTpaxkas CBOM YHUKAJIbHBIE
NOoTPeOHOCTH U MPUOPUTETHI: pa3IUyHbe (POPMBI MOAICPKKH, TEXHUUECKYIO
MOMOIIb, (PUHAHCHUPOBAHUE MPOEKTOB, OOMEH OMBITOM U oOydeHue. Takoii
MOAXOJ, CHOCOOCTBYET YKPEIUICHHIO B3aUMOJACHCTBUS MEXIy EBporneiickum
Cor3om wu crpanamu FOxnoro KaBkaza, a Takxke COIEWCTBYET UX
MOJUTHYECKOH, DSKOHOMHUYECKOH M  COLHMANbHOM CTaOMIBHOCTH. OTH
OTHOIICHUS BKIIIOYAIOT B ce0Sl MOJNUTUYECKUU OUAJIOT, COTPYAHMYECTBO B
00J1acTH IOCTUINH, a TAaK)Ke CO3JlaHue YTIyOJIIEHHOW U BCEOOBEMITIONICH 30HBI
cBoboHoi Toprosiau (DCFTA).

Yepes DCFTA crpemsarcs co3naTh OJarompusITHbIE YCIOBHS JUIS
B3aMMHON TOPTOBIIM, COKpAIEHHE TOProBBIX 0apbepoB M CTUMYJIUPOBAHHE
SKOHOMMYECKON HWHTErpaluy MeXAy YYacTHUKaMH. OTO TaKKe MOXKET
COJICHICTBOBATh PAa3BUTHIO OH3HECA, CO3JAHHUIO HOBBIX pPabOYUX MECT H
MPUBJICYECHUIO  WHBECTUIMI. BocToyHOE MapTHEPCTBO  MOAAEPKUBAET
porpaMMy KyJbTYpHOro oOMeHa, oOpa3oBaTesIbHbIE MPOEKT, MOJIOJEKHBIE
MpOrpaMMbl M1 MHUIMATHUBBI I'pa)JIaHCKoro obmectBa. Bee 3To ciocoOcTByeT
YKPEIUICHHIO CBSI3U MEXy OOIIEeCTBAMU M HAPOJaMHU pa3HbIX cTpaH [5, ¢.141].

Crpansl }OxHoro KaBkaza HMEOT pa3Hble MOAXOJIbl K CBOUM
oTHomeHUsAM c EBponeiickum Coro3oM, OTpaXkarollMe WX YHUKAIbHBIC
CTpaTernyecKkrue NHTEPEChl U BHEITHENOIUTHYECKUE OPUEHTHUPBI.

I'py3us, c ee SIPKO-BBIPAKECHHON IIPUBEPKEHHOCTHIO
€BPOATIAHTUYECKOM  HMHTErpalMM, AaKTHUBHO MPOJBHUraeT peQopmMbl H
COMMKEHHE C EBpPONEHCKUMHU CTaHJapTaMM, CTPEeMsACh K WIEHCTBY B
EBpomneiickom Coroze 1 HATO.

ApMeHusi, HECMOTpsl Ha NEpBOHAYAJIbHBIM BHIOOp B MOJB3y Oojee
TECHBIX CBsi3el ¢ EBpa3suiiCKUM SKOHOMHUYECKHM COIO30M, BIIOCIIEICTBUU
MoJinKcajga COIJIalIeHUs! O BCEOOBEMITIONIEM M PACIIMPEHHOM MapTHEPCTBE C
EC.

AzepbaifjpkaH  TakKke  COXpaHseT  cTpaTernyeckuil  OanaHc,
B3aumojeiictBuss EC 10 KOHKpPETHBIM BOIIpOCaM, HE BbIpaxkas SBHOU
MPUBEP)KEHHOCTH K  HHTErpallMOHHBIM  IpolieccaM. OTO  IO3BOJISIET
AzepOaiijkany 3aHMMaTh Oojiee THOKYIO MO3WIMIO M YYHUTHIBaTh CBOU
MHTEPECHI B CJI0KHOM reonoIUTUYECKOM cpesie pernoHa.
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Takum o0pa3zom, pasnuyHble TOAXOABI K coTpyaHuuectBy ¢ EC
OTpa)kaeT cTpemileHHs Kaxxaoil u3 crpaH HOxxnol KaBkaza k 3ammure cBOHX
HAI[MOHATLHBIX HWHTEPECOB MW OOECMEYCHHIO CBOCW O€30MacHOCTH W
crabmibHOCTH B peruosne [6, $.50].

EC yuactByer B IUIJIOMAaTHUYECKUX HWHUIMATHBAX WM TOJICPKUBAET
MHUpPHBIE YCHIIUS TOCPEICTBOM JAMAIora, MeAuauuu v (UHAHCOBOM MOMOIIH
Ui OONeryeHusl HANpPsHKCHHOCTH W TIOMCKAa pemieHus: KoHGuHKTa. BaxkHo
orMetuTh, yTo EC mnopnepxuBaeT NPUHLHUII YBAXKEHHUS MEXIYHAPOIHOTO
npaBa U CO3JIaHUSI YCJIOBUU [UJIi YCTOWYMBOIO pa3BUTHUSA, YTO SBJISETCS
KJIFOUEBBIM B TpOIecce paspelieHus KOH(IUKTOB B peruone. [[ns pereHus
koH(pukToB EC mpemyaraer nuanor M COTPYIHUYECTBO, YTO CIIOCOOCTBYET
YCTOMYMBOMY  DPa3BUTHIO PETMOHA. OTH HMHUIMATUBBL  MPEJCTABISIOT
(UHAHCOBYIO M TMOJMTUYCCKYIO TOIICPKKY I pedopM, pa3BUTHE
UHQPACTPYKTYphl U  YIYYIIEHHWE YCIOBUH JKU3HM  HACENEHUs, 4YTO
CHOCOOCTBYET CMSTYCHUIO HANPSOKEHHOCTH W CO3/IaHUI0  YCJIOBHUH IS
MHPHOT'O cocyliecTBoBanus [7, 5.122].

EC He TOnpKO CTpeMUTCSs K TOJUTUYECKOMY YPEryJHpPOBAHUIO
KOH(MIMKTOB, HO M TMpelroyiaraeT MOAAEPKKY B PAa3IMYHBIX OO0JIACTSX,
CIIOCOOCTBYIONUX YKPEIUICHUIO JIOBEPHsSI, CHIDKCHHIO HANPSDKCHHOCTH W
YIIYYIIEHUIO YCIOBH KU3HU HAC.

Takoil TOAXOJZ, OXBATHIBAIOIIWNA pPAa3JWYHbIE ACHEKThl JKU3HH B
peruone, nomoraer EC He TOJBKO peliath HEMOCPEACTBEHHBIE MOCIEACTBUS
KOH()JIMKTOB, HO U MPEAOTBpaIIaTh UX MOBTOPEHUE B OyAyIIEM, CIOCOOCTBYS
ycToiiunBoMy pasuthio U Mupy B HOxnom KaBkaze. Co3nanue
SKOHOMUYECKUX BO3MOKHOCTEH W YIYUIICHHE YCIOBUU KU3HU CIOCOOCTBYET
YKPETICHUIO MUPHBIX OTHOIICHHUH U CTAOUIILHOCTH B PETHOHE.

Kpome Toro, monmmepkka HSKOHOMHYECKONW B3aMMO3aBHCHMOCTHU
CTAHOBUTCS CPEACTBOM JUIsl CO3J@aHUS OCHOBBI Uil JOJTOCPOYHOM
CTAOWJIBHOCTU W YCTOMYMBOTO PA3BUTHS, UYTO SBISETCA KIIOYEBOM IIENBIO
yewmuii EC Ha IOxkHom KaBkaze. EC MoxkeT mpojoikarb CBOM YCHIMS B
KauecTBe TMOCPEAHMKAa W MeauaTopa, TMOJJACPKUBasS JTUATIOT  MEXKIY
KOH(MIUKTYIOIMIUMHA CTOPOHAMU U CHOCOOCTBYSI YCTAHOBJICHHIO JIOBEpHS H
corpyaHudecTBy. KpoMe TOro, BaXHO YYUTHIBaTh MOTPEOHOCTH UM WHTEPECHI
MECTHOT'O HAaCeJIeHUs, MOJAJEpKHBasi IMPOTPaMMbl IO BOCCTAHOBJICHUIO U
Pa3BUTHUIO PETMOHOB, MOCTPATABIINX OT KOH(JIUKTOB, YTOOBI 00ECIIEUUTh WX
YCTOMYMBOE pa3BUTHE W HMHTETPAIMIO B MEXIYHAPOJAHOE COOOIIECTBO
[3,c.134].

EC crtpemuTcss K KOMIUIEKCHBIM pEIICHHUSM HaNpaBlIE€HHBIM Ha
yCTpaHEHHE OCHOBHBIX MPUYMH KOH(MIUKTOB MOCPEICTBOM AUILIIOMATUYECKUX
WHUIIMATUB, TYMAaHUTAPHOW MOMOIIHM W MOCTKOH(MIUKTHOTO BOCCTAHOBJICHUS.
Takum 00pa3oM 3TO COAEHCTBYET BOCCTAHOBJICHHUIO OTHOIICHHM, a TakKke
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CO3/IaHUIO YCIIOBUM 1Ji pa3BUTHs peruoHa. EC akTHBHO cO37aeT yCIOBUS I
pasBUTHs MHPHOrO Juagora. OTO o00OecrneuyuBaeT MHUpP U CTaOWIBHOCTH B
peruone IOxnoro Kaskaza. DCFTA mpenocraBnser 0Oosiee MIMpOKHE
BO3MOKHOCTH [UIsl TOPTOBJIM M WHBECTULUH, CTUMYJUPYET SKOHOMHUYECKUI
POCT H CIOCOOCTBYET MOJIEPHU3ALMN SKOHOMUKHA. OJTO BaXKHBIH IIar B
HaIpaBJICHUU YCTOMYMBOIO Pa3BUTHS PErHMOHA M IOBBIIEHUS >KU3HEHHOIO
YPOBHS €T0 )KUTEJIEH.

DCFTA Takke crmocoOCTByeT COJNMIKEHHUIO 3aKOHOJIATEIbCTBA M
crangaptoB ¢  EBpomneiickum  Coro3oM,  4YTO  MOXKET  YCHJIHUTh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ PETMOHAIbHBIX HKOHOMHUK U OTKPBITh HOBBIE
BO3MOXKHOCTH JUIs1 Ou3Heca u uHBectunuii [4, ¢.109].

[Tonnucanue u peanuzanus cornamenuiit DCFTA Apmenueit, ['py3ueit
n MonnoBol JEHCTBUTEIBHO NPENOCTABHIM WM PACLIMPEHHBIA JOCTYIl K
peiiky EC 1 moompuin sKkoHOMHUYECKHE pedopMbl. DTH CTPaHbI MOIYUUIH
BO3MOXXHOCTb yIIIyOUTh CBOU dKOHOMHUEcKUe cBsi3u ¢ EBponeiickum Coro3oM,
YTO CHOCOOCTBYET MOJEpPHHU3ALMM M Pa3BUTHIO UX SKOHOMHUKH, a TaKxKe
CO3JIaHUIO HOBBIX BO3MOKHOCTEH JUISI TPEIIPUHIMATEIbCTBA M HHBECTHIINH.

Boixons 3a pamku ToproBeix oTHoumeHuil EBpomeckuii Coser
OKa3bIBaeT (PMHAHCOBYIO IIOMOIIb, TEXHUUECKOE COTPYHUUYECTBO, HAPAIIUBAET
MOTEHIMAJ JUIsl HacesleHUs B KOH(MIMKTHBIX pernoHax FOxxnoro Kaskasa.

B »TOM KOHTEKCTE €BpPONEHCKUHA HMHCTPYMEHT COCEIACTBA HIPAET
rnaBHyo poisb. [IpenocraBnss (UHAHCOBYIO MOMOIIb Yepe3 HWHCTPYMEHTHI
Eponeiickunit  unctpyment coceacra (EMC) Epocorw3  pasBuBaer
HSKOHOMHUKY, YIy4IIaeT HHPPACTPYKTYPY U pelIaeT COLHAIbHbIE TPOOIIEMBI.

Taxum 00pa3oM co3naercss cTabMIBHOCTh U yCTOWYMBOCTH Ha FOxHOM
KaBkase, ymyumiaercst KauecTBO >KM3HHM MECTHOTO HAacelleHHE U pPa3BHBAETCS
SKOHOMMKA PErroHa.

EC npunaer BaxHOE 3HaUYCHHE SKOHOMHYECKOMY POCTY M CO3IaHUIO
pabouynx MeCT MpU aKTHBHOM y4YaCTUM 4YacTHOro cekropa. Illostomy
EBponeiickuii Coro3 co3zfaer yciaoBus Ajsl pa3BUTHs OM3HECa U SKOHOMHUKH,
MPeIOCTABIIAET (PMHAHCOBYIO U TEXHUYECKYIO MOAJIEPKKY MAJIOr0 U CPEIHErO
npeanpusatuii ( MCII) yepe3 Takue nporpammbl kak nHunHaTuBa EU4Business
[1, s.144].
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GURCUSTAN VO ERMONISTAN ARASINDA
MUNASIBOTLORIN BOZi XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Bu moaqaladsa Giirciistan respublikast vo Ermoanistan respublikasi arasinda
olan miinasibatlorin tarixi koklori arasdirilmigdir. Qeyd olunur ki, Girclstan
Respublikast vo Ermonsitan Respublikasi arasinda diplomatik alagalor 1992-ci ildo
qurulmusdur. Diplomatik alagalorin qurulmast iki toraf arasinda hom igtisadi, ham
madoni sahalorda amakdashgin yaranmasina va inkisafina sabab oldu. Gurcustan-
Ermonistan doviatlorinin qarsiliqgl miinasibatlori Conubi Qafqaz regionuna tasir edir.
Bu baximdan regionda sabitliyin aldo olunmasi, onun qorunub saxlanimast iigiin
region doviatlarinin qarsiliqli  miinasibatlori  ahamiyyat kasb edir. Gulrcustan-
Ermonistan miinasibatlorinin miisbat istigamotds inkisafi iiciin hor iki doviatin doviat
bagscilart saviyyasindo safariar kegirilir.

HEKOTOPBIE OCOBEHHOCTH OTHOIIEHU MEXY
I'PY3UEN U APMEHUEN

Pezrome

B Oanmnoii cmamve paccmampugaromcs ucmopuyeckue KOpPHU OMHOULeHUL
meoncoy  Pecnybnuxoiu  Ipysus u  Pecnybnuxoiu — Apmenus.Ommeueno,  umo
ouniomamuveckue omuoweHus medxncoy Pecnyonuxon [pysus u Pecnybnukoi
Apmenus 6wvinu ycmanognenvt 6 1992 200y. Ycemanoenenue ounnomamuueckux
OMHOWEHUL NPUBENo K pasgumulo COMmpyOHU4ecmea Kak 6 IKOHOMUYeCcKou max u 6
KYIbMypHOtL chepe medncoy 08yMsa cmpanamu. Bzaumoomnowenus mexcoy I'pysueii u
Apmenuen enusrom wna pecuon FOxcnoco Kaexaza. C smoti mouyku 3peHus
63AUMOOMHOUIEHUS 20CYOAPCME PEUOHA BAXHCHBL OISl OOCMUNCEHUS U NOOOEPIHCAHUS
cmabunvHocmu 6 pecuone. [na pazeumus 2py3uHO-apMAHCKUX 63aUMOOMHOWEHUL 6
NONONCUMETLHOM HANPABTICHUU NPOBOOSIMCA GU3UMbL HA YPOGHE 21a8 20CY0apCme
obeux cmpan.

SOME FEATURES OF RELATIONS BETWEEN GEORGIA
AND ARMENIA

Summary
This article examines the historical roots of relations between the Republic of
Georgia and the Republic of Armenia. It is noted that diplomatic relations between the
Republic of Georgia and the Republic of Armenia were established in 1992. The
establishment of diplomatic relations led to the development of cooperation in both the
economic and cultural spheres between the two countries. The relationship between
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Georgia and Armenia affects the South Caucasus region. From this point of view, the
relationship between the states of the region is important for achieving and
maintaining stability in the region. To develop Georgian-Armenian relations in a
positive direction, visits are held at the level of heads of state of both countries.

Acar sozlar: Glrcustan, Ermonistan, madoni alagalor, amakdasliq, humanitar

Knroueswvie cnosa: I'pysus, Apmenus, KyibmypHble c643U, COMPYOHULECNEO,
cymMarumapHsvle

Key words: Georgia, Armenia, cultural relations, cooperation, humanitarian

Giirciistan vo Ermonistan Respublikas1 arasinda diplomatik olagolor
1992-ci il iyulun 17-do qurulub. Har iki 6lke arasindaki miinasibatlor Conubi
Qafqaz regionunda sabitliyinin qorunub saxlanilmasi baximindan shomiyyat
kosb edir. Ermonistan-Giirclistan miinasibotlori miioyyon asimmetriya vo
prioritetlorin forqliliyi ilo xarakterizo olunur. Beloaliklo, Ermenistan {igiin
Gilirciistan ilk ndvbads onu xarici diinya ilo birlegdiron oan miihiim tranzit 6lko
hesab olunur. Buna sobob iso Ermonistanin yiikdasimalarinin demok olar ki,
75%-i Giirciistanin orazisindon ke¢ir. Ermonistan-Giirciistan miinasibatlori
miloyyon asimmetriya vo prioritetlorin forqliliyi ilo xarakterizo olunur.
Beloliklo, Ermeonistan {iiglin Giirciistan ilk ndvbade onu xarici diinya ilo
birlosdiron on miihiim tranzit 6lko hesab olunur, ¢iinki Ermonistanin
yikdagimalarinin demok olar ki, 75%-i ondan kegir. Giirciistan osas
kommersiya torafdaglarindan biri olan Ermoanistan Respublikasi ilo azad ticarat
sazigi imzalayir. Osas prioritetlordon biri ticarst-iqtisadi vo siyasi
torofdasligdan  olavo, modoniyyat sahasindo omokdashqdir. Ermoni
tarixcilorinin asarlorinds daim giirciilori pislomasi, onlara qars1 asassiz iddialari
iki dovlot arasindaki miinasibotlori gorginlosdirir. Giirciistan respublikast vo
Ermonistan respublikasi arasinda miinasibatlori gorginlosdiron digor amil isa,
Cavaxetinin  vo basqa bir ¢ox maddi-madoniyyst  abidslorinin
ermoanilagdirilmasi addimi olmusdur. Lakin buna baxmayaraq, giircii tarix¢ilori
ermanilorin bu iddialarinin osassiz oldugunu vurgulamisdir. Hor iki dovlot
SSRI dagildigdan sonra alagolarini giiclondirmok moacburiyystinds qalmis olsa
belo, ikitorofli miinasibatlorde gorginlik hokm siirmiis vo bu giina qgodor
qalmaga davam edir. 2021-ci ilde Pasinyan yenidon Ermanistan respublikasinin
bas naziri segildikdon sonra Giirciistan respublikasinin yeni prezidenti
Zurabigviliys Ermanistan va Giirciistan respublikalarinin arasinda olan dostluq
miinasibatlorindon bohs etmisdir.

Conubi Qafgaz regionunun golocayini Giirciistan vo Ermoanistan, eloco
do Gdrciistan vo Azorbaycan arasinda olan miinasibatlorin dorinlogmadon
inkisafin1 tosovviir etmok miimkiin deyil. Glirclistan vo Ermonistan arasinda
giiclii tarixi vo modoni alagoalar, eloco do dil vo din oxsarligi var. Hor iki xalqin
ortaq xristian mongayi onlarin birlik hissini giiclondirir. Hor iki 6lko arasinda
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anlagmalarin  giiclondirilmosi  vo  miinasibatlorin ~ mohkomlondirilmasi
istiqamoatindo cohdlor olmusdur. Giirciistan vo Ermonistanin diplomatik
olagolori asason sabitdir. Hor iki dovlet iimumi maraq doguran masalalords
omokdasliq edib vo regional sabitliyin qorunmasinda istok niimayis etdirib.
Giirciistan vo Ermoanistan arasinda iqtisadi slagaler ticarat, nogliyyat va enerji
saholorini ohato edir. Hor iki o0lko olagolorin vo iqtisadi inkisafin
giiclondirilmasine yonalmis regional layihslords istirak edib [1, 5.124].

Madoani miibadils yolu il xalglar arasinda slagolorin inkisafi va iki xalg
arasinda garsiligli anlagsmanin yaxsilagdirilmasi togobbiislari olub. 2010-cu ilin
sonu 2011-ci ilin ovvallerindo Giirclistan vo Ermonistan respublikalarinin
prezidentlorinin istiraki ilo ermoni-giirci moktoblori arasinda olimpiada
kecgirilmisdir. Bu olimpiadanin kegirilmoasindo osas moqsad hor iki o6lko
arasinda olan modoni olagolorin  giiclondirilmosi olsa da, Ermanistan
respublikasinin osas moqsadi 6z mModoniyyatlorini giircii modoniyyyati ilo
miiqayiso etmok idi. Ermonistan respublikasinin prezidenti Serj Sarkisyan 6z
¢ixisinda bayan etdi. O 6z ¢ixisinda bildirdi: “Odabiyyat sahasinds yarisdiq.
Kimin teatrinin daha qgodim, daha yaxsi, kimin futbol vo ya sahmat
oynamaginin daha yaxsi oldugunu miibahiso etdik. Bizim yarigimizin osasi
bundan ibarat idi vo bu, usaqlarima 6tiira bilocoyimiz ¢ox yaxsi bir vasiyyotdir”
[1,s.125].

Ermonistan respublikas1 yardim edorok, Giirciistan orazisindo ermoni
apostol kilsasi yeparxiyasinin nozdindo “Ayartun” adli modoniyyot vo tohsil
morkozi foaliyyot gostorir. Bu morkozin foaliyyot gdstormosindo ermonilorin
osas mogsadi soharin inkisafina verdiklori tovholordon bohs edorok, sohorin
otrafinda ekskursiyalar kegirir, siyasatgilor vo din xadimlori ilo miizakiralor
aparirlar. Markozdos usaq bagcalar foaliyyet gostorirdi ki, ermaniler baggalarin
qarsisint kasorok valideynlorin qarsisina usaqlarin ermoni moktablorindos tohsil
almasin1 sort qoyurdular. Giirciistandaki ermonilogdirmo  siyasatinin - vo
morkozin direktoru olan Levon Cidilyan agig-askar sokildo osas magsadlorinin
ermoni dilini vo madaniyyatini qorumaqdan ibarat oldugunu vurgulamisdir.

2011-ci ildo Ermonistanin tohsil vo elm naziri vozifosindo ¢alisan
Armen Asotyan Giirciistandaki moktablordo ermoni dili fonni iizro dors
saatlarinin az olmasindan sikayotlonmaosi bir daha siibut etdi ki, ermonilorin
osas mogsadi Giirciistanda ermoni dilinin todrisino stiinlik vermasidir.
A.Xudanyan giircii olifbasinin yaranma tarixi barado molumat verarkon qeyd
edir ki, guya ermoni salnamagisi 6z osorindo giircii ¢arinin Mastosu dovat
edorok ondan giirciilor {igiin olifba yazmasini xahis etmisdir. Lakin Mastosun
tolobasi geyd etmisdir ki, Mastosun 6zii heg giircti dilini bilmirdi. Butlin bu
hadisalor ermanilorin giircii olifbasini yaratmalart haqqinda uydurduglari yalan
oldugunu siibut edir. BUtin bu dediklorimizi timumilosdirorok, belo bir
naticoya golmok olar ki, Giirclistanin Cavaxetido yasayan ermanilor potensial
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tohliiko monboyi olaraq qalir. Ermonilor Giirclistanda modvcud olan
“modoniyyot”  morkozlori  hesabina  hor  bir seyi  monimsoyorok
ermanilogdirmays ¢alisirlar [1, 5.126].

Gurcustanda yasayan milli azliglar igarisindo ermanilar ikinci yerdadir.
Gurcustanda 2014-cii il siyahiya alinmasina asason, 168,1 min (4,5%) ermoani
yasayir. Carizm dovriindo ermonilor ononovi olaraq hazirda moskunlasdiglari
Giirciistan  bolgoalorine  kogiiriiliirdiilor.  Gurclstanda ictimai toskilatlar
M.Qorbagovun Sovet Ittifaginin  “yenidenqurma” dévriinden foal sokilda
yaradilib. Hazirda Giirclistanda 20 taninmis ermoni ictimai qruplagmasi
foaliyyot gostorir (digor monbalords onlarin say1 40-a gqodordir). Xiisusilo Sovet
Ittifaqinin siiqutunun baslamasi ilo Samtsxe-Cavaxetiya ermonilori sort movqe
tutaraq Ermonistana birlosmoyo ¢agirdilar. I.Muradyanin dediyi kimi,
Cavaxetiyadaki ermoni icmasi Ermonistanin Azorbaycana qarst silahli
foaliyyoti noticosindo Dagliq Qarabag miiharibasi baslamasaydi, orazinin
Giirciistandan ayrilmasini tolob edordi. Eduard Sevardnadzenin hakimiyyati
zamani bir neg¢o toskilat yarandi ki, hazirda da homin togkilatlar foaliyyat
gostorir. Bunlarin i¢inds on boytiklori - Cavaxk, siyasi partiya olmaga iddial
Virk vo 6ziindo 10-dan artiq ictimai toskilati birlosdiron Samtsxe-Cavaxkin
Ictimai Toskilatlar Birliyidir. Giirciistanda foaliyyot gdstoron ermoni
togkilatlarinin osas mogsadlorine nozor saldiqda aydin olur ki, bu toskilatlar
separatizmdon istifads edorok Giirciistan torpaqlarini parcalayaraq, muxtariyyot
oldo edib vo daha sonra bu orazilori Ermonistanin torkibino daxil etmokdon
ibaratdir. Glirciistandaki ermoni togkilatlar1  torofindon giircii  xalqinin
miilkiyyati olan tarixi-moadoni abidolorlo bagl osassiz iddialar iroli siiriiliir.
Masalon, yepiskop Vazgen Mirzoxanyan dini morkoz kimi goriinon, lakin
foaliyyoti Cavaxk togkilatinin separatgi movqeyi ilo six bagli olan Ermoni
Apostol Kilsasinin lideridir. Yepiskop 6z forasstindon istifado edorok “totalitar
rejim zamani olindon alinmis kilsolorin™ barpasini tolob etdi. Qeyd edok ki,
Giirciistanda Eg¢miodzin kilsasinin tomsil olundugunu iddia etdiyi kilsalorin
say1 dofolorls artib. Xiisusilo qeyd etmok lazimdir ki, Samvel Karapetyan 1995-
ci 1lda 6ziiniin “Giirciistandak1 ermoni kilsalori” adli xarits-sorgu kitabgasini
hazirlayb. Kitab¢a sonradan rus diline torciimo olunub. Miiollif badii
odobiyyatdan istifado edorok Giirclistandaki 650 ermoni kilsosini tosvir
etmigdir. Onlar oslinds Giirclistandaki kilsalordir. Giircii xalqinin abidslari
S.Karapetyan torafindon “ermonilosdirilib”. Insan hiiquqlar1 miidafiogisi Giorgi
Tevzadze bu mosalo ilo bagh Giirclistan hokumaotini tosirli 6l¢ii gotiirmoyo
cagirib. Onun fikrincs, ermonilorin bu ciir osassiz iddiast ilk dofa deyil ki,
soaslondirilir va onlar diinya ictimaiyyatini aldatmaga ¢alisirlar. “Saerto qozeti”
bununla bagli olaraq yazir: “Bizim qonsularimiz 0z xasiyyatini vo tabiatini
dayisa bilmirlor. IIK baxisdan, zararsiz goriinon talobdon - madani abidalorin
onlara verilmasi istayindan planli sokilds addim-addim arazilorimizin ilhaqina
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kegirlar. Siz adlart ¢akilon kilsalori, onlarin atraf arazilorini, gabiristanliglarin
arazilorini, homcinin ermoni dilini inzibati dil elan olunmasini tolob edon
Samsxe-Cavaxetini tasavviiriiniizo gatirin.” Arasdirmalar gostorib ki, ermani
gruplasmalar1 Giirciistanin arazisini par¢alamaq, orazilorini ilhaq etmok, tarixi-
madoni abidolor oldo etmoklo yanasi, Giirclistanin TUrkiys vo Azorbaycanla
olan olagolorine monfi tosir gotirmoys ¢alisir. Buna dair coxlu misallar
gotirmok olar: 17 aprel 2017-ci ildo “Giirciistanda ermoni birliyi” 06z
sohifosindo “Noyo goro giircii hakimiyyoti ermoni xalqinin soyqirimini
tanimalidir” adli moqalo yerlogdirib. Moagalonin iimumi moazmunu asagidaki
Kimidir: “Osas masalo moanavi dayarlordon qaynaglamir. Ozinli Avropa
sivilizasiyasinin bir par¢ast hesab edan déviat butln insanliga garsi téradilmis
cinayat misalinda olan kiitlovi insan qugminm tammalidir. Artig 26 ildir ki,
Gurcustan elitas: Tiirkiya vo Azarbaycanla miinasibatlorini bahana gatirarak 0z
susqunluguna baraat qazandwir. Bu gun Gurclstanda ermoni soyqiriminin
taminmast milli tohliikasizlik masalasina gevrilib. Bizim garsimizda yalniz bir
cixts yolu qalib, Olkanin hakim dairalorina hansisa digor doviatlorin deyil,
mahz 6z milli maraqlarimin gqorunmasina ¢alisiimast aydinlagdirilmalidir”.
Qeyd edok Ki, hor ilin aprel ayinda ermoni “soyqirimi”nin ildontimiindo
“Giircistanda Ermoni Birliyi” Tirkiyo sofirliyi qgarsisinda etiraz aksiyalari
kecirir vo Gurcustan hokumotini onlar1 tanimaga c¢agirir. Qrupun gonclori
Azorbaycanin iggal olunmus rayonlarina soforlor planlagdirir vo sosial
sobokalordos “qodim diyarimiz” hostoqi altinda yerlorin  goriintiilorini
yerlogdirirlor. Bu da tobii ki, Azarbaycan torofinin naraziliima sabob olur.
Tosisgilori  Abxaziya miinaqgigesindo gurcll  xalqina qarst  vurusmus
“Bagramyan” batalyonunun veteranlar1 olan “Dasnaksiityun” yonumlu
gruplarin  Giirclistandaki ermoni toskilatlariin faaliyyotinin arasdirilmasi
zamani Uizo ¢ixir. Qruplarin asas diqqoti separatizm oldugu tguin 6lka rohborliyi
torofindon lazimi addimlar atilmasa, Gurclstan ikinci Qarabag problemini goro
bilor [3].

2022-ci il 17 noyabr tarixindo Ermonistan Respublikas1 Milli
Assambleyasmin niimayondo heyotinin  Giirciistan  parlamentino  sofori
car¢ivasinda bu giin Giirclistan parlamentinin Madoniyyat komitosi ilo Elm,
tohsil, modoniyyot komitosi arasinda omokdasliq memorandumu imzalanib.
Memorandumu Giirciistan parlamentinin Madoniyyat komitasinin rohbari Eliso
Bolkvadze vo Ermonistan Respublikasi Milli Assambleyasinin Elm, Tohsil,
Modoniyyat, Diaspora, Gonclor vo Idman Komitasinin sodri Sisak Qabrieliani
imzalayiblar. Eliso Bolkvadzenin sozlorino gore, imzaladiglar1 omokdasliq
memorandumu naticosindo iki komito arasinda parlamentdo daha c¢ox
omokdashigi giiclondirocok, modoni olagoalorin  dorinlogsmoasino, regionda
tohliikasizliyin méhkomlonmasing tohfs veracok. “Ilk dofs imzalanan komitalor
arasinda qarsiliglt  omokdasliq haqqinda memorandum iki  6lkonin
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ganunvericilik organlar: arasinda miinasibatlordo yeni morholonin baglangici
olacaq vo parlament olagolorinin mdéhkomlonmosino tokan veracok. Birgo
hoyata kecirocoyimiz maraqli, konkret planlar miioyyon etmigik. Onlarin
arasinda hom Giirciistanda, hom do Ermonistanda komitolorin birgs iclaslarinin
kegirilmasi, madaniyyat giinlorinin toskili vo diger tadbirlor iki 6lko xalglar
arasinda moadoniyyat sahoasinds alagelorin daha da foallagmasina tohfo veracok.
Modoni olagolorin siilh proseslorindo xiisusi rolu olmasi vacibdir vo biz
regionda stlhiin borqorar olmasi tiglin har seyi edacoyik™, - Eliso Bolkvadze
memorandumu imzaladiqdan sonra bildirib. Giirciistan vo Ermonistan
parlamentlorinin komitolori arasinda omokdasliq memorandumu Giirciistan
parlamentinin spikerlori Salva Papuasvili vo Ermonistan Respublikas1 Milli
Assambleyasinin sadri Alen Simonyan torafindon imzalanib [2].

Olkolorin omokdashq giindoliyinin osas mdvzular1 bas nazirlor
torafindon miizakiro edilib vo onlar Hokumotloraras1 iqtisadi Komissiyanin is
dinamikasini1 da qiymotlondiriblor. Giirciistan vo Ermonistan Respublikasi
arasinda ticarot vo iqtisadi omokdasliga, o ciimlodon nogliyyat, logistika vo
modoni miibadilolora digqet yetirilib. Toroflor arasinda omokdasliq haqqinda
yeni ideyalar vo igtisadi amokdasligin yeni yollar1 barado do danisiglar gedib.
Iki &lkonin Hokumotloraras1 Iqtisadi ©mokdasliq Komissiyasmin onlar
arasinda daha six olagolorin giiclondirilmasi iiglin bir mokan kimi na qodor
miihiim ohomiyyot kosb etdiyi vurgulamb. Irakli Qaribasvili Conubi Qafqaz
regionunda siilh vo sabitliyin dostoklonmosinin vacibliyini vurgulayaragq,
stilhiin va sabitliyin tomin edilmosinin regiona yeni imkanlar gatiracoyini qeyd
edib. Goriisdo, o ciimlodon Ermonistan vo Azorbaycan respublikalarinin bag
nazirlorinin Tibilisido kegirilon goriislinds Giirciistanin regionda siilh vo
sabitliyin tosviginde miihiim rolu vo soylori qeyd edilib. Irakli Qaribasvili geyd
edib ki, Giirclistan regionun siilh yolu ilo inkisafi iigiin soylor géstormayo hazir
oldugunu bildirmakds davam edir [3].

Giirciistanin Ninotsminda boladiyyssi, Gandza kondi orazisindo ermani
muzeyi foaliyyat gostorir. Muzeyds ermani sairi Vaan Teryanin xatiro osyalari,
onun hoyat vo yaradiciligia aid fotosokillor vo sonadli materiallar, bolgonin
etnoqrafik materiallari, yerli rossamlarin ¢okdiyi rosmler, qrafika vo heykallor
gorunur.

Son olaraq qeyd edok ki, 10.03.2024-cii il tarixindo ermoni Aostol
pravoslav kilsasinin Gurclstan yeparxiyasinda Danimarka parlamentinin
niimayando heyoti qobul edilib. GOriis zamani yeparxiyanin bascist olan
Kirakos Davitani yepparxiyanin foaliyyoti, icmanin qarsisinda duran osas
mogsadlor vo planlar barado qonaqlara molumat verib. Danimarkanin
Giirciistandaki sofiri Anne Toft Sorensen do goriisds istirak etmisdir [4].

83



MAGISTRANT 2024, 3(15)
Humanitar va ictimai elmlar

=

9dabiyyat

Qasimli. M. ”Qafqazsiinashigin Aktual Problemlari”, Baki - 2022, 124 soh.
https://www.faktinfo.az/news/gurcustandaki-ermeniler-texribat-menbeyidir
Salayev.K. Giirciistandaki ermanilar toxribat manbayidir.
https://modern.az/aktual/144363/gurcustanda-fealiyyet-gsteren-ermeni-
teskilatlari/ Giirciistanda faaliyyat gostoran ermani taskilatlart.
https://arka.am/ru/news/society/24895/ Compyonuuecmeo mexncoy Apmenueil
u I'pysueii 8 chepe obpazosanus npuobpemaem H080e KA4eCmao.
https://armenianchurch-ge.translate.goog/ka/2019-05-10-22-13-34/2024-03-
06-08-34-017_x_tr_sl=ka&_x_tr_tl=tr&_x_tr_hl=tr&_x_tr_pto=sc @sboob
bs356¢m599b(92 ©9e7985300L ©s Usgsto39ermdo sbool gerbol 667
OBA  beegblgbol  530bodh0  bsgotorg9cmmb  beadgbors  g3s6dool
080¢»obobl b8 3930058 025356 b5 3509060 (9533600

84


https://www.faktinfo.az/news/gurcustandaki-ermeniler-texribat-menbeyidir
https://modern.az/aktual/144363/gurcustanda-fealiyyet-gsteren-ermeni-teskilatlari/
https://modern.az/aktual/144363/gurcustanda-fealiyyet-gsteren-ermeni-teskilatlari/
https://arka.am/ru/news/society/24895/
https://armenianchurch-ge.translate.goog/ka/2019-05-10-22-13-34/2024-03-06-08-34-01?_x_tr_sl=ka&_x_tr_tl=tr&_x_tr_hl=tr&_x_tr_pto=sc
https://armenianchurch-ge.translate.goog/ka/2019-05-10-22-13-34/2024-03-06-08-34-01?_x_tr_sl=ka&_x_tr_tl=tr&_x_tr_hl=tr&_x_tr_pto=sc

MAGISTRANT 2024, 3(15)
Humanitar va ictimai elmlar

M.F.9liyev
Baki Slavyan Universiteti
murad20.aliyev@gmail.com

TURKIYO - YUNANISTAN ARASINDA KIPR PROBLEMI
Xiilasa

Lozanna  Siilh  Miigavilasinin ~ imzalanmas:  Kiprin ~ statusunun
miiayyonlasdirilmasinds kritik bir addim idi. Bu miigavilo Ingiltaranin Kipr iizorinds
suverenliyini qanuni asaslarla tomin etdi. Bununla bels, Tiirkiya ilo Yunanistan
miinasibatlori va Kiprin statusu ilo bagh fikir ayriliglart davam edirdi. Yunamstan
vatondas miiharibasi va Ingiltara ilo miinasibatlorinin tasiri ilo Kiprin birlasmok
istayini mahdudlasdirdi. Tiirkiya isa Kiprin statusunun miiayyanlasdirilmasinda aktiv
rol oynamaq istayirdi. Lakin 1954-cU ildo Yunanistanin BMT-ya miiraciat etmasi va
Tirkiyanin bu miinasibati gorginliyi daha da artirdl. Bu vaziyyat 1963-64 va 1967-Ci il
hadisalari ilo yekunlasdr va Tiirkiyanin horbi miidaxilasina sabab oldu. Tiirkiyanin
miidaxilasi Tiirkiya vo Yunanistan miinasibatlorindski garginliyi artirdi va 1974-cl
ildoki amoaliyyatla Kiprdo iki ayri icmanin movcudlugunu tomin etdi. Bu prosesdo
danisiglar yolu ila gorginliyi azaltmaq ticiin saylor gostorilsa da, Kipr probleminin
halli ti¢iin halo da davam edon saylor var.

KHIPCKAS TPOBJIEMA MEXIY TYPIUEN U
I'PENMEHN

Pe3ztome

IHoonucanue Jlo3aHHCKO20 MUpPHO20 002080pa CMAIO PEUUAIOWUM UASOM 8
onpedenenuu cmamyca Kunpa. Omom 0o02co60p ropuduyecku eapaHmuposan
opumanckull cysepenumem Hao Kunpom. OOnaxo pasHoenacus no nogsoody mypeyxo-
epeveckux omuowenuti u cmamyca Kunpa npooonscanuce. I pasxcoanckas ouna
I'peyuu u eruanue ee omuowenuil ¢ Benuxobpumanueti oepanuvunu sxceranue Kunpa
npucoedunumocs. Typyus xomena uepams aKmueHyl poib 6 onpedesieHul Cmamyca
Kunpa. Oonaxo obpawenue Ipeyuu ¢ OOH ¢ 1954 200y u nosuyus Typyuu ewe
Oonvue YCUNUMU  HANPSJICEHHOCb. Oma  cumyayusi 00Cmueid KylbMUHayuu 8
coovimusix 1963-64 u 1967 20006 u npusena x eoennol ummepgenyuu Typyuu.
Bumewamenvcmeo  Typyuu  ycununo — HANPSAJICEHHOCMb 68  MYPEYKO-2PeHecKUx
OMHOWIEHUAX U 0becneyuno cyujecmgoganue 08yx omoenvHuvlx obwun Ha Kunpe
bnacodaps onepayuu 1974 2o0a. Xoms 6vliu npeOnpunsamvl YCUuius no CHUNCEHUIO
HANPSNCEHHOCMU  NOCPeOCTN8OM  Nepe208Opo8 6 dMOM  npoyecce, 6ce  eue
NPOOOIIHCAIOMCSL YCUNUSL NO PEULEHUIO KUNPCKOU NPOOieMbl.

CYPRUS PROBLEM BETWEEN TURKEY - GREECE

Summary
The signing of the Lausanne Peace Treaty was a critical step in determining
the status of Cyprus. This treaty legally guaranteed British sovereignty over Cyprus.
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However, disagreements continued over Turkey-Greece relations and the status of
Cyprus. The Greek civil war and the influence of its relationship with Britain limited
the desire of Cyprus to join. Turkey wanted to play an active role in determining the
status of Cyprus. However, Greece's appeal to the UN in 1954 and Turkey's attitude
further increased the tension. This situation culminated in the events of 1963-64 and
1967 and led to Turkey's military intervention. Turkey's intervention increased the
tension in Turkish-Greek relations and ensured the existence of two separate
communities in Cyprus with the 1974 operation. Although efforts have been made to
reduce tensions through negotiations in this process, there are still ongoing efforts to
resolve the Cyprus problem.

Agar sézlar: Tiirkiya, Yunamstan, Kipr, ikitarafli alagalor
Knroueeswie cnosa: Typyus, I peyus, Kunp, 08ycmoportue omHoueHus
Key words: Turkiye, Greece, Cyprus, bilateral relations

Tiirkiys vo Yunanistanin asrlor avvalo dayanan miirokkab vo zamanla
gorginlogon miinasibotlori  var. Hor iki dlkonin zongin tarixlori vo
madoniyyatlori var, lakin onlarin ragabatini giiclondiran toqqusan maraqlari vo
orazi miibahisolori do var. Miasir dovrdo onlarin garsilighh miinasibatlori
omokdasliq vo qarsidurma dovrlari ilo yadda qalib.

Lozanna Siilh Miigavilesi imzalandiqdan vo Ingiltoranin Kipr iizarindo
faktiki suverenliyino hiiquqi osas verildikdon sonra, Tiirkiys vo Yunanistan
Kiprin bu statusa sadiq davrandilar. ikinci Diinya Miiharibosindon sonra On iki
Adalarin Yunanistana verilmasi ilo Kiprlo bagli boazi millat¢i gdzlontilor 6n
plana ¢ixdi.

Miiharibonin basa catmasi ilo, xiisusilo Kipr Rum Yunan icmasi
daxilindo Ingiltorodon miistogillik oldo etmok vo Yunanistana birlosmok
hagqinda miizakiralor aparildi. Lakin 1946-49-cu illordo Yunanistanda bas
veron votondas miiharibosinin yaratdigi xaos vo Ingiltoronin Yunanistana
igtisadi, siyasi vo horbi yardimi noticesindo yaranan asililiq miinasibatlori
Yunanistanin  bu ciir milliyatgi gozlontilori dostoklomosine mane oldu.
Haqigaton do Yunanistan 1950-ci illorin avvallarina godar Kipr Rum icmasinin
liderlorinin iroli siirdiiyii tolobloro soyuq miinasibot boslomisdir. Oslindo,
General Plastiras hokumoti 1950-ci ildo Kiprdo kegirilon referendumu qobul
etmokdon ¢okinir vo bu voziyyotin Yunanistan vo Ingiltoro arasindaki
yaxinlasmani pozacagindan ehtiyat edirdi. 1950-ci ilin iyununda Q.Papandreu
da eyni narahath@ ifads edorok, “Bu giin Yunanistan biri Ingiltora, digori ABS
olmagla iki ciyarlo nofas alir. Ona gora do Kipr masalosinae gora nofassiz qalib
bogula bilmoz” demisdi [1].

1951-ci ildo Yunanistanda Kipr masalasi strafinda miizakiralor ictimai
royo tosir etmoyo vo hokumoto tozyiq gostormoyo basladi. Sonda general
Plastiras bu masolods bazi togobbiislor hayata kecirmoli oldu. Kipr masslosinin
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BMT-yo ¢ixarilmast iiciin hazirliqlar davam edorkon, Ingiltaranin bu movzuda
danisiglar aparmaq istomosi ilo Yunanistanin Kipr mosolosi ilo baglh
togabbiislori  siiratlonmoya basladi.  S.Venizelosun Yunanistanda verdiyi
aciglama artig bu movzuda rosmi siyasotlorin doyisdiyinin gdostoricisi idi.
S.Venizelosun Britaniyali bir nazirin “Heg¢ bir Yunan hokumati Kipr masalasi
ilo bagli rosmi iddialarla ¢ixis etmoyib” ifadosino cavab olaraq verdiyi
aciqlamaya goro, “1912-ci ildon bori Yunanistandaki hor bir Yunan hékumati
Kipr vo Yunanistanin birlosmosi arzusunu agiq sokildo ifado edir”. Bu
movzuda catismazhiglar, Ingiltoronin davranist vo Yunan hdkumeotlorinin
problemin siilh yolu ilo hollini gézlomok taktikasindan gaynaglanir. Yunan
hokumatlorinin Kipr problemino cavabi “Masaloys yanasmalar1 ilo bagh
mimkiin siibholori aradan galdirmaq iiglin parlament, Yunan xalqi kimi,
Yunanistanin hor zaman birlosmasi arzusunda olmusdur. Kiprin ana vatoni
Yunanistandir vo bu arzu biitlin Kiprlilorin vo Yunan xalqinin giiclii arzusunu
oks etdirir” [2].

Yunanistanin Kiprlo bagli siyasatinin doyismosi ila bu 6lks ilo Ingiltora
arasinda 1955-ci ilo godor davam edon damisiqlar prosesi bas verdi. iki 6lko
arasinda Kipr moasalasi ilo bagli danisiqlar davam edorkon, Boyiik Britaniya vo
ABS-in  Yaxin Sorqdoki miidafio vo omokdasliq soylori ¢orgivasindo
Yunanistan vo Tiirkiys arasinda alaqalorin giiclondirilmasi istiqgamotinds saylor
gostarildi. Yunanistanin Kipr siyasotino yanasmasini doyisdiron digor amil do
Tiirkiyonin bu problemo uzun miiddot Ingiltoronin daxili problemi kimi
baxmasiin yaratdigi iirokagan miihit olmusdur. Haqigoton do, 1954-1955-ci
illor arasinda Yunanistanin Kiprlo bagl toloblori rosmilosdikco vo Ingiltoranin
ada iizorindoki suverenliyindon imtina etmo ehtimali artdiqca, Tirkiyo
problemlo maraqlanmaga basladi. TUrkiys timumilikde adada Britaniyanin
suverenliyini goruyub saxlamaq uglin xarici siyasat yiiriitso do, adanin galacok
statusu miizakire olunmaga baglanmas ilo birlikde Lozanna Miiqavilosinin 16-
c1 maddasing osaslanaraq, onun goalocok statusunun miioyyon edilmosindo torof
kimi qabul edilmasi lazim oldugunu irali siiriildii.

“1954-cii ildo Yunanistanin problemi Birlogsmis Millotlor Togkilatina
catdirmaq tcilin saylori gliclonmays baslayanda Tiirkiyo do problemlo rosmi
sokildo mosgul olmaga bagladi. Tiirkiyonin Afinadaki sofiri Yunanistan
hokumatine Tiirkiyonin adadaki statusunun saxlanmasinin torofdari oldugunu
bildirib. Adanin galocayi ilo bagli har hansi bir soy gostoracaoklarss, bu hagqda
Tiirkiyonin do torof olaraq gostorilmasi vo problemi Birlosmis Millatlor
Toskilatina ¢atdirmagin Tiirk-Yunan miinasibotlorino monfi tosir gostoracoyinog
inandigini bildirmisdir” [3].

1954-cii ildo Yunanistan hdokumotinin Kipr mosalosini Birlogmis
Millotlor Togkilatina dasityacagini vo 0z miigoddoratini toyinetmo (self-
determation) hiiququnun taninmasini tolob edoacayini bildirmasi, Tiirkiyadon
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fikirlorini agiq sokilds ifade etmasini tolob etdi. Belo ki, Tiirkiyonin fikirlorini
aciqlayan F Kopriiliiye goro, “Ingiltoranin idarogiliyi altinda olan Kipr mosolasi
ilo bagli Yunan liderlori ilo he¢ vaxt danisiglar olmayib vo Yunanistanla
mosalonin miizakirssi yersiz olacaq. Tiirkiys ii¢iin “Kipr problemi” yoxdur.
Amma bir giin adanin golocoyi "Ingiltors ilo miizakiro edilocok bir mosalo
olaraq ortaya ¢ixsa, adada yasayan boyiik Tiirk azliginin olmasi, Tiirkiyoayo
masala ilo bagl fikirlorini ifade etma haqqi veracok. Bununla barabar Tiirkiye
hokumoatinin  fikrinco, adanin hazirki  statusunda doyisiklik  etmok
moagsadauygun deyil [4].

Yunanistanin 16 avqust 1954-cii ildo mosaloni BMT-yo gétiirmasi vo
sonradan istonilon noticoni ala bilmomesi Kipr maosslosinin  beynolxalq
miqyasin1 ortaya qoymus, Kipr vo Yunanistanda Britaniya sleyhino ictimai
royin formalagsmasina sobab olmusdur. 1955-ci ildo Ingiltors Kipr problemi ilo
bagl toroflor arasinda Londonda goriisiin kegirilmasini toklif etdi vo Londonda
Tiirkiys, Yunanistan va Ingiltora arasinda konfrans kegirildi. Toroflorin rosmi
fikirlorinin davam etdiyi bu goriisdo Tiirkiye-Yunanistan miinasibatlorine ¢ox
monfi tosir edocok 6 sentyabr hadisalori yasandi. 1955-60-c1 illor bir torafdon
Kiprin golocayi ilo bagl toroflor arasinda danisiglarin aparildigi, digor torafdon
iso adadaki icmalar arasinda fikir ayriliglarinin yaganmaga basladigi hadisslor
silsilosi yaratdi. Adada ingilis idaragiliyino qarsi baslayan zorakiliq harokotlari,
Kipri Yunanistana baglamaq saylorinin qarsisinda on miithiim manes olaraq
goriilmoys baslayan adadaki tiirk icmasini da hodof almaga basladi.

1959-cu ildo beynolxalq sistemdo bas veron regional hadisolor
miittofiglor arasinda omokdasliq vo homroylik soylorini tolob etdi vo ABS vo
NATO-nun tozyiqi ilo “Tiirkiys vo Yunanistan ikitorofli danisiglara basladi vo
iki dovlatin bas nazirlori arasinda miistaqil sazis imzalandi. 5-11 fevral 1959-cu
ildo Siirixdo kegirilon toplantilarda “Bu miistoqil qurum daxilindo “Kipr
Respublikasi”nin vo “Kipr Turk Birliyinin” azadliq vo hiiquqlarini tomin edon
konstitusiya prinsiplori vo diger miivafiq miiqavilalorin yaradilmasi qorari
alindi. Bu miiqavilolor 1959-cu il fevralin 19-da Londonda Tirkiya,
Yunanistan vo Ingiltors torafindon imzalandi [5].

1960-c1 ilds, Kipr Respublikasinin qurulmasindan qisa miiddst sonra,
yunan icmasinin adadaki tiirk icmasma gostormoyo basladigi tozyiqlor vo
onlarin konstitusiya hiiquqlarindan yararlanmalarina mane olmaq cohdlori
icmalar arasinda yeni gorginliklora sobab oldu. 1963 va 1964-cii illorde adada
icmalararas1 qarsidurmalar siiratlondi vo getdikco tiirk azligimi mohv etmok
cohdlaring ¢evrildi. Tiirk comiyyetina qarst hiicumlarin artmasi, konstitusiya
qurulusunun gotirdiyi hiiquglarin hoyata keg¢irilmomasi Tiirkiyonin reaksiyasina
sobab oldu. 1964-cii il hom Tiirkiye-Yunan miinasibotlorinds gatirdiyi
doayisikliklor, ham do Tiirkiyonin xarici siyasatino tosirlori baximindan g¢ox
ohomiyyatli bir il oldu. 1963 vo 1964-cii illordo Kipr Tiirk icmasina qarsi
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siddotlonon tozyiq vo hiicumlar, Tirkiys Kipri gorumaq ugun zamin
statusundan istifado edorok tiirkloro garsi olan hiicumlari dayandirmaq igiin
togabbiis gostormoayo mocbur oldu. 1963-cii ilin dekabrinda Kipr tiirk icmasina
garst hiicumlarin qirgma c¢evrilmosindon sonra Tiirkiys ¢okindirici horbi
todbirlor gérmoyo ehtiyac duydu vo tiirk doyiis toyyarolori adanin iizorindon
u¢maga basladi. Makarios administrasiyasinin Yunanistanin dostoyi ilo adanin
statusunu doyismok cohdlori, todricon Kipr yunanlarimin Rumlarmin siirotlo
silahlanmasima sobob oldu. Bu voziyyot adadaki tiirk vo yunan icmalar
arasinda miinasibatlorin daha da koskinlogsmasing, gorginlogmosino sobab olsa
da, Tiirkiyo ilo Yunanistan arasinda da gorginliys sobab oldu.

Bu gorginlik artdigca, Tiirkiyo 1964-cii ilin ortalarinda adaya horbi
miidaxilo gorar1 vermok macburiyyatindo qaldi. Lakin Kiprlo bagli miiharibo
naoticosinds  Tirkiye ilo  Yunanistan arasinda miinasibotlorin  pisloso
bilacoyindon vo bunun timumon Qarb-NATO maraqlarina, xiisuson do ABS$-1n
maraqlarina monfi tosir gostoracoyindon ehtiyatlanan ABS Tiirkiyonin bu
qerarini ¢ox sart reaksiya verarok ongolladi. ABS-1n tarixo mashur “Jhonson
maoktubu” kimi kegon Tiirkiyonin miidaxilssini angsllomok cohdi Tiirkiysnin
Kipro miidaxilesinin qarsisin1 almaqla yanasi, Tiirkiyo-ABS miinasibatlorindo
ciddi inamsizliq va xayal qiriqligina sobob oldu, Turkiysnin xarici siyasatindo
doyisiklik etmasinag yol acdi.

Tiirkiys 1lo  Yunanistan arasinda Kipr mosalosinde gorginliyin
azaldilmasindan sonra baglayan danisiglarla agilan yeni proses, Kipri “Enosis”
vasitosilo Yunanistana baglamaq cohdlorini bir miiddot dayandirdi. 1960-c1
illorin sonlarina dogru Kipr Yunan Rum Administrasiyas: getdikco daha ¢ox
Yunanistandan miistoqil siyasat yiiriitmoys basladi. Makarios administrasiyasi
getdikco Kiprin miistoqilliyi ideyasina digqat yetirmoyo basladi.

1974-cii ilin iyununda bas veran yeni hadisolorlo Tiirkiys-Yunanistan
miinasibatlori  birdon-biro yenidon mitharibs hoddino ¢atdi. 1974-cu ilin
iyununda Yunanistanda horbi xuntanin dostoyi ilo horoksts kegon EOKA
toskilat1 vo Kipr Rum Milli Qvardiya Qtivvalarinin torkibindoki yunan zabitlor
Makarios rohborliyino qarst cevrilis edorok Nikos Sampsonu hakimiyyato
gatirdi. Yunanistanin dostoyi ilo Kiprde hayata kecirilon bu ¢evrilis Tiirkiyonin
reaksiyasini ¢okmis vo Tiirkiys adadak tiirk icmasini hiicumlardan qorumaq vo
onlara qars1 miibarizo aparmaq l¢iin qarant dovlstlorlo bir sira goriislorden
sonra razilasmalardan iroli golon 6hdoliklorini yerino yetirmisdir. Iyulun 20-do
Enosisin basg vermosinin garsisin1 aldi. 1974-cii ildo Kipro horbi miidaxilo
etmok gorari aldi.

Turkiyanin Kipro horbi miidaxilasinin iki marhalsli olmasi beynalxalq
ictimaiyyotda miioyyan siibhalara sabab olub.

Tiirkiyonin Kipr Siilh ©Omsliyyatinin birinci marholosinds Ziirih va
London anlasmasi ilo verilon hiiquqlardan istifade edorok amaliyyati Cenevro
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danisiglart zamani Tiirkiyonin iki icmanin ayr1t moévcudlugunu vurgulayan
federal hall toklifi ilo noticolondi. Lakin Cenevro danisiglar naticosiz qaldi vo
Tiirkiys ikinci amaliyyatla adanin toxminon 30%-na nozarati olo kecirdi. Bu
dovrdon etibaran tiirklor, adanin avvalki hiiquqi qurulusunun doyisdirilmosino
osaslanmaga bagladi [6].

Kipra horbi miidaxilo Tiirkiys ilo Yunanistan arasinda birbasa miiharibo
ehtimalini 6zii ilo gotirdi. Yunanistanda horbi xunta iflasa ugradi ve Tiirkiyonin
miudaxilosi ilo dagildi vo Karamanlisin rohborliyi ilo milli birlik hokumati
yaradildi. Toroflor arasinda yaranan gorginlik daha sonra Cenevrado danisiglar
yolu ilo hall olunmaga c¢alisilib, lakin Tiirkiyonin toklif etdiyi kanton qurulusu
Yunanistan torofindon gobul edilmayib.

Yunanistanda demokratiya borpa olunsa da, bas nazir Karamanlisin
rohbarlik etdiyi yeni hokumat tokco Kiprdos yeni bohranla qarsilasmayib, eyni
zamanda 1922-ci ildon bori ilk dofs olaraq real Yunan-Tiirkiyo miiharibosi
tohliikosi ilo tizlosdi [7]. Ancaq Yunanistan, Ziirth vo London anlagmasi
osasinda Ingiltora ilo birge miidaxilo etmayi toklif etdi vo Ingiltoradon Kritdo
toplanan tanklarin vo agir silahlarin Kipro gotirilmasi {i¢iin lazim olan hava
dostoyini vermosini istadi. Bundan olave, Karamanlis miidafio naziri
E.Averoffla birlikds bu giivvalorle Kipra gedocoklorini acigladi. Lakin ingiltoro
bas naziri H.Vilson toklifi doyarlondirmak {igiin vaxt istadi vo bu arada atoskas
elan edildi. Belo ki, Ingiltoronin hava dostoyi olmadan Yunamstan Kipro
yardim gondors bilmazdi [8].

Artan ictimai qozoba cavab olaraq, Karamanlis Yunanistanin hava vo
doniz qilivvalorini Kipr yunan icmasina komok etmok ii¢iin gondormayi toklif
etdi. Lakin bu toklif Yunanistan Bas Qorargahi torafindon hoyata kegirilmadi.
ABS vo NATO-nun Tirkiyonin ilk miidaxilesini miisbot qarsilamasi
Yunanistanda moyusluq yaradib. Biitiin bu hadisolordon sonra Yunanistan
NATO-nun horbi qanadini tork etdiyini agigladi. 1974-cii il Kipr bohrani
Tiirkiya ilo Yunanistan arasindaki miinasibotlors tosir etmoklo yanasi, onlarin
beynalxalq miinasibatlorini do doyisdirdi. Kipr masalesi Tiirkiyonin beynalxalq
arenada daimi giindom mdvzusuna ¢evrildiyi halda, masslonin danisiglar yolu
ilo odalotli vo daimi gokildo yekunlagdirilmamasi vo ABS-la silah
embarqosunun yaratdigr neqativlor Tiirkiyonin xarici Olkolordo manevr
imkanlarint mohdudlagdirdi. Yunanistan ii¢lin Kipr mosolosi milli sorof
masalasi hesab edilirdi vo problemin biitiin masuliyyatini ABS vo NATO-nun
Uzorino atmaga ¢alisilirdi.

Yunan horbi xuntasi Kiprdoki Makarios administrasiyasinin SSRI ilo
yaxinlasmaq vo getdikco miistoqil siyasot yiiriitmok istoyindon narahat oldu vo
cevrilisdo CIA ilo omokdasliq etdiyino dair siibholori artirdi. Bu, ABS-1
giinahlandiran vo NATO-nun miinaqise vaziyyatinds kifayst qodor gotiyyatli
horokat etmodiyino inanan anti-ABS ohval-ruhiyyasino sobab oldu.
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Yunanistanin horbi vo siyasi olagelorini gozdon kegirmali oldugu disiiniiliirdii
vo demokratiyanin yenidon dayandirilmasinin qarsisini almaq {ig¢iin Qorbi
Avropa ilo olagalorin giiclondirilmasi gorara alindu.
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PESO - IXTISAS TOHSILi: YENI TOLOBLOR VO
GOLOCOYO ISTIQAMOTLONON INKISAF
PERSPEKTIVLORI

Xiilasa

Moagalads pesa tohsili miiassisalorinds yeni toloblora cavab veran
emalatxanalarin vaziyyati aydinlagdirilir. Umumiyyatlo onlara miiassisonin torkibinds
yerlagsmasina ehtiyac varmi? sualina cavab axtarilir. Peso tohsili miiassisalorinda
daha ¢ox ugur qazanmaq ticUn isagdtiironlorin rolu arasduriiir.

Pesa tahsili morkazlorinin yaranma tarixi, idarsetmasi haqqinda atrafli
malumat verilir. Onlarin strukturu, funksiyalar: barasinda miizakira aparilir. Muasir
dovriin tolablorina uygun yeni ixtisaslar hansilardir vo onlarin golocokds hansi
perspektiviari var? moévzusu aydinlasdrilir. Bu ixtisaslardan miiayyan etmak olar ki,
hanst sahalora galacokds daha cox ehtiyac var.

Bu moagqalads Azarbaycan va bir ¢ox olkalords pesa tohsilina maragin
olmamasi va bunun aradan qaldirilmast iiciin yollar axtarilir. Bunun ticiin déviatimiz
bir ¢ox tadbirlar goriib va gériir. Sadaca geriya o qorarlar: diizgiin idara etmak qalir.
Peso tohsilinin ahatasinin genislondirilmasi vo mazmununun yaxsiuasdirimasina dair
tokliflorin galocaya istiqamatlonan perspektiviori arasdirilir. Hom maddi-texniki baza,
hom da kadr hazirligi miizakira olunur.

MPO®ECCUOHAJIBHO-CIEINMAJILHOE
OBPA3OBAHWE: HOBBIE TPEGOBAHUS 1
MEPCIIEKTUBBI PA3BATHS, OPUEHTUPOBAHHBIE HA
BYJIVIIEE

Pe3ztome

B cmamve ymouwsemcs cocmosiHue — yexos,  OMEEYAWUX — HOGbLM
MpedOBaAHUAM 8 YUPEICOeHUSAX NPOPecCUOHATbHO20 0Opazoganus. Hyocno au um
68000We HAXOOUMbCS 8 COCmaAge NpPeOnpusmus? uwemcsi omeem Hda GONPOC.
Hccnedyemes ponv  pabomooameneti 8 OocmudiceHuu Ooabuieco  ycnexa 8
VUPEHCOEHUX NPOPECCUOHATLHO2O 00PA308AHUSL.

Haemca nodpobuas ungpopmayuss 06 ucmopuu co30aHus, YHPasieHUuu
yeumpamu npogheccuonanvHoeo obpazosanus. QbOcyxcoaemcs ux cmpykmypa,
Gdyukyuu.  Kaxue Hosble cneyuanbHOCmu — COOMEEMCMBYIOM  MpeDOBAHUIM
COBPEMEHHOCMU U KAKOBbl UX NepcneKmuevl Ha Oyoywee? mema ymouusemcs. U3
SMUX CREeYUATIbHOCHEN MONCHO Onpedeiiumsb, KaKue obaacmu 601buie 8ce20 HyJiCHLL 8
6yoywem.
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B Oannoii  cmamve paccmampueaemcs —omcymcmeue — uxnmepeca K
npogeccuonanvHomy 06pazosanuio 6 Asepboaiiodcane u MHOUX CMPAHAX U NOUCK
nymetl e20 npeodoienus. [l amo2o Haule 20Cy0apcmeo npeonpuHsiio U nPUHUMaen
MHodcecmso mep. Ocmaemcst MOIbKO 6EPHYMbCS K NPASUILHOMY YNPAGLEHUIO IMUMU
peuwtenusmu. Paccmampusaromess nepcnekmushvle HAnpaeienusi npeosioNCceHull. no
PACUWUPEHUIO OX6AMA U COBEPULCHCBOBAHUIO COOCPACAHUSL NPOPECCUOHATLHOO
obpazosanus. Obcyxcoaemcs Kak —MaAmepuaibHO-mexHudeckas 60asa, maxk u
N0020MOBKA NepPCoHada.

VOCATIONAL-SPECIALIZED EDUCATION: NEW
REQUIREMENTS AND DEVELOPMENT PROSPECTS
ORIENTED TOWARDS THE FUTURE

Summary

The article clarifies the situation of workshops meeting new requirements in
vocational education institutions. Do they need to be located in the composition of the
enterprise at all? search for an answer to the question. The role of employers in
achieving more success in vocational education institutions is examined.

Detailed information is given about the history of the creation,management of
vocational training centers. Their structure and functions are discussed. What are the
new specialties in accordance with the requirements of modern times and what
prospects do they have in the future? the subject is clarified. From these specialties it
can be determined which areas are most needed in the future.

This article discusses the lack of interest in vocational education in
Azerbaijan and many countries and the search for ways to overcome it. Our state has
taken and is taking many measures to do this. All that remains is to correctly manage
those decisions. The future-oriented prospects of proposals for expanding the scope of
vocational education and improving its content are examined. Both the material and
technical base and the training of personnel are discussed.

Acgar sozlor: texnologiya, qlobal baxis, amok bazarimin talablori, texnoloji
madoniyyat, pesa tohsil, tahsil, mlasir marhals

Knroueenie cnoesa: mexHoiocuu, 2nobanvHoe emderme, mpe606aHuﬂ PbIHKA
mpyoda, MexHOA0SUHeCKas Kyibmypd, RpogecCUOHANbHO-MEeXHUYecKoe 00pa3osanu,
06p030661Hu€, COBpPEMEHHAA CYeHa

Key words: technology, global view, labor market requirements, technological
culture, vocational education, education, modern stage

Muasir morholodo iqtisadiyyatin  inkisafi, istehsalin texnoloji
madoniyyatinin yiiksoldilmasi, idaroetmo proseslorinin inzibati vo texniki
tominati, bazar infrastrukturunun, texniki, informasiya vo sosial xidmotlorin
inkisafi ticiin orta soviyyali miitoxassislora tolobat artir.

Orta peso moktobi orta soviyyoli miitoxassislorin hazirlanmasina,
soxsiyyatin tohsil vo modoni saviyyesinin yiiksaldilmesine yonalmis kifayot
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qodor olcatan vo genis yayilmis peso tohsili verir. Orta ixtisas tohsili
miiossisalorinds insanlar, asason ohalinin orta golirli tobagolorindon tohsil
alirlar. Bu, orta ixtisas tohsilinin maliyyslogdirilmosinds ddvletin aparict
rolunun gorunub saxlanmasini zaruri edir.

Omoak bazarinda iscinin sabitliyi yalniz genis asasli imumi vo peso
hazirhigina, sabit {imumi vo xiisusi bacariglara osaslanan pesokar mobillik
vasitosilo tomin edilo bilor. Eyni zamanda, pesokar mobillik hom do miimkiin
igsizlik soraitindo sosial miidafio faktoruna gevrilir. Mohz buna goérs do fohlo vo
qulluggularin kadr hazirliginin profilinin genislondirilmosi vo keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi iqtisadiyyatin hom dovlet, hom do geyri-dovlet sektoru
miiossisalorinin osas tolablorindon biridir. Standart toloblorin {i¢ funksiyasini
ayird etmok olar: peso hazirligi ilo tolabalorin tohsili basa vurdugdan sonra islo
tomin olunaca@i iqtisadiyyat saholori arasinda olaqo; Al iizv ddvletlorinda
taninacaq ixtisas soviyyesi. Bir sira dovlotlordo standart toloblor milli
kvalifikasiya  ¢orgivosine uygun golir. Buna géro do  onlarin
diplomlari/sertifikatlar1 miigayiso edils bilor.

Peso tohsili vo tolimi dovlat siyasatinin osas istiqamotine agagidakilar
daxildir:

- omok resurslarinin real sektorunda on son texnologiyalarin tolablori
soviyyasindo hazirliginin tomin edilmasi {iglin kifayat qodor vo zoruri soraitin
yaradilmast,

- igtisadiyyat;

- peso tohsili vo tolimi sahosinin kond tosorriifati, sonaye, tikinti,
igtisadiyyatin neft-qaz sektoru vo digor sektorlari ilo inteqrasiyasi;

- ¢oxsaviyyali davamli tohsilin milli modelinin formalasdirilmasi.

Igtisadiyyatda, omok bazarinda, sosial miidafio mexanizmlorindo koklii
doyisikliklorin davam etmaosi, yeni dovlot vo ictimai strukturlarin (mosgullugu
idaroetmo orqanlari, isogdtiironlor birliklori vo digor sosial strukturlar)
formalasmasi ilk vo orta ixtisas tohsilinin voziyystino miihiim tosir gostorir.

Pandemiya soraiti tohsil liclin boyiik ¢agiriglar ortaya qoydu. Peso
tohsili U¢ln bu ¢agiriglara cavab vermok, bir godor ¢atin oldu. Ciinki peso
tohsili mahiyyot etibarilo praktiki tolimlor vo istehsalat tocriibasino osaslanan
bir dyronma prosesidir.

20 il sonra omok bazarinda hansi pesolorin qalacagini, hansi ixtisaslara
ehtiyac yaranacagini toxmin etmok elo do asan deyil. Ona gora do elo dinamik
sistem qurulmalidir ki, tolobloro uygun daim doyiso bilsin, yoni doyismoya
daim hazir olan bir peso tohsil sistemi olsun. Olkomizdo peso tohsili
mioassisolorinin sayr no qodor olmalidir vo onlarim hamisinda on miiasir
emalatxanalara ehtiyac varmi? Malum masaladir ki, sonaye ¢ox siirotlo inkisaf
edir vo peso tohsil miiassisalori proseso uygun doyismoalidir. Onda basqa bir
sual ortaya ¢ixir: bu dayisikliys onlarin hamisinin imkani olacaqmi?
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Umumiyyatlo, bazarda miitomadi olaraq yenilonon texnologiyani peso tohsil
milossisosinin 6z emalatxanasinda tomin etmoyino ehtiyac varmi? Diisiinondo
gortirtik ki, he¢ do homiso bunu asaslandirmaq olmur. Clnki isogdtiiron onsuz
da yeni texnologiyalar totbiq edir. Peso tohsil miiossisolori lazimi soviyyado
sosial torofdasliq olagolori qurarsa, biitiin moktoblordo eyni emalatxanalar
qurulmasina ehtiyac qalmaya bilor, clinki istehsalat tocriibesi vo ya usta
yaninda sagird modellorindon istifado etmoklo tohsilin praktiki komponentini is
yerlorindo aldo etmok olar.

Peso tohsilindo asas foaliyyot istigamatlorindon biri ig¢ilorlo omokdasliq
hesab olunur. Isogétiironlorin peso tohsilinin toskili vo todrisinds, hom do
miiassisalarin idaraetmoasinds istiraki miimkiindiir. Hesab etmok olar ki, onlarin
toloblorine no qodor diizgiin cavab versok, mohsulumuzun, yoni verdiyimiz
tohsil vo tadrisin keyfiyyoati bir o godor do artacaq. ©ksor miisssisalorimizdo
idaroetmo vo ya himayoadarlar suralarinin yaradilmasi istiqgamotindo islor
goruldr. Publik hiqugi soxs statusu oldo edon tohsil miiassisalorimizdon
baslayaraqg miimkiin olan miiossisalorimizin hamisinda belo bir foaliyyatin
olmagmi arzulayiriq. Lakin, tobii ki, bu, ham do isogotiiranlorin tohsil
miuassisalarinin isinds istirakda maraqli olmagindan da birbasa asilidir. Onu da
vurgulamaq lazimdir ki, omok bazar1 ilo slage qurmadan peso tohsilinin ugur
qazanmasi qeyri-miumkindiir. Isogotiironlorin tadrise calb olunmas1 zoruri sort
hesab olunur. Sanayeds ¢alisan miitoxassislar, saha ekspertlori do eyni qaydada
tadrisa calb olunmalidirlar, ¢iinki bir ¢ox hallarda onlar yeni texnologiyalar vo
tendensiyalardan peso moktoblorinde olan miiallimlordon daha ¢ox
informasiyalara malikdirlor. Isogétiironlor homginin keyfiyyoto nozaroti do
diqget morkozindo saxlamalidir.

Peso Tohsil Morkozlori Azorbaycan Respublikast Elm vo Tohsil
Nazirliyi yaninda Pego Tohsili iizro Dovlot Agentliyinin tabeliyindo olan
qurumdur. Peso Tohsili iizro Dovlet Agentliyi Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin ‘“Azaorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi yaninda Peso
Tohsili tizro Dovlat Agentliyinin yaradilmasi vo faaliyyetinin tomin edilmaosi
haqqinda” 20 aprel 2016-cx1 il tarixli 869 nomrali Formanina asason Azarbaycan
Respublikasinin Tohsil Nazirliyi yaninda yaradilmis vo homin Agentliyin
Osasnamasi tasdiq olunmusdur.

Peso Tohsili lizro Dovlot Agentliyi bir sira funksiyalara malikdir.
Bunlardan biri programlarin qiymatlondirilmasidir. Qiymatlondirmas prosesindo
isogotiironlorin birbasa istiraki dnomlidir. Sonaye vo Innovasiyalar iizro Baki
Dovlot Peso Tohsil Morkozindo hal-hazirda bu tocriibo totbiq edilmokdadir.
Novbati illords bu istigamatds isogodtiironlorlo omokdasligi genislondirmok osas
hadoflordandir.

Rasionallagdirma vo optimallasdirma prosesi naticasindo pesa tohsili
miiossisalori publik hiiquqi soxs statusu olds edir. Peso tohsili miiessisalori bu
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statusu gotiirmoklo borabar eyni zamanda tizerino boyiik masuliyyat alir. Yeni
faaliyyotlor miioyyanlogdirib, homin faaliyyatlor tizro xidmat gdstorarak yeni
vasait gotirmoali, homin vasaiti iso peso tohsilinin asas inkisaf istiqgamotloring
yonlondirmalidirlor. Ona gora do publik hiiquqi soxsa ¢evrilorkon pesa tohsil
miiossisosinin  igogétiironlorlo  qurdugu  omokdasliq, tolobo  qobulu,
maliyyalosmasi, tanitimi, foaliyyat gostordiyi orazide oynadigr rolu xiisusilo
ohomiyyat kosb edon moqgamlardandir. Publik hiiqugi soxs olmaq, imkan
verocok ki, har bir peso tohsili miiossisosi 0z otrafinda olan sirkatlorlo
omokdaslhigini genislondirsin.

Hal-hazirda 6lkomizds sohar vo rayonlarda faaliyyst gostoran miixtolif
peso moktablorindo yeni ixtisaslar yaradilib. Bu ixtisaslar miiasir dovriin
toloblorine uygun yeni saholori ohato edir. Bu ixtisaslar vo onlarin todris
olundugu peso moktablori asagidakilardir:

KargUzar — Bu peso iizro ixtisas iizro asagidaki peso moktoblorindo
tadris olunur.

« Rabito vo Informasiya Texnologiyalar: iizra Baki Dovlot Peso Tohsil
Morkozi
o Imisli Peso Moktobi

Xalca va xalca mamulatinin barpagist — Bu ixtisas iizra todris iki peso

moktobindo aparilir.

o Somkir Peso Liseyi

e Qazax Peso Liseyi

Reklam is¢isi — Bu ixtisas {izro todris 4 peso moktobindo aparilir.

e Turizm va Sosial Xidmatlor {izro Baki Dovlot Peso Tohsil Markozi

« Rabito vo Informasiya Texnologiyalari iizro Baki Dévlot Peso Tohsil
Morkozi

o Ictimai laso vo Xidmat iizro Baki Dovlot Peso Tohsil Morkozi

e Quba xiisusi Peso Moktobi

Interyer va eksteryerin badii tartibat¢isi — Bu ixtisas hal-hazirda yalniz
Baki sohorinda yerloson peso moktobindo tadis olunur.

e Moadoniyyat vo Sanatkarliq tizro Baki D6vlot Peso Tohsil Markozi

Zargar — Bu ixtisas iizra todris yalmiz Baki gohorinds yerlogon 2 peso
moktabinds aparilir.

o Emal Sonayesi tizro Baki Dovlat Peso Tohsil Moarkoazi

e Madoniyyat vo Sonotkarliq iizro Baki Dovlot Peso Tohsil Markozi
Badii tikma ustast — Bu ixtisas lizrs tohsil iki peso moktobindoa apartlir.

e Turizm va Sosial Xidmatlor {izro Baki Dovlot Peso Tohsil Markoazi

e 2 nomroali Fiizuli Peso Moktobi

Agac iizorinds naxig rassami — Bu peso lizro todris yalmiz Baki
soharindo foaliyyot gostoron 1 peso moktobindo aparilir.

e Madoniyyat vo Sonatkarliq iizro Baki Dovlot Peso Tohsil Morkozi
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Xalga¢t — Bu peso iizro todris Baki ilo yanagi imumilikds 7 rayonda

foaliyyot gostoron peso moktoblorinds aparilir.

e Moadoniyyat vo Sonotkarliq iizro Baki Dovlot Peso Tohsil Morkozi

e Somkir Peso Liseyi

e Gadabay Peso Liseyi

e Quba Peso Liseyi

o Goycay Peso Liseyi

e Lerik Peso Moktobi

o Ismayilli Peso Todris Morkozi

e 2 nomrali Agdam Peso Moktobi

Buradan goérunur Ki, yeni ixtisaslar mixtslif incosonat sahosini ohato
etmoklo yanasi emal vo reklam sahosini do 0ziinds shato edir. Odur ki, orta vo
ya ali ixtisas tohsili olmayanlar peso moktoblorindo miixtalif pesalors yiyalona
bilorlor. Bunun Uc¢lin iso on baglicast har hansi pesoyo sahib olmaq hovasi vo
istoyi olmalidir.

Diinyanin bir ¢ox 0Olkalorinds, o climlodon do 6lkomizds holo do peso
karyera baximindan arzuolunan sec¢im deyil. Bu, hom comiyyatdo formalasan
doyarlor, hom doa bir ¢cox digor sabablordon irali golir. Peso tohsilinds an boyiik
yeniliklordon biri do pesodon ali tohsilo kegid imkanidir. Olkemizdo yiiksok
texniki peso tohsili veran ixtisaslar tizra ilk qruplarin tohsili baslayib. Yiiksok
texniki peso tohsili ali tohsil almag1 hodofloyon gonclor liglin miioyyan imkanlar
vad edir. Ciinki yiliksok texniki peso subbakalavr dorocosi, ali tohsilo
miisabigadonkonar keg¢id imkani verir. Qarsida duran osas masalolordon biri do
odur ki, hansi ixtisaslarla bagli gobul aparacagina diizgiin qorar verilsin. Buna
da omok bazarindan molumatlar oldo edib, onlarin tohlili asasinda gobulu
planlagdirmagqla nail olmag mimkanddr.

2030-cu ilodok Azorbaycanda “Qiidrotli dovlet vo yiiksok rifah
comiyyati’nin borqorar olacagini vod edon yeni sonaddo peso tohsilindo do
ndvboti donam {iglin shamiyyatli tadbirler planlasdirilib, biitovliikds tohsilin, 0
ctimladan pesa tohsilinin magsadi miioyyanlasdirilib. “Raqgabatli insan kapitali
vo milasir innovasiyalar mokani iizro strateji ¢or¢ivo’do tohsil mosaloalori
siralanitb. “Milli Prioritet rogabotli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar
maokan1” baglig1 altinda verilon tosvirde “XXI asrin toloblorine uygun tohsil”
osas hadof olaraq miioyyanlosdirilib. Geriys qalir magsada dogru harakot. Yeni
Strategiyada bir horokot plani da var. Masolon, peso tohsili pillosindo osas
foaliyyot istiqgamoti olaraq omok bazarinin toloblorina cavab veron peso
tohsilinin togkili va tolim-tadris prosesinin qurulmasi nazards tutulub.

Strategiyaya osason, peso tohsilinin ohatosinin genislondirilmosi vo
mozmununun yaxsilasdirilmasina dair tokliflorin hoyata kegirilmasi naticosindo
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peso tohsilli soxslorin amok bazarinda xiisusi ¢okisi artacaq. Bu dinamika
yiiksok texniki peso tohsili alanlarin sayinda da 6ziinii gostoracok.

Yiiksok texniki peso tohsili miiasir tominatli vo yeni mazmun osasinda
yaradilan peso tohsili miiassisalorindo toskil edilir. Yiiksok texniki peso tohsili
almaq istoyonlorin saymin artmasi, 0z nodvbasindo miiasir peso tohsili
miuassisaloring yenilorinin olave olunmasini zoruri edir.

Muasir tohsil miiossisalori, sadoco infrastrukturuna goéro yox, hom do
yeni mozmunlu tohsil proqramlari ilo forglonacak. Yeni strategiya peso tohsili
iizro omok bazarmin toloblorine cavab veron vo notico osash tohsil
programlarinin (kurikulumlarin) hazirlanmasi, bu prosess isogotiiranlorin va
sahibkarlarin calb edilmasi, hor il 15 natico nasasli tohsil programinin totbigini
nazords tutur.

Oziiniizii inkisaf etdirmok ii¢iin Bakiya vo ya Xarico getmok lazim
deyil. Oldugunuz vo yasadiginiz yerdo belo istadiyiniz biliya sahib ola
bilarsiniz. Peso moktablorinin osas hadafi ixtisasli kadrlarin hazirlanmasini vo
onlarin roqabat gabiliyyatinin artirilmasini tomin etmokdir. Peso tohsilino
hoavasin sovet dovriindo oldugu kimi artirilmasi istiqgamatinds tobligati islor do
hoyata kegirilmoalidir. Ekspertlor bildirirlor ki, bu hom do insanlarin “hami ali
moktoba getmomolidir” fikrini dork etmasindon sonra miimkiin ola bilor.

Golocokda Azarbaycanda peso tohsili sobokosinin optimallagdirilmasi
istiqgamatindo miivafiq gorarlarin gobul olunacag ilo bagl soslonon fikirlor bu
sahodo miihiim iroliloyislorin oldo olunacagi iimidini yaradir. Belo ki,
Azorbaycanda peso tohsili sobokasinin optimallagdirilmasi istiqgamatinda
tohlillor aparilir vo verilon tokliflor Nazirlor Kabinetino toqdim edilir. Daha
dorindon ixtisaslagmanin aparilmast iso hom maddi-texniki baza, hom do
tolimgi-pedaqoji kadr yetisdirilmosi baximindan daha yiiksok soviyyoli peso
hazirh@ina zomin yaradacaq. Homginin peso tohsili miiassisalorinin
ixtisaslarina yenidon baxilacaq, maozmun daha da da miiasirlogdirilocak.

Fasilosiz tohsilin monasi vo ideyasi har hansi bir yaradici insanin
timsalinda kifayot qodor yaxsi acilir, ¢iinki o, ixtisasinin, pesokar saviyyasinin
davamli olaraq tokmillogdirilmasi, Ttfiiglorinin genislonmasi, molumatliliq
soviyyasinin artirilmasi vo s.

Qeyd edak ki, bu ciir tohsil faaliyyati ti¢iin stimul ham fordin 6z bilik,
bacariq vo bacariqlarint 6ziinli qiymetlondirmasi, hom do miitoxassislorin va
biitovliikde comiyyatin yaradiciliq foaliyystinin naticalarinin
qiymoatlondirilmasidir.

Tabiotdo, sosial miihitdo, monovi hoyatda, intellektual sferada bas veron
proseslor haqqinda molumatliliq soviyyasini artirmaq istoyi do soxsiyyati
tohsilini davam etdirmoyas sovq edir. Yaradici insan 6ziino hrmat vo comiyyat
torafindon qiymatlondirms yolu ila slava tohsil ehtiyacini miisyyan edir.
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MOZUNLARIN is_ KARYERASININ ipARe EDILMOSI:
KARYERA INKISAFINDA SORISTOLOR VO
MOZUNLARA KARYERA DOSTOYINDO UNIiVERSITETIN
ROLU

Xiilasa

Bu moaqalads bu giin iigiin ¢cox vacib olan movzudan bahs edilir. Haqqinda
sohbat gedon karyera mévzusu hor zaman aktualdir, ¢iinki insanlar hayatlarinda
miixtalif marhalalords karyera secimi ila bagli miiayyan problemlarla qarsilasir va bu
Secimlor onlarin ham soxsi hayatini, hom do is hayatini mahdudlasdiryr. XUsusan
mazunlarin karyera sec¢imi tohsil aldigi sahaya, mogsadlorina, maraqlarina va
dayorlorina uygun olmalidir. Bu segimlor onlarin pesakar hayatlarimi, maliyya va
sosial movgelarini tayin edir vo bu baximdan mozunlarin is karyerasimin idara
edilmasini aktuallasdirir. Bu barada hesab olunur Ki, Mazun is karyerasi, mazunlarin
magistr vo ya doktorlugq doaracasi kimi magistratura saviyyasinda tohsili basa
vurdugdan sonra tutduqlar: genis imkanlar va yollart ahato edir. Bu karyeralar ¢ox
vaxt xuisusi bilik, bacariq va talim talob edir ki, bu da onlari farqlondirir.

Moaqgalada bahs edilir ki, mazunlarin is karyerasimin idara edilmasinda karyera
inkisafi ilo bagl soristaolorin vo mozunlara karyera dastayindo universitetin rolu
vacibdir. Bu istigamatda mozun is karyerasimn bazi asas aspektlorina nazor salsaq
gorarik ki, mazunlarin is karyerast onlarin tohsil sahasina, maraglarina va onlara
tagdim olunan imkanlara gorve ahomiyyatli doracada doayisa bilor. Bu istigamoatda
mozun iy karyerasimin qurulmasinda universitetlorin rolu faydalidir. Isa gabul olunan
mazunlar, universitetlords aldiglart tohsil va universitetin tagkilatlandirdigi karyera
dastoklori sayasinda miivaffaqiyyatiori iigiin asasl zomin qoyurlar. Universitetlorin
mazun is karyerasinin qurulmasindaki ahamiyyatli rolu ilk olaraq mazunlarin tohsil va
bilik sahasinda aldo etdiklori bacariglarla baghdir. Universitetlor tohsil alan
mazunlarin pesakar bilik va bacariglarim inkigaf etdirmoalorina komoak edir. Bu,
mazunlara iy diinyasinda miixtalif saholorda forgli is imkanlarina nail olmalarina
komak olur.

YIIPABJIEHUE KAPHLEPOH BBIITYCKHUKOB:
KOMIIETEHL U B PASBBUTUU KAPBEPBI U POJIb
YHUBEPCUTETA B ITIOJJAEPKKE KAPBEPBI
BBIITYCKHHUKOB

Pe3zome
Jlannas cmambs NOCEAWEHA OUYCHb BANCHOU HA CE20OHAWHUL OeHb meme.
Tema xapvepvi, 0 Komopou uoem peuv, 6ce20d AKMYdibHd, NOCKOAbKY 100U Hd
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PA3HLIX 2MANax ceoeu JHCUHU CMAIKUBAIOMC C ONpeoeNeHHbIMU NpooIemMamu,
CEA3AHHBIMU C 8bIO00POM Npogeccuut, U SMOm 8blOOP OSPAHUUUEAEM KAK UX JUUHYIO,
mak u mpyoosylo Jcu3Hb. B uacmmocmu, 6v100p Kapbepwl 6bINYCKHUKOS OO0NNCEH
coomeemcmeosams obnacmu o0yueHus, yenam, uHmepecam U YeHHocmsam. Imom
6b100p onpeodensiem Ux HPOPEeCCUOHANLHYIO JHCU3Hb, QUHAHCOBOE U COYUANbHOE
noodceHue, U 6 MOM OMHOWEHUU YAPAGIeHUe MpyO08OU KApbepol GbINYCKHUKOS
AGNAMCA  AKMYANbHbIM. Aémop noduepkusaem, umo 00120CPOYHAS MPY006as
Kapvepa exnouaem 6 ceds WUPOKUL CHeKmp BO3MOJMCHOCHEl U nymel, Komopble
8b10UPAIOM GbINYCKHUKU NOCTIE 3a6epuieHlsl 00yUenUs Ha YPOGHE MASUCMPAmypol Ul
0oKmopanmypul. Omu Kapbepbl 4acmo mpedylom KOHKPEMHbIX 3HAHUM, HABbIKOG U
n0020MOGKU, MO OMAUYAEm UX Om OpPY2Ux.

B cmamve yxazamo, umo poab 6y3a 8 KAPbEPHOM CONPOBONCOCHUU
BbINYCKHUKOG U PA3GUMUL  KAPbEPHLIX KOMHEMEHYUul 6 YNpagieHuu mpyoosoll
Kapbepou GbINYCKHUKOE Heocnopumd. B cesasu ¢ smum, eciu mbl NOCMOMPUM HA
HeKOmopble OCHOBHblE ACNeKMbl MPYO08oll Kapbepbl 6bINYCKHUKA, Mbl YEUOUM, UMO
mpyo0oeas  Kapvepa  GLINYCKHUKOE  MOJCEm  CYWEeCMEEHHO  pa3iuyamsvCs
3asucumocmu om obnacmu  00yueHus, UHMepeco8 U NPeoCMAGIeHHbIX UM
603MOdICHOCIEU. B amom nanpaenienuu noaesna poiv YHUEepCUMEMos 6 NOCMPOEHUU
Kapbepvl 6bINYCKHUKA. TpyooycmpoenHvle 6bINYCKHUKU 3AKAAObI8AIOM  HPOYHYIO
OCHO8Y 0J151 C80€20 ycnexa b1az00aps 00pa30e8anuio, NOIYYEeHHOMY 8 YHUSepCUmemax,
U KapbepHoll noooepoiicKe, OPeaHU306aHHOU YHUeepcumemom. Badxcnas ponv 6y306 6
nocmpoeruu mpyooeotl Kapvepvl GbINYCKHUKA CEA3AHA, NPedcoe 6ce20, ¢ HABbIKAMU,
npuodopemaemMviMu - GLINYCKHUKAMU @  obnacmu  o0pazosanusi U 3HAHUI.
Yuusepcumemuvl nomoearom 6bINYCKHUKAM paA36UBAMsb C80U NPOPeCcCUOHANbHYLE
SHAHUA U  HAGbIKU. MO NOMO2aem  GLINYCKHUKAM — NOAYYUMb  PA3TUYHbIE
603MOJICHOCTU PYOOYCMPOUCEA 8 PA3TUUHBIX 00NIACTHAX 0€106020 MUPA.

GRADUATE CAREER MANAGEMENT: COMPETENCIES
IN CAREER DEVELOPMENT AND THE ROLE OF THE
UNIVERSITY IN GRADUATE CAREER SUPPORT

Summary

This article deals with a very important topic for today. The topic of career in
question is always relevant because people at different stages in their lives face
certain problems related to career choice and these choices limit both their personal
and work life. In particular, the career choice of graduates should be consistent with
the field of study, goals, interests and values. These choices determine their
professional lives, financial and social positions, and in this respect the management
of graduates' work careers is relevant. The author emphasizes that a long-term work
career encompasses a wide range of opportunities and paths that graduates take after
completing graduate-level studies, such as a master's or doctoral degree. These
careers often require specific knowledge, skills and training, which makes them
different.

The article states that the role of the university in career support for
graduates and career development competencies in managing the work career of
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graduates is undeniable. In this regard, if we look at some of the main aspects of the
graduate work career, we will see that the work career of graduates can vary
significantly according to their field of study, interests and opportunities presented to
them. In this direction, the role of universities in building a graduate work career is
useful. Employed graduates lay a solid foundation for their success thanks to the
education they received at the universities and the career support organized by the
university. The important role of universities in building a graduate work career is
primarily related to the skills acquired by graduates in the field of education and
knowledge. Universities help graduates to develop their professional knowledge and
skills. It helps the graduates to achieve different job opportunities in various fields in
the business world.

Acar sozlor: mazun, is karyerasi, saristalar, karyera dastayi, masgullug

Knwoueevie cnosa: 6wvinyckHux, mpyoosas Kapvbepa, HAGbIKY, KApbepHAs
noooepoiicKa, mpyooycmpoucmeo

Key words: graduate, work career, skills, career support, employment

Moévzunun aktualligi: Bu mogqalodo haqqinda s6hbat gedon Kkaryera
movzusu hor zaman aktualdir, c¢linki insanlar hoyatlarinda miixtalif
morhololords karyera secimi ilo bagli miioyyan problemlorlo qarsilasir vo bu
secimlor onlarin hom soxsi hoyatini, hom do is hoyatini mohdudlasdirir.
Karyera secimi, insanlarin tohsil aldig1 sahoys, mogsadlorine, maraqlarina vo
doayarlorino uygun olmalidir. Bu secimlor onlarin pesokar hoyatlarini, maliyyo
va sosial movgelarini toyin edir vo bu baximdan mozunlarin is karyerasinin
idars edilmosi aktualdir.

Movzunun elmi yeniliyi: Karyera monbalori vo elmi aragdirmalar
insanlarin 1s diinyasinda miivaffoqiyyatlorini vo mohsuldarliqlarini artirmaq
iiciin yeni, faydali yollar toklif edir. EImi yeniliklor karyera sahosindo bir ¢ox
saholords bas veros bilor:

- Yeni karyera planlagdirilmasi alatlori vo metodologiyalari insanlara 6z
maraqlarini, giiclarini vo moahdudiyyatlorini daha yaxs1 anlamaq vo buna goro
do uygun karyera yolunu segmokds kdmok edocokdir.

- Texnologiya va is diinyasindaki doyisikliklor insanlarin is axtarisi vo
karyera planlamasi ii¢lin yeni perspektivlor aga bilor. Masalon, texnologiya
sahasindoki yeni inkisaflar yeni is imkanlarini yaradacaqdir.

- Elmi aragdirmalar, insanlarin is yerindo inkisaf etmosi vo dyronmasi
ticiin effektiv yollar1 va tacriibalori ortaya qoyacaqdir.

- Aragdirmalar, insanlarin miixtalif pesokar yollar vo karyera dastoklori
arasinda se¢im etmolorindo komoklik edocok niimunslor, miixtalif sektorlarda
foaliyyot gostoron iscilor {i¢lin karyera yollar1 barodo molumatlar toqdim
edocokdir.
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- Karyera monbalari insanlarin motivasiyasini, 6z inamini va islo bagh
monfi tosirlorlo miibarizoyos neco yonolmolori ilo bagli yeni fikirlor vo
yanasmalar toqdim edocokdir.

Moévzunun nazari shomiyyati: Karyera mévzusunun nozori ohomiyyati
boyiikdiir. Nozori arasdirmalar, karyera sahosindo mozunlarin pesokar
inkisafin1 anlamagq, inkisaf etdirmok vo tosviq etmok {i¢lin shomiyyatli bir rol
oynayir. Nozori arasdirmalar mozunlarin karyera yolunu planlasdirmaq vo
hoyatlari boyunca pesokar moqsodlor qoymaq iiglin gorokli alotlori vo
yanasmalar1 toqdim edocokdir. Karyer ilo olagodar nozori iglor mozunlarin
Oyronma proseslorini vo inkisafini anlamaq vo togviq etmok ti¢lin faydahidir vo
bu, mozunlarin isdoki performansini vo karyera ytliksalmasini dastokloya bilar.

Nozori arasdirmalar mozunlara karyera se¢imlori vo islo olagodar
moarhalalor haqqinda daha yaxsi anlayis vo gozlomalor verarok, dogru karyera
yolunu se¢molorindo kdmok edocok, karyera ilo olagodar nozori foaliyyatlor,
mozunlarin ig doyarlorini, moagsadlorini vo motivasiyalarini anlamaq vo karyera
yolunu se¢molorinds kdmok edocakdir.

Movzunun nazari 9sasini mazunlarin i karyerasinin idars edilmosinda
karyera inkisafi ilo bagli soristolor vo mozunlara karyera dostoyindo
universitetin rolunun todqiqgatlarda vo arasdirmalarda movcud olan elmi
osaslandirmalara vo nozori masalalara dair molumatlar toskil edir.

Movzunun praktik ohomiyyati: Karyera movzusunun praktik
ohomiyyati boylikdiir vo bu, mozunlarin is diinyasinda miiveffoqiyyetli
olmalarina vo karyera hoadoflorino catmalarma komok edir. Praktik tatbiglor
mozunlarin karyera planlagdirilmasi, inkisafi vo isdo miivoeffoqiyyaetlori tiglin
mixtolif saholordo ohomiyyotli noticoloro sobab ola bilor: Praktik karyera
planlamas1 alstlori vo yanasmalari, mozunlarin maqsodouygun karyera
hodoflori qoymasina vo bu hodofloro ¢atmasina komok edir. Praktik totbiqlor
mozunlara 1§ yerindo Oyronmoya vo inkisafa imkan verir. Bu, isdoki
performanslarimi  yaxsilasdirmaq vo  karyeralarinda irolilomok  iiglin
ohomiyyatlidir.

Praktik karyera yoOnlondirmosi, mozunlarin mogsadouygun Karyera
yolunu se¢molorino komok edir vo onlart hadoflorino daha siirotli ¢atdirir.
Praktik karyera dostoklori, insanlarin igdo yiiksolmolori vo daha yiiksok
vozifolora irali ¢okilmolori tiglin  gorokli bilik ve bacariglart inkisaf
etdirmolorino kdmaok edir.

Bu praktik totgigatlar mozunlarin is diinyasinda daha somorali
olmalarina, karyera hodoflorine ¢atmalarina vo soxsi inkisaf etmolorinoe kdmaok
edir.

“Karyera” bir termin olarag bir soxsin hoyat1 boyu is vo karyera yolu
boyunca qazandigi tacriiba, nailiyyatlari, morhalalori vo magsadloari ilo alagadar
olan is vo miistoqil togobbiislorini vo islo bagli hadoflorini, pesokar inkisafini, is
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movqgeyini vo mogsadlorini toyin etmosini, dyronmosini vo is tocriibasini
genislondirmosini ifado edir. Karyera — is hoyatimizin hor morholosinda
pillokon olaraq qarsimiza ¢ixacaqdir [2, $.33]. Mozun is karyerasi, mazunlarin
magistr vo ya doktorluq dorocasi kimi magistratura soviyyosindo tohsili basa
vurdugdan sonra tutduqlart genis imkanlar vo yollar1 ohato edir. Bu karyeralar
cox vaxt xiisusi bilik, bacariq vo tolim tolab edir ki, bu da onlar forglondirir.

Mozunlarin ig karyerasinin idare edilmesinde karyera inkisafi ilo bagl
saristolorin vo mozunlara karyera dostoyindo universitetin rolu danilmazdir. Bu
istigamoatds mozun i karyerasinin bazi asas aspektlorino nazor salsaq gororik
ki, mozunlarin is karyerast onlarin tohsil sahosino, maraqlarmma vo onlara
toqdim olunan imkanlara goro ohomiyyatli dorocodo doyise bilor. Bu
istigamotds mazun is karyerasinin qurulmasinda universitetlorin rolu faydalidir.
Iso gobul olunan mozunlar, universitetlorda aldiglar1 tohsil vo universitetin
toskilatlandirdig1 karyera dostoklori sayssindo miivoffoqiyyetlori iliclin asash
zomin qoyurlar. Universitetlorin mozun is karyerasmnin qurulmasindaki
ohamiyyatli rolu ilk olaraq mozunlarin tohsil vo bilik sahasindo olds etdiklori
bacariglarla baglidir. Universitetlor tohsil alan mozunlarin pesokar bilik vo
bacariglarini inkisaf etdirmolorine komok edir. Bu, mozunlara is diinyasinda
miixtolif saholords forqli is imkanlarina nail olmalarina kémok olur.

Hazirda bir ¢ox universitetlorin nazdindo Mazun Karyera Morkazlori
foaliyyot gostorir. Universitetlor mozunlara karyera maoslohotlori vo karyera
planlagdirimasi ilo bagli dostok toqdim edir, mozunlarin 6z maraqlarma vo
moagsadlorine uygun karyera yolunu se¢molorinds vo is axtarisinda effektiv
olmalarina vo ugurlu performans gostormaloring imkan yaradir [1, 5.9].

Universitetlordo mazunlarin is karyerasinin idare edilmasi prosedurlari
tocriibo  programlarinin  totbiqi ilo do baghdir. Universitetlor tocriiba
programlari toklif edorok mozunlarin i§ tacriibasi qazanmalarina kdmak olur vo
bu proses mozunlarin iso qobul olmalarini vo is diinyasinda ugurla foaliyyat
gostormolorini dostokloyir. Karyera fordin qavrayisi ilo baglt anlayisdir [4, s.
78]. Universitetlor hom do is tokliflori gostororok mozunlarin is axtarisi
prosesindo daha rahat olmalarina vo uygun is fiirsatlorini doyarlondirmalarinag
komok edir vo mozunlarin sosial vo is birliyi sobokolorini geniglondirmalorine
dostok gostorark real imkanlar iigiin fiirsot yaradir.

Bu faktorlar universitetlorin mozunlarinin is diinyasinda miivoffoqiyyot
oldo etmoloring, is diinyasinda olagalor quraraq is karyerasinda nailiyyatlo
yiiksalmolorino komok olur.

Qeyd etmok wvacibdir ki, mozunlarin karyera Yyollar1 yalniz
universitetlorin dostoyindon deyil, miixtolif amillordon, o ciimlodon iqtisadi
soraitdon, sonaye meyillorindon vo soxsi soraitdon do tosirlons bilar.
Mozunlarin is karyerasinin idaro edilmosi ilo bagli karyera inkisafinda
soristolor vo  mozunlara karyera dostoyinds universitetin rolu karyera
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inkisafinin kritik komponenti olan saristalorin aldo edilmasi ilo do six baglidir.
Karyera planlamasi vs idars edilmasi ilk névbads fardlors karyeralarini inkisaf
etdirmaya komoak edir [6, s.38]. Universitet illorindo moazunlar 6z imkanlarini
anlayir, qarsiya monali karyera moqsadlori qoyur vo karyera yollarinda
somoarali sokildo horokot etmokdo professor-miiollim heyotinin dostoyindon
yararlanirlar.

Karyera inkisafinda soristolor fordlorin 6z is vozifolorini Somoroali
sokildo yerino yetirmok vo Kkaryeralarinda ugur gazanmag Ucun ehtiyac
duydugu bacariq, bilik, qabiliyyst vo davraniglara aiddir. Bacariglar ¢ox vaxt
fordlorin 6z islorino neco yanagmasi va basqalari ilo garsiliqh alagesi ilo alagoali
texniki vo ya igo xas solahiyyatlor vo davranis saristolori kimi miixtolif ndvlors
tosnif edilir. Bu bacariglar mazunlarin karyera inkisafinda miihiim rol oynayair.
Dogru fordlori vozifoys yerlosdirmok, omoyini doyarlondirmak, tolimlor
keemok, inkisaf etdirmok, miikafatlandiraraq motivasiyasini artirmaq, isine
garst ruhlandirmaq ¢ox vacibdir [5, s.14]. Bu saristalorin bir negasina digqot
edak:

- Giiclii va zaif toraflorin miioyyan edilmosi: Oz soristolorini dork etmok
mozunlara 0z giicli toroflorini vo inkisaf etdirilmosi lazim olan saholori
miloyyon etmoyo imkan verir, onlara karyera yollart ilo bagli asaslandirilmisg
qgorarlar gobul etmoya komok edir;

- Karyera mogsadlorinin  toyin edilmosi: Bacariglar real karyera
mogsadlorini toyin etmok {i¢iin bolod¢i kimi xidmot edir. Mozunlar 6z
solahiyyatlorini giymatlondirarak, arzuladiglari karyera mogqsadlorino ¢atmaq
ticiin inkigaf etdirmali olduqlar1 bacariqlar miisyyon edo bilirlar;

- Pesokar inkisafin planlagdirilmasi: Bacariglarin qiymatlondirilmasi
mozunlara bacariqlarini artirmaq tciin tolim proqramlari vo ya sertifikatlar
kimi pesokar inkisaf foaliyyotlorini tokmillosdirmoys vo planlagdirmali
olduglar1 sahalori miisyyon etmayo komok edir;

- Maosgullugun artirilmasi: Miivafiq soristalorin inkisaf etdirilmosi vo
niimayis etdirilmosi, potensial isogdtiironlor {iclin onlart daha colbedici
etmokls, mozunlarin iso gobulunu artira bilar.

Bundan bagqa karyera inkisafinda osas soristolor sirasinda moagsadlorin
mioyyanlosdirilmasi, 6ziinii tokmillogdirmok, sobokslogsmoa (networking)
fiirsotlorindon yararlanmaq, problem holl etmo bacarigini artirmaq, mivafiq
tacriiba vo mosuliyyat almaq, 6ziinl va isini tanimagq, olaqodar foaliyyastlordo
istirak etmok, is diinyasinda, modoniyyotdo vo sosial sahoalords foaliyyotlordo
istirak edorok soxsi inkisafa dostok olacaq yeni miinasibotlor qurmaq Ugln
flirsatlar yaratmaq kimi soristolor mazunlarin karyera isinin idaro edilmasindo
miihiim amilor hesab edilir.

Aparilan tadqiqatin naticalorina dair asagidaki masalslori qeyd etmak
olar:
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- Mozun is karyerasini idaro etmok karyera inkisafi iicln lazim olan
saristolori vo universitetlorin mozunlara karyera dostoyinin tomin edilmasindo
oynadigi rolu basa diismoyi ohato edocokdir.

- Universitetlor mozunlara secdiklori saholords ugur oldo etmok iigiin
lazim olan saristolori miioyyon etmoyos komok edo bilocokdir. Buraya hom
sonaye miiossisaloring xas olan texniki bacariglar, hom do tinsiyyat, liderlik vo
problemlarin halli kimi yumsaq bacariqlar daxildir.

- Universitetlor mozunlara karyera planlar1 yaratmaga vo real hodoflor
qoymaga komok etmok iiclin karyera moslohoti xidmotlori toklif edocokdir.
Buraya potensial karyera yollarin1 miioyyon etmok, pesokar sobokolor qurmaq
Vo i bazarini anlamaq daxildir.

- Universitetlor mozunlara is axtarisinda kdmok etmok {i¢iin resurslar vo
tolimatlar toqdim edocokdir. Bu, CV yazma, miisahiboyo hazirliq vo iso
miiraciot strategiyalari ilo bagli yardimi ohato edocokdir.

- Universitetlor mozunlara 6z bacariglarini inkisaf etdirmoys vo 0z
sahoalorinds aktual gqalmalarina komok etmok ii¢iin seminarlar vo davamli tohsil
programlari toklif eds bilacoklor.

- Universitetlor mozunlarin isogétiironlor vo 6z saholorindo  diger
miitoxassislorlo olage qurmalart iiglin sobokoe imkanlarini asanlasdiracaq,
mozunlara is imkanlar1 tapmaga va pesokar slagalor qurmaga komok edacokdir.

- Universitetlor mozunlar1 alava tohsil vo pesokar inkisaf imkanlarini olda
etmoklo Omiirboyu Oyronmoys hovaslondiracok, mozunlara doyison karyera
toloblorino uygunlagsmaga vo is bazarinda rogaboto davamli olmaga komok
edacoklor.

- Universitetlor mozunlara miivaffaqiyyst ticlin lazim olan soristolori
inkisaf etdirmoyo komok etmoklo vo karyeralarini davam etdirorkon davaml
dostok gostormoklo mozunlarin is karyeralarin1 dostoklomokds miihiim rol
oynayirlar.
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ALI TOHSIL MUDSSISOLORININ i$9 GOTURONLORLO
OMOKDASLIGI

Xiilasa

Moaqgalada ali tohsil miiassisalori ilo isa gotiiranlor arasinda amakdasligin
inkisafa miisbat tosiri asaslandirilir. Ali tohsil miiassisalori arasinda ragabatin
artmas:, maraql toraflorin tohsil miiassisalorindon gozlontilarinin dayismasi kimi bir
cox amillor ali tohsil miiassisalorinin iso gotiironlorlo amokdashigin zoruri edir. Bu
omakdaslhigin ali  tohsil miiassisalorinda talabalorin ixtisasli miitoxassis olaraq
formalasmasinda, raqabatli amak bazarinda 6ziina yer tapmasinda rolu vurgulanir.
Eyni zamanda comiyyat, ali tohsil miiassisalori vo isa gotiitonlor torafindon
amakdasliga olan yanasmalar dayarlondirilir.

COTPYAHHUYECTBO BY30B C PABOTOJAATEJIAMHU

Pesrome

B cmamve obocnosano nonosicumensroe ausHUe COMPYOHULECMBA BbLCUIUX
yuebHbIx 3a6edenutl u pabomodamenei Ha passumue. Muozue axmopwi, maxue Kax
ycunenue KOHKYPEHYUU MeXHCcOY GbICULUMU YUeOHbIMU 3A8e0eHUAMU U USMEHeHUe
0HCUOAHUL  3AUHMEPECOBAHHBIX ~ CIMOPOH  OM  Y4eOHbIX — 3aedeHutl, 0en1aom
HEoOX00UMbIM COMPYOHUUECMBO BbICUIUX YUEOHBIX 3a8edeHUll ¢ pabomooamensimu.
Iloouepkusaemcsi ponb 2moeo cOMpyOHUUeCMBa 8 GOpMUPOBaHUY CMYOEHMO8 KaK
KEANUPUYUPOBAHHBIX CREYUATUCTNOS 8 BbICULUX YUEeOHBIX 3A6€0eHUAX U NOUCKe MeCma
HA KOHKYpeHMHOM pblike mpyod. lIpu smom nooxoovl Kk cOmpyOHUYecmey YeHamcs
obwecmeom, 8y3amu u pabomooamessimu.

COOPERATION OF HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS WITH EMPLOYERS

Summary

The article justifies the positive impact of cooperation between higher
education institutions and employers on development. Many factors, such as increased
competition among higher education institutions and changing expectations of
stakeholders from educational institutions, make it necessary for higher education
institutions to cooperate with employers. The role of this cooperation in forming
students as qualified specialists in higher education institutions and finding a place in
the competitive labor market is emphasized. At the same time, approaches to
cooperation are valued by society, higher education institutions and employers.
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pabomodameins

Key words: higher education, university, cooperation, employer

Bir dovlatin, xalqin inkisafin1 onun sahib oldugu tobii sorvatlorindon
daha ¢ox elmin, modoniyyatin, tohsil sisteminin vo intellektual potensialinin
inkisafi miioyyan edir. Tohsil ictimai ehtiyaclar1 qarsilamaqla yanas1 galocokda
yeni imkanlarin formalagmasina da komok edir. Bu sobabdon tohsil, o
climlodon ali tohsil dovlstin sosial-iqtisadi siyasatinin prioritet bir istiqgamati
kimi qiymatlondirilir. Ali tohsil miiassisalorinda hoyata kegirilon tolim-torbiya
foaliyyoti fordin Oziinlii tanimasina, golocok hoyatini formalagdirmasina vo
comiyyatlo harmoniyada yasamagi hodoflomosino gorait yaradan planlagdirma
prosesi kimi ifado edilir. Ali tohsil dar bir ixtisas daxilinds fordin intellektual
gabiliyyatlarini genislondirir, ona otrafdaki diinyaya baxis ticlin daha genis bir
perspektiv verir. Ronald Barnetto gors ali tohsilin dord osas konsepsiyasi var
[1,5.63].

1. Ali tohsil ixtisasli insan resurslarinin istehsali kimi. Bu baximdan, ali
tohsil tolabalorin amak bazarinda udulmus “mohsullar” kimi qobul edildiyi bir
proses olaraq gabul edilir. Beloliklo, ali tohsil biznesin vo sonayenin boyilimasi
va inkigafi tiglin giris olur.

2. Ali tahsil tadgiqat karyerasi iigiin talim kimi. Bu baximdan ali tohsil
biliklorin sorhadlorini davamli olaraq inkigaf etdirocok ixtisasli alim vo
todqiqatgilar ticlin hazirligdir. Bu ndqteyi-nozordon keyfiyyot daha ¢ox todqiqat
nasrlori va keyfiyystli tadqiqat aparmaq l¢iin akademik ciddiliyin otiirtilmasi
ilo baghdir.

3. Ali tahsil todris tominatinin samorali idara edilmasi kimi. Coxlar1 goti
sokildo inanir ki, todris tohsil miiossisalorinin asasini toskil edir. Beloliklo, ali
tohsil miiassisolori todrisin keyfiyyoatini yiiksoltmokls, tolobalor arasinda daha
yiiksok bitirmo soviyyesino imkan yaratmagla todris-tolim miiddealarinin
somorali idars edilmasing diqgat yetirirlor.

4. Ali tahsil hayat sanslarini artirmaq masalasi kimi. Bu baximdan, ali
tohsil ¢evik, davamli tohsil rejimi vasitosilo fordin inkisaf prosesinds istirak
etmok imkan1 kimi gqabul edilir.

Maraqhdir ki, ali tohsilin biitiin bu dord konsepsiyas1 bir-birini istisna
etmir, onlar inteqrasiya olunur va ali tohsilin mahiyyati barads {imumi tosavviir
formalasdirir. Universitetlorin foaliyyotino nozor salsaq, basa diisocoyik ki,
tadris, todgiqat vo sosial inkisafa tohfo ali tohsilin ii¢ asas funksiyasini togkil
edir.
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Yarandig1 giindon universitetlorin comiyyatdoki rolu zaman kegdikca
doyisdi. ©Ovvalco universitetlor comiyyotdon ayri idi vo onlarin rolu comiyyatin
madaniyyatini, biliyini qgorumaq idi [4, s.26]. Son illords universitetlorin konar
qurumlarla garsiligh oalagosi xeyli genislondi. Bu garsiligli alagonin niimunasi
Kimi universitet-isogotiiron omokdashgi 17-ci osrin ovvellorinde Ingilterado
yaranmigdir. 18-Ci asrdo Avropada, 19-cu asrdo Amerikada bazi universitetlorls
iso gotiiron omokdashigina rast golinso do, xiisusilo universitetlorin osas
missiyasinin “tohsil”, “todqigat”, “iqtisadi vo sosial inkisafa tohfo” kimi oks
olundugu 20-ci asrin ikinci yarisi universitet-iso gotiiron amokdasliginin milli
innovasiya sisteminin an tosirli faktorlarindan biri oldugu dévr idi. Bu dévrdon
sonra universitet-iso gotiiron omokdasligina digqgotin artdigi goriiniir. Bu artim
hom is diinyasi, hom do universitetlor {izorindoki tozyiglorin birlogmasi ilo
olagalondirilir [5, 5.917].

Universitetlorin yeniliklora cavab vermasi, sonayeyo qlobal roqaboatdo
istiinlik gazanmasi {¢lin lazimi bilik vo bacariqlara sahib is¢i qiivvosi
yetisdirmosi, istehsal vo idaroetmo problemlorinds kdmok etmoklo sonayeyo
tohfosi yalniz universitet-sonaye omokdasligi ilo oldo edilo bilor [2, 5.66].
Basqa sozlo, rogabotdo dayanigli olmaq vo rogabet iistlinlilylinii qoruyub
saxlamaq miiossisolorin 0z mohsullarini, proseslorini, strukturlarimi  vo
idaroetmo yanasmalarini daim tokmillosdirmok bacarigindan asilidir. Olkalorin
inkisaf soviyyosinin bilavasito amili olan 6lks iqtisadiyyatinda elmi-todqiqat vo
tokmillogdirmo foaliyyatlorine ayrilan pay qlobal iqtisadiyyatlarda rogabot
ustinliy yaratmagla 6lkalarin inkisafinda tasirli olur. Qloballagsmanin tasiri ilo
getdikco daha cox Olkonin inteqrasiyasi bazar, kapital vo texnologiya
baximindan o6lkolora boyiik istiinliiklor verir. Diinya bazarlarinda tolob vo
toklif xiisusiyyatlorinin doyismasi neticesinde iqtisadiyyatlarda yagsanan
béhranlar hom do 6lkolorin ucuz is¢i qiivvosi, cografi movgeyi, xammal
ehtiyatlar1 kimi amillorin ikinci planda qalmasina sabab olur.

Universitet-sonaye omokdasligi universitetlorin malik oldugu tolobalor,
elm adamlari, bilik vo texniki tochizat kimi imkanlar ilo sonayenin sahib
oldugu imkanlarin birlosmasi ilo elmi vo texnoloji sahalorin inkisafini
hadofloyon vo bunu tomin edon biitiin sistemli todqiqatlari ohato edir.
Universitet-isogotiiron amokdashigi biliyin istehsala ¢evrilmasinin on miihiim
yollarindan biridir. Universitetlordo aparilan todqigatlardan slds edilon nozari
biliklorin praktikaya cevrilmosi iiclin universitet-isogotiiron omokdasligr ¢ox
vacibdir. Hom universitetlor, hom do isogotiironlor omokdagliq etmaklo ¢ox sey
oldo edos bilarlor. Bir ¢ox universitetlor zaman kegdikcoa golirlorin itirilmasine
sobab ola bilacok shomiyyatli gabul boslugu ilo {izlasirlor, bir ¢ox isogdtiiran
iso onlarin golirlorino tosir edo bilocok ciddi istedad boslugu ilo izlosir.
Omokdasliq bu bosluglarin hor ikisini aradan qaldirmaga komok edo bilor.
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Qloballasan vo hor giin siiratlo doyison diinyamizin sortlori yeni
strukturlasmaya moruz galir. Qloballasma davam edir, texnologiyanin inkisafi
vo informasiya osri heg¢ vaxt gerido galmagimiza vo ya sabit bir qurulusa sahib
olmagimiza imkan vermir. Bu ¢orgivodo xidmat vo ya istehsal sektorunda va
har sahado rogabot davam edir. Ugurlu olmaq vo bu yarisda 6n siralarda olmaq
makro saviyyads har bir 6lkonin, mikro saviyyads iss har sektorun vo biznesin
movcudlugu mogsadinin ayrilmaz torkib hissosidir. Osason, istehsal xoarclorini
minimuma endirmak vo mohsuldarligi artirmaq rogabot qabiliyyatinin osas
elementloridir. Bununla bels, bu yarisda insan resurslarina vo intellektual
kapitala sormaya son doraco muhim yer tutur. Bir torafdon, tolim kegmis insan
resurslart vo rogabotin digor elementlori arasinda yaxsi koordinasiya ilo
moqsadyonlii omokdasligi tomin etmak lazimdir.

Bu globallagsma miihitindo is diinyas1 gériinmomis siiratlo doyigir. 2030-
cu ilo gador global amoak kasirinin 8,5 trilyon dollara ¢atacagi prognozlasdirilir
vo biitiin diinyada 1,2 milyard is¢i qarsidaki on il orzindo avtomatlagdirma
texnologiyalarindan tesirlonacak [6, S.10]. Tesir biitiin yas qruplari arasinda
hiss olunacaq: gonc moazunlar, eloco do yenidon ixtisasin artirilmasina ehtiyaci
olan iscilor. Ononavi universitet sisteminin bu ¢agirisa cavab vermasinin bir
yolu, onlarin tokliflorini tolobalarin siiratlo doyison mosgulluq ehtiyaclarina vo
sonayenin istedad ehtiyaclarina uygunlagdirmaq va bunun iigiin igogotiiranlorlo
six omokdasliq etmokdir. Qarsidan golon tolob dalgasina cavab vermok {igln
movecud yanasmalara osaslanmaq vo onlarin toloboalor, isogétiironlor vo tohsil
miassisalari li¢ilin yaxs1 naticolor vermasini tomin etmok lazimdir.

Universitet-sonaye omokdashgimin tolobalor, tohsil miiossisolori, igo
gotiiranlar vo comiyyat baximindan faydalarini asagidaki kimi gérmak olar.

Talaba UgUn universitet igo gotiiron amakdashginin faydalar

Tolobolorin ali tohsil miiessisalorindo qazandigi nozari biliklori praktiki
bacariglarla birlosdirarok onlar iigiin genis is imkanlar1 yaradir. Insanin dziina
inami artir. Mosuliyyat hissi inkisaf edir vo 1s vardiglori miisbot inkisaf edir.
Pesokar vo texniki bacariglarin real is miihitindo hoyata Kkegirilmasini vo
formalagsmasini tomin edir. Omokdasliq komanda ruhu vo komanda mentaliteti
ilo horokot etmok modoniyyatinin Yyaradilmasini tomin edir. Sonayenin
ehtiyaclarina uygun olaraq tolim proqramlarinin yenilonmosini tosviq edir.
Senaye miiassisalarinin obyektlori moktab laboratoriyalarina gevrilir. Bununla
da ali tohsil miiessisalorinin texniki tochizati giiclondirilir. Is diinyasindaki
daimi dayisikliklor vo inkisaflar tolim programlarinin yenilonmasini tomin edir.

Sanaye ii¢iin universitet iso gotiiron omakdashginin faydalar

Universitet-igogoriiron omokdaslhigi homginin  sonaye sektorlarina
ixtisasli kadrlar Gigiin 6z infrastrukturunu yaratmaga va iso gotiirmak niyystindo
olduglar1 kadrlarla tanis olmaga imkan verir. Soxsin igo uygunlasma miiddoti
qusalir, xorclori azalir. ©mok dovriyyesi (giris-¢ixis) azalir. Sonaye
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sektorlarinin akademik heyatinin bilik vo tocriibasindon faydalanmasi tomin
edilir. Universitetdo tohsil programlarinin toskilindo sonayenin ehtiyaclari
nozoro alinir. Isogdtiironlor bilirlor ki, 6z iscileri ugurlarinm acaridir, lakin
ixtisaslt is¢ilori tapmaq vo saxlamaq ¢otindir. Manpower Group-a goéro, 250-
don ¢ox isgisi olan sirkatlorin toxminon 77%-i 2023-cl ildo bacariq
catismazlig1 barodo molumat verarak global istedad ¢atismazliginin tarixds an
yikksok haddo oldugunu bildirmisdir [7]. Ali tohsildo igogdtiiranlorlo
omokdasliq bu ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi ti¢iin ola secimdir.

Comiyyat baximindan universitet iso gotiiron omokdashginin
faydalan

Universitet comiyyati igtisadi cohatdon 6ziinii tomin edon is¢ilorlo tomin
edir. Bacariglar va tacriibali kadr potensialini inkisaf etdirir. Comiyyatin tohsil
va sosial ehtiyaclarint 6domoak Ugilin gonclora miixtalif yollarla komok edir.
Texniki bilik vo bacariglar tomin etmoklo mosgulluq imkanlari artirir.
Gonclorin igi vo hayata hazirlanmasi ilo bagh digor qurumlarla koordinasiya
yaradir. Tolobolori bacariqli, mohsuldar vo somorali etmoklo comiyyatin
istehsal istoyini vo giiciinii artirir.

Universitet-isogotiiron  olagolorinin - miivoffoqiyyati hor iki torofin
maqsad, imkan va vazifalorini on uygun sokildos bir araya gotirmokdon asilidir.
Bu halda, yuxarida geyd olunanlarla yanasi, omokdasligin digor faydalarini da
imumilogdirmak olar. Yiiksok maliyys vo omoak tolob edon todqigat vo inkisaf
sahasindo, universitet vo sonaye ligiin ayri-ayr1 xorclor etmak oavozina, giiclorini
birlosdirarak, istehsala g¢evrilo bilocok arasdirmalari hoyata kegirmolorini vo
0lka qaynaqlarindan somorali istifado etmalarini tomin edir.

Avropa universitetlori arasinda aparilan genis aragdirmaya goro,
universitet-sonaye omokdasliginin sokkiz novii var [3, s.15]: kurikulumun
hazirlanmasi va ¢atdirilmasi, 6miirboyu Gyranmo, toloba mobilliyi, akademik
mobillik, todgigat vo inkisaf naticolorinin maliyyolosdirilmosi, TO&IN-do
omokdashq, sahibkarliq vo idaroetms. ©Omokdasliq ndvlori birbasa
universitetlorin missiyalar1 vo sonayenin ehtiyaclari ilo baghdir.

Sonaye vo 0zal bizneS miitoxassislorinin universitetlorin tadrisinda
istirak1 universitetlordo omok bazari ii¢lin ixtisasl kadr hazirligina miisbot tosir
gostorir. Bu, amok bazarinda tolob olunan praktiki biliklori nazari biliklorls
tamamlayan kurslarin mozmununu tokmillosdirir. Beloliklo, yuxarida qeyd
etdiyimiz kimi, tohsildo praktiki tolim catigmazligi azalir. Bundan olava, kurs
boyu miiollimlor vo tolobolor arasindaki iinsiyyat doyarli noticolor vers bilocok
olagolori giiclondirir.

Tolobalorin  sirkstlorde tocriiba  kegmolori  tolabolorin  hazirligini
tokmillosdirir vo onlari omok bazari iiglin daha roqgabatli edir, ¢iinki tocriibali
insanlara tolobat hor giin artmaqdadir. Tocriiba yalniz tocriibs kecdiyi sirkotdo
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deyil, digar sirkotlords da ilk iso gobulun gapilarini agir. Onlar yeni moazunlarin
omok bazarina daxil olmasi ti¢lin on tosirli vasitolordon biridir.

Yuxarida gostorilon faydalara goro hom universitetlori, hom do iso
gotlironlori omokdasliga hovaslondirmok tiglin daim yeniliklor edilmali bu
istigamotds addimlar atilmalidir.

Universitetlori iso gotiiranlorlo amoakdasliga calb etmak tiglin no etmali:

e Universitetloro elmi todqigat aparmaq vo torofdasliq qurmaq iiglin
muxtariyyetin verilmasi: Universitetin strategiyasi ilo bagli an yaxs1 qarar onun
0z idaro heyoti vo akademik heyatidir. Sorbast faaliyyot gostora bilmoyon
universitetlorin diizglin vo ugurlu torafdasliq qurmasi miimkiin deyil;

e Foal olan vo omokdaghigi inkisaf etdiron universitetlorin
miikafatlandirilmasi: Giiclii amokdasliglar diizgiin hiiquqi tonzimlomsalor vo
dovlat programlari ilo dostoklonmali va tosviq edilmalidir;

¢ Universitetlorin ugura can atmasini tomin etmok: Universitetlor hamiso
on yaxsilarla torofdasliq axtarirlar, ona goéro do yaxsi vo ugurlu universitetlorin
todqiqatlar1 destoklonmoali vo maliyyolosdirilmalidir ki, daha ¢ox mosgulluq
yaradan amokdasliglar qurulsun;

Iso gotiiranlorin universitetlorlo amokdasligmin dostoklonmasi {iciin no
etmoli:

¢ Sonayenin tokbasina sldo eds bilmayacayi togdiqatlar aparmag.

e Sonayenin mogsodlorino uygun olaraq uzunmiiddstli, lakin ¢evik
todqiqat amokdasliglarini inkisaf etdirmok;

e Ortaq vizyon va imumi strategiyanin hazirlanmast,

e Dogru insanlarla iinsiyyatin tomin edilmesi vo solahiyystlorin dogru
insanlara verilmosi;

e Ideyalarm c¢arpaz bdyiimosino imkan vermok, kommunikasiya
kanallarii yaratmaq vo giiclondirmak.

Beloliklo, omokdashiga nail olmaq is yerlorinin iqtisadi, texniki
imkanlar1 vo biliklorindon, eloco do rohborlik soviyyesinin bu masoloyo
(problema) baxigsindan asilidir. Odur ki, amokdasliq imkanlar1 arasdirilaraq
praktikada totbiq olunarkon toroflor (universitet-isog0tiiron) bu messloys hazir
olmalidirlar.
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INGILTORO VO AZORBAYCAN SOSIAL i$
MODELLOSRININ MUQAYISOLI TOHLILI

Xiilasa

Sosial is fordlarin, ailolorin vo icmalarin rifahimin  yaxsilasdiriimasina
yonaldilmis faaliyyatdir. Bu, adalatli comiyyat yaratmaq va har kasin inkisaf Ucun
lazimi resurslara va dastaya cixisini tamin etmak ficiin Zoruridir. Insan hiiquglarimn
tagviginda va ahalinin hassas tobagalarinin ehtiyaclarimin édonilmasinds sosial isin
rolunu qiymatlondirmamoak olmaz.

Yanasmalar va kontekstlor forqli olsa da, hom Ingiltorads, hom do
Azarbaycanda sosial rifahin tomin edilmasinda va ehtiyyact olan ahali qruplarinin
dastoklonmasinds sosial isin ahamiyyatina xiisusi 6nam verilir. Maqgalada Ingiltora va
Azarbaycanda sosial is tacriibalari tohlil edilir, bu sahaya aid anlayislarin mazmunu
aydinlagdirilir, hor iki o6lkanin 6ziinamaxsus XUsusiyyatlori, bu sahada onlarin ugur va
catinliklori elmi-nazori tohlils calb edilir.

CPABHUTEJIBHBIN AHAJIN3 MOJIEJIEA
COIIMAJIBHOHM PABOTHI B BEJIMKOBPUTAHUU U
A3EPBAWI’KAHE

Pesrome

Coyuanvhas paboma — 23mo 0esAmenbHOCMb, HANPAGIEHHAs HA YAVydYuleHue
Onazococmosnnuss omOenbHbIX Uy, cemell u coobujecms. Omo Heobxo0umo O0is
CO30aHUsL  CRPAsedIugo20 oduecmea U obecneueHus Kaxcoomy odocmyna K
HEobX00uUMbIM pecypcam u nodoepoicke paszeumus. Poav coyuanvhoi pabomoul 6
NPOOBUIICEHUU NPAB 4el08eKa U YO0B/emE8OPeHUU NOMpPeOHOCmell YA36UMbIX ZPYRN
HaceneHus Helb3sl HeOOOYEeHUBAMb.

Xomsi nooxoovl u KoHmexkcmvl pasHvle, U 6 Anenuu, u 6 Azepbatiodxicane
NOOYEPKUBACINCS  BANCHOCMb COYUANLHOU pabomvl 6 obecneyenuu COYUaIbHO20
obecneyenuss U NOOOEPICKe  HYICOAOWUXCS  ePpYnn  HaceleHus. B cmamove
AHATUBUPYEMCSL ONbIM COYUATLHOU pabombl 6 Anenuu u Azepoaiiodicarne, YmouHsemcs.
codepoicanue NOHAMUL, CEA3AHHLIX C MOl 00IACIbIO, a4 MAaKdiHCe NPUBOOSIMCS K
HAYYHO-MeopemuyecKkomy aHaau3y YHUKAIbHble O0COOeHHOCmU 0beux Cmpau, ux
yenexu u mpyoHOCmu 8 9mou 00aacmu.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF SOCIAL WORK MODELS
IN THE UK AND AZERBAIJAN

Summary

Social work is an activity aimed at improving the well-being of individuals,
families, and communities. It is essential for creating a just society and ensuring
everyone has access to necessary resources and support for their development.
Evaluating the role of social work in promoting human rights and meeting the needs
of vulnerable populations is crucial.

Despite different approaches and contexts, both in the UK and Azerbaijan,
social work is given special importance in providing social well-being and supporting
populations in need. The article analyzes social work experiences in the UK and
Azerbaijan, clarifies the content of understandings related to this field, and conducts a
scientific and theoretical analysis of the unique characteristics, successes, and
challenges of both countries in this area.

Acar sozlor: sosial iy, forqlilik, amakdaslq, maqgsad, strategiya, oxsarlyg,
tohsil

Kntouegvle cnosa: coyuanvrnas paboma, pasHoobpasue, cOmMpyOHUYECMEO,
yenv, cmpameeus, CXo0Ccmeo, 00paz0eanue

Key words: social work, diversity, collaboration, purpose, strategy, similarity,
education

Movzunun aktualligi: Comiyyotin daimi inkisafi iiclin sadoca tohsil,
saglamliq vo digor resurslarin tomin edilmasindon olave borabor imkanlarin
yaradilmasinin vo ehtiyaci olan shali qruplarina yardimin 6nomi son zamanlar
daha yiiksok sokildo qiymatlondirilir. Insanlarin inkisafinin tomin edilmosi
indiki dévrdo sosial isin hansi doracado yerino yetirilmasi saviyyosindon do
asithidir. Sabiq ambusman Elmira Sileymanovanin dediyi kimi «fardlorin,
icmalarin, qruplarin sosial rifahinin vo hoyat soviyyesinin yiiksoldilmasino
yonaldilmis pesokar foaliyyot noévii olan sosial is insan hiiquqglarinin
miidafiasindo mithiim rola malikdir» [1].

Son dovrlords sosial is¢ilor moktablords, ali tohsil miiassisalorinda,
dovlat organlarinda, tibbi xidmot foaliyyati sahslorinde, ailo vo usaq rifahi
morkozlorinds vo 6zal bélmolords foaliyyot gostorirlor.

ABS-1n Cikago Universitetinin professoru F.Rimer sosial isin ictimai is
kimi, odalot vo etika asasli bir peso oldugunu vurgulamisdir. Bu is etika vo
manovi missiyalarin yerina yetirilmasino soy gostormalidir. Sosial isin pioneri
olan Ceyn Addams (1902) pesonin rosmi tosisindon qisa bir miiddst sonra
deyib ki, sosial is etika prinsiplori tizorinds qurulmusdur [2, s.176].

Sosial is elo bir sahadir ki, o, qruplara, miixtalif icmalara va fordlors 6z
funksiyalarin1 reallagdirmagq {i¢iin onlarin bilik vo bacariglarini inkisaf etdirir,
0z rifah saviyyolorini tomin etmok ticlin bu shali qruplarina uygun sosial sorait

115



MAGISTRANT 2024, 3(15)
Humanitar va ictimai elmlar

yaradir. Sosial is¢ilorin bu 6nomli pesonin yiiksok sokildo inkisafi Uglin 0z
iizorlorino diigon vozifo borclarimi mosuliyyatli sokildo yerino yetirmolori
oldugca vacibdir. Bu hagda R.Kapurun yazdigi kimi sosial iscilor miivafiq
biliklor, bacariglar vo gabiliyyatlor sahibi olmalidirlar. Bu, xidmat edilonlorin
problemlorini, masalolorini anlamaqda vo onlara effektiv yardim tomin
etmokds miistasna rolu oynayir [3, s.14].

Respublikamizda Ingiltors kimi inkisaf etmis vo digor inkisaf etmokdo
olan 6lkalords oldugu kimi sosial is sahasinds imumbasori vo milli doyarlor
nozora alinmagla demokratik comiyysat quruculugunun ahongino uygun
ohomiyyatli iglor goriilmiis vo goriilmokdadir.

Ingiltarada sosial isin inkisafi va xiisusiyyatlori.

Ingiltorado sosial is zongin tarixo malikdir vo comiyyetin strukturuna
dorindon inteqrasiya olunmusdur. Sosial is pesosindo etik doyarlor vo
prinsiplorin nazors alinmasi 6nomli shomiyyato malikdir. “Usaqlar xilas edak”
togkilatinin qurucusu Eglantyne Jebb kimi soxslor 6z faaliyyatlori ilo sosial igin
giiclii oxlaqi vo etik tomoali olan bir peso kimi taninmasi {i¢iin zomin yaratdilar
[4]. Britaniya Sosial Iscilor Assosiasiyasi (BASW) etik tocriibonin vacibliyini
vurgulayaraq, bu sahads sosial is¢ilora ciddi dostok vermisdir.

Ingiltorods sosial is usaqglarm miidafissi, psixi saglamliq xidmatlori,
boyiiklorin sosial gaygisi vo icma dastoyi daxil olmaqla genis spektri ohato
edir. Bu miithiim peso tonzimlonir vo sosial is¢ilora effektiv dostok gostarilir.
Onlara lazim olan bilik vo bacariglart aldo etmok tiglin ciddi tolim kegirlor.
Sosial isgilor fordlorin vo ailolorin tolob oOlunan gaygi vo yardimi almasini
tomin etmok {¢iin yerli hakimiyyot orqanlari, sohiyye miiassisolori vo tohsil
toskilatlari ilo eamokdasliq edir.

Azarbaycanda sosial isin tarixi inkisafi va xiisusiyyatlari.

Azorbaycanda sosial isin inkisafi Olkonin doyison sosial vo siyasi
monzarasini oks etdiron ochomiyyatli va inkisaf edon proses olmusdur. Sosial is
fordloro, ailoloro vo icmalara onlarin rifahimi vo hoyat keyfiyyatini
yaxsilagdirmagda komoak etmaya yonolmis bir pesadir.

Azorbaycanda sosial isin koklorini 20-ci asrin avvallarina, Azarbaycan
Xalq Climhuriyysti dovriinde (1918-1920) axtarmaq olar. Bu dévrds shalinin
sosial ehtiyaclarint 6domak iigiin usaq evlorinin vo xeyriyyo toskilatlarinin
yaradilmas: da daxil olmagqla sosial islahatlara start verildi. Sovet dovriindo
digor ke¢mis sovet respublikalarinda oldugu kimi Azorbaycanda da sosial is
asasan dovlatin nazaratinds idi. Sosial is¢ilora sahiyys9, tohsil vo usaqlarin rifahi
kimi sosial xidmaotlorlo bagli dovlot siyasatini hoyata kecirmok tapsirilmisdi.
Sosial is tohsili ilk ndvbada sovet sistemi gargivasinds aparilirdi.

1991-ci ildo miistoqillik alds etdikdon sonra Azorbaycan miihiim siyasi
vo iqtisadi transformasiya dovrino basladi. Olko yeni sosial vo iqtisadi
cagiriglara uygunlagdiqca sosial isin mozmununda da doyisikliklor bas verdi.
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Olkonin markozlosdirilmis planli iqtisadiyyatdan bazar igtisadiyyatina kegidi
ilo sosial xidmatlors ehtiyac artdi.

Qeyri-hokumat togkilatlart (QHT-1ar) sosial xidmatlorin gostarilmasinda
vo sosial adalatin miidafissindo daha muhim rol oynamaga basladilar. Bu
toskilatlar daha ¢ox yoxsulluq, insan haqglar1 vo icma inkisafi kimi sahalords
faaliyyat gostorirdilor. Bir ¢ox sosial is¢ilor QHT-larls islomok imkani tapdilar.
Azorbaycan hokumoti sosial is pesosinin tonzimlonmasinin vacibliyini irali
stirmiisdii. 2008-ci ildo sosial is¢ilorin foaliyyetini tonzimloyon ganun gobul
edildi. Qanun sosial isin pesokarlagdirilmasini tomin etmok, tohsil vo tocriiba
standartlarini misyyan etmok mogqsadi dastyirdi.

Olkomizdo sosial isin inkisafi davamli prosesdir. Bu peso ohalinin
doyison ehtiyaclarimi 6domok vo daha genis ictimai-siyasi konteksto
uygunlagmaq tiglin tokamiiliinii davam etdirir. Sosial isin shomiyyatinin dork
edilmasi Vo pesokar standartlarin yaradilmasi Azarbaycan vatondaslarinin
rifahinin tomin edilmasi istigamotinds miisbot addimlardir.

Ingiltars vo Azarbaycanin sosial is sahasinda oxsar cohoatlori.

Ingiltors vo Azorbaycan arasinda modoni, tarixi va siyasi kontekstlordo
realliglar eyni olmadigina goro sosial is praktikasinda, siibhosiz farqlor
maovcuddur. Ancag bu miithiim pesoys yanasmalarda da bir sira oxsarliglar da
vardir. Ingilters vo Azorbaycan sosial is modellori arasindaki oxsarliglari
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

- Hom Ingiltoro, hom do Azorbaycanda sosial is sahosinin
pesokarlasdirilmasinin vacibliyi qabul edilir. Onlar bu sahado praktikantlarin
xiisusi tohsil vo etik standartlara cavab vermosini tomin etmok {i¢iin sosial is
tocriibasini tonzimloyan gqanunlar vo qaydalar miioyyonlosdirmislor [5, s.8].

- Hor iki 6lko sosial iggilor tiglin rosmi tohsil vo tolim proqramlart toklif
edir. Hom Ingiltorado, hom do Azorbaycanda universitetlor vo institutlar sosial
is lizro bakalavr vo magistr proqramlari toqdim edorak, tolobolori pesokar sosial
is¢1 kimi tocriibo kegmok {igiin lazimi bilik vo bacariglarla tochiz edir. Hor iki
Olkodo sosial isgilor usaqlar, qocalar, olillor vo iqtisadi vo ya sosial
problemlarls iizloson insanlar da daxil olmaqla hassas ohali qruplart ilo
isloyirlor. Onlarin asas magsadi bu soxslorin vo va ehtiyact olan icmalarin
rifahin1 yaxsilagdirmaqdir.

- Hom Ingiltorodo, hom do Azorbaycanda sosial is tez-tez miixtolif
saholordon olan pesokarlarla omokdasligi nozordo tutur. Sosial iscilor vahid
yanasma tolob edon miirokkab problemlori hall etmok iigiin tibb isgilori,
pedaqgoqlar, psixologlar va basqalari ils birlikdos isloyirlor.

- Hor iki 6lkods sosial is tocriibasini tonzimloyon ganunlar vo qaydalar
movcuddur. Bu qaydalar pesokar standartlar, etik qaydalar, nozarot vo
hesabathiliq mexanizmlorini miioyyon edir. Hom Ingiltorodo, hom do
Azorbaycanda sosial isgilor tez-tez sosial adaloti vo insan haqlarini togviq
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etmok tiglin tobligat islorindo foal istirak edirlor. Onlar miistorilors hoyatlarina
tosir edon qorarlarda s6z sahibi olmag vo sosial problemlors téhfs veran
sistemli problemlori hall etmoak {igiin foalliq gostormok imkani verir.

- Hor iki 6lkods Qeyri-hokumot toskilatlar1 (QHT) sosial xidmatlorin
gostorilmoesindo miihiim rol oynayir. Ingiltors vo Azerbaycanda sosial isgilor
hassas ohali qruplarina dostok vo xidmotlor gdstormok {igiin tez-tez bu
toskilatlarla omokdasliq edirlor. Hor iki 6lko Birlosmis Millotlor Togkilatt vo
digor beynolxalqg QHT-lor kimi toskilatlarla omokdasliq vo torofdasliq axtarir.
Bu omokdashqlar sosial is xidmatlorini tokmillosdirmak vo qlobal sosial
problemloari hall etmok {i¢iin on yaxs1 tocriibalori va resurslar1 6lkoya gotirmayo
komok edir.

- Hor iki Olkonin sosial iscilori modoni hassasligin vo saristoliliyin
vacibliyini gobul edirlor. Onlar 6z yanagmalarini miixtalif miistori kitlolorinin
ehtiyaclarin1 6domok vo madoni forqlora hormot etmok {igiin uygunlasdirirlar.
Hom Ingiltorads, hom do Azorbaycanda sosial iscilor bu sahodo on yaxsi
tocriibolor vo yeni tendensiyalardan xabordar olmaq iiciin davamli pesokar
inkisafla moasgul olmaga tosviq olunurlar.

Bu oxsarliglara baxmayaraq, sosial is tocriibolori vo problemlorin
olkolor arasinda ohomiyyatli deracado forglondiyini etiraf etmoliyik. Ingiltars
va Azarbaycandaki spesifik sosial masalslor, qanunvericilik bazalar1 vo madoni
kontekstlor sosial isin neco totbiq olundugu vo praktikantlarin tez-tez
qarsilagdigi Xiisusi ¢atinliklorlo bagli masalslor tadricon 6z hallini tapa bilor.

Ingiltora va Azarbaycanin sosial is sahasinda forgli cohatlori.

Ingiltoro vo Azorbaycan arasinda modoni, tarixi vo siyasi inkisafin
xilisusiyyoti ilo olagodar olaraq sosial is tocribesindo bir sira forglor
movcuddur. Bu forqlori asagidaki kimi tosniflogdirmak olar:

- Ingiltorodo sosial isin koklii tarixi vardir. Bu koklor 19-cu osrin
sonlarina gedib ¢ixir. Bunun oksino olaraq, Azarbaycanda sosial igin inkisafi
daha yenidir. 1991-ci ildo Sovet Ittifaqinin ¢dkmosi noticosinde mistoqillik
oldo edilmasindon baslamigdir. Bu tarixi forq hor iki 6lkodo sosial is
sistemlorinin yetkinliyina vo inkisafina 6z tosirini g0Stormisdir. Belo ki,
Ingiltorodo sosial is tocriibasi iiciin yaxst miioyyon edilmis qanunvericilik
bazas1 mévcuddur. Sosial isgilorin hiiquq va vazifalarini oks etdiron 1989-cu il
Usaq Qanunu, 2014-cii il Qaygi Akti vo 2005-ci il Zehni Bacariq Akti bu
siradan olan niimunslordir. Azarbaycanimizda sosial is li¢lin hartorafli hiiquqi
bazanin hazirlanmasi prosesi davam edir.

- Hor iki 6lke usaqlarin miidafiesi, psixi saglamliq vo yoxsulluq kimi
imumi sosial mosalolorlo mosgul olsa da, bu sahoalor daxilinde xUsusi
problemlor vo prioritetlor forglidir. Mosolon, Ingiltoro yash ohali vo
immiqrasiya ilo bagl masaloloro daha ¢ox digqat yetira bilir. Azorbaycanimiz
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da 0z tarixi inkisafindan va bazar iqtisadiyyatina ke¢iddon qaynaqlanan unikal
problemlori davamli olaraq hall etmayi garsisina magsad qoymusdur.

- Ingiltars, adaton Azorbaycanla miiqayisodo daha ¢ox resursa vo daha
inkisaf etmis sosial is infrastrukturuna malikdir. Bura tolim ke¢mis sosial
is¢ilorin daha boyiik is¢i qlivvesi, yaradilmis sosial xidmat agentliklori vo daha
ohatoli sosial tominat sistemi daxildir. Ingiltora coxlu etnik vo linqvistik
icmalara malik coxmadoniyyatli dlkadir. Azarbaycan iso etnik cohatdon daha
homojendir. Ingiltoradoki sosial iscilor tez-tez modoni va linqvistik miixtaliflik,
o climladon bir ¢ox dillordo xidmot gdstormoklo bagli mosalalori hall
etmolidirlor.

- Sosial is xidmatlorinin maliyyslosdirilmosi do iki 6lko arasinda
forqlidir.  Ingiltorodo sosial xidmotlor iiciin daha yetkin vo sabit
maliyyslogdirma sistemi movcuddur ki, bu sistemo hokumot maliyyasi, yerli
hakimiyyat ianalari vo bozan istifadagi 6donislori daxildir. Azarbaycanda sosial
xidmaotlorin maliyyalosdirilmasi iqtisadi amillors gors daha az prognozlasdirila
bilon va sabit ola bilor.

- Sosial iscilor iigiin tohsil vo tolim sistemlori do forqlidir. Ingiltorado
daha yaxst qurulmus universitet proqramlart vo tolim imkanlar1 vardir.
Azorbaycanda iso sosial is¢ilor iiglin giiclii tohsil infrastrukturunun yaradilmasi
prosesi yekunlasmamisdir.

Ingiltora beynalxalq sosial islorlo faal sokildo mosgul olur vo tez-tez
beynoalxalq toskilatlarla omokdasliq edir, sosial ig tocriibalarinin global biliyina
vo inkisafina tohfo verir. Azorbaycan beynolxalq omokdasliglara todricon calb
olunur vo qlobal sosial is standartlarina daha az tosir gostora bilir. Hor iki
olkodoki siyasi kontekst sosial is tocriibasine tosir gdstorir. Ingiltoronin sosial
isi demokratik sistem ¢orgivasindo aparilir, Azarbaycanda iso sosial isgilorin
muxtariyyatino vo gorar gobul etmo prosesloring tosir eds bilocok forgli siyasi
kontekst vardir.

Ingiltoro vo Azorbaycanda sosial isi miiqayiso edarkon qeyd olunan
forglori nozora almaq zoruridir. Ciinki onlar hor bir 6lkads sosial isgilorin
iizlosdiyi unikal ¢atinliklori vo imkanlart oks etdirmoklo barabor holl modellari
da verir.
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KORPORATIV SOSIAL MOSULIYYOTIN COMiYYOTDO
ROLU

Xiilasa

Todgigatin maQsadi korporativ Sosial masuliyyatin mahiyyatini askar etmak,
hom sahibkarliq, ham da sosial is sahasinds korporativ sosial masuliyyatin rolunu
miiayyan etmakdir. Magalods hom diinya, ham da Azarbaycanda korporativ sosial
moasuliyyat niimunalarino rast golmak mimkindir. Korporativ sosial masuliyyatin
atraf miihita va ekologiyaya, hamginin daha yaxsi diinya iigiin comiyyata tasiri
tadgiqatin asas leytmotividir. Moaqalads sosial is tocriibasinda korporativ sosial
masuliyyat amakdashgimin sosial is sahasina bilavasito proqressiv tasirindon bahs
olunur.

POJIb KOPIIOPATUBHOM COIIUAJIBHOM
OTBETCTBEHHOCTH B OBIIECTBE

Pe3zrome
Lenv uccnedosanusi — packpvlmv CYWHOCMb KOPHOPAMUBHOU COYUANLHOUL
omeemcmeeHHoCmiu, onpeodenunis pob KOpnopamusHoll CoOUUANbHOU

0meemcmeeHHOCmU 6 cgepe Kak NpPeoOnpuHUMAmenscmed, max u COYUAnbHOU
pabomsl. B cmamve MmodicHO Halimu npumepvl KOPHOPAMUBHOU COYUATBHOU
0mMBemCcmeeHHOCMU KaK 6 Mupe, maxk u 6 Asepbatiodxcare. Biuanue KOpnopamugHou
COYUATILHOU OMEEMCMEEHHOCU HA OKPYICAIOWYIO Cpedy U IKOA02UI0, A MAKHCe HA
00bwecmeo paou ayuuie20 Mupa A6IAemcsi OCHOGHbIM JeUMMOMUBOM UCCIed08anus. B
cmamve  2080pUMCA O NPAMOM NPOSPECCUBHOM  GIUAHUU COMPYOHUYECBA NO
KOPROpamugHou coyuanbHol omeemcmeeHHocmuy 6 cgepe coyuanbhol paboml Ha
NPaKmuKy COYuanbHou pabomai.

THE ROLE OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
IN SOCIETY

Summary
The purpose of the study is to reveal the essence of corporate social
responsibility, to determine the role of corporate social responsibility in the field of
both entrepreneurship and social work. In the article, it is possible to find examples of
corporate social responsibility both in the world and in Azerbaijan. The impact of
corporate social responsibility on the environment and ecology, as well as on society
for a better world, is the main leitmotif of the research. The article talks about the
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direct progressive influence of corporate social responsibility cooperation in the field
of social work in social work practice.

Agar sozlar: korporativ sosial masuliyyat, sosial is, atraf miihit va ekologiya,
alava dayar

Knwuesvie cnosa: ropnopamuenas COYUATbHASL — OMBEMCIMBEHHOCD,
COYUANLHAS pAOOMA, OKPYAHCAIOWAsL CPedd U IKONI02US, O0OABNEHHASL CIOUMOCTY

Key words: corporate social responsibility, social work, environment and
ecology, added value

Sirkotlorin faaliyyotindo onlarin comiyyst vo otraf miihito tosirini
diizglin istigamato yonaldon anlayisa Korporativ sosial masuliyyat (KSM)
deyilir. Korporativ sosial mosuliyyat dedikdo odalatli is sortlori, otraf miihito
hormat vo sosial faydaliliq toskil etmokls sirkotin ictimai vo ekoloji masalalorlo
bagli ictimai faydali islor gormasi nozardo tutulur.

KSM-nin koklorini miioyyan etmok iiclin asanliqla yiiz illorlo geriys
getmok olar. Bununla bels, son yarim asra baxdigda bu giin rohbar is¢ilors aid
olan xiisusiyyatlorin mohz son yarim asrdo formalasdigini gérmok olar. KSM-
nin muasir dovrii Hovard Boenin 1953-cii ilde “Is adammm sosial
mosuliyyatlori” kitabinin nosri ilo baghdir. Bouenin kitabinin adindan
goriindiiyii kimi, o vaxtlar otrafda kifayot qodor is qadin1 yox idi. Bouen, “is
adamlariin comiyyat qarsisinda hansi moasuliyyatlori aglabatan sokildo tizorine
gotliro bilor?” sualin1 verarkon, rohborlorin comiyyotdoki rollar1 haqqinda
diistinmolori ti¢lin zomin yaratdi [1, $.87].

1960-1970-ci illorde sirkstlorin monfaatlorini artirmaqdan olave sosial
mosuliyyato do ehtiyaclarin1  nUmayis etdirmolori ilo bagl fikirlor
formalasmisdir. Bu dovrds, sirkotlor sosial mosuliyyet prinsiplorini totbiq
etmoyo baslamigdir.

Korporativ sosial mosuliyyst biznes vo comiyyat arasinda alagolorin
todqiqinds asas anlayislardan biridir. Biznes vo comiyyatin maraqlart arasinda
ortaq vo forqli cohotlorin agkara c¢ixarilmasi onlar arasindaki miinasibotlorin
sorhadlorinin miiayyanlasdirilmasi baximindan mithiim shamiyyat dasiyir [2,
s.225].

Korporativ sosial masuliyyot (KSM), biznes vo comiyyot arasinda bir
baglantt vo torofdasliq yaratmaga kOmok edir. Bu olago asagidaki formada
Oziinl gostorir:

1. Mosuliyyat hissi:  Sirkstlor, comiyyatin bir hissesi kimi 0z
mosuliyyatlorinin farqinds ola bilarlor. Bu, sirkotlorin monfastlorinin bundan
bagqa ictimai vo otraf miihitin inkisafina doyor slavo etmoklo mosgul olmagi
secmolori demokdir.
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2. Otraf miihit torofdaslhigi: Sirkotlor, otraf miihit mosalalorini diggata
alaraq, siiratli doyison comiyyat norma vo gozlontilorine uygun hollor tapmaga
caligmagqla otraf mihit torafdaslari ilo daha yaxin slage qurmaga nail olurlar.

3. Soffafliq vo etik davranis: KSM, sirkotlorin soffafliq vo etik davranig
prinsiplorini vurgulayaraq, comiyyastin giivonini qazanmaga vo pozitiv imic
yaratmaga komok edir.

4. Comiyyato fayda tomin etmok: Sirkatlor, sosial va ictimai todbirlor vo
layihalor vasitasilo comiyyato birbasa fayda tomin etmoklo soxsi vo korporativ
masuliyyatlorini yerina yetirirlor.

Sirkotlor, KSM ¢or¢ivasindo, sosial is sahasindo faydali todbirlor toskil
edorak comiyyato pozitiv tosir etmoya nail olur. Sosial islo KSM arasindaki
olagoya belo bir niimuno goéstormok olar. Bir sirkest, korporativ sosial
moasuliyyat ¢argivosindo, yerli tohsil sistemini dostoklomok mogsadi ilo tohsil
programlar1 vo tadbirlor toskil eds bilor. Misal olaraq, sirkot tohsil materiallar:
tomin edo, tohsil miiossisolorino texniki vo maliyys dostayi gostora vo
tolobalora is tocriibosi imkanlari togdim edo bilor. Bu todbirlor sosial is
sahasindo comiyyatin tohsil soviyyasini yaxsilasdirmaga komok edorak sirkotin
sosial masuliyyatini niimayis etdira bilar.

Son illordo KSM torofdarlart iddia edirlor ki, sirkotlor qarsiya
“monfostdon daha ¢ox fayda” vermok mogsadi qoyur. Bozi miitoxassislor is9
buna oks olaraq iddia edir ki, agor sirkotlor monfootdon daha ¢ox “clavo” fayda
olds etmok istayirso, bu faydani mahiyyatco monfaat yaratmir [4, 5.31].

Korporativ sosial mosuliyyat omok vo sorvot boliisdiirmoesing osaslanan
bir modeldir. Bu togkilat strukturu, {izvlorin omok vo sarvato barabor sokildo
gatilmasint vo noticado oldo olunan gazancin odaloatli sokildo paylasilmasini
tomin edir. Bu, comiyyotdo odalot vo omok hiiquglarinin qorunmasi {igiin
effektiv bir yol olaraq qiymatlondirilir.

Sosial xidmat tocriibalori vo is yerindos korporativ sosial mosuliyyat
foaliyyatlori ilo qurum daxilindo yaradilan miisbot korporativ imic vo
korporativ niifuz gavrayisi zamanla qurumun olagosi oldugu biitiin miihito
yayilacaq. Bu gavrayisin yayilmasi ii¢lin korporativ iinsiyyot artirilmali vo
sosial mosuliyyat stiuru inkisaf etdirilmolidir. Aparilan arasdirma, toskilatlarin
sosial moasuliyyatlarini yerina yetirmoalarinin is¢ilorin i mamnunlugunun tomin
edilmosindo bdyiik rol oynadigmi ortaya qoydu. Is momnunlugu sosial
baximdan giymatlondirildikds, bunun is¢ilora qarsi adalstli roftardan vo qurum
daxilinds toskilati davranislardan asili oldugu gorinar [3, s.1071].

Indiki dévrde korporativ sosial moasuliyyat (KSM), bir neco asas saboba
goro cox ohomiyyatli hesab olunur:

6. Comiyyat qarsisinda mosuliyyat: Sirkatlor, comiyyatin bir hissasi kimi
6z mosuliyyatlorinin farqindo ola bilorlor. Insanlar vo miistorilor artiq
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sitkotlordon yalniz mohsul vo xidmotlor almagi deyil, hom ds sirketlorin
comiyyato vo otraf miihito qars1t mosuliyyat sahibi olmasini1 gézloyirlor.

7. Reputasiya vo miistori loyalligi: Korporativ sosial moasuliyyat,
sirkatlorin imicini artiraraq miistori loyalligini artirmaga vo miistori olagolorini
giiclondirmoys yardim edir. Miistorilor sosial vo otraf miihit masalolorino garst
hossasdirlar vo bu masalads tadbirlor géran korporativ sosial masuliyyat sahibi
sirkotlora miistorilar torafindon daha gox usttnlik verilir.

8. Otraf miihitin qorunmasi vo sosial inkisaf: KSM, sirkatlori otraf miihitin
qorunmasi, sosial inkisafi dostoklomo vo odalstlilik prinsiplori osasinda
foaliyyot gostormalori UgUn tosviq edir.

Bu faktorlar, korporativ sosial mosuliyyatin indiki dovrdo daha g¢ox
tolob olunmasina vo sirkotlorin sosial vo otraf miihit mosalolorina daha ¢ox
digqat yetirmasina sobab olur.

Muasir dovrda, korporativ sosial mosuliyyatin on aktual formasi,
togkilatlarin ictimaiyyat va atraf miihito daha ¢ox fokuslanmasi, sosial tasirlorin
Olgiilmoasi vo miixtolif toskilatlarla oslagoalorin guclondirilmasi ti¢iin inkisaf
etdirdiklori yenilik¢i layiholor vo todbirlordir. Buraya homginin oraziyo 6zal
diqget, amak va sarvat boliismasi, otraf miihiti qorumagq tigiin effektiv todbirlor
hoyata kegirmok, ictimaiyyat vo miistaqil toskilatlarla omoakdasliq etmak, sosial
inkisaf layihalorina investisiya etmok kimi sahalor iizro fokuslanmag da aiddir.
Korporativ togkilatlar, sosial mosuliyyato osaslanan bir comiyyato vo daha
stiratli doyison diinya tolobatlarina cavab veran bir rola sahib olmaga ¢alisirlar.

Korporativ sosial masuliyyato bir niimuno kimi, “Patagonia” adli bir
sirkot gostorilo bilor. Patagonia funksional vo keyfiyyatli geyim vo osyalarin
istehsalinda taninan bir alimdir. Sirkstin korporativ Sosial sahibkarliga olan
tobligat1 vo horokotlori, comiyysto vo otraf miihito mosuliyyst dasimada vo
togabbiislorin dastoklonmasinds gostordiyi maraqli tadbirlarle diggati calb edir.

Patagonia 2001-ci ildo qurulan “1% for the Planet” tosorriifatinin
tosisgisidir. Bu tosorriifat, sirkotlors otraf miihit torofdashgi dgtn illik
qazancinin 1%-ni hosr etmayi toklif edir. Patagonia bu toklifi qobul edorok illik
monfoatinin bir hissosini otraf miihitin vo tobii sorvatlorin qorunmasi {igiin
ayirmaga baslamigdir.

Patagonia sirkotinin bu tosobbiisii korporativ sosial sahibkarliga
nimunadir vo eyni zamanda basqa sirkatlar tigiin togvigedici bir modeldir.

Azorbaycanda iso korporativ sosial mosuliyyot (KSM) sahosindo
SOCAR sirkotinin “Odalot vo Sosial Inkisaf Fondunun” taskil etmasi niimuno
hesab oluna bilor. Bu fond, sosial proqramlari, tohsil layiholori vo ictimai
togabbiislor vasitasilo Azorbaycan ictimaiyyatinin inkisafina yardim gostorir.
SOCAR hom ds tobii ehtiyatlarin qorunmasi va atraf miihits digget yetirmaklo
miixtalif ekoloji layihalara do dastok verir.
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Korporativ sosial mosuliyyot sahosindo Azorbaycan sirkotlori genis
spektrdo layiholor hoyata kegirir. Bu layiholor tohsil, saglamliq, sosial inkisaf
vo ictimaiyyat saholorinde foaliyyot gostora bilir. SOCAR, Azorbaycan
Respublikas1 Prezidenti IlTham Bliyevin “Dévlet programu {izra sosial inkisaf vo
stabilizasiya fondu”na dastok veran layihalords ohomiyyatli rola sahibdir.

Korporativ sosial masuliyyot olmasa, sirkotlor sosial problemlors hall
tapmaq ovozino yalniz monfoot artirmagla kifayotlonirdi. Korporativ sosial
mosuliyyat olmadan, ictimaiyyat vo otraf miihit daha ¢ox monfi tosir
altinda qalardi.
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ROQOMSAL TOHSILIN INKISAFININ AZORBAYCANDA
UMUMI VOZIiYYOTI

Xiilasa

Moqalada Magsad  Azarbaycanda rogomsal tohsil  sisteminin
imformasiyalasdiriimasinin magsadlari va muasir raqamsal informasiya madoaniyyatina
malik gonc saxsiyyatlorin yetisdirilmasi, homginin dlkado vahid - formalasmig
raqamsal tahsil va informasiya miihitinin formalasdriimasimin inkisaf etdirilmasidir.
Bu rogamsal miihit Yeni informasiya va rogamsal texnologiyalarindan istifada etmaklo
miiasir tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldimasina, yeni informasiya madaniyyatinin diinya
miqyasina ¢ixarilmasina, tohsilin inteqrasiya olunmasina, hor bir vatondasin biitiin
saviyyalar tizra raqamsal tohsilo barabar sokilda ¢ixisina tominat yaradir. Ragamsal vo
miiasir texnologiyanmn inkisaf etmasi daha ¢ox hallarda talaba va sagirdlor iiciin ala
bir vasitadir. Artiq, rogamsal interaktiv iisul sinagdan kegirilib vo naticalori miisbot
olaraq Azorbaycanda da qabul olunub. Miiasir tohsilda kompiiter sistemli otaqlarin
yaradilmast va bu tip siniflarin saymin ¢oxaldilmasi darslor va talimlar zamam
samoarali bir rol oynayir, hamginin bunlar maktab va universitetlorin asas informasiya
moarkazlorinae ¢evrilmasina zomin yaratmusdir.

OBIIAS CUTYALIUSI PABBUTHA HUOPOBOT'O
OBPA30OBAHUA B ABEPBAU/T/KAHE

Pe3ztome

Lenvo cmamvu sasusiOMcs yeau uHGOpMamusayuy cucmemvl. Yuppoeoo
obpazosanus 6 AzepbailOdcane u 60CNUMAHUS MOJIOOEHCU COBPEMEHHOU YUPPOBOT
UHDOPMAYUOHHOU KYIbMYPbL, A MAKHCe pazsumue Gopmuposanusi eOuUHol Yyu@dposotl
0bpazosamenvHoOl U UHPOPMAYUOHHOU cpedvl 8 cmpane. [lannas yugposas cpeda
obecneuusaem NOGvIUEHUE KAYECMBA COBPEMEHHO20 00paA3068anus 3a cyem
UCTIONIb308AHUSL HOBLIX UHMOPMAYUOHHBIX U YUDPOBLIX MEXHONI02UL, 8HeOPEeHUE HOBO
UHDOPMAYUOHHOU KYTbMYPbL 8 MUPOSble MAcuimadvl, uxmezpayuro 00pa308aHus,
PABHBLI QOCMYN KANCO020 2PANCOAHUHA K YUDPOBOMY 00PA306AHUIO HA 6CEX VPOBHSIX.
Passumue yugposvix u coepemennvix mexHonocUli 8 OOILUUHCIIGE CTYYAES
ABAAEMCA OMIUYHBIM UHCMPYMEHMOM OJisi CIYOeHmOo8 U WKoabHUKos. L{ugposoii
UHMEPAKMUBHBIL  MemOo0  Yoice Npoutlel UCHbIMAHUsL, U pe3yIbmamvl  Obliu
nonoxcumenvrHo npunamol 8 Azepbaiioscane. B cospemennom obpazoeanuu cozoanue
KaOUHemog8 ¢ KOMHbIOMEPHbIMU CUCIEMAMU U YBeludeHue KOIU4ecmed maxKux
KAaccos uepaom 3poekmusHylo porb 60 8pemMs YPOKO8 U MPEHUH208, d MAK’Cce
€030anU  OCHOBY 0I5l NpespawjeHuss WKOA U YHUBEPCUMEMO8 8 OCHOGHbLE

UHOpMayUOHHbIE YeHMPUL.
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THE GENERAL SITUATION OF THE DEVELOPMENT OF
DIGITAL EDUCATION IN AZERBAIJAN

Summary

The purpose of the article is the goals of the informatization of the digital
education system in Azerbaijan and the training of young people with modern digital
information culture, as well as the development of the formation of a unified digital
education and information environment in the country. This digital environment
ensures the improvement of the quality of modern education by using new information
and digital technologies, the introduction of the new information culture to the world
scale, the integration of education, and the equal access of every citizen to digital
education at all levels. The development of digital and modern technology is a great
tool for students and pupils in most cases. Already, the digital interactive method has
been tested and the results have been accepted positively in Azerbaijan. In modern
education, the creation of rooms with computer systems and the increase in the
number of such classes play an effective role during lessons and trainings, and they
have also created the basis for the transformation of schools and universities into the
main information centers.

Acar sozlar: rogamsal tahsil, ragamsal texnologiya, miiasir texnologiya, talim-
tadris, miiasir tahsil, tokmillogma, ragamsal konsepsiya

Knwuesvie cnosa: yugposoe obpazosanue, yugposvle MmMexHOAIO2UU,
coepementble MexHoI02ul, obyuenue, coepemeHHoe obpasosanue,
cogepuLeHCmeosanue, Yudpoeas KOHYenyusl.

Key words: digital education, digital technology, modern technology,
training, modern education, improvement, digital concept

Giris

Azorbaycanda rogomsal tohsilin inkigaf etmosi, son illordo daha da
inkisaf edon bir sahoys cevrilmayo baslanilmisdir. Olkonin tohsil sistemindo
artlq rogomsal vo miiasir texnologiyalardan istifado edilir, ham¢inin ciddi
addimlar atilmaga da basladilib. Bu addimlar noticasinds da, homginin bir ¢ox
iraliloyisloraldo nail olunub. Osason do, pandemiya (Covid19) zamanasindo
Azorbaycanda va biitiin 6lkolordo moktablorin, universitetlorin, homginin bir
¢oX tohsil yerlarinin baglanmasi sobabi ilo distant olaraq (onlayn) tohsils kegid
edilmasi daha da rogomsal tohsilin oshomiyyatinin artmasina sobab olmusdur.

Azarbaycanda rogomsal tohsilin iimiimi olaraq vaziyyati onun texniki-
texnoloji infrastrukturunun inkisaf etmosi ilo bir-birino ¢ox six baghdir.
Rogomsal tohsildo asason istifado olunan metodlar onlayn dors platformalari
(Zoom, Teams, Blackbeard ,Delfin vo s.) rogomsal pdf materiallar, onlayn
(sifahi vo yaxud virtual yazili) imtahanlar bu totbiqlors daxildirlor. Buna gore
do, Olkodo interneto ¢ixigin genis olaraq yayilmasi, mobil telefonlar vo
qurgularin olmasi, kompiiterlordon istifadonin daha da artmasi, roqomsal
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tohsilin inkisafina on ¢OX yayilmasina gotirib bu zamanadok ¢ixarmisdir.
Ayrica olaraq Azorbaycan hokumoti bir ¢ox miisllim vo tolobo heyatini
rogomsal tohsila togviq etmok ugrunda miibarizo aparmaga galisir, ayrica olaraq
bir ¢ox projelor vo proyektlor edirlor, homginin dostoklor vermoya c¢aligirlar.
Daha da bagqa bir sey do vardir ki, Azorbaycanda da bir ¢ox dlkalords oldugu
godorilo bir ¢ox ¢otinlikloro gotirib ¢ixarmaqdadir. On osas1 da olaraq,
rayonlarda, bolgolordo vo dag otoyi kond yerlorindo interneto ¢ixisin zoif
olmasit vo ya baglantinin olmamasi, qeyri-kafi, asagi keyfiyyatli texnoloji
infrastrukturun qurgularinin olmasi vo misllim, tolobs va sagirdlorin ragomsal
bacariglarinin  asag1 soviyyodo olmast bir ¢ox problemlori 6ziindos
comlosdirarak gatirib ortaya ¢ixara bilir.

Azorbaycanda rogomsal tohsilin vaziyyatindo daimi olaraq yeniliklor
edilmoali, onlar1 tokmillogdirmoli, homginin tokmillosma vo yenilonma tizorindo
bir ¢cox arasdirmalar apararaq inkisaf etdirmok lazimdir. Bu proses zaman1 yeni
texnoloji inkisafin vo infrastrukturun giiclondirilmasi toloba vo miiallimlorin
rogomsal-texnoloji bacariglarinin inkisaf edorak tokmillosdirilmosi, hamg¢inin
bundan slavs olaraq dors ¢ixislarinin tomin edilmasi ilo baglt iglor aparilmasi
zoruridir. Rogomsal tohsildo miiasir kommunikasiya texnologiyalarinin vo
informasiyanin yaradilmasi haqqinda da Azarbaycanda bir sira niianslar vardir.
Artiq Azorbaycanda, habels bir ¢ox diinya olkslorinde miiasir texnologiyalar
yaradilmis, inksaf etmisdir. Burada Azorbaycanin raqomsal tohsilindo miiasir
kommunikasiya texnologiyalar1 tolobalorin, sagirdlorin (onlarin
valideynlarinin), miiollimlorin daha da somarali gokildo dyronmasina va bir gox
vacib molumatlarin aldo edilmasine imkan veran miihiim vasitadir. Miiallimlor
tolobalorlo rahat sokilds tlinsiyyst qurmaq, onlarla slago saxlamaq, universitet
vo yaxud kurs-dors materiallarin1 boliisdiirmok vo tolobolorin  verilmis
tapsiriqlarin rahat bir sokildo paylasaraq qiymotlondirilmasi {igiin miixtalif
kommunikasiya texnologiyalarindan yararlana bilorlor. Golin bir masalo
goturok: video konfrans vo video dorslori, virtual vo onlayn sokildo toskil
olunmus sinif-auditoriyalar, tohsil platformalari, homginin sosial-soboko-media
kimi miixtalif tipli alotlorin sayasinds tolobolora asanligla {insiyyat quraraq
olage yaratmaq miimkiindiir.

Tohsil sisteminds informasiyanin tomin edilmasinin magsadi ilo muasir
madoniyyato vo oxlaga malik olmus soxslorin yetigdirilmoasi, 6lkods vahid
sokildo  tohsilin  formalagdirilmasi, tohsildo  informasiya  miihitinin
tokmillogdirilmasinin aparilmasi vacibdir. Bundan alava olaraq, asas magsad bu
miithitdo olan informasiya texnologiyalarindan istifado olunaraq, tohsilde
keyfiyyotin maksimum artmasi, yeni yaranmis informasiya modoniyyatinin
tokmillogdirilmosi, tohsil siteminin diinya miqyasinda formalasaraq
yenilonmasi, moadoniyyst vo tohsilin ilimumi inteqrasiyasi, Azorbaycan
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votondaglarinin biitlin pilloler iizra tohsil alma imkanlarinin berabar sokilds
olmasini tomin etmokdir.

Yasadigimiz dovrds, miasir texnologiya vasitolorindon somaorali
istifado olunmasinin keyfiyyatinin artirilmasi, tohsil yerlori {i¢lin pedaqoji vo
informasiya kommunikasiya texnologiyalar1 {izro kadrlarin yiiksok soviyyali
hazirlanmas1 sisteminin yaradilmasi, onlara dors-todris prosesinda bdtin
informativ bacariqlara, hamg¢inin on yeni informasiya vasitoalorindon istifadoya
yiyolonmok imkanlari yaradilmali, tohsil miiassisalorinde vo bir ¢ox tohsil
moarkazlorinda interneto girisin tomin olunmasi, bir ¢ox tohsil hagginda olan
informasiya proseslorinin elmi tominati vo informasiya texnologiyalarina
osaslanan miiasir tolimlorin hazirlanmasi, homginin tohsildo vahid vo genis
infrastrukturun yaradilmasi, tohliikko doguran hallarin aradan gqaldirilmas,
bundan olavo olaragq informasiya vo informasiya tohliikosizliyi ilo tomin
olunmasi ilo bagli bir sira kompleks todbirlorin hoyata kegirilmoasi, ancaq
dovlat lisenziyasinda olan proqramlardan istifado olunmasina kegidlor
olmalidir.

Bitdn bunlara nail olmaq ti¢iin, vahid sokilda tohsil sistemi yaradilmali
Vo bu sistemin informasiya sistemlorinin vo pilloli tohsil, habelo informasiya
texnologiyalar1 ilo todris prosesindo inteqrasiya vo uygunluq tomin edilmali,
ononovi sokilda kegirilon dorslor onlayn dorslarlo uygunlasdiriimali, IKT-do
uygunlasdirilmis effektiv vo soffaf monitoring Sistemi, homginin resurs
morkozlori yaradilmalidir. Milli elektron dorsliklor hazirlanmali vo onlarin
todris prosesindo totbiq olunmasi zoruridir. Tohsilin bu sokilds keyfiyyatinin
artirilmast, tohsil-tadris magsadli informasiya vasitslorinin texnologiyalarinin
standartlasmas1 vo sertifikasiyadan kegmosino gotirib ¢ixarir. Bir niians1 da
qgeyd etmok lazimdir ki, tohsil miisssisolorinin komplter avadanliqlari,
interneto girisin tomin olunmasi, telekommunikasiya vasitolori ilo tominati
miintozom sokildo aparilmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, bir sira tohsil
muassisalorindo bir ¢cox kompiiterlorin vo yenilonmis texnologiyalarin sayca
artirilmasi todris prosesi zamani daha da somoroli olmasma zomin yaradir.
Buna gora do, miixtalif ciir dorslorin kegirilmasi, todrisdo muasir texnoloji
vasitolorin mutomadi siiratde vo daha keyfiyyatli istifads olunmasi iigiin tohsil
miiassisalori miiasir texnologiyalar1 vo avadanliglart dyronarak qabul etmalidir.
Odur ki, tohsilin effektiv olmasi vo yiiksaldilmasi {igiin bir ¢ox moktob vo
todris ocaqlarinda miiasir texnoloji avadanliglar1 ve orada yenilonmis
infrastruktur tokco sagird vo tolobolor iiglin  deyil, hom do todris
miossisalorindo  miiallim  vo ig¢i  heyyatinin, valideynlorin, tohsil
miuossisolorindo  calisan  yaxin  insanlarin  texnologiyalardan istifado
qabiliyyatinin artiritlmasi vo dyranilmasi {igiin istifads oluna bilor.

Bundan olavo olaraq olaraq, toloba vo sagird heyatlorinds texnoloji vo
ragomsal biliklorin yaradilmasi mithiim vo zoruri masslalordondir. Taloba vo
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sagirdlori yalniz molumatlarla osaslandirmaqdan olave, onlarin istehlak
edilmoasi vo istehsal edilmosi, homginin yaradict sokildo diisiiniilmasino
tosviqin  edilmosinin  dyronmo  miihitlori  yaradilmalidir.  Multimediya
vasitalarinin tolim-tadris prosesinds istifado olunaraq totbiq olunmasi pedaqoji
foaliyyat zamani texnologiyalarinda hazirlanmasini da 6ziindo birlosdirir vo
bundan slavo olaraq geyd etmok lazimdir ki, multimediya avadanliglart miihiim
va didaktik vasitolor olaraq 6ziinds ti¢ kompleksi 6ziindo comlogdirir: 1) Tadris
materiallarinin tolim texnologiyalari; 2) Talim-tadris materiallarinin mévzusu
3) Tolim materiallarinin sorh olunmasi. Qeyd olunmus bu komplekslor bir-
birilo daha yaxindan olagqadadirlor, tohsil alanin 6ziiniin Oyradici sistemini
omolo gotirir vo tohsil prosesinds 6ziiniin soxsiyyatini reallagsdirmaga hor saxoli
sorait yaradir. Eyni zamanda, rogomsal alastlor vo texnologiyalar sayasindo
toloba, sagird vo miollimlorin onlara verilmis molumatlari arasdirilmasinin,
tohlil-taqdim edilmasi yollarinin daha da asanlasmasina zomin yaradir.

Texnologiyanin siiratli inkisaf etmasi ilo olagadar olaraq, ohalini va
comiyyatin foaliyyot saholorindo vo onlarin yeni soraitdo olan prosesloring
glclii miidaxilosini tomin edir. Burada bir niians1 qagirmamaq lazimdir Ki,
tohsil sistemindos telekommunikasiya imkan sistemlorindon do genis istifado do
totbiq olunmali, onlara girisin asanligla totbiginin edilmasi vo bu Qeyd
olunanlarin hoyata kecirilo bilmesidir. Burada bizo bir sey aydindir ki,
Azaorbaycanda rogabato davamli olan iqtisadiyyat vo tohsil siyasatinin davamli
olmasinin tominati, bizim 6lkonin tohsil sistemlorinin birbasa giris isindon
asilidir. Buna goro do, tohsil sferasinda bu islorin togkili {iclin yeni rogomsal
texnologiyalardan, innovasiyalardan, roqomsal totbiq vasitalorindon istifadoyo
genis sokildo yer vermok lazimdir. Odur ki, miasir kommunikasiya
texnologiya vasitalorinin tohsil vo tolimda totbiqi asas rol oynayir vo bu zaman
- onlayn, video, virtual dors vosaitlorindon genis istifado etmoklo todris
materiallarinin uzaq mosafoli yerloro Otiiriilmasi vo qobul edilmasinin
imkanlarini, tolim-tadrisin biitiin marhalalari tiglin kompiiter texnologiyalarina
osaslanmis sokilds fasilosiz vo kosilmoaz todrisin formalasdirilmasi, 6yronilmosi
vo Oziindo soxsi yaradiciliq, imkanlar vo sarbastliyinin artirilmasi sisteminin
reallagdirilmasi tigiin imkanlarin yaradilmasimin artmasi kimi perspektivlorini
0ziindo comlogdirir. Tohsildo vo todris zamami vahid tohsil informasiyasi
formalagsmali vo global internet sobokosino giris tomin olunmali, tohsil
yonimll vahid informasiya bazasi yaradilmali, texnoloji tohsil sistemindon
genis sokildo istifado olunmalidir.

Belo bir noticoyo golmok olar ki, tohsildo miiasir kommunikasiya
texnologiyalarinin vo biliklorinin yaradilmasi, Azorbaycanda ohomiyyatli
dorocado artirilmasi iiclin bir ¢ox todbirlor goriilmoys baslanilir. Bu
texnologiyalar tohsil alan bir ¢ox soxslorin, daha da effektli vo somarali sokildo
Oyranib, diislinmasino komok etmoklo yanasi, hamg¢inin onlarin yaradiciliq
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qabiliyyatlorine vo problem holl etmo bacariglarina yiyolonorok inkisaf etmosi
ticlin imkan yaradir.

Azorbaycan tohsilinds istifado olunan texnologiyanin inteqrasiyast vo
todris olunmasinin bir ¢ox rolu vardir. Miiasir texnologiyanin tohsillo olan
intergrasiyast vo todris olunmasinin rolu osason tolobolorin daha da somarali
sokildo olaraq, onun Oyronilmosini tomin edorok daha da miihiim edon
amillordondir. Tohsildo olan texnologiyalardan istifade olunmasi zamani bas
veranlor, sagirdlorin vo tolobolorin daha ¢ox motivasiyasini artira bilon vo
onlara miixtalif ciir tolim-tadris tocriibalorini 6ziinds toqdim etmokls onlarin
Oyronmo proseslorino daha da yaxindan dostok vers bilor vo inkisaf etmosina
komok edo bilor. Bu mogamlarda asason do, miisllimlor daha bdyuk bir rol
oynayir. Miasir texnologiyalardan somoarali bir sokildo istifado etmoklo
muollim heyati tolobalorin vo sagirdlorin dyronmays olan ehtiyaclarina uygun
olarag mozmununun toqdim edo bilmosini, qarsiliglt bir sokildo olago
saxlanilmasini artira bilor vo tolobolorin, habelo sagirdlorin maraqglarina uygun
olaraq fordi bir sokildo tolim-tohsil rahatliqla vers bilorlor. Eyni zamanda,
miiollimlarin va talim veranlarin talabalorin neca irolilodiklorini izloys, onlarin
foaliyyatlorini diizgiin bir sokildo giymotlondirmok vo lazim oldugu toqdirds
dastak {igiin do ragomsal texnologiyalardan istifado edo bilorlor. Miisllimlar vo
tohsil veranlor rogomsal texnologiyalardan istifado edorok sllorinds olan kurs
vo dors materialllarin1 daha da effektiv bir sokildo toqdim eds, vizual vo
interaktiv vasitolorlo tolobo vo sagird heyatinin digqgatini colb edo, fonlori daha
da yaxs1 qavranilmasma vo basa diisiilmosino komok edo bilorlor. Miiasir
texnologiyanin inteqrasiyasi vasitosilo demok olar ki, tohsil alan har bir kos
auditoriyada vo sinifdo qarsiligh sokilds olaraq rahat bir sokildo olagolori artira
bilor, omokdashigi vo qrup islorini tosviq oluna vo tolobo-gagird arasinda
linsiyyat qurulmasini daha da giiclonmasina gotirib ¢ixara bilor.

Tohsilds istifado oluna bilon texnologiyalarin inteqrasiyasi vo onlarin
todrisinin rolu osason, bununla bagli olan bir sira molumatlar1 6ziindo ehtiva
edo biler:

1) Tahsildo rogomsal texnologiyanin inteqrasiya olunmasi - texnologiyanin
tolim-tadris proseslorindo neco bir sokildo inteqrasiya olunmasi va tolobe-
sagirdlorin 6yronmo ehtiyaclarina uygunlasdirilmas1 vo bu preoseslor zamani
miollimloro daha yaxs1 sokildo dostoyin verilmosi kimi masalalori orsayo
gotirmok olar.

2) Toloba markazli todrislorin yaradilmasi - roqomsal texnologiyalardan
istifado etmoklo tolobolorin daha foal sokildo vo daha istirak¢i formatinda
Oyronilmosino imkan yaradacaq strategiyalarin islonilmosino, onlarin
hazirlanmasina vo tolabolorin-gagirdlorin tolim-tadris proseslorinde daha ¢oX
istirakinin tomin olunmasina diqqat yetirilo bilar.
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3) Tohsildo rogomsal alotlordan somorali sokildo istifado olunmasi-
miollim vo tolim-tadris edonlorin rogomsal vasitolordon somorali sokildo
isitifads edilo bilmasini, tolobe va sagird heyatinin digqetinin calb edilmasini
vo Oyronmd mogsadlorine daha yaxsi, effektiv nail ola bilmasinin
strategiyalarinin hazirlanmasini togkil edos bilar.

4) Misllim va tolim-todris proseslorinin hazirligi vo dastoyi - roqomsal
texnologiyalardan somorali bir gokildo istifado olunmagi {igiin lazim olan
tolimlorin vo bir sira dostok proqramlarinin neco vo hansi clir yaradilmasina,
homginin dors todris edonlorin rogomsal bacariglarinin neco bir gokildo
tokmillogdira bilocayine diggat yetirila bilor.

5) Rogomsal texnologiyanin tohsilds risklori vo onun faydalari - tohsildoa
rogomsal texnoloji avadanliglardan istifadonin faydalari ilo yanasi onun monfi
tosirlorine do digqoet yetirmok lazimdir. Buna goro do, monfi tosirloro tarazligi
qorumaq vo monfi tosirlor {iclin bir sira strategiyalar miioyyon edorok toskil
etmok lazimdir.

Bu maosalalorlo bagli olaraq bir sira yeni olan arasdirmalar vo bir sira
tolim-tacriilbonin  tohsil  sistemindo rogomsal texnologiya ilo  bagh
inteqrasiyasini daha somorali etmok iiclin daha yaxs1 naticalons bilor.

Azorbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyi ragomsal tohsilin
keyfiyyatinin artirilmasi igiin, qabaqcil miiasir vo beynoalxalq tocriiboya
uygunlagsdirmaq mogsadilo tohsil alanlar (tolobo, sagird) vo tohsil veronlor
(miollim) Tgiin tohsilin  rogomsallasdirilmast t¢iin  elektron resurslarin
hazirlanmasi istigamatinds bir sira lazimi olan layihoalor vo miivafiq todbirlor
hoyata kecirib. Bu goriilmiis todbirlor noticosindo elektron resurslar
hazirlanaraq, bir manbado comlosorok, rogomsal tohsil portali yaradilib. Homin
bu, rogomsal portal vasitosilo hor bir istifado¢i elektron dorsliklora, video
darslora, elektron tapsiriq vo elektron pdflors, homginin bir ¢cox diger elektron
resurslara ¢ixislar eds bilarlor. Lakin bir ¢ox valideynlor, sagirdlor, tolobalar vo
misllimlor bu kimi vasitolordon molumatlar1 olmadigina gors, istifado etmokdo
bir ¢ox ¢atinliklor ¢gokirlor. Buna gora do tohsilalanlar v tohsilveranlor arasinda
bir sira maariflondirmoa islori goriilmoli, bir sira resurslarin togdimat
olunmasinin carxi onlara niimayis etdirilmalidir. Hor bir valideyn &vladinin
tohsilda irali getmasini istoyir, homg¢inin har bir misllim do sagirdinin daha
yaxsl oxumasini, nailiyystlor qazanaraq adini yiiksoltmosini istoyir. Ogor
valideyn vo miisllim ragemsal portalin, onun {i¢lin biliyinin genislondirmokda
vo mohkomlondirmokds hansi vo no doracads tosir edocayini bilsa do, bu
moasaloya dair olaraq ona sothi sokildo yanagmaz, oksino olaraq, onun {iglin
daha da dostok olar. Homginin Azorbaycan Respublikasinin EIm vo Tohsil
Nazirliyi tolim-todris sistemindo qabaqcil vo miiasir misllimlorin darslorini
video ¢akilis formatinda edilmasini va interaktiv texnologiyalari totbiq etmokla
sagirdlor vo tolobolor {igiin onlara faydali ola bilocok vo maraqli mozmun
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dasiyan bir ¢ox video dorslor yaradilmisdir. Ogor tolobo vo sagirdlor dors
kecirilon zaman hor hansisa bir mévzunu yaxsi anlayib vo qavraya bilmoyibso
va yaxud miioyyan sobablor naticasinda dorsds istrak edo bilmayibsa, bundan
olava Keg¢irilon movzu ils bagli heg bir sakildo anlayisi yoxdursa, bu zaman o,
internet resurslari ilo video portala daxil olaraq, ona lazim olan miivafiq fonni
secmoaklo hamin mdévzunu axtarib tapib, rahatligla izloys bilor. Video darslarin
Ustlinliiyli ondan ibaratdir ki, adi dorslordon forqli olaraq, sagird-tolobs bir nego
dofo olmagqla tokrar izlomok imkanlarina malikdir. Bu da onun dorsi daha yaxs1
vo tam olaraq monimsomoys qodor tokrar-tokrar izloys bilmo imkanidir.
Homginin, bunun belo olmasi, onun dorsi tam vo anlayish sokildo keyfiyyatinin
artmasina sobab olur. Sagirdlor va tolabalor har videodoarslari izladikco vo onu
dinladikco ona bir nego test do toklif edilir, bu testlori cavablandirarag son
olaraq ballar c¢ixarilir vo bu ballar toplanilaraq homin dorsi no dorocado
gavradigini anlaya bilir. Yeniliklori asan vo rahat sokildo qobul edon gonclar,
bu giinlimiizdo moktoblordon, universitetlordon vo miiollimlordon do rogomsal
yeniliklor gozloyir. Bu yeniliklor mahz miiasir dovriin toloblorina uygun olaraq
miiollimi daim {izorinds ¢alismali vo yeniliklor dyronmali, hamginin axtarigda
olaraq, dyradici talimlords tez-tez istirak etmays sovq edir.

Natico etibarilo, belo bir seyoa golib ¢ixmaq olar ki, texnologiyanin
tohsills olan inteqrasiyasi vo miiallimlarinin rolu sagird va tolobolorin daha da
effektiv sokilds, habelo somarali dyronmalarine sorait yaratmaqla onlarin daha
ugurlu olmasina doastok ola bilarlor. Miiollimlarin raqomsal texnologiyalardan
somarali sokilds istifado edo bilmasi, tohsil alan talaba va sagirdlor ii¢iin uygun
tohsilin verilmo vo onlarin potensialinin on yaxsi vo giclii sokildo iizo
¢ixarilmast miimkiin elementlordondir.

Indi do  Azorbaycanda  roqomsal  tohsil  konsepsiyasinin
formalasdirilmas1  vo inkisafinin toskil edilmosi haqqinda qeyd edok.
Azorbaycanda tohsil konsepsiyasinin formalasdirilmasi vo onun inkisaf
edilmosi miiasir tohsil sektorundaki rogomsal texnoloji inkisaflara paralel
sokildo olaraq irsliloyir. Azorbaycan Respublikasinda tohsilin, rogomsal
transformasiya edilmosini dostokloyon strategiyalar vo siyasatlor islonib
hazirlanmigdir. Demoli, bu proses zamani roqomsal tohsilin inkisafi vo
formalasdirilmasi bir ne¢o ciir togkil olunur:

1) Miasir rogomsal tohsil strategiyasi: Azobaycan Respublikas: hokumati
tohsildo rogomsal-texnoloji transformasiyani dostoklomok maogsadilo milli
saviyyalor iizro roqomsal tohsil strategiyalarini yaratmisdir. Bu totbiq olunmus
strategiya rogomsal texnologiyalardan somorsli sokildo istifado olunmanin
togviq olunmasii vo tolobolorin, homginin sagirdlorin rogomsal bilik vo
bacariglarini tokmillogdirarak daha da yaxs1 etmok moqsadini qarsilayir.

2) Tohsil infrastrukturunun inkisaf edilmosi: Azorbaycanda bir sira tohsil
miiossisalori {iglin roqomsal texnologiyalardan istifadesini daha da artirir.
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Rogomsal texnologiyalardan vo alatlordon istifado olunmasi zamani tolobolor
vo miollimlor arasinda daha da genis yayillmisdir, distant tohsil
platformalarindan vo miisir texnoloji raqomsal mozmundan istifads artmaga
baslamisdir.

3) Layihoalorin togdim olunmasi vo amokdasligin olunmasi: Azarbaycanda
rogomsal tohsilin bacariglarinin sahasindo beynslxalq vo milli soviyyasinda
layihlor togdim olunur vo rogomsal tohsil sahosindo qabaqcil tocriibolorin
miibadilos edilmasi vo yeni texnoloji avadanliglardan istifado olunmasina gatirib
tosviq olunur.

4) Tohsilds rogemsal vo miiasir texnologiyalardan istifadasi: Azarbaycanin
milasir tohsilindo rogomsal texnologiyadlardan istifado get-gedo artmaga
baslanilib. Miiasir vo rogomsal alstlordon istifads tolobo vo miisllimlor arasinda
artiq genis yayilmaga baslanilib, homg¢inin miiasir onlayn roqomsal
mozmunlardan istifado daha artmaga baslamisdir.

5) Kadrlarin vo miiallimlorin hazirlanmasi: Miiasir tohsilin ugurlu inkisafi
noticasindo, miiollimlorin vo tolim-todris edonlorin ragomsal bacariglarinin
daha yaxsi inkisaf etmosi vacib vo mihiim amillordondir. Azarbaycan
Respublikasinda miisllim heystinin rogomsal vasitolordon somorali bir gokildo
istifado olunmasi ii¢lin onlara miixtalif tipli tolimlor kegirilir vo bir sira dostok
programlari verilir.

Azorbaycanda miiasir texnoloji vasitolorin inkisafi noticasindo,
rogomsal vo miasir texnologiyalar tolobolor {i¢lin bir ¢ox hallarda,
informasiyanin aldo olunmasi, saxlanilmasi, tokrar emal olunmasi, eloco do,
onun gorunmasini tomin va togkil edon vasitolor olaraq nazordo tutulurlar.
Talabalar, sagirdlor hamginin miisllimlar do onlar {igiin lazim olan hor hansisa
bir vasitoni aldo etmok ii¢lin kitabxanalara gedib molumatlar toplamaq {igiin
ehtiyac duyurlar. Bozi zamanlarda kitabxanalara gedorok molumatlarin
toplanmasi, emal edilmasi, homg¢inin onlarin saatlarla axtarilmasi, bizo lazim
olan molumatlarin tapilmamasi kimi hallarla garsilasirlar. Amma ki, rogomsal
vo milasir texnologiyanin inkisaf etmosi noticosi olarag, artiq elektron
kitabxanalar yaradilmis va tolabalor do aziyyat ¢okib kitabxanalara getmodan,
evdo rahat bir sokildo axtaris edorok, homg¢inin buradaki bir ¢ox moalumat
zonginliklorindan rahat bir sokilds istifads edo bilirlor. Biitiin darslor zamani vo
bir ¢ox hallarda rogomsal texnologiyalardan istifado olunmasi talim va todrisin
daha keyfiyyatli olmasina gatirib ¢ixarir. Ragomsal texnologiyalardan istifade
olunmasiin asas mogqsadlorindon biri budur ki, istonilon todrisin togkil
olunmasi zamani rogomsal texnologiyalardan istifadonin somarasini, onun
motivasiyasinin artirilmasini, sorbast bir sokildo dyranilmasine vo 6zlari Uglin
ki¢ik todqgiqgatlar aparilmasina, bacariglara vo ona hovasin artmasina gotirib
cixarir. Rogomsal texnologiyalarin tolim-todris do istifado olunmasinin bizim
Uclin miisbat cohoti ondan ibaratdir ki, olave olaraq vaxt qazandirir, tohsilin vo
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tadrisin keyfiyyatini yiiksaldir, rogomsal vo miiasir biliklora yiyslonmayimiz
iiciin kdmok edir. Internet resurslarmim xidmotlori zamani elektron vo roqemsal
kitabxanalarin yaranmasi, Kitabxana resurslart haqqinda daha otrafli, doqiq
sokildo vo operativ olaraq onlardan istifado olunmasini imkan olaraq yaradir.
Rogomsal vasitolordon istifado edonlor 6ziino lazim cavablari alir vo bu da,
hamginin ilk névbads vaxt itkisinin garsisinin alinmasina komok olur.

Artiq bu giiniimiizds do, rogomsal texnologiyalarin inkisaf edildiyi bir
dovrds, miiasir vo rogamsal tohsilin birgs totbiq olunmasi vo bunun daha yaxsi
inkisaf edilmosi iki istiqgamot {izro aparilir. Ik olaraq, anenovi sokildo olaraq
rogomsal texnologiyalardan istifado olunmasmin yiiksok sokildo totbiq
olunmasi ii¢lin bir sira sinaqlarin kegirilmosi, ikinci olaraq iso, tohsildo olan
rogomsal todrisin daha da yaxsi inkisaf etmosi iliciin onun keyfiyyotinin
yiiksoldilmasina goro rogomsal texnoloji vasitalordon istifado olunmasinin
geniglonmosidir. Homginin geyd etmok olar ki, tolim-tadris zamani, darslorin
kegirilmasindos yeni miiasir rogomsal metodlarin yaradilmasi, bunlarin daha da
dorinlogdirilmasi, totbiq olunmasidir.

Sonda bels bir naticoys golmok olar ki, Azorbaycan da raqomsal tohsil
konsepsiyasinin  formalagdirilmasi  vo inkisaf edilmosino gbro  tohsil
sektorundaki rogomsal texnoloji inkisaflara paralel sokildo olaraq onun
iralilomoasinin vo hamginin bu sahays yaxin aparilan arasdirmalara dostoklorin
olmasidir.

Azorbaycan Respublikasinda raqomsal tohsilin inkisafi Umumi olaraq
miisbat istigamoto dogru gedir. Hal-hazirda 6lkomizds son illor orzinds
rogomsal vo milasir texnologiyalardan istifado olunduguna  gors,
infrastrukturun guclondirilmasi istigamotindo bir sira mixtolif addimlar
atilmigdir. Osason, bu Covid-19 pandemiya dovriindo virusun yayilmasmnin
qarsisinin alinmasina goro distant tohsilo kegidin siirotlo yayilmasindan
rogomsal tohsilin ohomiyyatinin artmasi olmusdur. Azorbaycanda internet
¢ixisinin olmasi, onun genis yayilmasi vo miiasir (mobil telefonlar, plansetlor,
kompiiterlor, noutbuklar) texnologiyalardan istifadonin artmasi roqomsal
tohsilin inkisaf etmosino daha da miisbat bir tohfa verir. Olkomizdo rogomsal
tohsilin platformalar1 vo onun tathbig olunmasi tizarinds bir sira iglor goriilorok,
tolaba vo sagirdlora daha da effektiv, interaktiv tohsil imkaninin yaradilmasina
va daha yaxs1 tohsil imkanalarinin toqdim olunmasina zominler yaradilir.

Bununla bels, rogomsal tohsilin inkisaf olunmasinda misyyon bir
doyisikliklor burada bir ¢ox ¢otinliklor yaradir. Infrastrukturun catismazligi,
miiollim vo tolabalorin yeni yaranmis rogomsal texnologiyalardan qeyri-Kafi
sokildo biliyinin olmasi, rogomsal tohsilo olan qeyri-barabar biliklorin
problemlori, Azorbaycanda roqomsal tohsilin tam inkisafina mane olan
amillordon ibaratdir.
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Son natico olarag geyd etmok olar ki, Azarbaycanda rogomsal tohsil

sahasindo bir sira goriilon islor miisbot noticolor vermisdir vo holo do daha
yaxs1 olmasi tigiin inkisaf etmoya vo tokmillogsmoyo dogru gedir, lakin bir gox
saholorinda inkisaf etmayo vo tokmillosmayo do ehtiyac vardir. Olkomizdo bu
saho lizro olan saylorin davam etdirilmasing, raqomsal tohsilin daha da effektiv
natico veracaying vo daha da yaxsi tohsil imkanlarinin verilocayi gozlanilir.
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ALI TOHSIL MUOSSISOLORININ iDARO EDILMOSINDO
ROQOMSAL TOHSIL VASITOLORINDON ISTIFADONIN
ROLU VO YERI

Xiilasa

Moaqgalads ragamsal texnologiyalarin hayatumizin biitiin sahalorina faal sokildo
daxil olmasindan bahs edilir. Biitiin yas kateqoriyasina daxil olan saxslorin - gonc
usaqlardan yashlara gadar — har kasin IKT-nin yaratmis oldugu imkanlardan istifads
etmasi gostorilir. Informasiya texnologiyalarinin miiasir comiyyatdaki iistiinliiklori
arasdiritir.  Raqamsal  tohsil vasitaolorinin - miiallimin isino istisnasiz  komoklik
etmasindon, sagirdlorin sistemli tafokkiiriinii inkisaf etdirmak imkanlarindan s6z agilir.

Bir sozlo maqalads miiallif universitet talobalori arasinda sistem tafokkiiriiniin
inkisafi prosesinda istifada olunan ragomsal vasitalarin yeri va rolunu sosioloji tohlil
maovqeyindan nazaordan kegirmaya cohd etmisdir.

POJIb U MECTO UCIIOJIB30BAHUA CPEACTB
HUPPOBOT'O OBPA3OBAHMUSA B YIIPABJIEHUN
BY3AMMH

Pe3zome

B cmamve 2060pumcsi 06 axmuénom RPOHUKHOBEHUU YUDPOBHIX MEXHOI02UIL
60 6ce chepul nawetl xcusnu. Tloxazano, umo moou 6cex 03pacmMos — Om MAaieHbKUX
demell 00 RONCUNBIX JHOOEU — UCHOAL3YIOM 803MOdicHOcmuU, cozoasaemvie UKT.
Paccmompenvt  npeumywecmea uHGOPMAYUOHHBIX MEXHOAO2ULL 8 COBPEMEHHOM
obwecmee. Toeopam, umo yupposvie o0bpazoeamenvible UHCMPYMeHmbl 0e3
UCKTIOYeHUs. Nnomo2arwm pabome yuumensi U OAM B03MONCHOCMb pPA36UBAMD
cucmemuoe MbluLieHue Yuauuxcs.

Kopoue 2o60ps, 6 cmamve asmop nonvimaics paccmompems Mecmo u poib
Yu@dposvix UHCMPYMEHMO8, UCNOAb3YEeMbIX 6 Npoyecce pa3eumusi CUCMEMHO20
MbIUIEHUSL Y CMYOEHMO8 8Y308, C NO3UYULL COYUOTIO2UYECKO20 AHAU3A.

THE ROLE AND PLACE OF USING DIGITAL EDUCATION
MEANS IN THE ADMINISTRATION OF HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS

Summary
The article talks about the active entry of digital technologies into all areas of
our lives. People of all ages - from young children to the elderly - are shown to be
using the opportunities created by ICT. Advantages of information technologies in
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modern society are examined. It is said that digital educational tools help the
teacher's work without exception, and the opportunities to develop students' systematic
thinking.

In short, in the article, the author tried to consider the place and role of
digital tools used in the process of developing system thinking among university
students from the standpoint of sociological analysis.

Acgar sozlar: idaroetmo, ali tohsil, ragomsal tahsil, tahsil texnologiyalart,
elektron tohsil, tahsil muhiti, ragomsallasdirilma

Knwuesvie cnosa: menedscmenm, evicuiee o00Opazosanue, yupposoe
obpazoeanue,  0b6pazosamenvivle  MEXHOAOUU,  DIJIEKMPOHHOE  00pa3oeaHue,
obpazosamenvHas cpeda, yupposusayus

Key words: management, higher education, digital education, educational
technologies, e-education, educational environment, digitization

Miiasir tohsili roqgamsal mokandan konarda tasavviir etmok ¢atindir. Bu
giin rogomsal tohsil wvasitolori miiollimin isinds miihiim komoklik edir,
sagirdlorin sistemli tofokkiiriinii inkisaf etdirmok imkanlarini genislondirir.

Bu giin tohsilin modernlogdirilmasinin xiisusiyyastlorinin dyronilmasing
hasr olunmus masololords istifado olunan metodologiya vo metodlar uzun
miiddatdir ki, yeni mozmun axtarigini, hodoflorin yenilonmasini, Yyeni
yanasmalarin, metodlarin, texnologiyalarin totbiqini gdstoron elmi-todqiqat
miizakiralorinin mévzusudur. Basqa sozlo, bu giin yerli todqiqatgilar soristoli
miitoxassisin hazirlanmasinda, todris moarhalasinds raqomsal tohsil alatlorindon
istifado etmoklo sistemli diisiinconin formalagsmasinda roqomsallagmanin
aparici rollarindan birini miioyyanlosdirirlor.

Hal-hazirda ¢oxlu sayda rogomsal platformalar mévcuddur ki, onlarin
osasinda bir sira rogomsal alatlordon istifads edorok rogamsal molumat arxivine
stirotli ¢ix1g tomin edilir vo tolobalor bdyiik miqdarda roqomsal moezmunla
rogomsal mokanda islomok bacariglarmi  inkisaf etdirirlor.  Tohsil
molumatlarinin agigligi vo olgatanlhigr biliklorin 6tlrulmasi, tohlili, totbigi vo
arxivlogdirilmosi imkanint tomin edir vo buna rogomsal vasitolordon foal
istifado etmaklo nail olmagq olar ki, bu da onlarin tohsil prosesinds va tolobalor
arasinda sistemli diisiinconin formalagsmasinda miihiim rolunu ovvolcodon
miioyyon edir. Eyni zamanda, roqomsal vasitolordon istifado etmoklo oanonovi
vo rogomsal innovativ todris metodlarinin vohdoti biliklorin dork edilmosi,
konsolidasiyasi, sonradan tokrar istehsali vo generasiyasi noticosindo sistem
tofokkiiriiniin formalagsma soviyyasini yiiksaltmays komoak eds bilor. Bununla
belo, qeyd etmok lazimdir ki, raqomsal alotlor ononavi todris metodlarinin
antaqonisti deyil, lakin todris materialinin gavranilmasinda vo onun
konsolidasiyasinda alave aydinliq elementlori kimi istifads edilos bilor.

Miiasir rogomsal texnologiyalar biitiin diinyada tohsilin inkisafi ii¢ln
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yeni yollar acir. IKT insanlara giindalik hoyatlarinda daha ¢cox molumat oldo
etmoyo vo daha doqiq gorarlar gobul etmoys imkan veron tocriiba va biliklori
boliigmok imkan1 yaradir. Gozlonilon haldir ki, yaxin golocokds tohsil muhiti
rogomsallasma ilo bagli ciddi doyisiklikloro moruz galacag. Elektron tohsil
sistemi yeni imkanlar kimi, ham ds yeni problemlor yaradir. ©sas imkanlara
tohsilo ¢ixis problemlorinin holli, tohsil formasinin seg¢ilmosi imkanlarinin
genislondirilmosi, biliklorin  Gtiiriilmasi  vasitolorinin  ¢esidinin  artirilmasi
daxildir. IKT-nin yaratmaqda oldugu problemlor iso ilk ndvbodo soxsi
molumatlarin asanliqla agkara ¢ixarilmasi vo yayilmasi ilo baglhdir.

Rogomsallagma sayosinds bu giin hor kos ovvellor yalniz alimlor Ugln
olcatan olan molumatlar1 saniyalar i¢indas alda eds bilir. Tohsil va elm diinyasi
qloballasmaqda davam edir. Ardi-aras1 kasilmayon doyisikliklor zamani bir ¢ox
tohsil miiossisalori global elmi ictimaiyysto uygunlasmaga vo 6z yerlorini
tapmaga ¢aligirlar.

Hal-hazirda universitetlorin  iizlogdiyi problemlor golocok inkisaf
strategiyasinin va diqqati yonaltmayi planlagdirdiglar istigamatin se¢ilmasi ilo
baglidir. Aydindir ki, golocokda rogabatqabiliyyatli tohsil vo todqigat modelino
kecid ii¢iin raqomsal transformasiya proqgrami indi hazirlanmalidir.

Azorbaycanda rogomsal bacariglar biitiin tohsil pillalori (ibtidai, imumi,
peso, orta ixtisas vo ali), o climlodon pesa tohsili lizro siyasat vo strategiyalarda
0z oksini tapir. Rogomsal bacariglarin verilmoasindo dovlstin va tohsil
miiossisalorinin rolu Tohsil hagqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ilo
tonzimlonir. Dovlot tohsil miiossisalorinin IKT ilo tominatin1 hoyata kecirmok
dovlotin  vozifolorino aiddir. Tohsil miiossisolori iso 0z ndvbasinds,
tohsilalanlarda informasiya comiyyatindo yasayib foaliyyot gostormok
bacarigin1  formalasdirir.  “Azorbaycan 2020: Golocoya Baxig” Inkisaf
Konsepsiyasinda tohsil sisteminin informasiyalasdirilmasi, insan kapitalinin
inkisafi t¢iin  komputer Dbiliklorinin artirilmast  nozordo  tutulmusdur.
Konsepsiya mivafiq strategiya vo dovlot proqramlari, miivafiq sahalords
miixtalif todbirlar, o climlodon peso tohsili miiossisalorinin kompiiterlorls tomin
olunmasi {igiin istinad noqtesi kimi ¢ixis edir [2, s. 1].

Azarbaycan Respublikasinin Tohsil haqqinda qanununda (2009) distant
vo ya mosafodon tohsil todris prosesinin elektron, telekommunikasiya,
program-texniki vasitolor asasinda togkil olundugu tohsilalma formasi kimi 6z
oksini tapmigdir. O zamandan bari bu tohsilalma formasinin inkisaf etdirilmasi
vo istifadasi ti¢lin bir sira togobbiislor edilsa do, [3, 4-cU str.ist.] Covid-19
pandemiyas1 Azorbaycanda mosafodon tohsil formasinin genis sokildo totbiq
edilmosi li¢lin imkan yaratdi. Belo ki, 2020-ci ilin mart ayinin 2-sindon ali vo
orta ixtisas tohsili miiossisalorinde ononovi qaydada todris foaliyyetinin
dayandirilmasi distant tohsilalma formasina kegidi siiratlondirdi. 2021-ci ilin
ovvalindon ononavi tohsil formasina geri qayidilsa da, mosafodon tohsilin
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Azarbaycanda istifadosini davamli etmok qarsiya qoyulan asas hadoflordondir
[1,s.9].

Tohsil miihitinin rogomsallagmast miixtalif formalarda bag vers bilor:

- todris materiallarinin, o ciimlodon miihazirolor, togdimatlar, dorsliklor,
miistaqil is ti¢ilin tapsiriglarin elektron formaya kogiiriilmasi;

- miollim va tolobolor arasinda qarsiliql slage tiglin interaktiv elektron
muhitin formalasdirilmasi, o ciimladon miallimlar iigiin elektron kabinetlorin
yaradilmasi, vebinarlarin, miizakirs forumlarinin kegirilmasi vo s.;

- yeni todris Vasitolorinin yaradilmasi: elektron darsliklor, elektron
caligma kitablari, video miihaziralor, kompiiter tapsiriglari;

- elektron platformanin imkanlarindan istifado etmokls tolimin prinsipco
yeni formalarinin yaradilmasi - informasiyanin Gtlirlilmasi  spektrinin
genislondirilmasi, rollu oyunlar zaman1 miixtolif situasiyalarin simulyasiyasi,
raqabatli oyunlarin simulyasiyasi vo s.;

- siini intellekt imkanlarinin talim prosesine daxil edilmasi.

Rohborlor tolobalor iiglin tolim miihitini yaxsilasdirmaq, proqramin
omoliyyat effektivliyini artirmaq, qabaqcil todqiqatlar ticlin kompiiter
imkanlarin1 artirmaq vo tohsil innovasiyalarini tosviq etmok istoyirlor. Bu
baxislar1 realliga ¢evirmok iiglin rohbarlik rogomsal texnologiyalardan istifado
edir. Asagidaki dord osas mogqsad ali tohsil idaragilari torofindon tez-tez qeyd
edilir [5, s.137].

Talabalar ii¢iin tolim miihitinin yaxsilasdirilmasi:

“Ugur hekayosi” seminarlari, daha otrafli 6yronma iigiin progqramlar vo
tolobolore 6z fikirlorini vo ideyalarini boliigmoys vo movzulart daha yaxsi
gavramaga 1imkan veroan rogamsal texnologiyalar Oyronmo miihitini
yaxsilagdirir. Umumiyyatlo, roqomsal texnologiyalar tolobalora XXI osrdo
yiksok golirli karyera ii¢lin tolob olunan sosial, texniki vo tonqidi diistinmo
gabiliyyatlorini inkisaf etdirmoyos komok edir. Digor distiinliiklorlo yanasi,
rogomsal texnologiyalar miiallimlora toloba faaliyyatini giymatlondirmayas vo
lazzim goldikdo kurikulumda doyisiklik etmoyo imkan veron vasitolora (testlor
vo modullar kimi) ¢ixis imkani verir.

9n miiasir tadqgiqatlar iiciin kompiiter potensialinin artirilmas:

Monografiyalar, hesabatlar, konfrans materiallari vo dissertasiyalar
daxil olmaqgla milyonlarla nosr ti¢lin moqalolor vo tezislor rogomsal
kitabxanalarda vo verilonlor bazalarinda saxlanilir. “Google” vo “YouTube”
kimi taninmis axtarig sistemlori sayosindo sonsuz arasdirma naticolori toloboalor
vo miollimlor {igiin olcatandir. Taloboloro testlor, kurikulumlar vo digor
movzular haqqinda molumat tapmaqda komok etmok tigiin tohsil miiossisalori
6z IT infrastrukturlarini yaradirlar. Xiilaso, rogemsal texnologiya butin
sahalorde on miiasir, etibarli materialla tamamlanan yiiksok keyfiyyatli tohsilo
rasional, sarfali yol toklif edir.
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Tahsil innovasiyalarinin tosviqi:

Miiollimlorin texnologiya sayasindo yazib yaratmaq ii¢iin indi daha ¢ox
vaxti vo resurslari var. Bu isa 6z ndvbasinds yeni is yerlori yaratmaq v tohsil
tocriibosini  tokmillogdirmokdo texnologiyadan istifado etmok iiglin hor
zamankindan daha ¢ox imkanlar toklif edir.

Daha az xarcloma:

Bu mogsad nisbi xarakter dasisa da, onu Ustinlik hesab etmok olar.
Ciinki tohsil miiossisalorini texnologiyalarla tochiz etmok yiiksok xorc tolob
etso belo, bu, uzun miiddat digor xarclori azaldacaqdir. Bacarigli miiallimlari
elektron tohsillo, dorsliklori todricon rogomsal resurslarla vo bahali
avadanliglar1 video vo audio resurslar ilo ovoz etmokls tohsil texnologiyasi ali
tohsilin giymotini asagi salir. Resurslari az olan moktablor xiisusilo
texnologiyadan faydalanir, ¢linki bu, yiiksok keyfiyyoatli mozmuna ¢ixis1 daha
ucuz edir. Rogomsal imkanlar vasitasilo pesokar dyroanmo qruplar1 yaradaraq
digor tstiinliiklarlo yanasi, ham 6zlorini, hom da is¢ilarini 6yrads va bu biliklori
artira bilorlor.

Elektron tohsilin tstiinliiklorine asagidakilar daxildir:

1. Tahsilo ¢ixis problemlorinin halli: biliys ¢ixis liglin orazi manealorinin
aradan qaldirilmasi, vaxt mohdudiyyatlorinin aradan qaldirilmasi - istifadogi
tigiin olverisli vaxtda giris, siniflorin bloklara boliinmasi sobobindon fraksiyali
girig imkani, yiiksok ixtisasli miisllimlordon bilik olds etmak;

2. Se¢im imkanlarinin genislondirilmasi: miiollimi vo materialin toqdim
edilmasi lisulunu segmok bacarigi, montigo, tosvirloro (assosiasiyalara) vo ya
tocriibayo (hallar, tapsiriglar) vurgu, materialin monimsonilmasi iisulunu
segmok bacarifi: esitmo, vizual, motor bacariglari; materialin monimsonilmasi
dorinliyini se¢mok bacarigl, biliklori yoxlamaq ig¢iin rahat tisul se¢mok
bacarigi: testlor, tapsiriglar, layihalor, siini intellektlo interaktiv miisahibalor vo
S

3. Biliyin otiirlilmosi {igiin formalarin vo vasitoalorin genislondirilmasi:
ononavi miihaziralor, tamasalar vo seminarlarla yanasi, layiho isi, qrup
miizakiralori, rollu vo rogabatli oyunlar vo s.;

4. Sosial-iqtisadi  tstiinliiklor: maraqlar osasinda sosial intellektual
sobakolorin formalasdirilmasi imkanlari, nisbi ucuzluq (yiiksak investisiya vo
asag1 omoaliyyat xorclori).

Bu giin mdvcud onlayn tohsil sisteminin keyfiyyotinin asag1 olmasini
sortlondiron osas problemlor bunlardir:

- Oyani tohsili toglid etmak istoyi: ©Ononavi kurslarin roqomsal imitasiyasi
iinsiyyat vasitolorinin yoxsullasmasina, qeydlorin aparilmasi prosesinds onlarin
soxsi islonmasi, miibahisali masalalorin 6z aralarinda vo miisllimlo miizakirasi,
biliyin fordi tonzimlonmasi kimi biliklorin monimsonilmosi formalarinin
tocriibadon ¢ixarilmasina sabab olur;
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- Tohsil mohsullarinin keyfiyystino zaif nozarot: Toossif ki, bozi miiasir
onlayn kurslarda calisan miisllimlorin asagi ixtisas soviyyasi nozara ¢arpil. Bu
giin tohsildo rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo mosgul olan miitoxassislorin
coxu pedaqogika ilo tanig olmasalar da, informasiya-texniki sistemlori yaxsi
bilirlor. Bu iso 0yronma zamani bazi bosluglarin yaranmnasina sabab olur.
Osas ectibarilo miuollimlor hom roqomsal bacariglara, hom do informasiya
savadliligina malik olmalidirlar [6, s.3];

- Asag interaktivlik: Bu giin siibut edilmis hesab etmok olar ki, “basa
diismo - tokrar - azbarlomo” komandalarina asaslanan anonovi tohsil sistemi
sagirdin idrak prosesino colb edilmosino osaslanan foal tolim metodlarindan
somaraliliyina gora xeyli asagidir [4, s.122];

- Solahiyyatlorin primitivlesdirilmasi: Elektron kdmokgilor, o climlodon
kalkulyatorlar, naviqatorlar, ligotlor, miihasibatliq proqramlari vo s.,
istifadagilorinin bir ¢ox saristolorini azaldir, onlar1 diinya haqqinda 6z vahid
monzarasini yaratmaqdan mohrum edir;

- Sosiallagma problemi: Talimin interaktiv formalarindan istifado olunsa
da, sagirdlorin maariflondirilmasi, onlara sosial qarsiliqglt foaliyyot
bacariglarinin 6tiiriilmasi problemi halo do qalmaqdadir;

- Gizli biliklorin &tiiriilmasi problemi: Bildiyiniz kimi, Michael Polanyi
biliyi iki kateqoriyaya ayirir: kodlar sistemindon istifado etmoklo bir soxsdon
digorino otiirtilo bilon aciq (sifahilosdirilmis) bilik vo insandan ayrilmaz, lakin
digorins otiiriils bilon gizli bilik.

Sagird miiollimdon diinyaya baxis torzini, problemlorin hallino
yanagmalari, informasiya ilo islomok madoniyyatini, ideya yaratmaq sonatini
monimsayir. Biitiin bu bacariglar miisllimdon tsloboays komanda isi prosesindo
soxsi niimuno vasitasilo otiiriiliir. David Bromwich qeyd etdiyi kimi, todris
tokco faktlar1 deyil, hom do tolobolorlo iizbaiiz qarsiligl olagoni tolob edon
intellektual aragdirma sonatini dyrotmokdon ibaratdir.

Gizli biliklorin sosiallagsmast vo Gtiirlilmasi problemlori ononavi tohsili
elektron tohsil miihiti ilo tamamils ovoz etmoyi moqsadouygun hesab etmir.
Bununla belo, oflayn tohsil sahasinin daim daralacagi géz qabagindadir.

Rogomsal wvasitalorin potensialinin  qiymotlondirilmasi gostordi ki,
onlarin tohsilde istifadosi tokco miollimlorin omoyini asanlagdirmaq veo
tolobalarin faaliyystini yaxsilagdirmagq tigiin deyil, hom do qagilmaz olaraq peso
tohsili sisteminin yeni keyfiyyst voziyyatino nail olmaq tiglin lazimdir. Eyni
zamanda, tohsil prosesino rogomsal vasitolorin totbiqi “miisllim-sagird”’do
toskilat, motivasiya, nozarot vo koordinasiya kimi funksiyalar1 dastoklomok
liciin yeni idarsetmo metodlarmin bitiin kompleksinin islonib hazirlanmasi
zarurati ilo alagalondirilir.
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LIDERLIK iNKiSAF MODELLORI VASITOSI iLO
MOKTOB IDARICILIYININ GUCLONDIRILMOSI

Xulasa

Mbaktab rahbarlori tohsil sektorunda ahomiyyatli bir rol oynayaraq
tohsilalanlarin inkisafina va tohsil miiassisalorinin uguruna vacib tohfo verirlor.
Liderlik bacariqlarinin onami indiki tahsil miihitind> ahomiyyatli yer tutur va
rahbarlora liderlik inkisaf modellori vasitasilo giiclondirilma imkani verir. Effektiv
rohbarlik moaktob idaragiliyinda, hom tohsil veranlorin, hom doa tohsil alanlarin
nailiyyatini toyin edan vacib bir faktordur. Bu maqalads, maktob idaraciliyinda
liderliyin vacibliyini vurgulayaraq effektiv liderlik xiisusiyyatlorinin nalor oldugunu va
bu xiisusiyyatlorin moktob miihitindo neco totbiq edilo bilocayi, liderlik inkisaf
modellori istifada edilorok moktob rohbarlorinin effektiviiyinin artirilmasi miizakira
olunacaq, rahbariarin liderlik bacariglarinin inkisaf etdirilmasi, maktob atmosferinin
yaxstlasdirilmast va tahsil keyfiyyatinin artirilmasinin miisbat tasiri izah olunacaqdir.

YKPEIVIEHUE HIKOJIBHOI'O AAIMUHUCTPUPOBAHUA
YEPE3 MOJIEJIM PA3SBUTUA JIMJTEPCTBA

Pestome

Pykosooumenu wixonvl, uepas 8ajxcHylo poib 8 cekmope 00pa3osanusi 0
Pazeumusi Yuawuxcsi u YCnexa y4eOHvlX 3a6e0eHUll OHU GHOCSIM GANCHbLU 6KIAO.
Basicnocmb audepckux kavecme 8 cogpemenHoll 0Opaz08amenvbHol cpede 3aHuMaem
BAJICHOE MECMO U YVKPENsemcs: yepe3 MoOenu pas3gumust 1U0epcmed cpeou uoepos
daem  03MOdNCHOCMb, D pexmusnoe aUOePCmMEo 8 YAPAGLeHUU WKOAOU, KaAK
nedazo208, MaK U MaKxce SGNAEMCSI  GANCHBIM  (DAKMOPOM, ONPEOETSIIOUUM
ycnesaemMocms yyawuxcs. B amoii cmamve nodueprusaemcs eaxcnocms audepcmea 8
VIPAGLEHUU WKONOU, KAKOBbl XAPAKMEPUCTHUKU IPPekmuernoeo audepcmea u Kax
MU XAPAKMEPUCMUKU MO2yM OblMb NPUMEHEHbl 8 WKOJbHOU cpede, NO8blUleHUe
ahpexmusHocmu  OUPEKMopos WKOL ¢ UCHONL30BAHUEM MOOEIel  PaA3eUmust
JUOEPCMBA, NOJONCUMENbHBIL dpexm om YAYHUEHUs. WKObL. 0Y0ym 06Cyicoamves.
ammocghepa u yayuueHue Kawecmsea 0opa308aHusl.

STRENGTHENING SCHOOL ADMINISTRATION
THROUGH LEADERSHIP DEVELOPMENT MODELS

Summary
School leaders, playing an important role in the education sector to the
development of learners and the success of educational institutions they make an
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important contribution. The importance of leadership skills in today's educational
environment takes an important place and strengthening through leadership
development models to leaders gives the opportunity. Effective leadership in school
management, both educators and is also an important factor that determines the
achievement of students. In this article, highlighting the importance of leadership in
school management, what are the characteristics of effective leadership and how these
characteristics can be applied in the school environment, increasing the effectiveness
of school principals using leadership development models, the positive effect of
improving the school atmosphere and improving the quality of education will be
discussed. will be explained.

Acar sozlar: liderlik, tohsildo idaraetma, inkisaf modellori

Kntouegvle cnosa: nudepcmeo, MeHeOMCMeHm 8 00pa308anul, Mooeiu
pazsumus

Key words: leadership, management in education, development models

Moktoblords idaroetmo liderliyi, tohsil miiassisalorinin miivoffoqiyyatli
olmasi va tohsilalanlarin on yaxs1 sokilds inkisaf etmalori {iglin shomiyyatli rol
oynayir. Effektli idaroetmo lideri, strategik mogqsadlor qoyaraq vo resurslari
somoroli sokildo istifado edorok moktobin ugurunu artira bilor. Idaroetmo
liderliyinin ohomiyyati belo izah edilo bilor: mogsad vo strategiya inkisafi,
komanda vyaratma vo motivasiya, resurslarin idars Olunmasi, talim
standartlarini yiiksaltmok, omokdaslhgq.

Notico olaraq, moktoblordo effektiv idarsetmo liderliyi, tohsil
keyfiyyatini yiiksoldir, tohsilalanlarin ugurunu dostokloyir vo moktabin sosial
tosirini giiclondirir. Liderlik inkisaf modellori, liderlik bacariqlarinin inkisaf
etdirmak vo liderlik potensialini agiga ¢ixarmaq maqsadi ilo istifado olunan
sistemli yanagmalardir. Asagidakilar bozi liderlik inkisaf modellori
niimunolaridir:

Transformasiyali liderlik: Bu modelds lider, magsadli, togviq edici vo
komanda tizvlarini motivasiya edon bir struktura malik olur. Bu liderlik Gslubu,
tohsilalanlara vo tohsilveronlora tosir edon giiclii bir mogsad qoyur.
Transformasiyali  liderlik, liderin doyisikliklori togobbiis etmosini  vo
torofdarlarini inkisaf vo motivasiya ilo ilhamlandirmasini toyin edon bir liderlik
stili olaraq Oziinii nlimayis etdirir. Tohsil sahosindo, bu liderlik formasi
moktablorin inkisafini, miollimlorin motivasiyasini artirmaq vo sagird
ugurlarint yaxsilasdirmaq mogsadini gidir. 1970-ci illorde yaranmis olan bu
liderlik anlayisi, doyisikliklorin zoruriliyini totbiq edorok torafdarlarin
potensiallarini  maksimum  soviyyodo  artirmagi = mogsodi  gudur.
Transformasiyali liderliyin stiinliiklori arasinda liderin ilhamverici olmasi,
inkisaf mosalolorino torofdarlari colb etmosi vo motivasiyanin artirilmasi yer
alir. Komanda arasinda giiclii omokdasliga tosviq edon bu liderlor empatiya vo
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dostok wvasitasi ilo komanda iizvlerinin gliven hissini artirir vo onlar1 daha
miivoffaqiyyatli olmaga sévq edirlar. Siiratli doyisiklik biitiin sahalords oldugu
kimi tohsil sahesindo do 6ziinli gdstormakdadir. Yeniliklore tez bir zamanda
adaptasiya olan bu liderlik komanda tlizvlorini yeniliys a¢iq olmaga tosviq edir
vo milassisonin qarstya qoydugu mogsadlora ¢atmasi iigiin lazim olan addimlar
atmaga yaxindan komok edor. Transfarmasiyali liderliyinin digor bir miisbot
cohati komanda iizvlerinin potensiallarint  maksimum istifadosi  Ggln
calismalari, onlar1 inkisafa yonaltmoloridir.

Bu liderlik noviiniin miiayyan ¢atigsmazliglar: da vardir. Daim komanda
ilo linsiyyoat soklinds ¢alisdiglar {i¢iin miioyyan vaxt problemi yasaya bilirlor.
Onanavi va yeniliya qapali sistemda bu liderlik ugurlu se¢im olmayacaqdir. Bu
bozi sistemlor {¢iin qarisiq, totbigi ¢otin liderlik névi ola bilar.
Transformasiyagi liderliyin osas prinsiplori arasinda liderin mosuliyat hissi vo
omokdasliq morkozi yer tutur.

Dagidilmis liderlik (Distributed Leadership): Bu yanagmanin koklori
1990-c1 illara goadar gedib ¢ixir vo bu liderlik modelinin tohsil sahasindoki
totbiqi giclu liderlik madaniyyatinin yaradilmasini, komanda islorinin tasviq
edilmosini vo liderlik masuliyyatlorinin paylasilmas fikrini ehtiva edir. Butln
torofdarlarin istirakinin tosviq edildiyi dagidilmis liderlik, moktoblori daha
effektiv vo somoarali edo bilor. Dagidilmis liderliyin tohsil sahasindoki
istiinliiklorindon biri liderliyin giiclondirilmoasidir. Bir ne¢o soxs vo ya qrup
liderlik rolunu paylasaraq liderlik tosirini artira bilor, hamginin, torofdarlarin
istiraki vo mosuliyyat hissi do moktobin timumi nailiyyatini artira bilor. Ancagq,
bu yanagmanin bozi catismazliqlart da mdvcuddur. Xiisusilo moasuliyyetin
paylasilmasinin  kompleksliyi vo niimayandalik masalalori, tatbigetmanin
¢otinlosmosino sobab ola bilor. Dagidilmis liderliyin osas prinsiplorindon
baozilori bunlardir:

Komanda omokdasligi vo mosuliyyat: Hor bir torofdarin isbirliyi ilo
omoaya daxil olur vo masuliyyat hissi ila harokat edir.

Istiraka tosviq: Qorar qobul proseslorino vo liderlik funksiyonlarina
istirakin togvik edilmasi hor kasin potensialini daha yaxsi istifads etmasi UgUN
sorait yarada bilor. Dagidilmis liderlik modelinds yenilik¢i vo omokdasliga
osaslanan yanasimlarla diqgot ¢okir. Bu model, tohsil miiossisalorindo
demokratik, istirak¢i va effektiv liderlik niimunasidir.

Tolimi liderlik (Instructional Leadership): 1970-ci illorin sonlarinda
Tolimi liderlik meydana ¢ixmisdir. Bu liderlik yanagmasi, tohsildo doyisiklik
ehtiyact zorurotindon meydana ¢ixmis Vo tohsildo idarogi rollarinin tolim vo
Oyronmao proseslorino daha ¢ox diqget etmosino yOnsldilmisdir. Bu modelds
lider tohsilalanlarm ugurunu artirmaq iigiin torbiyagilori destokloyir vo tolim
keyfiyyotini yiiksaltmoyi qarsiya mogqsad qoyur. Tohsildo tolimi liderlik
konsepti, tolim nozarotcilorinin tohsil proseslorini  effektivlosdirmok va
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tohsilalanlarin ugurunu artirmaq iglin istigamatini tolimo vo Gyronmoyo
yonoaldir. Bu liderlik formasi, tohsilveranlorin inkisafina dostok olmagi, tohsil
miiossisasinin  performansint  yiiksoltmoyi vo tohsilveranlorin  ugurlarini
artirmagi qarsiya magsad qoyur. Liderlik noviinds tohsilveranlarin professional
inkisafina  rohborlik etmok, tohsilalanlarin  ufurunu artirmaq cilin
strategiyalarin inkisaf etdirilmosi, molumatin dizgin istifads edilmasi ilo
moktob performansini qiymatlondirmok vo komanda isi osas istiqgamotlordir. Bu
xilisusiyyotlor sayosindo tohsil liderlori, miiossisonin timumi performansini
yiiksoltmok {iglin effektiv bir rol oynayirlar. Tohsildo tolimi liderliyin
istiinliiklori arasinda miisllimlorin inkisafina dostok olmaq, sagird ugurunu
artirmaq, moktob idaragiliyini gliclondirmok vo motivasiyan: artirmaq sadalana
bilor. Lakin bu liderlik yanagmasinin ¢atismazliglar: da var. Bu problemlsrden
biri vaxt mohdudiyyatidir. Maktob idaragilori tolim-tadris prosesini effektiv
sokildo idaro etmok lglin tohsilveronlorlo olaqgoli sokildo calismali,
tohsilalanlarin tolim-tadris prosesinds yaxindan istirak etmolidirlor. Lakin, bu
proses tohsil idaracgilorinin diger tapsiriqlart yerino yetirmosindo vaxt
baximindan ¢otinlik yaradir, bu da 6zliiylindo isin somoraliliyini azaldir.
Misllim  miistoqilliyinin = azalmas1 digor bir ¢otinlik hesab olunur.
Tohsilveranlor davamli sokildo geribildirim vermoli olurlar ki, bu da
tohsilveranlorin vaxtinin ¢oxunun tshsil-tolim prosesino yox geribildirimlara,
idarsedonlor torofindon yoxlamalara yonlondirilmesine vo on nohayastindo
tohsilveranlorin 6zlorini daha az miistoqil hiss etmasing gatirib ¢ixarir.

Orijinal liderlik (Authentic Leadership): Bill George torafindon 2003-cii
ildo tanidilan orijinal rohborlik prinsiplorine osaslanaraq liderliyini icra edon
rohbarlor, komanda tizvlorinin motivasiyasina va giiclii alagalorin qurulmasina
komok edir. Bu liderlik Gslubu, liderin tobii soxsiyyati ilo uygun sokildo
foaliyyat gostormasini vo effektiv kommunikasiya qurmasini nazordos tutur. Bu
model liderlorin idaroetmo bacariglarini inkisaf etdirmok, komandalarina
rohbarlik etmok va tohsilalanlarin ugurunu artirmagq {igiin miixtalif strategiyalar
vo yanagmalar toklif edir.

Har bir modelin 6ziinamaxsus UstUnliiklori va totbiq saholori var, lakin
on effektiv noticolor yena do modellorin  komponentlorinin  digqotle
qiymotlondirilmasi vo uygun sokilds totbiq edilmasi ilo alds edilir. Bu liderlik,
rohborlik Uslubunun soxsi biitovliyiinii, aydinliq vo dogruluga osaslanan bir
liderlik toklif edir. Tobii vo somimi sokilde idarsedilmonin hoyata kegirilmosi
komanda ilo lider arasinda giivan va etibar yaradir. Bu iso komanda tizvlarinin
rohbare daha ¢ox hormot etmasine vo omokdasliq etmayo gatirib ¢ixarir. Digor
liderlik novlarinds oldugu kimi burada da bir sira g¢atismazliglar miisahids
olunur. Bunlardan bir negasini sadalayaq: yalniz ¢alismaga meyillilik, qorar
vermakda ¢atinlik va s.

Arasdirmanin naticasinda, “Elastik idaragilik” modeli toklif olunur.
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Elastik idaragilik, doyison dlnyada caldlik, adaptasiya vo miixtalifliyi basa
diismo bacariglarina fokuslanaraq idars etmoyi nozords tutur. Bu idaragilik
modeli, liderin doyison soraitlo siirotli uygunlasmasini vo komandanin
ehtiyaclarina uygun olaraq liderlik iislubunu elastik sokildo tonzim etmaosini
tolob edir. Elastik idaragilik, prognoz edilmoz voziyyatlorlo basa ¢ixma vo
yenilik¢ilik masalalorindo liderlora imkanlar toklif edir. Yeni idaracilik
modelinin, onanovi idaragilik modellorinin gatirdiyi mohdudiyyatlori asaraq
golocayin idaragilik ehtiyaclarina daha yaxsi cavab vera bilocoyino inaniram.
Elastik idaragilik, dayison va garisiq is miihitlorinds liderlorin effektiv sokildo
yol gostaracayi va toskilatlarin ugurlarina tokan veracayi dogrultucu imkanlar
toqdim edir. Elastik liderlik, doyison tohsil diinyasinda liderlorin ugurlu
olmalarin1 tomin edan liderlik yanagmasidir. Elastik liderliyin bozi iistiinliiklori
asagidakilardir:

Adaptasiya bacarigi: Elastik liderlik, rohborin miihitdo bas veran
doyisikliklora siiratli bir sokildo uygunlagsmasini tomin edir. Lider, doyison
soraitlora rahat bir sokildo adaptasiya olaraq uygun qgorarlar ala bilir.

Ceviklik: Elastik liderlik, rohborin tez vo effektiv bir sokildo doyison
vaziyyatlara reaksiya vera bilocayi gabiliyyatini vurgulayir. Lider, gozlonilmaz
hallarda bels ¢evik va tez bir sokilds harakat edo bilir.

Yenilikciliya vo yaradicilia tosviq: Elastik liderlik, liderin komandasi
ila birlikds yeni fikirlor irali siirs bilacayi modeldir. Lider, risk etmaya casarat
edo bilor vo yenilik¢ilik mosalolorinds fokuslanaraq miiassisonin sorhadlorini
siaya bilor.

Forgliliklora hormat: Elastik liderlik, forqli fikir ndviine vo ¢esidliliys
hormot edir vo komanda tizvlorini istiraka tosviq edir, har kasin fikirloring
hormat edir.

Heyat isbirliyini inkisaf etdirmok: Elastik liderlik, is isbirliyini tosvik
edir vo komanda tizvlorinin birlikdo calismasina dostok verir, komanda
tizvlorini dostokloayarak birga magsadlora ¢catmalarini tamin edir.

Elastik liderlik, miiasir tohsil diinyasinin qarisiq vo siiratli doyison
dinamiklorine uygun golmok Uglin effektiv liderlik modeli kimi goriintr. Bu
tstiinliiklor vasitasilo elastik liderlik, miossisonin rogabstdo qalmasina,
davamli ugura nail olmalarina kémok eds bilor.

Notico olaraq, moktob idaragiliyindos effektiv liderlik keyfiyyotlori vo
totbiglori, tohsildo nailiyyato vo effektivliyino birbasa tosir edon ohomiyyatli
elementlordon biridir. Yaxst liderlik anlayisi, miiollimlorin motivasiyasini
artira, tohsilalanlarin dyronmo miihitine miisbat sokildo tosir edo vo moktobin
Umumi performansini yiiksoldo bilor. Bu sobobdon, moktab idaragilorinin
liderlik bacariglarini inkisaf etdirmok vo effektiv liderlik xiisusiyyatlorini qobul
etmok Uclin daimi ¢alismaq vacibdir. Moktob liderlorinin liderlik rollarmi
dizgun sokildo yerino yetirmosi, tohsil miiossisslorinin mogsadine daha
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effektiv sokildo xidmat etmolorine imkan vers bilar.
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ROQOMSAL TOHSILIN TOTBIQI iLO TOHSILIN
KEYFiYYOTININ YUKSOLDILMOSI

Xiilasa

Rogomsal tohsilin - yaranmast  anonovi  tohsil  sistemlorindo  biliklorin
otiiriilmasinin ananavi yollarinda dayisikliklora sabab oldu va bu magamin ahomiyyati
hazirda goz Qabagindadir. Informasiya alda etmak artiq insanlar iiciin siiratli va asan
olmusdur. Bu dayisikliklar informasiya axini va idaraetma prosedurlar: UgUN GOX
vacibdir. Rogamsal tohsil galacok is iigiin biliklorin alds edilmasinds miihiim rol
oynayir. Ragamsal tohsil informasiya texnologiyvalari bacariglarmin hayatin biitiin
sahalorinds - moktobda, ig yerinds va ali tahsildo miihiim amil oldugunu vurgulayir.
Rogamsal tohsil fardilasdirilmis talim proqramlarimin tohliikasiz hayata kegirilmasino
va siiratli oyronmaya imkan verir. Maqalods rogamsal tohsil talobalorini fordilosdirmak
ucun interaktiv oyunlar va simulyasiyalardan istifadanin zaruriliyindon bahs edilir.

HHOBBIINIEHUE KAYECTBA OBPA30BAHUA YEPE3
IMPUMEHEHME HUPPOBOT'O OBPA3OBAHMUA

Pe3tome

THossnenue yudpoeozo obpazo8anuss NPUEeELo K UMEHEHUI MpPAOUYUOHHBIX
Ccnocobo8 nepedavu 3HAHUI 6 MPAOUYUOHHBIX CUCEMAX 0OPA308AHUSL, U BANCHOCHIb
9mMo20 MoMmenma ceuvac ouesuona. Jocmyn K unopmayuu cman O0ns mooetl
ObICMPBIM U JIe2KUM. DMu U3MEHeHUsT OYeHb BAXCHbL OISl NOMOK08 UH@opMayuu u
npoyedyp ynpagnenus.. Llugpoeoe obpazosanue ucpaem 8adxicHYIO poibL 8
npuobpemenuu  3Hanui 011 Oyoywen  pabomwl.  Lugposoe  obpazosanue
noouepkueaem, UmMo HAGbIKU pabomvl ¢ UHOOPMAYUOHHLIMU MEXHOLO2UAMU
SAGTSTIOMCSL BANCHBIM (PAKMOPOM 80 6CeX Chepax JHCU3HU: 8 WKoe, Ha pabouem mecme
u 6 evicuem oobpazosanuu. Lugposoe obyuenue obecneuusaem 6e30nACHYIO
peanu3ayuio NepCoHAIU3UPOSAHHBIX NPOSPAMM 0byuenuss u Ovicmpoe obyuenue. B
cmamve paccmMampusaemcs HeoOxo0UMOCmb UCHOIb308AHUS UHIMEPAKMUBHBIX USP U
CUMYAAYULL 0151 NEPCOHATUZAYUY YUPDPOBO20 00PA306AHUSL CMYOEHMOS.

IMPROVING THE QUALITY OF EDUCATION THROUGH
THE APPLICATION OF DIGITAL EDUCATION

Summary
The emergence of digital education has led to changes in the traditional ways
of imparting knowledge in traditional education systems, and the importance of this
point is now obvious. Access to information has become fast and easy for people.
These changes are very important for information flow and management procedures.
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Digital education plays an important role in acquiring knowledge for future work.
Digital education emphasizes that information technology skills are an important
factor in all areas of life, at school, in the workplace and in higher education. Digital
learning enables secure implementation of personalized learning programs and rapid
learning. The article discusses the necessity of using interactive games and
simulations to personalize digital education students.

Acar sozlor: ragamsal tohsil, tahsilin inkisafi, texnologiya va tahsil, ragamsal
bacariglar

Knroueesvie cnosa: yugpposoe obpasosanue, pazeumue 00paA308aHUs,
mexHoJjiocuu u 06pa306aHue, lﬂlqprGble HABbLIKU

Key words: digital education, educational development, technology and
education, digital skills

Roagamsal tohsilin yaranmasi ila biliklorin onanavi Gtiiriilmasi yollarinda
ohomiyyatli doyisikliklor bas verdi. Ragamsal texnologiyanin yaranmasi ilo bu
tendensiyanin ohato dairasi kitab vo kitabxanalarin fiziki sorhadlorindon konara
¢ixdi. Informasiya oldo etmok miiasir giiniimiizde ragemsallasmanin gotirdiyi
tistiinliiklorla insanlar Gg¢iin maksimum algatan saviyyoyo goalib ¢atmisdir. Bu
da istonilon informasiyanin mokandan vo vaxtdan asili olmayaraq oldo
edilmoasing imkan verir.

Rogomsallagsmanin yaranmasi informasiya {izorinds inhisar¢i nozaratin
yaratdig1 giris maneolorino ohomiyyatli dorocads tosir gdstormisdir. Hom
molumat axini, ham ds idarsetma prosedurlart shomiyyatli doyisikliklors moruz
qalmigdir.

Rogomsallagmanin galisi homginin ictimai miinasibatlora transformativ
tosir gostormisdir. Milasir comiyyatds rogomsal transformasiyanin ohomiyyati
nozoragarpacaq dorocodo artmisdir. Noticodo operativ vo somaorali qarsiligl
olago qabiliyyati ham korporativ qurumlar, hom ds insanlar {i¢iin shomiyyatini
arttrmigdir [1].

Tarix boyu tohsil miiossisalori informasiyanin istehsali vo yayilmasina
cavabdeh olan osas qurumlar kimi foaliyyot gostormislor. Son onilliklorde
interneto  yonalmis roqgabotli ekosistemin yaranmasi tohsil miiossisoloring
mioyyan problemlar yaratmisdir. CUnki 0, yuxarida geyd olunan aspektlora
oxsar funksiyalar1 tomin edir. Diinyanin istonilon yerindon malumat olds etmok
imkan1 tohsilin artiq tokco tohsil miiassisalori ilo mahdudlagsmasinin qarsisin
almigdir. Bunun ovazino miixtalif platformalar, programlar, ensiklopediyalar vo
aclq manboali veb brauzerlor vasitosilo malumatlar asanligla osldo edils bilar.
Rogomsal dovriin bu xiisusiyyati hor koso genis spektrli mdvzulara aid
molumat oldo etmoyo imkan verir. Yeni miihit tohsil miiossisalori tigiin tohliiko
deyil, amma miioyyon problemlor do yaradir [2].

Insanlar golocok islorinde ugurlu olmaq iiciin miivafiq saholordo
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rogomsal tohsil almaqla o6zlorini tokmillosdiro bilorlor. Bununla yanasi,
informasiya texnologiyalar1 iizro bacariglarin olmasi da vacibdir. Cunki,
hayatin biitlin sahalorinds, o climlodan sinif otaginda, sonayeds v ali tohsilds
hoyati ohomiyyat kosb edir.

Rogomsal tohsil moktoblorde, peso tohsili misssisolorinde  vo
universitetlordo, habelo koorporasiyalarin tolim vo inkisaf proqramlarinda
istifado oluna bilon yeni vo yaradici tadris vo talim formalarina imkan verir.

Rogomsal tohsilo misal olaraq ragemsal platformalar, virtual tolimloar,
onlayn kitabxanalar vo vebinarlari gostormoak olar. Adi todris materiallarinin
rogomsallasdirilmasi rogomsal Oyronmo texnologiyalarimin toklif etdiyi
cohotlordon yalniz biridir.

Miiasir dovrde tolabalorin ragomsal tohsildon istifado etmoklo gonc
yaslarda daha genis biliklor aldo etmok imkanlart vardir. Bu da onlarin insiyyat
vo amokdasliq bacariglarini tokmillagdirmoys komok edir [7].

Tohsilin fardilagdirilmasi siiratla inkisaf edon ragomsal tohsil sayasinda
on effektiv metodlardan birins gevrilir. Rogomsal texnologiyanin istifadssi hor
bir tolobs t¢lin fordilosdirilmis tohsil proqramlarinin islonib hazirlanmasini
mumkin edir. O, belo planlar1 tolobonin xiisusi qabiliyyat vo tolobloring
uygunlagdirir. Bu, Oyronmoni siiratlondirmoklo yanasi, homginin, onun
somaraliliyini artirmaga kdmaok edir.

Rogomsal tohsil sahosindo ortaya ¢ixan digor bir amil tolim
oyunlarindan vo simulyasiyalardan istifadedir. Bu tohsil yanagmasi interaktiv
oyunlar vasitosilo tolobolorin Oyronmosini asanlasdirir vo buna goro do
tolobalars alds etdiklori molumatlari praktiki sokilds totbiq etmayas imkan verir.
Bu tip oyunlar tolobalora real hoyatdaki sohvlorlo bagli potensial zodolor
olmadan bilik vo bacariglar oldo etmok imkani verir. Bu todris yanasmalari
elmi vo texniki fonlorin Gyronilmosinds istifado edildikds xiisusi effektivlik
niimayis etdirir [5].

Rogomsal transformasiya genismiqyasli vo miirokkob bir anlayisdir.
Asagidakilar roqomsal transformasiyanin osas inkisaf yollaridir:

- rogomsal tohsil miihitinin yaradilmast;

- tohsil mazmununa yenidon baxilmasi,

- tohsilin togkili vo fordilosdirilmis todris prosesi li¢iin ¢evik idaroetmo
sisteminin islonib hazirlanmasi;

- todris prosesi subyektlorinin informasiya tohliikasizliyinin tomin
edilmosi;

- tohsil tocriibasinin, metodlarinin va texnologiyalarinin yeni formalarimin
totbiqi.

Biitiin bunlarla yanas1 tohsilin roqomsal transformasiyasinin hartorafli
inkisafi prosesindo miisllimin rogomsal soristosi do ¢ox miithiim shamiyyat
kasb edir [4].
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Bu giin tolobalor rogomsal miihitdo boyiiyiirlor vo giindslik hoyatlarinda
vo moktab iglorinds texnologiyadan istifado etmoyi sevirlor.

Aragdirmalara gora, moktobdo texnologiyaya ¢ixis1 olmayan sagirdlorin
oxumaga marag1 daha asag1 ola bilor. Oz ndvbasinda, texnologiyanin sinifa
daxil edilmosi miiollimlora tolim prosesini daha maraqli etmokdo kdmok edo
bilor. Masalon, sinifdo onlayn viktorinalar edorkon, sagirdlor diizglin cavabi
homyasidlarindan daha tez tapirlar. Arasdirmalara goro, bu tolim formasi
sagirdlorin mOvzuya maragin artirir [8].

Miiasir tolobolor informasiya comiyyotindo ugurlu moOvge tutmag
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 hagqinda miikommal anlayisa
malik olmalidirlar. Bu, osason molumatlarin axtarisi, emal edilmosi,
aragdirilmast vo totbiqi ilo baghdir. Maktab rohbarlorinin osas vozifosi miiasir
texnologiyalarin tohsil miiossisalorindo genis totbigino komok etmok vo
moktablori uygun kompiiter avadanliglar: ilo tomin etmokdir. Siirotli internet
baglantisinin tomin edilmasi yiiksok keyfiyyatli tolim materiallarina ¢ixis1 daha
da olcatan edacokdir.

Sagirdlorin vo miisllimlorin muasir texnologiyalarla is bacariglarinin
daima artirilmasi miitloqdir. Elektron tohsil platformalar1 vo rogomsal todris
resurslart kimi roqomsal alotlor tohsil prosesi iigiin genis imkanlar toklif edir.
Onu da qgeyd etmoliyik Ki, onlardan dogru istifado etmomok olavo
mohdudiyyatlor do toqdim edo bilar [3].

Miiasir texnologiyalarin tohsil sistemlorino daxil edilmasi tohsil
prosesinin inkisafina vo keyfiyyotino birbasa tosir gostorir. Miuasir
texnologiyalar tohsildo innovasiyalar, roqomsallagsma, elmi inkisaf vo golacok
nasillarin talimi ligiin boytik perspektivlar toklif edir.

Bu texnologiyalar innovasiyalarin totbiqindo vo tohsil tocriibslorinin
tokmillosdirilmosindo holledici rol oynayir. Informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalari, roqomsal dyronmo platformalar1 vo interaktiv tohsil vasitolori
miallim vo tolobalorin daha effektiv 6yronmasinoe komok edir.

Texnologiyalar fundamental vo toforriiath biliyo daha siiratli vo daha
olgatan cixist tomin etmoklo tohsili tosviq edir. Bu, tohsilin inkisafi vo daha
genis bilik bazasina ¢ixis olds etmak perspektivini artirir.

Miiasir tohsil texnologiyadan istifado etmoklo modernlosdirilmalidir.
Bu, todris proseslorinds texnologiya imkanlarindan tam istifadoys imkan
vermis olacaqdir. Beloliklo, gabaqcil texnologiyadan istifado tohsili daha
effektiv edir vo golocok nasillorin daha yaxsi hazirligina tominat verir [6].

Rogomsal tohsilin on effektiv niimunslorindon biri olaraq “Microsoft
Teams” platformasini misal ¢oka bilarik. “Microsoft Teams” platformasi video
vo audio darslor, molumat miibadilasi, ev tapsiriglari, qiymatlondirmo alatlori,
monitorinq imkanlari, nozarot mexanizmlori, e-pog¢t xidmotlori vo virtual
yaddas kimi bir ¢ox imkanlara malikdir. COVID-19 pandemiyasi zamani
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Azorbaycanda da moktoblorde onlayn tadrisin tagkilindo mohz bu sistemdon
istifado edilmisdir.

Platforma sagirdlarin 6yronma naticalarine operativ reaksiya vermaya,
miivafiq uygunlasmaya vo tosirli todris strategiyalari qurmaga imkan veron
moarkazlogdirilmis monitoring imkanlarina da malikdir. Nozarat mexanizmi
homg¢inin biitiin 6lko ilizro faiz gostoricilori, ayri-ayri tohsil miiossisalorindo
tohsil alan miisllim vo sagirdlorin sayi, siniflords sagirdlorin yas qruplari,
sObolor tlizro statistik gostaricilorlo tanig olmaga imkan verir. O, homg¢inin bu
gostaricilor asasinda miivafiq tohlillorin aparilmasina imkan verir. Belolikls do
Oyronmo tocriibosini daha colbedici, oyloncali vo informativ edir. Bu
platformada tapsiriglar tortib edilorok sagirdlora goéndorilir. Tapsiriglarin
naticaloring asason sagirdlor giymotlondirilir vo mugayiss olunur.

Microsoft Teams niimunasindo gors bilorik ki, rogomsal tohsil vasitolori
tohsilin daha olgatan va effektiv olmasinda neca Ustlin rola malikdirlor.

Cadval 1. Tezlik analizindan istifads edilorak, SPSS proqrami vasitasilo respondentlorin
cavablarim statistik

Universitetds akademik
maqsadlar iiciin rogomsal
alatlor vo ya
texnologiyalardan na qadar
tez-tez istifads edirsiniz?

Universitet tohsilinizi
inkisaf etdirmok CUgUln
hansi ragomsal
platformalari vo ya
alatlori tasirli hesab

Kurs islorino daha cox
roqomsal elementlarin
daxil edilmasinin
iimumi 6yronma
tacriibanizi na

Sizca, tahsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
iiciin universitet tahsilina
hansi konkret raogomsal
texnologiyalar integrasiya

edilmoalidir?
N %
1 3 30.0%
2 2 20.0%
3 5 50.0%

resurslarina daxil
olmaqda hansi

catinliklorlo
qarsilasmisiniz?
N %
1 1 10.0%
2 1 10.0%
3 3  30.0%
4 5 50.0%

N % etdisiniz? d do artirdis
v N % aracads artirdigina
1 220.0% inanirsimz?
2 330.0% |1 2 20.0% N %
3 550.0% | 2 1 10.02/0 1 1 10.0%
j g 28-&;’ 2 5 50.0%
=0 3 2 20.0%
4 2 20.0%
Ragamsal tahsil

Sizca, ragamsal tahsil
tonqidi diisiinma vo
problem hall etma
bacariqlarimiza miisbat
tasir gostoribmi?

N %
1 2 20.0%
2 6 60.0%
4 2 20.0%

153




MAGISTRANT 2024, 3(15)
Humanitar va ictimai elmlar

Universitetlar talobalora Universitetlords
rogamsal tohsil alotloring rogamsal asihiligin
uygunlagsmaqda va onlardan artmasi ilo bagh har
istifadonin hansi narahathginiz
tokmillosdirilmasi daha vardirmi?
yaxs1 necd dastak oluna N %
bilor? 1 10.0%
N % 1 1 10.0%
1 3 300% |3 3 30.0%
2 3 300% |2 2 20.0%
3 2 20.0% |8 1 10.0%
4 2 200% |3 1 10.0%
4 1 10.0%

Mbanba: SPSS programi vasitasi sorgulara asason hazirlanmisdir.

Sorgularin toskili zamani 10 respondents 8 sual {invanlanmigdir
homginin, tolobalar torafindon miixtalif cavablar verilmisdir. Cadval 1-o asason
cavablarin statistik tohlili aparilmis, arasindaki slage qeyd edilmisdir.

Sorgu gostorir ki, respondentlorin 50%-i rogomsal vasitolordon vo ya
texnologiyalardan akademik magsadlar ticiin ti¢ dofs, 30%-1 is9 iki dofs istifads
edir. Bu, tolobalor arasinda roqomsal resurslara asash etibar1 gostorir vo onlarin
bu vasitolorin effektivliyi vo tosirino dair perspektivlorinin dork edilmasinin
vacibliyini vurgulayir.

Respondentlor arasinda 50%-i rogomsal platformalar1 vo ya alstlori
universitet tohsilini artirmaq tigiin yiiksok effektiv hesab edir, 20%-i iso onlar1
bir godor effektiv hesab edir. Bu miisbat cavab rogomsal vasitolorin dyronmo
miihiting inteqrasiyasinin potensial faydalarini vurgulayir.

Istirakgilarin yaris1 hesab edir ki, kurs islorino daha cox roqomsal
elementlorin daxil edilmosi onlarin imumi dyronma tacriibesini shamiyyatli
doracado artirmaqdadir. Cavablar gosterir ki, rogomsal alotlor ali tohsilin
inkisaf edon monzorasi ilo uygunlasaraq tohsil soyahotino miisbot tohfo
vermakdadir.

Talobolorin 50%-i xiisusi texnologiyalarin inteqrasiyasini dastoklomoklo
miixtalif rogomsal texnologiyalara ustiinlik verdiyini bildirirlor. Bu onu
gostorir ki, universitetlor tolobalorin miixtalif {stiinliiklorini vo ehtiyaclarini
0domok tiglin miixtalif rogomsal alotlori daxil etmoyi diisiinmolidirlor.

Homginin, sorgu gostorir ki, tolobalorin 60%-1 universitetlorin raqomsal
Oyronmao alotlorino uygunlasmaqda vo onlardan istifadoni tokmillogsdirmokdo
onlara daha yaxsi destok vermoli olduguna inanir. Tohsil miiossisalorinin
tolobalor arasinda roqomsal bacariglarin artirilmasi Ugiin adekvat resurslar,
tolim va dastok tomin etmalorinin zoruriliyini vurgulayir.
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Tolobolorin  50%-i1 rogomsal Gyronmo resurslarina daxil olmaqgda
cotinlikloarlo tizlagsa doa, 30%-i resurs algatanligi ilo bagl ¢atinliklorlo qarsilasir.
Bu problemlorin halli roqamsal tohsilo borabar ¢ixis1 tomin etmok va tolabalor
arasinda barabarsizliklori minimuma endirmok ti¢iin ¢ox vacibdir.

Ohamiyyatli 30%-1 universitetlords rogamsal asililigin artmasi ilo baglh
narahathigini ifado edir. Bu narahatliglar texnologiyaya hoddon artiq asililiq,
distant tohsilin potensial ¢atigsmazliglari vo ononavi tohsil formalarina tosirlo
bagli masalalari ohatos edir

Istirak¢ilarn oksariyyati (60%) hesab edir ki, rogomsal tohsil onlarin
tonqidi diisiinco vo problem hoall etmo bacariglarina miisbat tosir etmokdadir.
Bu miisbat qavrayis onu gostorir ki, raqomsallagsmaya kognitiv bacariglarin
inkisafina komok eds bilar.

Son illords tohsil prosesini shomiyyatli doracods dayisdiron roqomsal
tohsil sahasindo ohomiyyatli iraliloyislor alds edilmisdir. O, tohsilin toraqqisi vo
effektivliyi ilo bagl ¢oxsayli ohomiyyatli amillari shato edir:

- Rogomsal tohsil hom dyronmoyi, hom do Oyrotmoyi asanlasdiran genis
xiisusiyyatlor toklif edir. Tohsil miiossisalorinin, talaboslorin vo miosllimlorin
genis tohsil materiallart vo tocriibolors ¢ixisini tomin edir.

- Tohsil rogomsal tohsil vasitasilo daha genis auditoriyaya toqdim edilir.

- Tohsilds interaktiv texnologiyalar: togviq edir. Bu, tolobalorin unikal
tohsil formasi ilo Gyronmesine vo movzunu daha aydin basa diismosine
zomanaot Verir.

- Tohsildo rogomsal texnologiyalardan istifado tolobolori pesokar
dinyanin talablarina uygun harakat etmok {i¢iin lazim olan bacariq va biliklarlo
tomin edir.

- Rogomsal tohsil Omiir boyu Oyronmoni tosviq etmok {iglin genis
perspektivlar toklif edir.

- Onlayn 6yranms imkanlari, video miihaziralor va interaktiv moazmunlar
tohsili hor kas {igiin al¢atan edir.

Bu naticalor onu gostarir ki, rogamsal tohsil yiiksok effektivliyi vo genis
tohsil imkanlar1 vasitasils tohsilin inkisafina shamiyyatli tohfs verir. O, tohsilin
genislonmasindo vo tohsil prosesinin golocok tokamiilindo miithiim rol
oynayacaqdir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI ILHAM
OLIYEVIN GONCLOR SiYASOTI (2003-2023)

Xiilasa

Goanclara digqat va qaygr Miiasir Azarbaycan doviat quruculugu siyasatinda
on swralarda dayanir. Umummilli Lider Heydor Oliyevin siyasi moktabinin yetirmasi,
siyasi kursunun davamgisi Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Oliyevin
rohboarliyi ilo dlkomizin qiidratli doviato cevrilmoasi iigiin gonclor iigiin yiiksak sorait
yaradiliv, onlarin elmoa, sanata yiyalonmasi, isgiizar vardislar alds etmasi, fordi inkisaf,
asuda vaxtlarimin somorali kegirilmasi iigtin silsilo todbirlor hayata kecirmisdir.
Gonclor siyasatindo do qabaqcil olkalorin ugurlu tocriibalori totbiq edilir. Eyni
zamanda bu siyasatin asasinda azarbaycangiliq ideologiyasi dayanir.

Mbaqgalads Qoncliyin inkisaf istigamotinda yer alan gonclorin tohsil almasi,
dinyagorisiiniin artirilmast, monavi inkisafi, asuds vaxtlarinin somorali kecirilmasi,
saglam hayat torzi ilo bagh sosial programlarin icrasi, idman harakatinin
genislondirilmoasi, issizliyin aradan qaldirilmasi, monzillorlo tomin edilmasi UgUN
miixtaolif layihalorin reallagdirilmast kimi moasalolorin baslica prioritetlor olmasi 0z
oksini tapmugdir. Homginin son dovriordo dlkomizds faaliyyat gostoran bitin
sahalarda gonclarin faal istirakinin tamin edilmasi maqalado xiisusi vurgulanmugdir.

MOJIOAEXKXHASA ITOJIMTUKA ITPE3SUTEHTA
A3EPBAMIKAHCKOM PECIIYBJIMKU UJIBXAMA
AJIMEBA (2003-2023 IT'.)

Pesrome

Buumanue u 3a60ma 0 monooexcu Haxooamcs Ha nepeoHem Kpae noaiumuKu
20CY0apcmeeHHo20  cmpoumenscmea — cospemennozo  Azepoaudocana. 1100
pykosoocmeom Ilpesudenma Azepbaiiodcanckoi  Pecnyonuxu Hivxama Anuesa,
npooodicamesniss  NOAUMUYECKOU WIKOAbL  0OWeHayuoHaibHo2o Jaudepa I etdapa
Anuesa, cozoaromcsa ebicoKue YCaoeus O Mo20, UMOObL MOJ0OE)Ch Cmana
MOSYWEeCMBEHHbIM 20CYOAPCMEOM, 0671a0eNd HAYKOU U UCKYCCMBOM, Npuobpena
0eosble HABLIKU, TUYHOCMHbIE PA3GUMUS, d MAKMCe NPoeedeH pa0 Meponpusmuil no
aphexmusnomy ucnoavsosanuio Oocyea. YcnewiHwili Onvim nepedosvbix CMPAaH
NPUMEHAEeMCs U 8 MOJ0OeNCHOU nonaumuke. B mo oice epems sma nonumuxa
basupyemcs Ha udeono2uu azepoanoicancmeda.

B cmamve o0CHO8HBIMU npuOpumemamu AGNAOMCA MAaKue 60NPOCyHl, KAK
B0CNUMAHUE MONOO0EHCU 6 HANPABIEHUU PA3BUMUS MOL00ENHCU, NOBbIUICHUE ee
Kpyeosopa, O0yxosHoe pazsumue, 3¢pexmusnoe nposederue 0ocyedq, peanuzayus
COYUANLHBIX NPOSPAMM, CBA3AHHLIX CO 300POBLIM 00PAZOM HCU3HU, PACUUDEHUEe
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CHOPMUBHO20  OBUdICEHUs, AUKeUOayus 6e3pabomuyvl, peamu3ayus pa3iudHbIX
NPOEeKmos8 no 0Oecneyerulo HeulbeM ompasxceno 8 cmamove. Taxoce 8 cmamove 0c0060
NnOOuUepKHymo obecneyeHue aKmMuBHO20 Yydacmus MOAo0excu 80 6cex cepax
dessmenvHOCmU 6 Haulell cmpane 8 nocieoHee 8pems.

YOUTH POLICY OF THE PRESIDENT OF THE REPUBLIC
OF AZERBAIJAN ILHAM ALIYEV (2003-2023)

Summary

Attention and care for young people is at the forefront of modern Azerbaijan's
state-building policy. Under the leadership of Ilham Aliyev, the President of the
Republic of Azerbaijan, the successor of the national leader Heydar Aliyev's political
school, high conditions are created for the youth to become a powerful state, they
acquire science and art, acquire business skills, personal development, and a series of
events for the effective use of their leisure time. carried out. Successful practices of
advanced countries are also applied in youth policy. At the same time, this policy is
based on the ideology of Azerbaijaniism.

In the article, the main priorities are issues such as education of young people
in the direction of youth development, increasing their outlook, spiritual development,
effective spending of leisure time, implementation of social programs related to
healthy lifestyle, expansion of sports movement, elimination of unemployment,
implementation of various projects for providing housing. reflected in the article.
Also, the provision of active participation of young people in all fields of activity in
our country in recent times was specially emphasized in the article.

Acar sézlar: Ilham Bliyev, prezident, ganclik, siyasat, program

Kniouesvie cnosa: Hivxam Anues, npezudenm, MoON00EH b, ROIUMUKA,
npoepamma

Key words: Ilham Aliyev, president, youth, policy, program

Azorbaycan dovlatinin siyasi Xarakterini vo inkisaf yolunu coxsaxoli
islahatlarla miioyyonlosdiron prezident Ilham Oliyevin konsepsiyasina gonclor
siyasoti daxildir. Prezident secildikdon sonra Ulu Ondorin siyasi kursunu
davam etdiron conab Ilham Bliyev bu istigamotdo miihiim ugurlara imza atmus,
gonclor  siyasotinin  inkisaf istigamotini moévcud ononoslor osasinda
miloyyonlosdirarak inkisaf etdirmisdir.

Ganclar siyasatinin prioritet istiqgamatlori sirasinda gonc istedadlarin iizo
cixarilmasi, onlarin potensial imkanlarinin askarlanmasi vo inkisafi, yiiksok
soviyyali tohsil almasi {igiin olverisli soraitin yaradilmasi dayanir. Gonclorlo
bagli imzalanan dovlst programlari, forman vo soroncamlarda onlarin inkisafi,
tohsil almasi ilo yanasi, potensiallarimin {izo ¢ixarilmasi, istedadlilarin
qiymatlondirilmasi masalalari yer alir.

Prezident ilham ®Oliyevin 2005-ci il avqustun 30-da imzaladig
“Azarbaycan goncliyi Dovlot Programinin (2005-2009-cu illor) tosdiq olunmasi
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haqqinda” va 2006-c1 il aprelin 17-do imzaladigi “Xiisusi istedada malik olan
usaglarin (gonclorin) yaradiciliq potensialinin inkisafi iizro Dovlot Proqrami
(2006-2010-cu illar)”, 2011-ci il iyulun 7-do imzaladig1 “Azarbaycan goncliyi
2011-2015-ci illordo Dovlot Programinin tosdiq olunmasi haqqinda”
soroncamlar gonclorin istedadinin agkara c¢ixarilmasinda, ictimai foalliginin
artirtlmasinda, onlarin dovlot idaragiliyine colb olunmasinda, sosial-igtisadi
problemlorinin hollinde miihiim rol oynamigdir. Hoyata kegirilon Dovlot
programlari miasir Azorbaycan goncliyinin dovriin toloblori soviyyasindo
hartorofli inkisafina hartorofli tosir gostormisdir.

Azorbaycan goncliyino stimul verilon islahatlar sirasinda Gonclor Fondu
vo “Gonclor Miikafati” dayanir. Dovlst programlarinin icrast ilo bagli 2011-ci
ildo osas1 qoyulan Gonclor Fonduna ayrilan vesaitin yardimi ilo gonclors
yoOnolmis strateji layiholora dostok verilir, onlarin elmi, yaradiciliq baximindan
inkisafi, miixtalif layiholorin icras1 hoyata kegirilir.

7 iyun 2011-ci il tarixli 1621 nomrali Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Soroncamu ils tosdiq edilmis “Azorbaycan goncliyi 2011-2015-ci
illordo” Dovlot Progqraminin 6.1.4-cii yarimbondino osason Gonclorlo is
sahasindo normativ hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi vo infrastrukturun
inkigafit ligiin Fondun yaradilmasi nozordo tutulmusdur. Dovlot Programina
asason Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 19 dekabr tarixli 542
némroli Formani ilo Gonclor vo Idman Nazirliyinin yaninda Gonclor Fondu
yaradilmigdir. Gonclorin saglamligi, tohsili, moggullugu, sosial mudafiosi vo
digor saholordo dovlat torofindon genismiqyash todbirlor hoyata kegirilmisdir.
Bu diqqgatin bariz niimunasi olaraq 2 Fevral Azorbaycan Gonclori Glinii elan
edilmis, gonclor toskilatlarinin vo ayri-ayri gonclorin ictimai shomiyyst dasiyan
togobbiislorini dostoklomok mogsadilo 29 dekabr 2012-ci il tarixli 801 nomrali
Formani ilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Gonclor Fondu
tosis olunmusdur.

Miistaqil Azarbaycanda gonclorin maraqlarii tomin edon, beynalxalq
tocriiboyo osaslanan dovlot gonclor siyasoti formalagdirilib vo ugurla hoyata
kecirilmosi moagsadilo Azarbaycan Respublikasinda gonclor siyasoti sahasindo
idarsetmonin tokmillagdirilmasi ilo baglh todbirlor haqqinda 7 mart 2018-ci il
tarixli 1871 nomrali Azorbaycan Respublikast Prezidenti Formani ilo
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Gonclor Fondunun osasinda
“Azorbaycan Respublikasinin  Gonclor Fondu” publik hiiquqi  soxs
yaradilmigdir.

2013-cii ildo prezident Ilham ®Oliyevin Soroncami ilo tosis edilon
“Gonclor Miikafat1” oldugca miihiim addimdir. Miikafat elm, modoniyyat, o
climlodon adobiyyat vo incasonat, tahsil va ictimai foaliyyat sahalorinde xiisusi
forqlonan gonclor tigiin, ilde bir dofs verilmokls, alti odad 10000 manat
moblogindo miioyyonlosdirilmisdir.
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Azorbaycan goncliyi ilo bagli Dovlet programlari miioyyanlosorok
imzalanmis, 2007-ci il “Ganclor ili” kimi tarixo diismiis, 2011-ci ildo Ganclor
Fondu qurulmus, 2013-cii ildo 6lkodo ilk dofo “Gonclor iigiin Prezident
Milkafati” tosis olunmus, Azorbaycan gonclorinin Inkisaf Strategiyasi
tosdiqlonmisdir.

On Onomlisi iso gonclor siyasatindo milli vo dovloatcilik maraglariin
prioritet olmasi 44 giinlik Voton miiharibasinde 6nomli rol oynamigdir.
Tosadiifi deyil ki, galibiyyetin olds edilmoesindo bdyiik rolu prezident ilham
Oliyevin hakimiyyati dovriinds yetison gonclor oynamisdir. 2 fevral 2022-Ci
ildo “Azorbaycan Gonclori Giliniiniin 25 illiyino hosr olunmus Gonclor
Forumu”nda istirak edon prezident conab Ilham Oliyev Ulu Ondor Heydor
Oliyevin gonclars olan digget vo qaygisii vurgulayaraq demisdir: “Ulu Ondor
homiso oldugu kimi, uzaqgoranlik gostorarok mohz gonclors iiz tutdu, onlari
dovat etdi, onlara 6z tovsiyolorini verdi vo gonclori golocok inkisaf {iglin
toskilatlandirmaq vo hazirlamaq iiciin omoli-praktik addimlar atildi. ©gor biz
bu kigik bir tarixi ekskursa nozer salsaq, gorarik ki, Heydor Oliyev na qador
haqli idi. Ciinki bu giin comiyyatimizin boyiik hissesini toskil edon gonclor
Olkomizin hoyatinda ¢ox O6nomli rol oynayir. Gonclorin togabbiislori, onlarin
omayi bu giin hor yerds goriinmokdadir vo albatts ki, yeni naslin vatonparvarlik
ruhunda, dovleto sadagot osasinda yetisdirilmosi Heydor Oliyevin xidmatlori
arasinda 6nomli yer tutur” [6].

Conab Ilham ®liyevin prezidentliyinin ilk illarindon qurulan gonclor
siyasatinin ugurlu gostaricilorindon biri kimi 2009-cu ildo Azorbaycana sofor
etmis Avropa Surasinin Avropa Gacnlor Fondunun prezidenti Jan Klod
Lazaronun verdiyi yiksok doyori g0stora bilorik: “Azorbaycan Avropa
mokaninda gonclor siyasatino goro on foal dlkadir. Avropa Genclor Fonduna
togdim olunan layihalorin, gonclor toskilatlarina miiraciotlorin sayna goro
respublikamiz qito dovlatlori arasinda birinci yeri tutur” [2, 5]

Prezidentin 2005-ci ildo imzaladig1 “Azarbaycan goncliyi Ddovlot
Programi (2005-2009-cu illor)” dévlot gonclor siyasatinin bir pargasidir. Homin
program osasinda 4 il 6lka gonclorinin moasgullugu tomin edilmis, onlarin sosial
miidafiosi, yaradiciliq axtarisinin stimullagdirilmasi, vetonparverlik hislorinin
artirtlmasi, milli-monavi doyaralora sahib goncliyin yetisdirilmasi, elaco do
ixtisasli kadrlarin yetigdirilmosi, 5 mindon ¢ox goncin xarico tohsilo
gondorilmasi  proqrami  istigamotlorinde  kompleks  todbirlor  hoyata
kecirilmisdir.

“2011-2013-cii illordo Baki sohorinin vo onun qosobalorinin sosial-
iqtisadi inkisafina dair Dovlst Programi”nin icrasinda da gonclorin inkisafi 6n
planda tutulmusdur. Bununla slagodar Binagadi, Xozor, Sabungu, Qaradag vo
Suraxani rayonlarinda Gonclor evlori, Daskoson rayonunda Gonclorin Talim va
Istirahot Morkozi tikilmisdir.
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Azorbaycan goanclor togkilatlarinin beynalxalq toskilatlarla amokdaslig
istigamatindo do 6nomli addimlar atilmisdir. Bunun bariz nimunasi Kimi
Goanclor toskilatlarinin miixtalif beynalxalq toskilata tizv qabul edilmasi faktini
gOstors bilorik. Bakida Ganclor Markazinin, regionlarda iss Ganclar evlarinin
insa edilmasi do bu yondo gorilon islordondir. Artiq 12 rayonda “Ganclor
evlori” foaliyyat gostorir. Baki sohori vo otraf gosabalarinin sosial-igtisadi
inkisaft progqrami ¢argivasinds paytaxtin 5 rayonunda “Gonclor evi” tikilmasi
ucln layihalor tasdiq olunmusdur.

Gonclorin ictimai foallifinin artirtlmasi, 6lkenin ictimai hoyatina
onlarin daha yaxindan colb edilmosi mogsadilo yaradilan vo votondas
comiyyatinin mithlim torkib hissosi olan ictimai birliklorin foaliyyoti dovlot
torafindon hortarafli dostoklonir Ganclor Fondu gonclorin, xiisusils az tominath
ailolordon olan gonclorin tohsil almalarinin, tohsillorini xaricdo davam
etdirmalorinin dostoklonmasi, ali vo orta ixtisas tohsili miiossisalorini bitirmis
gonclorin iglo tomin olunma baximindan qarsilasdiglart problemlorin hall
edilmasi, gonclor arasinda sahibkarliq vo 6zlintimasgullugun togviq edilmasi vo
dastoklonmasi kimi bir sira istiqgamatlorde toqdirslayiq foaliyyst hoyata kegirir.
Bltiin bu foaliyyotlor xalqumiz torofindon rogbotlo qarsilanir, yliksok
qiymotlondirilir.

“Azorbaycan Goncliyi 2011-2015-ci illorde Dovlst Programi”na asasan
Naxgivan MR-da 1, respublikamizin digor sohor vo rayonlarinda insast nozordo
tutulmus 9 Ganclor evi tikilmisdir. Hazirda Bakida vo rayonlarda yerlagon 40-a
yaxin Gonclor Evi, demok olar ki, biitiin rayonlarda foaliyyot gostoron
Olimpiya komplekslori, yaradiciliq morkozlori va s. gonclorin ixtiyarindadi.

Son onillikds idmanin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi digqat
morkozindo olmusdur. Belo ki, hazirda Olkomizdo foaliyyot goOstoron 36
olimpiya-idman komplekslorindon 31-i mohz 2003-2013-ci illordo tikilib
istifadoyo verilmisdir. Bu da gonclorin asudo vaxtlarinin somoroli istifadosi,
saglam goncliyin yetismasi {i¢iin atilan addimlardandir.

Insan kapitalmin vacibliyini duyan prezident Ilham Sliyev torafindon
imzalanan “2007-2015-ci illordo Azorbaycan gonclorinin xarici Olkolordo
tohsili lizra Dovlst Proqrami”na asasan, gonclorin xarici 6lkolords tohsil almasi
magsadils biitlin xarclor dovlat torofindon garsilanir. Programin mazunu olan
gonclor tohsillorini basa vurduqdan sonra geri donorok Olkomizo xidmot
etmokdadirlor, eloco do xarici Glkelords yasayanlar diaspor foaliyyatimizo
boyiik dostok vermokla, hoqigatlorimizin diinyaya catdirilmasina soforbor olur,
Olkomizi on yaxs1 soviyyads tomsil edirlar.

2007-ci ilin “Gonclor ili” elan olunmasi da Azarbaycanin prezidenti
[lham Oliyev torofindon hoyata kegirilmisdir. “Gonclor ili” elan olunmasi da
mixtolif moqgsod vo moramlara xidmot gostorir, belo ki, Azorbaycan
gonclorinin 6lkonin miixtalif sferalarinda - ictimai-siyasi, iqtisadi vo modoni
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hoyatinda foal istiraki, sosial, igtisadi vo madeni problemlorinin halli, 6z
hiquglarinin - miidafissinin, ganunlarin qorunmasinin tominati, gonclor
siyasatinin biitlin istiqamatlori lizro miivafiq dovlst programinin sarfali sokilde
hoyata kecirilmosi, gonc istedadlara dovlot qaygisinin artirilmasi, elm, tohsil,
igtisadiyyat, moadoniyyot, dovlot idaragiliyi vo digor sahalordo gonclorin
xidmaotlorinin giymotlondirilmosi moagsadi dasiyir.

Gonclor sahosindo aparilan genismiqyash foaliyyotlordon biri do dovlot
basg¢is1 torafindon Gonclor Fondunun yaradilmasidir. Eloco do “Ganclar siyasati
haqqinda”, “Konullii fealiyyoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
qanunlar1 gobul edilmisdir. Tosdiq edilon “2015-2025-ci illordo Azarbaycan
gonclorinin Inkisaf Strategiyas1” siyasoti yoniindo qurulan programa osason,
har il 10 nofor gonco dovlst basgisi torofindon fordi togaiid verilir. Ganclarin
asudo vaxtlariin samarali kegirilmasini, ictimai hoyatda istirakini tomin etmak
magsadilo gonclor moarkazlori, gonclor evlori, olimpiya idman morkazlori
foaliyyot gostorir. Gonclor iiclin tosis olunmus Prezident miikafati hor il
miixtalif sahslords forglonon gonclors togdim olunur ki, bu da 6z ndvbasindo
ganclor tiglin xtlisusi stimul tagkil edir.

“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”ds do
5 osas miiddeanin merkozinds insan kapitali - gonc kadr potensiali dayanir.
Bu, Prezident Ilham Bliyevin neft kapitalinin insan kapitalina ¢evrilmasi kimi
xarakterizo etdiyi proses ¢argivasindo bas verir vo noticado gonclor diinyanin
miixtalif niifuzlu ali tohsil miiessisalorinde aparici ixtisaslar iizrs tohsil alirlar.
Gonclar da 6z ndvbasinda dovlstin onlar liglin yaratdigr imkanlardan somarsli
istifado edirlor. Azorbaycan goncliyi istor Voton miiharibasinda, istorso do
ondan sonraki dovrds iizorina diison tarixi vozifolorin 6hdssindon layiqince
golmisdir. Conab Prezident hakimiyyatinin ilk illorindon mohz tohsil siyasating
boytik dostok verarok, neft kapitalinin insan kapitalina gevrilmasi mogsadilo
bitiin imkanlar1 soforbar etdi. Bu dovlot programindan sonra “2019-2023-cii
illor tiiglin Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynolxalq
raqabatliliyinin artirilmasi”, daha sonra “Gonclarin xarici 6lkolorin niifuzlu ali
tohsil miiossisolorinda tohsil almalarina dair 2022-2026-c1 illor {i¢lin” Dovlot
programlar1 gobul edildi. Noaticado bu giin gonclorimiz diinyanin on niifuzlu
tohsil miiossisolorindo dovlot hesabmna tohsil alir, tohsillorini, bilik vo
bacariglarin1 burada davam etdirirlor.

Prezident ilham Oliyevin idmana olan marag: xalqimiz torofinden
xiisusi rogbotlo qarsilanir. idman sahosindo aparilan islahatlar daha cox
gaonclarin inkisafina dastok hesab olunur.

Olkomizdos idmana diggot onun 1997-ci ildo Milli Olimpiya
Komitosinin Prezidenti segilmasi ilo genis viisot almisdir. 2005-ci il 4 mart
tarixli Soroncamina osason, hor il 5 mart tarixi 6lkomizds Bodon Torbiyosi vo
Idman Giinii kimi qeyd edilir. Dévlot basgisi torofinden idmana gdstorilon
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yiiksok diqgot vo qaygi sobobilo Azorbaycan diinyada idman &lkosi olaraq
taninir. Istor idmancilarimizin qazandigi nailiyyatlor, istorsa do niifuzlu idman
yarislarinin 6lkomizds yiiksok soviyyade kegirilmosi Azerbaycanda idmana
verilon doyarin bariz niimunasidir.

Prezident ilham Oliyevin matin iradesi va bdyiik saylori naticosinda
Azorbaycan diinyanin qabaqcil idman Glkolorindon birino ¢evrilmisdir.
Azorbaycanin niifuzlu beynslxalq idman yarislarina ev sahibliyi etmosi,
idmangilarimizin Olimpiya vo diinya c¢empionatlarinda ugurlu ¢ixislan,
respublikamizda 43 Olimpiya idman Kompleksinin faaliyyat gdstormasi bunun
bariz nimunosidir. Beynolxalq yarislarda qolobs qazanan gonc idmangilar
Prezident torafindon do qiymatlondirilmis, onlar1 daha da ruhlandirmisdir.

Prezident {lham Oliyevin 16 yanvar 2012-ci il tarixli Seroncami ilo
Azorbaycanda “Idman ili” elan edilon 2012-ci il do Azorbaycan idmangilart
iiciin ¢ox mosuliyyatli il oldu. idmancilarimiz 2012-ci il 30-cu London Yay
Olimpiya Opyunlarinda wugurla ¢ixig etdilor.  Azorbaycan London
Olimpiadasinda idmanin 16 ndvii lizro 53 idmang ilo tomsil olundu, 2 quzil, 2
giimiis vo 6 biirlinc medal qazanmaqla bundan qabagki olimpiya oyunlarindaki
ugurlarini tozaladi [3].

Baki sohorindo bodii gimnastika, giilos vo boks iizro diinya
cempionatlar1 ugurla kegirilir. 2012-ci ilin sentyabrinda iso Azorbaycan futbol
iizro 17 yash qizlar arasinda diinya ¢empionatina boyiik miivoffoqiyyatlo ev
sahibliyi etmisdir.

Bu gayginin gostaricisidir Ki, beynslxalq yariglarda gazanilan idman
nailiyyatlorimizin say1 ilden-ilo artir. Azorbaycanin “Rio-2016” XXXI Yay
Olimpiya Oyunlarinda 18 medal qazanaraq bu gostariciya goro, 14-cii yerda
qorarlagmasi bu sahoyo gdstorilon diqqot vo gaygmin siibutudur. Olkomizdo
yiksok soviyyado kecirilon “Baki-2015” birinci Avropa Oyunlarinda ikinci,
“Baki 2017” IV islam Homroyliyi Oyunlarinda birinci yeri tutmasi vo digor
nailiyyatlor Azarbaycan gonclorinin son illords idman sahasinds qazandiqlar
ugurlardan bozilaridir.

Eloca do, Olkomiz I Avropa Oyunlarina, islam Homroyliyi Oyunlari
kimi motabor olimpiadalara evsahibliyi edir. “Formula-1” kimi beynolxalq
yarigin, ayri-ayri diinya c¢empionatlariin vo birinciliklorin  Azorbaycanda
kecirilmasi diinyada idmani 6lkemizin brendlorinden biri edir. Istor idman,
istorso  do modaniyyat todbirlorinin  yiksok saviyyods toskili 6lkomizin
taninmasi baximindan oldugca mihim oshamiyyst kasb edir. Oktyabrin 13-da
Biskekdo Kkegirilon Mustagil Dovlstlor Birliyi (MDB) Dovlot Bascilart
Surasmin iclasinda dovloat basgisinin 6lkemizin 2025-ci ilds tgiinc MDB
Oyunlarinin kegirilmasi izro namizadliyini dastoklonmasi da lirokagicidir. Belo
ki, 6lkomiz ndvbati dofo idman yarislarina ev sahibliyi edocokdir.
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Azorbaycanda koniilliilor harokatinin aparici qiivvasini do mohz gonclor
togkil edirlor. Bu baximdan 06lko gonclorinin potensialinin iizo ¢ixarilmasi,
foalliginin artirilmasi, hadisalore forqli baxis bucaqlarinin  gatirilmasini
Comiyyat {iciin zoruri hesab edon prezident ilham Bliyev 2019-cu il dekabrin
30-da 2020-ci ilin Azorbaycanda “Kéniilliilor ili” elan edilmasi haqqinda
Soroncam imzalamisdir [4]. Gonclor arasinda koniilliiliikk foaliyyatinin tobligi
vo yayimasi onlarda humanizmi, milli-monovi doyarlorin giiclondirilmasi,
eloco do tocriibalorinin artmasina sobob olmaqgdadir. Kontllilor 6lkomizdo
kecirilon beynolxalq todbirlors, o climlodon idman vo musiqi yarislarina
miihiim tohfo vermislar.

Indi koniilliilor ordusu kimi bdyiik bir horokat formalasib ki, mohz onlar
da miixtalif sahalords ¢alisaraq bilik vo bacariglarin1 daha da artirmagla yanasi,
islodiklori qurumlara yeni nofas, gonc ovqat gatirir, bir digor torofdon do ugurlu
galacaklorini koniilliiliik faaliyyati ilo tomin edirlor.

Prezident {lham Oliyevin 9 avqust 2018-ci il tarixli Forman1 ilo ®mok
va Ohalinin Miidafiasi Nazirliyinin tabeliyindo yaratdigit DOST (Dayaniqlt vo
Operativ Sosial Tominat) Agentliyi do gonclorin inkisafina giiclii tokan
vermisdir. 2019-cu ilin may ayindan foaliyyato baslayan DOST Agentliyi vo 5
DOST maorkoazi gonclorin is tapmasinda mihiim rol oynamigdir. Eloco do,
“Gonc DOST” altprogrami tiizro 1700-0 yaxin gonc konulli Agentliyin
inkisafina dostok vermisdir [7].

Prezident Ilham Oliyevin Sodrlik etdiyi, dlkonin siyasi qgiivvesi olan
Yeni Azorbaycan Partiyasinin (YAP) foaliyyotindo do gocnlor siyasoti 6nomli
yer tutur. Partiyanin Gonclor Birliyi istedadli, comiyyato vo dovloto yararh
olmaq istoyon gonclori 6z otrafinda six birlosdirmokls borabor, yeni naslin
miixtolif aspektlordoki inkisafi, votonparverlik ruhunun yiikssldilmosi,
insaniyyatin, monavi dayarlorin on gozal ¢okildo iizo ¢ixarilmasi, gonclarin
aktiv ictimai foaliyyoto colb olunmasi lazimdir. Partiyanin rohbor tutdugu
azorbaycanciliq ideologiyasinin prinsiplori osasinda Azorbaycan gonclori
arasinda Votono sevgi, 0lko sorhodlorindon konarda Azorbaycani layiqinco
tomsil etmak, milli-manavi dayarlorimizi qorumaq tablig olunur. YAP Goanclor
Birliyinin 2007-ci ildon baslayaraq hoyata kegirdiyi “Yay moktoblori” layihasi
cargivasinda toskil olunan seminar-konfranslar layihods istirak edon minlarlo
goncin  bilik  soviyyesinin  yiiksaldilmesine, liderlik  keyfiyystlorinin
formalagdirilmasina xidmot edir. YAP hom do gonclorin seckilordo vo digor
Olko ohomiyyatli proseslordo foal istirakini tomin etmok iiclin seckigabagi
dovrlorde goxsayl tadbirlor kegirir. Bu bir haqigatdir ki, Azerbaycan gonclori
Umummilli liderin asasin1 qoydugu inkisaf strategiyasini vo onu ugurla hoyata
kegiron Prezident Ilham Oliyevin siyasatini dostokloyir. Tosadiifi deyil ki, har il
Yeni Azorbaycan Partiyasinin siralarina daxil olan minlorlo votondasin boytik
hissasi ganclordan ibaratdir.
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Son 30 illik bir tarix doneminds aparilan gonclor siyasstinin 6n
siralarinda votanparvarliyin inkisafi dayanir. Istar Ulu Ondorin, istorse do siyasi
kurs davamgis1 Ilham Bliyev conablarinin nitglorinde gonclora miiraciot, bu
miracistin fonunda iso vatonparvarlik va milli-manavi dayarlor dayanir. 2003-
cli ildon bori biitiin ¢ixislarinda daim gonclora xitab edon Prezident ilham
Oliyev onlar1 Ana Vatani sevmaya, torpaqlarimizi qorumaga saSlomisdir. Digor
torafdon, dovlstimizin basgist 6z soxsi numunasi ilo ganclora 6rnok olmus,
Votono neco xidmat gdstormayin nimunavi modelini toqdim etmisdir. Milli
maraglarimizin qorunmasi dovlot strategiyasinin ana xottini toskil edir.
Prezident ilham ®Oliyev son 17 ildo 6lkemizin orazi bUtévliyunin tomin
olunmasi iiglin ardicil saylor gostormis, bu masalodo ona goéstarilon butln
tozyiglori gotiyyastlo dof etmis, gonclorimizi dismon qarsisinda sipar Kimi
dayanmaga soslomisdir. Biitiin ganclor conab Ali Bas Komandanin bir amri ilo
sofarbar olmuslar. Gonclorimiz do dévlot bas¢isinin faaliyyatini vo ¢agirislarini
Ozlori Gglin hoyat devizina ¢evirmislor. 2020-ci il sentyabrin 27-don noyabrin
10-dok davam edon Vaton miharibasi onu gostoardi ki, Azarbaycan ganclarinds
vatonparvarlik hisslari 6n plandadir.

Miizoffor Ali Bas Komandan Ilham Oliyevin gdstorisi ilo oks-hiicum
omoliyyatlarina baglayan Silahli Qiivvelorimiz biitiin doylis tapsiriglarini
yliksok soviyyado yerino yetirdi. Voton miiharibasinin elo ilk giinlorindon
Azorbaycan Ordusu doylis meydaninda diismono sarsidict zorbalor endirarak
tstlinliiyi olo almisdir. Qisa miiddotdo ordumuz 300-dok kondi, Cabrayil,
Fiizuli, Zongilan, Qubadli, Susa sohorlorini, ¢coxlu sayda strateji yiiksokliklori
bilavasito ddyiis meydaninda geri qaytardi. Noyabrin 8-do Susanin xiisusi
omoliyyatla isgaldan azad edilmasi ilo miiharibonin taleyindo boyiik rol
oynamigdir.

44 giinlik miiharibo baglayanda gonclorin koniillii sokildo orduya
yazilmaq fi¢iin ndvboys durmalart bunun bariz niimunosidir. Ikinci Qrabag
Miharibasi istirak¢ilariin boylik oksoriyyati respublikamizda son 17 ildo
formalasan saglam ruhlu, méhkom oqidali goncliyi togkil edir. Ugurlu gonclor
siyasoti Olkomizdo Votono, torpaga mohkom tellorlo bagli olan gonclor
ordusunun formalasmasi ilo naticolonmisdir.

Gonclor bu giin dovlot orqanlarinda, parlamentds, bolodiyyalordo,
biznes strukturlarinda, beynolxalq todbirlordo yiiksok movqelor tuturlar,
homginin foal tomsil olunurlar. istedadli gonclor comiyyatin inkisafina 6z
tohfalorini vermokdadirlor. “2008-2011-ci illorde dovlat orqanlarina iso qabul
edilonlarin 60 faizdon ¢oxunu gonclor togkil etmisdir” [1,1].

Buradan belo noticoys goldik ki, gonclorimiz miiasir dovrdo 6lkonin
miixtalif sferalarinda galisirlar. Ddvlatin qaygist noticesinde gonclor inkisaf
edo, boyiik momnunluq hissi ilo 6z bilik vo bacariglarii niimayis etdira
bilirlor.
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PALLIATIV XIDMOT SAHOSINDO SOSIAL ISCILORIN
HAZIRLIGININ BEYNOLXALQ TOCRUBOSI

Xiilasa

Moaqalads palliativ xidmoat sahasinin ahamiyyati, onun tarixgasi, hospis xidmati
ilo alaqoasi 6z aksini tapmisidir. Homginin sosial is¢ilorin palliativ xidmoatds yeri va
rolu da qeyd olunmugdur. Sosial iscilorin palliativ xidmat sahasinds miitaxassisa
cevrilmasinda tahsil baslica rol oynaywr. Bu qaygidan 6lkalorin sosial is sahasinda
hayata kecirdiyi tahsil siyasati bir-birindon forqlonir. Sosial is¢ilorin palliativ xidmat
sosial is¢isi olmag ticiin bu saha ilo bagh miixtalif konfranslara, talimlara gqosulmasi
va NASW tarafindan sertifikatlar alda etmasi daha ¢ox ahamiyyat kasb edir.

MEKIAYHAPOAHASA ITPAKTHUKA ITOAI'OTOBKHA
COHHAJIbHBIX PABOTHUKOB B OBJIACTH
HHAJVIMATUBHOHU ITOMOIIA

Pestome

B cmamve ompadsiceno 3nauenue obaacmu  NALTUAMUGHOU HOMOWU, ee
UCmMopus U €836 ¢ XOCHUCHOU caydicOou. Taxoce ObII0 YROMAHYIMO MeCmo U pofib
COYUATILHBIX pAOOMHUKOS 8 naliuamueHol nomowu. Obpazosanue uzpaem KioUegyro
POTb 8 mom, umobbl HOMOUb COYUATbHBIM PADOMHUKAM CMAMb CREeYUATUCAMU 6
obnacmu namiuamusnou nomowu. C  3mol MOUKU 3peHUs 00pazoeamenbHAs
NOAUMUKA CMPAH 8 cghepe coyuanrvHoll pabomuvl omaudaemcs opye om opyea. Ymoobwi
cmamb  COYUANbHLIM — PADOMHUKOM — RALIUAMUGHOU — NOMOWU,  COYUATbHbIM
pabomuukam 6bojee SANCHO HOCEWamb PA3IUYHbIE KOHQEPeHyuu, MpeHuHau u
noayuams cepmughuxamot HAHB 6 smoti ooracmu.

INTERNATIONAL PRACTICE OF THE TRAINING OF
SOCIAL WORKERS IN THE FIELD OF PALLIATIVE
CARE

Summary
The importance of the field of palliative care, its history, and its connection
with the hospice service are reflected in the article. The place and role of social
workers in palliative care was also mentioned. Education plays a key role in helping
social workers become specialists in the field of palliative care. From this point of
view, the educational policies of countries in the field of social work differ from each
other. In order to become a palliative care social worker, it is more important for
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social workers to attend various conferences, trainings and obtain certifications from
the NASW in this field.

Agar sozlar: hospis Xidmoati, palliative xidmat, sosial is¢i, omiir sonu qaygist,
sosial is tohsili

Kniouesvie cnosa: xocnucnas nomows, NALIUAMUSHAS. NOMOUb, COYUATLHBLLL
PAbOmMHUK, YX00 8 KOHYe JHCU3HU, 00YUeHUe CoyuaibHol pabome

Key words: hospice care, palliative care, social worker, end-of-life care,
social work education

Sosial iscilor isloadiklori hor soraitdo hoyati tohliikasi olan soxslorla
qarsilasir vo onlarin rifahinin yaxsilagdirilmasi tiglin lazimi todbirlori hoyata
kecirirlor. Bu ciir todbirlordon biri do Omriiniin sonuna az miiddot qalmis
soxslora gostorilon palliativ qaygidir. Palliativ qayginin gostorilmasi tigiin iso
ilkin ndvbodo sosial iscilora “Palliativ vo Omir Sonu Qaygis1 Sertifikati”
toqdim olunmalidir. Sertifikat sosial is¢ilora palliativ qaygida klinik vo liderlik
bacariglarin1  dorinlosdirmok, gorkomli liderlor qrupu ilo homkarlar
comiyyatindo, slagali dyronms yollarinda istirak etmok imkani verir. MUasir
dovrds palliativ qaygiya ehtiyaci olan fordlorin vo onlarin ailolorinin say1 glinii-
giindon artir. Belo bir niiansda maragl bir sual ortaya ¢ixir: Palliativ xidmot vo
yaxud gayg1 nadir va na {iglin insanlarin bu qaygiya ehtiyaci vardir? [10]

Bosoriyyat tarix boyu oOliim vo Oliim sonrast ilo baglh aragdirmalar
aparsa do, Olim miiddatino son donomlordo daha ¢ox diqget edilmoaya
baslanilmigdir. Dini qurumlar illor boyu xUsusilo yoxsullar vo kimsasizlors
Omur sonu qaygisi gostoron osas markozlordon olmusdur. Orta osrlordo asason
bu anlayis soyahot edon goxslor ligiin miidafis rolunu oynayan siginacaqlari
ifado etmok mogsadi ilo istifads olunurdu. Lakin zaman kecdikca bu ifado 6z
yerini palliativ gayg: ilo ovoz etmoys basladi vo elmi odobiyyatlara palliativ
qaygi-xidmot kimi daxil oldu [2, 5.138]. “Palliativ”’ termini latin dilinds olan
“palliare” soziindon gotiiriilmiisdiir, “Ortmok™ monasinit verir. Palliativ qaygi
sagalmayan xostoliklorin 6ziinii biiruzo veron simptomlarini bir ndv ortdr,
pasiyentin son aylarina vo giinlorino rong qatir [7, $.97]. Miasir dovrdo
palliativ qayginin inkisafi Dame Cicely Saundersin adi ilo bagli olmusdur.
Onun cosarati vo mosuliyatliliyi sayesindo bu saho zaman keg¢dikco
Oziinomaxsuslulugu ilo se¢ilmoyo baglamisdir.

Palliativ xidmato Diinya Sohiyys Taskilati torafindon ilk olarag 1989-cu
ildo torif verilmisdir: “Palliativ xidmat agr1 vo digor fiziki, psixo-sosial va
monoVi problemlorin erkon agkar edilmosi, diizglin qiymotlondirilmasi vo
mialicosi vasitasilo ozab-oziyyatin garsisinin alinmasi vo yiingiillosdirilmasi ilo
hayat ticiin tohliikali olan xastoliklo bagli problemlarlo iizloson xastolorin vo
onlarin ailolorinin hoyat keyfiyyatini yaxsilagdiran bir yanasmadir” [6, s.4]. Bu
torifo 2014-cii ilds “Palliativ xidmat biitiin hokimlorin vicdani masuliyyatidir”
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ifadasi olave olunmus vo palliativ xidmatin 6nomins digqot ¢okilmisdir. Bonzor
sokildo xosto yaxinlarinin bu miiddotdo vo yas donominds psixoloji, sosial,
monavi vo maddi istigamoatdos dostoklonmasi do palliativ xidmatin torifine daxil
edilmisdir [4, s.9].

Diinyada miixtolif palliativ xidmat modellori mévcuddur. Bu modellor
osason xostoxanalarda, qocalar evindo, eloco do ixtisaslasmis miiossisolords-
hospislordo totbiq olunur. Hal-hazirda diinya tocriibasindo on ¢ox istifado
olunan hospis va palliativ xidmot modellari bunlardir: palliativ sobolar, evlords
palliativ xidmatlor, hospis-stasionar, palliativ yardim vo maslohot komandolart
[14].

Bozi hallarda palliativ xidmatlo hospis xidmatini eynilogdirirlor. Lakin
bu dogru addim deyildir. Hospis xidmati palliativ xidmatin bir pargas1 olsa da,
Ust-tisto diison inco forqlor do m@vcuddur. Palliativ qayg: ciddi bir xastoliyin
diagnoz miiddati ilo eyni zamanda baslayir vo sagaldict miialicalorlo birlikda
hoyata kegcirilir. Bu proses hatta 6liim sonrasi ailolorin yas donominds hoyata
kegirilon dastaklayici qaygisina qadar davam da edir [9, s.138].

Yagsam sonu baximi (hospis)
+

Miialica .
_y Yas donami

Palliativ baxin

t K

: Xastoliyin gedisi i
Diaqnoz REREE Olim

Sakil 1. Palliativ xidmoat muddati [2, 5.137].

Sokil 1-o osason hospis xidmotinin palliativ xidmotin bir pargasi
oldugunu geyd etmok olar. Xiisusilo sohiyya sistemlorindo xostonin biitiin
ehtiyaclarini nozoro alan 6lkoalords palliativ xidmat vo hospis bir-birindon ayri
diistiniilmir vo birlikdo istifado olunur. Palliativ qaygi yasami uzadan
xidmatlor gostormaklo yanasi, xastaliyin 6zUni biiruzs veran simptomlarini da
idara etmoyo calisir. Hospis xidmati isa yasami uzadan miialicovi todbirlori
dayandirmagi secon vo Omriiniin sonuna yaxinlasan xastolora, onlarin ailslorino
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son giinlorini agr1 vo acisiz kegirmasi ticlin nozords tutulan qaygi xidmaotlori
kimi ¢ixis edir [9, 5.139].

Miuasir dovrda palliativ xidmatlorin inkisaf etdirilmasine ¢ox bdyiik
ehtiyac vardir. Palliativ gayginin inkisaf etdirilmasi, qayginin keyfiyyatinin
artirilmasinda tohsil xiisusi 6nom dagtyir. Palliativ xidmat iizro tohsilin kegmisi
inkisaf etmis Olkolordo 1970-80-ci illoro dayanmaqdadir. Son donomlards
palliativ xidmaot tohsili akademik qurumlarda, dornoklords baslangic, orta vo
yiiksok soviyya tohsil programi olaraq toqdim edilir. Tabii ki, bu inkisafin an
onamli hissasi iso palliativ xidmatin tibbdo gobul olunan vacib saholordon biri
olaraq monimsanilmasi va fakiltalords palliativ xidmatin tohsil kurikulumunda
yer almasidir [4, s.11].

Palliativ qayg1 bir grup isidir. Bu qrup igerisindo tibb bacisi, hokim,
fizioterapevt, din xadimi, farmakolog, psixoloq, sosial is¢i kimi miixtalif
miitoxossislor istirak etmokdadir. Palliativ xidmatlorin hoyata kegirilmasindo
sosial isgilorin xtisusi rolu vardir. Sosial is¢ilorin bu sahado malumatli olmasi,
0z bilik vo bacariglarin1 inkisaf etdirmosi palliativ xidmotdon yararlanan
xastolarin onlara ¢atinlik toradon manealori agsmasinda komokgei olur [3, s.101].

Brandsen palliativ qaygida ii¢ asas sosial is rolunu ayird edirdi: sosial
iscilor miistorilora vo onlarin ails {izvlorine psixososial yardim gostorir; onlarin
qabaqcil qaygi planlamasimi tosviq edir; yas tutan ailo tizvleri {igiin
moslohatlorin  togkil olunmasina nozarot vo omol edir. Bu rollar yerino
yetirarkon sosial is¢ilor tarafindon XUsusi palliativ qaygiya ehtiyact olan hassas
gruplara olave diqget yetirirlor. Bununla belo onlarin imkanlari ¢ox vaxt
pesokar palliativ yardimin ¢atdirilmasinda kifayot qador istifado olunmur [13].

Sosial ig¢ilarin palliativ xidmot sahasina calb olunmasi, onlarin rolunun
artirillmast tigiin yollar aragdirilmali vo buna uygun olaragda ilkin sortlor
miioyyon edilmalidir. Bu iso pesokar palliativ yardimin ¢atdirilmasinda sosial
isin imkanlarin1 optimallagdirmaq moqsadi dasiyan miidaxilolorin golocok
inkisafi tigiin vacibdir [13].

Elmi odobiyyatlarda sosial is¢ilorin soristosini vo palliativ xidmoto
inamm1 artirmaq Ug¢iin 1ki yol tovsiyo olunur. Birinci yol sosial is
kurikulumlarinda palliativ qaygr mozmununu tokmillogdirmokdir. Bir ¢oX
miiollif sosial is kurikulumlarina on azi timumi palliativ qaygi mozmununun
daxil edilmasini xUsusi olaraq toklif etmisdirlor [13].

Ikinci yol iso sosial isgilor davamli tohsil imkanlarini inkisaf
etdirmokdir. Davamli tohsil iglin {stiinlik verilon formatlar yerli vo ya
regional konfrans vo seminarlarda vo ya onlayn kurslarda istirakdir [13].

Sosial isgilorin palliativ qaygi1 sahasindo xidmat gdéstormasi tigiin sosial
is lizro bakalavr vo ya magistr doracalori olmalidir. Bu da mivafiq sahs iizro
oldo etdiklori diplom vo yaxud sertifikat ilo onlara miixtolif soraitlordo genis
insan auditoriyasi ilo islomoyo imkan verir. Palliativ vo ya hospis sahasi {izro
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miitoxossiso ¢evrilmok istoyon hor bir sosial is¢i oldo etdiyi doroco sonrasi
tocriilba vo praktika vasitosilo bu istigamotdo xiisusi tolim Kegirlor. Olava
akademik kurs islori vo davamli tohsil imkanlar1 onlara 6z biliklorini daha da
artirmaq Ug¢iin yollar toqdim edir. Onlar 6zlorini akademik, pesokar vo
emosional olaraq xastalora qaygi gostormayin miirokkobliyine hazirlayirlar.

Sosial is sahasi ilo bagli tohsil siyasoti hor bir 6lkodo Oziinomoxsus
sokilda togkil olunur. Diinyada pesokar sosial isgilor hazirlayan bir nego min ali
sosial i3 moktoblorino vo ixtisaslasdirilmis universitet sobolorine rast golmok
mumkindir. Bu tohsil siyasatloring bir nega dlkonin niimunasinds baxa bilarik.

Almaniyada universitetlorin torkibindo hoyata kegirilon sosial is tohsili
bu saho iizro dorinlosdirilmis biliyo malik miitoxassislor yetisdirir. 4 illik
bakalavr tohsilindon olavo 2 illik magistratura tohsili toloboni sosial isin
miixtolif qollart iizro ixtisaslasmasina sobob olur. Tolim proqramlarina
qosularaq isa sosial iscilor ixtisaslasmaq istadiyi saho {izro ehtiyac olunan
miitoxassisa gevrilirlor [8, 5.9].

Kanada vo Amerika da sosial is tohsilinin inkisaf tarixi demok olar ki,
Almaniyadaki ilo bonzordir. Hom Amerikada, hom do Kanada da sosial is
tohsili 1ki anlayisa - “sosial diagnoz”, ‘“sosial islahatlar” anlayislarina
asaslanaraq formalagsmisdir. Kanadada miiallim-mentor golocak sosial isgilorin
praktiki hazirhiginda osas fiqurlardan biridir. Moasolon, Toronto universiteti
sosial i iizro ixtisaslagdirilmis miitoxassislorin hazirlanmasi iiglin miiollim-
mentorlarin inkisafina vo onlarin se¢ilmosino daha ¢ox diqqat yetirir [8, .10].

Amerika sosial 1§ ixtisas1 iizro tohsil veran ali moktoblords asas diqgot
nazari talimdan ¢ox praktiki tolimo yonalir. Bu iso talabonin olds etdiyi biliklori
pesokar faaliyyotds praktik sokilds totbiq etmasino komoak edir. 4 illik bakalavr
va iki illik magistratura tohsili miiddstinds tolobalor sosial is {izro ixtisaslagmis
kadrlara ¢evrilmis olurlar [8, s.10].

Boyuk Britaniyada sosial is tohsili Amerika, Kanada kimi 6lkalordon
forqli aktiv Oyronmo ilo olageli tonqidi diislinco tomoline dayanmaqdadir.
Osason universitetlordo vo kolleclordo sosial is lizro xususi tolimlor hoyata
kecirilir. Nozori tolimlora praktiki tolimlordon daha cox dstunluk verilir.
Tolobalorin praktiki tocriibasi agentliklordo vo kurslarda hoyata kegirilir.
Agentliklar sosial is tolobalorinin hazirlanmasinda 6nomli rol oynayir [8, s.11].

Olkolords sosial islo alagali qeyd olunan bu tohsil siyasati tolobalorin
golocokdo sosial is sahosi lizro ixtisaslagsmis bir miitoxossiso ¢evrilmosindo
onomli rol oynayir. Tobii ki, bu miitoxassislordo sosial isin miixtalif
istigamotlorinds, o ciimlodon, palliativ gaygi sahosindo oldo etdiklori
tacriibalora asasan komaya ehtiyact olan insanlarla isloyirlor.

Palliativ qaygida sosial is¢ilorin rolunun artirilmasi istigamotindo
hoyata kecirilon davamli tohsil imkanlardan birini do tolim proqramlari,
palliativ xidmatls bagl kurslar teskil edir. Tolim proqramlari, kurslar sosial
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iscilori palliativ gayg: sahosinin mozmunu ilo dorinden tanis edir, onlarin bu
sahadoki bilik vo bacariqlarinin inkisaf etdirilmosindo 6nomli rol oynayir.

“Sosial Iscilorin Palliativ vo Omriiniin Sonu Baximinda Tohsil
Verilmasi” (ESPEC) sosial iscilorin ilkin palliativ qayg: bacariglarinin klinik
praktikaya inteqrasiyasinin togviqi {iglin nozordo tutulmus innovativ tolim
programidir. ESPEC proqrami MJHS Palliativ Baximda Innovasiya Institutu,
Sosial Iscilorin Milli Assosiasiyas1 (NASW) va Sosial Is Hospisi vo Palliativ
Baxim Sobokasi (SWHPN) arasinda torafdasliq kimi hazirlanmisdir [12].

ESPEC palliativ qayginin sokkiz sahasini ¢argivo kimi istifado edorok
on yaxs1 sosial ig tocriibalorini vurgulayan, xasto vo ailo goriislorinin calbedici
videolart ilo interaktiv kurs isini tomin edon on miiasir kurikulumdur [12].
ESPEC beynoslxalq tolimi diinyanin miixtalif 6lkslorindon sosial is¢ilorin bu
kursa qosulmasina va palliativ qayg1 ilo bagl biliklor, bacariglar aldo etmasino
komokgi olur.

Universitetlor torafindon do palliativ saho iizrs sosial ig¢ilorin yetismosi
iiclin miixtalif onlayin tolim proqramlart irali siiriiliir. Masslon, Fordham
Universitetinin on yiiksok saviyyali sosial is moktobi tolabalori ohalinin
miixtalif kategoriyalari ilo islomok {iglin tocriilbays hazirlayan onlayn MSW
programi toklif edir. Progqramin mozunlar1 Stasionar palliativ yardim
gruplarinda, hospisds, onkologiya vo pediatriyada isloyirlor. Capella
universiteti iso tolobolorin klinik bacariglarini inkisaf etdirmok mogsadi ilo
magistratura vo bakalavriat saviyyesindo onlayn tolim proqramlar: toklif edir.
Bu tolim programinin da asas ohomiyyati sosial iscilori miixtalif sahalords,
xiisusila, palliativ xidmot sahasindo ixtisaslasmig bir miitoxassisa ¢evirmoakdir
[15].

Virginia Commonwealt Universitetinin MSW onlayn programi sosial
is¢ilorin bilik vo bacariglarinin tokmillogdirilmasinds vo giliclondirilmasinds
mithiim rol oynayan tolim proqramidir. Proqram sosial isgilori palliativ qaygi
sahasinda faaliyyat gostormaya do hazirlayir [17].

Qeyd edilon universitetlordon olava olarag Simmons Universiteti,
Howard Universiteti, Denver Universiteti torafindon do onlayn tolim
proqramlari togkil olunur.

Palliativ qayg1 sahasinds sosial is¢ilorin rolunu artiran digor bir niians
isa sertifikatlardir. Milli Hospis vo Palliativ Baxim Togkilatin dastoyi ilo 2008-
ci ildo The Advanced Certified Hospice and Palliative Social Worker
Magistratura soviyasindoki sosial is¢ilor iiglin nozords tutularaq yaradilmisdir.
Bu sertifikat sosial isgilorin palliativ qaygi vo sosial is sahosindoki bilik vo
bacariglarim1 6ziindo ehtiva edorak, onlarin golocokdo bu sahs {izro ¢alismasina
onomli tohvalor verir [16].

Sosial iscilorin palliativ xidmot sahosindo ¢alismasinda oldo olunan
sertifikatlarin giiclii tosiri vardir. Certified Hospice and Palliative Social
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Worker bakalavr doracasi olan sosial iscilora, Advanced Certified Hospice and
Palliative Social Worker magistr doracasi olan social iscilors Sosial Iscilorin
Milli Assosasiyasi torofindon, Advanced Palliative Care Social Worker
Certified iso hom bakalavr, hom do magistr doracasi olan sosial is¢iloro Sosial
Is Hospisi vo Palliativ Baxim Sobokolori torofindon sertifikatlardir. Bu
sertifikatlar sosial is¢ilorin palliativ qayg1 sahasinds ixtisaslasmasinin an boyuk
stbutudur [11].

Palliativ qgaygi vo hospis xidmotlori Azorbaycan Ggun yeni
anlayiglardandir. Azarbaycanda palliativ gaygi vo hospis xidmatlori olmasa da,
onlarin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi ilo bagl miayyen addimlar
atilmigdir. ik addim helo 2007-2010-cu illords Ag¢iq Comiyyat Institutunun
dostoyi ilo edilmisdir. Mohz bu dostoyin naticesindo Sohiyys Nazirliyinin
Ictimai Sohiyys vo Islahatlar Morkozi torofindon palliativ qaygi sisteminin
inkisaf etdirilmasi ilo alagadar is¢i qrupu yaradilmisdir. Bu is¢i qrupu palliativ
qaygt ilo bagh goriislorin  Kegirilmoasindo vo doyirmi masalarin toskil
olunmasinda shamiyyatli rol oynamisdir [1, S.3].

Sohiyye Nazirliyi torofindon palliativ qaygi ilo bagli Azsrbaycan
Respublikasinin miixtslif bolgslorinds (Baki, Sumqgayit, Quba, Saki, lonkeran,
Gonco, GoOygay, Sirvan) todqiqat kegirilmisdir. Todgigatin moqsodi osason
Azarbaycanda palliativ qaygi xidmotlarinin planlagdirilmasi vo tomin edilmasi
ilo bagli bazanin toplanmasi olub. Tadqiqat homg¢inin palliativ qaygi
xidmatlorinin inkisafinin garsisinda duran maneoslori, bu sahonin inkisafi ilo
bagli tibb iscilorinin yanagsmasini, xidmoto ehtiyact olan xostolorin vo onlarin
ailo  lzvlorinin  psixoloji,  tibbi, sosial ehtiyaclar1  Gyronmoyo
istigamoatlonmisdir [5, $.22].

Azorbaycanda bu xidmot sahosinin inkisafinda osas manes olan
amillore 6liim ilo baglh diisiincolor, dini inanclar, insanlarin agir vo sagalmaz
xostoliyli olan  soxsloro yanagmasi daxildir. Bu maneolorin aradan
galdirilmasindaki ¢atinliklor palliativ xidmatlo bagli qanunlarin, gorarlarin
qabul edilmasing, tohsil sisteminds bu xidmatlore yer verilmasine angal yaradir
[5,5.22].

Bos bu xidmotlor tomin edilmosi iigiin hansi todbirlor goriilmalidir? Tlk
névboda Milli Palliativ Qayg1 vo Hospis iizro Is¢i Qrupu yaradilmali, maliyyo
yardimi togkil olunmali, universitetlordo bu xidmot sahosi ilo bagli fonlarin
kecirilmosino istiinliik verilmoli (Xiisusilo sosial i ixtisast lizro) xidmatlorin
gostarilmasi ilo bagl miiossisolor yaradilmali, dormanlara olan ehtiyac yiiksok
soviyyada 6donilmalidir [5, s.23].

Bels bir naticoys golmak olar ki, palliativ gayg1 xidmatlori elm alomina
yeni daxil olunmus bir saho olsa da, onun inkisafina, bu sahonin mozmununun
acilmasina boyiik ehtiyac vardir.
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UMUMTOHSIL MUOSSISOLORINDO STRATEJI
IDARODETMONIN PLANLASDIRILMASININ
OHOMIYYOTIi

Xiilasa

Bu maqalanin magqsadi Azorbaycan moaktablarinda strateji idaraetmanin
planlasdiriimasimin vacibliyini diinya tocriibasi ilo asaslandirmaq ve iimumtahsil
miiassisalorind> bu mexanizmin hayata kegirilmasina dastok vermaklo yanasi,
Umumtohsil — miiassisalorinda  strateji  idaraetmanin  planlasdirilmast  va
reallagdirilmasimin - ahamiyyatini vurgulamaqdir. Moqalonin asasimi  Azarbaycan
Respublikasimin  tohsil sahasi ilo bagh qanunvericCilik  bazasi, miiasir tohsil
idaraetmasina verilan talablar, tohsilin nozari asaslar va tahsil idarsetmasinda diinya
tacriibasinin 6yranilmasi tagkil edir. Homginin maqals Azarbaycanda maktablarin idara
olunmasinda strateji  idaraetmonin  planlasdirilmast  mexanizminin  yaradilmasi
tasabbiisii ila ¢ixis edarak onun mahiyyatini tahsil ictimaiyyatina ¢atdurir.

BAKHOCTD CTPATETNTYECKOI'O INTAHUPOBAHUA

YIIPABJIEHHS B HIKOJIAX
Pezrome
Llere  Oaunoti cmamvu — 000CHOBAMb  BANCHOCMb  NIAHUPOBAHUS

CmMpame2uuecko2o YnpagieHus 6 azepoanodNCAuCKux WKOAAX MUPOBbIM ONbIMOM U
n000epicamy 6HeOpeHUue 3MO20 MEeXAHUIMA 6 WIKONAX, d MAKdice NOOYEePKHYMb
8AXCHOCMb NIAHUPOBAHUS U Peanru3ayui Cmpamecuieckoeo ynpaeieHus. B ochosy
cmamvy  e2na  3akoHooamenvHas 0a3a, CeA3aHHAs ¢ cgepou  0bpazoeanus
Aszepbaiiosicancrkou  Pecnybnuxu, mpeboeanusi K  COBPEMEHHOMY  YNPAGLIEHUI)
0bpazoeanuem, meopemudeckue 0CHO8bl 00PA306aHUL U U3VUEHUEe MUPOBO2O ONbIMA
ynpasnenus obpazosanuem. Takoice 6 cmamve 6bIOBUHYMA UHUYUANUBA CO30AHUS
MeXaHusmMa Cmpameuuecko2o YNpagieH4ecko20 NAAHUPOBAHUS 6 YNpaelieHuU
wikonamu Asepbauiddicana u donecena e2o cymv 00 00pa308amenvHO20 CO0OUeCmada.

THE IMPORTANCE OF STRATEGIC MANAGEMENT
PLANNING IN SCHOOLS

Summary
The purpose of this article is to justify the importance of strategic
management planning in Azerbaijani schools with world experience and to support the
implementation of this mechanism at schools, as well as to emphasize the importance
of strategic management planning and implementation. The basis of the article is the
legislative framework related to the field of education of the Republic of Azerbaijan,
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the requirements for modern education management, the theoretical foundations of
education and the study of world experience in education management. Also, the
article takes the initiative of creating a strategic management planning mechanism in
the management of schools in Azerbaijan and conveys its essence to the educational
community.

Acar sozlar: strateji plan, moktob idaraetmoasi, strategiya, strateji idaroetma

Knroueevle cnosa: cmpamezuueckuti niaH, ynpasiexue WKoiou, cmpamezus,
cmpameeuqecmtﬁ MeEHeONHCMEeHm

Key words: strategic plan, school management, strategy, strategic
management

Tohsilin keyfiyyotinin tomin olunmasi vo nailiyyatlorin aldo edilmasi
bilavasito miiasir idaroetmo modellorinin totbigindon asilidir.  Strateji
planlasdirma tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmosindo miistosna ohomiyyato
malikdir. Bu baximdan miiasir dovrdo strateji planlagsdirma idarsetmo
sisteminds baslica toloblordon biridir.

Strateji idareetmo rohborlorin 6z miiossisalorinin strategiyalarinin
inkisaf etdirilmasi istigamatindoki moqsadyoniimlii faaliyyatloridir. Strategiya
latin dilindo “sorkordonin moharati” monasina golon subyektin moagsadino
¢atmast tigiin avvoalcadon planlasdirilan faaliyyst modeli hesab olunur [5].

Azorbaycanin  {imumtohsil — miossisolorinin  bozilorindo  strateji
planlasdirma ilo bagli miioyyon tolimlorin vo ya layiholorin kegirilmosino
baxmayaraq, bu istigamotdo davamli iglor holalik hoyata kegirilmomokdadir.
Dovlat Statistika Komitasindon alinan son molumatlara asason 2022/2023-cU
todris ilinin ovvalindo Azorbaycan orazisindo dovlet vo geyri-dovlot olmagla
oyani iimumtohsil miassisolorinin iimumi say1 4,431-dir. Bunlardan 4,399-u
dovlat, 32-si iso 6zal iimumtohsil miiassisasidir [3]. 2022/2023-cii todris ilinin
statistikasina osason iimumilikdo 1,704,868 sagird bu moktoblordo tohsil alir.
Biitiin bunlart nazors aldiqda, moktoblords strateji planlasdirma foaliyyatinin
totbiqi oldugca genis miqyasi ohato etmalidir.

Strateji idaroetmo strategiyanin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi tizra bir
miiossisonin foaliyyatlorinin ardicilligini miioyyon edon prosesdir. Strateji
idaroetmo  Oziindo  mogsadlorin  qoyulusunu,  strategiyanin  islonib
hazirlanmasini, lazimi resurslarin miioyyan olunmasini, vizyon vo missiyanin
miioyyon olunmasini, homginin miiossisaya qarstya qoyulmus vazifolors nail
olmaga imkan veron xaric miihitlo qarsiligh oslagslorin saxlanilmasini 6ziinda
ehtiva edir [6].

Tohsil resurslarinda strateji idaroetmo anlayist ilk dofo 1984-cii ildo
istifado olunmaga baslanmisdi. ABS-in miixtalif statlarinda 1987-ci ilo qodor
artiq 500-5 yaxin moktob strateji planlasdirmani tatbiq etmoya baglamigdi [10].
Strateji idaroetmonin moktablords totbiq olunmasinin asas moqsadi maktablorin
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idars edilmasinds soffafliq, hesabatliliq vo effektiv idaroetmo mexanizmlorini
formalasdiraraq tohsilin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasini tomin
etmokdir.

Moktoblards strateji planlasdirmanin moagsadlori, asason, bunlardir [10]:

» Moktoblorin idaro olunmasinda cavabdehlik vo soffafligin tomin
olunmasi;

» Hesabatliliq vo somarali idaraetmo kimi mexanizmlori formalagdirmag;

» Dovlot-comiyyat-vatondas omokdasligina asaslanan idaraetmoa sistemini
formalagdirmag;

» Tohsilin pills va saviyyalarini beynoalxalq tacriibays uygunlasdirmag;

» Maraqli toroflorin istirakini tomin etmoklo moktobin dovlat-comiyyot-
votondas modelinds idars olunmasini tomin etmoak;

> Idaroetmodo molumat sistemlari vo yeni hesabatliliq modelini yaratmag;

» Pedaqoji vo inzibati heystin mistaqil sertifikatlasdirma mexanizmini
yaratmag;

» Pedaqoji vo inzibati heyotin davamli pesokar inkisafini tomin etmok;

» Sagirdlorin  nailiyyatlorinin =~ monitoringi  vo  qiymotlondirmo
mexanizmini daha da tokmillogdirmok;

» Moktobdo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarma vo tolim
metodlarina uygun tolim-tadris infrastrukturunun formalasdirilmasina nail
olmaq va s.

Moktoblordo strateji planin hazirlanmas1 asagidaki 3 suali ohato
etmolidir [9]:

1) Moktobimiz hal-hazirda haradadir?

2) 3,5, 10 il sonra moktob harada olmagq istayir?

3) Bu hodoflors neco gataq?

Strateji planin  mogsadi rohborliyin moktobin tutmasii istadiyi
istigamati, moktoba tasir edon problemlori miioyyon etmoklo 6z moktablorini
tokmillogdirmokdir. Biitlin moktoblorin strateji plant olmalidir. ©ks halda,
moktabin asas maraqli toroflari (valideynlor, sagirdlor, miiollimlor vo comiyyat)
moktabin inkigafinin hansi istigamotds getdiyini miioyyon edo bilmirlar [5].

Strateji planlagdirma moktobin tokmillogdirilmosi {iglin giiclii bir
vasitodir vo moktobin yenilonmasi, innovasiya vo doyisiklik ticlin ardicil
faaliyyst planlagdirma prosesinin mévcud olmasini tomin edir. Buna gors do,
moktoblordo strateji  planlagdirma doyisiklik ortaya qoymaga Vo ya
innovasiyaya tosir gostormaya can atmalidir. Belaliklo, bu proses moktabin
rohborliyi torofindon istiqgamotlonmolidir. Strateji planlasdirmaya lageyd
yanagdiqda isa maktablor diizgiin faaliyyat gdstara, inkisaf eds bilmaz [8].

Strateji planlagdirma vasitoesilo moktob 0z uzunmiiddatli foaliyyat
istigamotini Mmioyyan edo, miixtalif tosobbiislori hoyata kegira, prosesin
gedisatini izloyo va strategiyasini yeni goraito uygunlasdira bilor [7].
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Chukwumah (2015) terofindon hayata kecirilmis todqiqat siibut etmisdir
ki, strateji planlasdirma ilo idars olunan moktoblor digor moktablora nisbaton
hom sagirdlorinin akademik gdstoricilori, hom do digor gostoricilordo daha
yaxs1 nailiyyatloro sahib olur. Buna goéra do, Strateji planlasdirma prosesi
moktobdo vacib elementdir vo moktob rohborlorinin  dyronmoli  oldugu
strategiyalar, prioritetlor, hadoflor vo resurslarin bolisdiiriilmasi keyfiyyatin
artirilmasina imkan yaradir.

Strateji planlasdirma prosesi bir-biri ilo alagali yeddi hissadon ibaratdir
[2]:

> Toskilatin qiymetlondirilmosi (GZIT (SWOT) analizi);
» Toskilati missiyanin miioyyaon edilmasi;

» Toskilati falsofa vo siyasatin formulu;

» Strateji magsadlorin miioyyan edilmasi;

» Toskilatin strateji gotiyyatliliyi;

» Strategiyanin hoyata kegirilmasi;

» Toskilati strateji nozarot.

Bu addimlarin ardicil hoyata kegirilmosi strateji idarsetmo planinin
effektivliyi G¢cln vacib sortdir.

Umumtahsil miiossisalorindo strateji idaroetmo planinin
hazirlanmasinda asas addimlarin, vizyon vo missiyanin miioyyan edilmosindon
sonra osas morhalo strategiyanin totbiqi vo onun monitoringinin aparilmast
morhoalosidir. Bu magsadlo asagidaki prinsiplora asaslanan mexanizm qurmaq
lazimdir: uygunluq, samarali istifads, effektivlik, tasirlilik, davamliliq (Sakil 1)

[5].

Effektiviik
/ Samoaralilik \
Ehtiyaclar Magqsadlar Resurslar Naticalar
Uygunlug

Real wygunlug

Sakil 1. Strateji planin monitoringi U¢lin uygunlug, somaralilik vo effektivlik
modeli.
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Yekun olaraq belo naticoya golo bilorik ki, strateji idaroetmo, moktobin
faaliyyatlorinin hazirlanmasi, planlasdirilmasi vo reallasdirilmasini miioyyan
edon ohomiyyatli bir proses olmaqla moktobin inkisafina xidmot edir. Diinya
tocriibasindo moktablords strateji inkisaf planinin hazirlanmasi kegon oasra
godor gedib c¢ixmasina baxmayaraq, Azorbaycanda hom tohsil ictimaiyyati,
hom do moktob rohborliyi {iciin bu anlayis c¢ox yenidir. Azorbaycan
moaktoblarinin bazilorinds direktorlar ti¢iin maktabin inkisaf planinin yazilmasi
istigamotindo mioyyan tolimlor, programlar hoyata kegirilso da, bu proses
sistemli gokilda vo effektiv mexanizma asaslanan formada bas tutmur.

Moaktoblords strateji planlasdirma, rohborliyin moktobin inkisafin1 vo
tokmillogmasini tomin etmok maqgsadi ilo aparilir. Bu prosesin asas magsadlori
arasinda soffafliq, hesabatliliq, vo effektiv idaroetmo mexanizmlorinin
formalagdirilmasi, tohsilin beynolxalq standartlara uygunlagdirilmast vo dovlot-
comiyyot-Votondas ~ omokdashigina  osaslanan  idaroetmo  sisteminin
formalagdirilmas1 yer alir. Homginin strateji planlagdirmanin totbiqi,
moktablorin sagirdlorinin akademik vo digor gostericilordo daha effektiv
nailiyyatlor aldo etmasine komak edir.

Butlin bunlar onu demays asas verir ki, strateji idarsetma moktoblorin
inkisafini tonzimlomok va tokmillosdirmak {igiin shamiyyatli bir alotdir. Bunun
liclin qarsida duran ilk mosalalordon biri do moktablori idaro edocok soxslora
strateji idaroetmo vo moktob strategiyasinin yazilmasi bacariqlari, homginin bu
osnada strategiyaya uygun planlasdirmanin aparilmasi bacariglarinin
astlanmasidir. Bundan slava, maktoblorin 6z strategiyasinin formalagdirilmasi
Uclin miloyyon mexanizmlorin do yaradilmasina ehtiyac var. Bu proses, tohsilin
standartlara uygunlasdirilmasini vo moktoblorin miiasir idaraetma sistemlorino
uygunlasdirilmasini tomin etmokda effektiv rol oynayir.
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MOKTOBDAXILI IDAROETMODO MUASIR MUOLLIMIN
PESOKARLIQ SOVIYYOSININ YOKSOLDILMOSININ
ROLU

Xiilasa

Moaqgalads comiyyatin inkisafinda tohsil toskilatlarimn, xiisuson do tahsilin
tamal dagi olan maktablorin 6namindan vo bu prosesds maktab rahbarliyinin avazsiz
rolundan bahs olunur. Umumtahsil maktablori camiyyatin talabati va doviatin sifarisi
asasinda bir siwra vazifo va Ohdaliklora sahibdir. Moaktoblor nozords tutulan bu
gOstoricilora yalniz diizgiin idaraetma sistemi formalasdirmaq yolu il nail ola
bilarlor. Giiniimiizdo olkomizin  hayata keGirdiyi tohsil quruculugu siyasatinin
qarsisinda duran vacib masalalordon biri do tohsil miiassisalorinds  faaliyyat
gostaracak idaragilorin yetisdirilmasidiv. Moktobdaxili idaraetmads direktorun soxsi
keyfiyyatlori, onun idaragilik qabiliyyati va sahib oldugu liderlik tislubu moktobda
komanda isinin tagkilino tasir goStoron, homginin kollektiv iizviorinin sosial va
psixoloji rahathigini tomin edon asas faktor kimi dayorlondirilir. Miiallimlorin
pesakarliq saviyyasi, motivasiyasi, iy momnuniyyati kimi tohsilin keYfiyyatini
mitiayyanlasdiron amillor do mahz direktorun faaliyyati ilo tanzimlonir.

POJIb MOBBIIIEHUS ITIPO®ECCUOHAJIBHOI'O
YPOBHSI COBPEMEHHOI'O YYUTEJISI B YIIPABJIEHUU
IIKOJION

Pe3ztome

B cmamve co6opumcs o 3uauenuu 006pa3z06aMeENbHLIX OpeAHUZAYULL 8
passumuu obwecmed, 0CoOeHHO WKOJ, KOMopble AGNAIOMCA KPAeyeOIbHbIM KAMHEM
00pazosanus, U 0 HE3AMEHUMOU POU WKOAbHO20 YNpasienus ¢ smom npoyecce. Ha
o0bujeobpazosamenvvie WIKOIbL goznazaemcs — pso obsazanHoCcmeli u
OMBEMCMBEHHOCIU 8 3ABUCUMOCTIU O MPeb08anUll 00Wecmaa u 20cy0apcmeeHH020
3axaza. Jlocmuyb HAMEYEHHbIX NOKA3amenell WKOAbl MO2Ym MOIbKO NpU CO30aHUU
npasuibHou cucmemul ynpagnenus. Ce200HA 0OHUM U3 BANHCHBIX BONPOCO8, CHOAUJUX
nepeo NOIUMUKOU pazsumusi 00pa308aHus, NPoOBOOUMOU Haulell CMPAHOU, s6J1emcs
N0020MOBKA AOMUHUCIMPAMOPO8, KOmopble 0y0ym pabomams 6 00pa308amenbHuIX
yupeoicOeHusix. B wkonvHom meneOdcMenme NuuHbIE KAuecmeéd, YNpAagleHYecKue
cnocobnocmu U CMulb  PyKOBOOCMEA  OUPeKmopda  CUUMAOmMcs — OCHOBHbIMU
axmopamu, GIUAOWUMU HA OP2AHU3AYUIO KOMAHOHOU pabomel 6 wKoie U
obecneyusaioOWuMy  COYUATbHO-NCUXONOSUNECKULL KOMPOPM  UIeHO8 KOMIEKMUBA.
Daxmopul, onpedersiroujue KAvecmeo oOpa308aHusl, maxue Kaxk npopeccuoHaIbHbulll
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Yposens yyumenet, ux MOmMusayus 1 y0oe1emeopeHHOCmb pabomotl, pecyaupyomcs
OdesimenbHOCHbIO OUPEeKmopd.

THE ROLE OF RAISING THE PROFESSIONAL LEVEL OF
THE MODERN TEACHER iN IN-SCHOOL MANAGEMENT

Summary

In the article, the importance of educational organisations in the development
of society, especially schools, which are the cornerstone of education, and the
indispensable role of school management in this process are mentioned. General
education schools have a number of duties and responsibilities depending on the
demands of the society and the order of the state. Schools can only achieve these
intended indicators by establishing a correct management system. Today, one of the
important issues facing the education development policy implemented by our country
is the training of administrators who will work in educational institutions. In in-school
management, the personal qualities, management ability and leadership style of the
principal are considered to be the main factors affecting the organisation of teamwork
in the school and providing the social and psychological comfort of the team
members. Factors that determine the quality of education such as teachers'
professional level, motivation and job satisfaction are regulated by the activities of the
principal.

Agar sozlar: idaraetma, liderlik iisliibu, miiallim pesokarlig, a¢iq tinsiyyat,
motivasiya, moktabdaxili miihit

Kntouegvle cnoea: ynpasienue, cmuib pPyKOBOOCMEA, NPOPecCUoOHanIUIM
yuumenei, OmKpvlmoe ooujerue, MOMUBayuUs, WKOJIbHAs cpedd

Key words: management, leadership style, teacher professionalism, open
communication, motivation, school environment

Insanlar fordi vo ictimai ehtiyaclarini 6domok iiciin bir cox sahoda
toskilatlar qurmuslar ki, fordlori hoyata hazirlamaq, bacariglarmi inkisaf
etdirmok vo onlar1 comiyyatin ehtiyac duydugu sahslords yetisdirmok mogsadi
ilo yaradilmis tohsil togkilatlar1 da bunlarin sirasina daxildir. Bltiin toskilatlar,
o climlodon moktob, garsida dayanan moqgsads yanliz idaroetmonin nozoriyyo
va tacriibasindon, onun prinsip, metod, tisul va vasitolorindon diizgiin istifado
etmoklo cata bilor. Moktobi idaroetmonin baslica mogsodi comiyyatin moktob
qarsisinda qoydugu toloblors uygun olaraq hertorafli bilik, bacariq veo
vordiglors, miistoqil vo yaradici diislincoys, zongin monaviyyata, genis
diinyagoriisiino, milli vo limumbosori doyorloro malik, votonparvorlik vo
azorbaycanciliq ideyalarina sadiq votondas vo soxsiyyetlor yetisdirmokdon,
habels bunun {igiin lazimi gorait yaratmaqdan ibaratdir [1, S.8].

Tohsil deyilon zaman ilk olaraq agila tohsil sisteminin tomal das1 olaraq
comiyyatin inkisafinda mithiim rol oynayan moktobin canlanmasi he¢ do
tosadiifi hal deyil. Sagirdlorin hoyatinda ovozsiz yer tutan bu tohsil
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muossisolorinin uguru onlarin yaxsi idaro olunmasindan asilidir. Moktoblor
insan morkozli toskilatlar oldugundan onlar1 idars etmok, habelo inkisaf
etdirmok digor toskilatlara nisboton biraz daha c¢otin hesab olunur. Bu
¢otinliklorin 6hdoasindon golmok vo keyfiyyatli tohsil miihiti yaratmaq ti¢lin
moktab rohbarlorinin lizoring boylik vozifo vo masuliyyat diistir.

Miiasir dovrdo respublikamizin tohsil sistemindo miinbit tohsil
strukturunun yaradilmasi ti¢iin asas vo toXirasalinmaz nlanslardan biri do
tohsilin idaro edilmaSinin yeni tolobloro uygun toskili mosalosidir. Moktobi
idaraetmonin asas subyektlori kimi ¢ix1s edorok moktabdaxili ictimai idaraetma
organlart, moktob rohborlori, habels, miisllimlor gobul olunan qorar vo
soroncamlar1 hoyata kecirirlor. “Tohsil haqqinda Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu”nda, hom do “Tohsil sahosindo Islahat Programi”nda moktobin
idaroolunmasi ilo bagli masololor xiisusi digget morkozindo olmus, moktob
kimi miirokkab va goxkomponentli sistemin idaraedilmosi xiisusi pedaqoji saho
kimi tadqiq edilmisdir [1, s. 33].

Pedaqoji kollektivin isina rohbarlik dorin elmi, habelo pedaqoji hazirliq
tolob edir. Odur ki, moktob rohborlori 6z iizorindo daima c¢aligmali, bir
idarosedici kimi yiiksok intellekto malik olmali, sahib oldugu idaroetmo
xiisusiyyatlorinin forqindo olaraq onlardan prosesds effektiv istifado etmoayi
bacarmalidir.

Moktabdaxili idaraetmoni, moktob rohborliyi, miisllim, is¢i, sagird vo
valideynlor arasinda somorali omokdaslig1 nozorde tutan, moktobin giindolik
faaliyyati vo uzunmiiddotli uguru ii¢lin masuliyyat dasiyan bir proses kimi
doyorlondirmok olar. Moktobdaxili idaroetmonin osas mogqsadi tohsilin
keyfiyyotini yiiksaltmak, sagirdlorin ugur vo rifahini maksimum doaracads
artirmaq, miollimlorin someroliliyini  dostoklomok, moktobin  {imumi
faaliyyotini nizamli vo faydali etmokdir. Moktobdaxili idarsetmoyo strateji
planlagdirma, maliyyo idaroetmasi, kadrlarin idaro edilmasi, programlarin
hazirlanmasi, tohsil texnologiyalarindan istifads, nizam-intizamin idaro
edilmosi, moktob etikasinin yaradilmasi vo valideyn icmasi ilo somorali
tinsiyyat daxildir. Bundan slava, moktobdaxili idaraetmoa miiollimlorin pesokar
inkisafin1 destoklomok, sagird nailiyystlorini qiymatlondirmok vo maktobin
missiyasini vo vizyonunu qorumaq Ugun muxtslif strategiyalar hazirlayir.

Molum mosaladir ki, moktobdo idarsetmo prosesi yalniz moktob
rohborlarinin istiraki vo faaliyysti ilo mohdudlagmir. Moktobin keyfiyyatini
yliksaldon amillordon biri do miisllimlorin  faaliyystinin  artirilmasidir.
Idaragilor, miiollimlor, sagirdlor vo valideynlordon ibarat olan tohsil sisteminin
on strateji elementi olan miiallimin psixi saglamligi, pesasina bagliligi, bilik vo
bacariglari, motivasiya soviyyasi birbasa vo ya dolay1 yolla moktabin
foaliyyatinog tosir gostorir. Moktobdoki maddi vo insan resurslarindan moktobin
magsadlaring uygun samarali istifade etmok vazifasini lizorino gdtliron moktob

183



MAGISTRANT 2024, 3(15)
Humanitar va ictimai elmlar

direktoru, moktobin timumi foaliyysti ilo yanasi hom do miisllimlorin fordi
foaliyystino cavabdehdir.

Miiasir dovrdo tohsilo qoyulan tolablori 6domoak {i¢iin moktob rohbarlori
pedaqoji isdo yeniliys tstiinliikk vermoli, miisllimlorin yeni fikirlorini, yenilik
etmok togabbiislorini Yiiksok qiymatlondirmoali vo bu yeni fikirlorin hoyata
kecirilmosindo bilavasito togkilatgr rolunu oynamalidir. ©ks toqdirds
maoktobdaxili idarsetmado yaranan problemlar miisllim faaliyystine monfi tosir
gostormoklo moktobin 6z missiya vo mogsadindon uzaqlasmasina sobab
olacaqdir. Moktab direktoru kollektive rohbarlikde miivaffaqiyyat oldo etmok
iiclin elo xlisusiyyatlora malik olmalidir ki, isin somorali qurulmasina Xidmot
etsin. Idaroetmo prosesinin sahib oldugu miioyyen xiisusiyyotlori nozoro
almadan moktobdaxili idareetmo isini lazimi saviyyoado qurmaq ¢otindir.
Idaroetmonin iyerarxik, nisbi, fasilosiz, marhololi vo dovri xarakter dasimasi
onun sahib oldugu ilkin xiisuSiyyot gostoriciloridir [1, $.9]. Sadalanan
xiisusiyyatlori nozors almagqla moktob direktoru 6z moktobindo miisbat ab-hava
yarada, habelo yiikok pesokarliq standartlart oldo etmoalori vo liderlik
gabiliyyatlarinin inkisafinda biitiin miiallimlors dostok gostora biloar.

Miiasir tohsil idarogisi olaraq moktab direktoru, birlikds islodiyi
direktor miavinlori, miiallimlor vo kollektivin digar {izvlori ilo somimi va isti
iinsiyyot qurmalidir. Moktobdaxili idarsetmods direktor-miisllim, miisllim-
miiollim, direktor-sagird, miiollim-sagird, direktor-miollim vo valideyn
arasinda {linsiyyot idarsetmo baximimdan miithiim shomiyyat kasb edir [3, s. 3].
Bununla belo, kommunikasiya sobokasinin moarkozindo olan moktob rohborinin
tinsiyyatlo bagli gostordiyi qaygi biitiin maraql toroflorls tinsiyyati nizamladigi
Uclin daha vacib hesab olunur. Ona géra do demokratik miihitin yaradilmasi vo
garsiya qoyulan mogsadlora somorali sokildo nail olunmasi ilk névbado rahbar
vo miollim arasinda {linsiyyatin effektivliyindon asilidir. Bu iki subyekt
arasinda hiss vo diislincolorin paylasilmasina imkan veron saglam iinsiyyot
muhitinin  yaradilmas1 miisllimlorin pesokarliq soviyyasinin yiiksaldilmasi
istigamoatindo ohomiyyatli addimdir. Direktor ilo miollim arasinda iinsiyyat
mogsado uygun sokildo bas verdiyi hallarda moktobds calisan miiollimlorin
lizlosdiyi inzibati problemlor daha az hiss olunur vo daha tez hall olunur.
Problemin halli idaraetmonin an vacib funksiyasidir. Lakin problemlorin halli
ilk névbado onlart saslondirmoak va ifado etmokdon asilidir. Direktora miraciot
etmok istoyon hor bir kollektiv iizvii arxaymn olmalidir ki, rohbar onu
dinloyacok, komok edocok vo ¢ixis yolu gdstorocok. Moktoblorimizds belo
rabito kanali qurularsa, miisllim va is¢ilorin bir-birino daha yaxin oldugu ailo
mihiti yaranacaq vo noticodo onlarin pesokarliq soviyyasi vo motivasiyast
artacaq.

Moaktob direktorlar1 komanda iizvlorino tosir gostora, hovoslondire vo
hadofloro yonoldo bilon giiclii liderlik bacariglarina malik olmalidirlar.
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Direktorlar komanda iizvlorine miisbat tosir gdstormoyi, onlart motivasiya
etmoyi vo imumi mogsadlora yonoaltmoyi bacarmalidir. Bu, moktabin {imumi
uguru vo is¢ilorin  momnunlugu Uglin ¢ox vacibdir. Gicli liderlik
keyfiyyatlarino effektiv tinsiyyat, problem holl etmo gabiliyyati, vizyon sahibi
olmaq, odalatli olmaq, komanda isini dostoklomok, qotiyyat, cosarot vo
empatiya kimi xiisusiyyatlor daxildir. Moktob direktorlar1 bu keyfiyyatlordon
istifado etmoklo iscilorini istiqgamatlondira, motivasiyasini artira vo is¢ilorinin
0z potensiallarindan on yiiksok soviyyoado istifado etmolorino sorait yarada
bilarlor.

Moktabdaxili idaresetmads direktorun odalstli olmasit miisllimlorin
foaliyyotino birbasa tosir edon faktor hesab edilir. Direktorun odalotli
davaranisi misllimlorin motivasiyasini artirir, amayinin qiymatlondirildiyini
hiss edon miiallim daha xosbaxt vo daha mamnun sokildo faaliyyat gostarir.
Bununla yanas1 moktob daxilinde adalatin tomin edilmasi moktobds komanda
isini giiclondirir vo naticodo miivoffoqiyyat gdstoricisi artir.

Moktabdaxili idraetmoado miisllimin faaliyyotina tesir edon mihim
faktorlardan biri kimi biz moaktob direktorlarinin idarsetms torzini vurgulaya
bilorik. Tadqiqatlar gostorir ki, direktorlarin liderlik iislubu vo idarsetmo
yanagmalart miisllimlorin motivasiyasina, isdon momnunluguna vo buna goro
do foaliyyotino ohomiyyatli dorocods tosir gostorir. Liderlik iislubu tokco
rohborin foaliyystini miioyyonlogdirmir, hom¢inin o, tohsilin toskilinin biitiin
saholorino vo kollektivo birbaga tosir gostorir. Buna goro do moktab
direktorlarimin liderlik torzi vo idaroetmo yanagmasi miiallimin faaliyyati li¢lin
miihiim shamiyyat kasb edir.

Rohborlik iislubu dedikds gorarin islonib hazirlanmasina, qobul edilmasi
Vo onun icrasina nozarstin hoyata kecirilmosi formalari basa diistilmolidir.
Moktobdaxili idaroetmodo rohbor torofindon formalasdirilan asagidaki
iislublarin miiallimlorin faaliyyoting tosirini nozordon kegirok:

Avtoritar Uslub - Tabeliyindo olanlar ilo tomasin qosdon
mohdudlasdirilmasi, miiossisoyo aid biitiin masololorin bir sldon hall edilmasi,
bir s6zlo giiciin haddindon artiq morkozlosdirilmasi kimi xarakterizo olunan bu
liderlik tislubuna sahib rohborlor, 6zlorini tabeliyindoki insanlardan tocrid
etmoayas c¢alisir, bir qayda olaraq, ¢oxsayli giic simvollari ils shats olunur, eyni
zamanda tabeliyindo olan heyat ilo miinasibotdo sort vo birtorafli harokot
niimayis etdirir. Tez-tez soxsi Ozbasmaliga meyl gostoron bu liderlorin
yaratdig1 idaroetmo miihitindo miiollimlorin toskilatciliq, liderlik bacariglarini
ortaya qoymag, omokdasliq vo qarsiligh etimad ruhu yaratmaq imkanlar
yoxdur. Zahiron kollektivdo nizam toassiirati yaratsa da, pordo arxasinda
nizamsizligin hokm surdiyt vo miisllim heyatinin emosional stresdo oldugu
bir miihit mévcud olur. Bu tozyiq altinda miisllimlorin pesokarliq soviyyasinin
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artirllmasi, onlarm motivasiyasmin yiiksok saxlanilmasi bir monali olaraq
mumkin hesab edilmir.

Demokratik liderlik Gslubu - Idaroetmo sisteminin ¢evik sokildo
yenidon qurulmasina imkan verir vo demokratik tslubun hakim oldugu
modoniyyatlordo lider tabeciliyindo olanlarin fikirlorino diqgotlo yanasaraq
soxsi mOvqgeyini tovazOkarliqla bildirir. Demokratiyanin ~ moktobdo
geniglondirilmasi he¢ do horc-morclik yaradacaq sokildo direktorun pedaqoji
foaliyyoto nozarati azaltmagi, tolobkar olmamagi, hamiya yaxsi goriinmoayi
demok deyil. Tohsilin demokratiklogsmasi anlayist Oziindo moktabin idara
olunmasinda miisllimlorin gorar gobul etmo proseslorino colb olundugu,
fikirlorinin qiymotlondirildiyi vo {insiyyotin a¢iq oldugu, yaradiciliq veo
tosobbiiskarliq gostaricilarinin yiiksok oldugu bir mitihi ehtiva edir. Qarsiliqh
inam vo hOrmatin 6n planda oldugu adalatlilik prinsipinae asaslanan demokratik
liderlik Gslubuna sahib olan direktor, miisllimlorin peso saristolorini artirmaq
va motivasiyalarini yiiksak tutmaqla moktobin iimumi uguruna téhfs verir.

Liberal liderlik Gslubu - Bu Usluba sahib olan rshbar kollektivin
caligmasi ligiin uygun soraiti togkil edir, problemli situasiya yaradaraq hall tigiin
lazimi sorhadlori miioyyanlogdirir vo arxa planda prosesin islomasini seyr edir.
Tatbiginds hoddindon artiq sorbostliya yol verilon zaman anarxiyaya sabab
olan liberal Gslubda liderin movgeyi grup xaricindoadir vo omokdasliq yoxdur.
Vozifo iyerarxiyasindaki mdovqgeyinin saglam olmasmna tam arxaym ola
bilmadiyi tigiin belo rohbar is¢i heyoti arasinda 0z nufuzunu gorumaq Ugun
iscilorino  mixtolif glizostlor etmoyo, zohmotsiz miikafatlar, liizumsuz
ezamiyyatlor vo s. vermoyo hazirdir. Ogor biz moktob daxilindo miiallimlorin
yaradici yanagmasini stimullagdirimagq istoyirikso, liberal idaroetmo torzi bunun
Ucun daha Gstiindir. Liberal rohborlik inkisafa agiq bir yanagma qobul edir.
Ciinki liberal lider komanda iizvlorini innovativ ideyalar inkisaf etdirmoyo
havaslondirir vo bu ciir yanagsma isin mohsuldarliq soviyyssinin artmasi ilo
miisahidos olunur.

Noticoa etibarila, idaroetma tislublarinin moktob miihitindo muallimlorin
motivasiyasina, pesokarliq soviyyosine vo limumi moktob uguruna tosirini
nazara alsaq, maktob rohbarlorinin miiollim vo sagirdlorin ehtiyaclarina on
yaxsl cavab veron liderlik tislubunu moenimsaomali olduqlarini anlayariq.
Miisllimlors moktab idaragiliyindo foal istirak etmoyo imkan veran, onlarin
pesokar inkisafini vo yaradiciligmi tosviq edon miihitin yaradilmasi
moktoblorin inkisafi vo ugurunun dostoklonmosi iigiin osasdir. Buna goro do
liderlor ¢eviklik nlmayis etdirmoli, doyison situasiyalara uygunlagmagi
bacarmali, moktobin iimumi baxis vo magsadlorine uygun olaraq miiollim vo
sagirdlorlo somarali iinsiyyot qurmalidir. Bu, hom miosllimlorin, hom do
tolobolorin  potensiallarini  maksimum dorocado artiracaglart  dinamik  vo
innovativ tolim miihiti yaratmaga imkan verir.
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Idaroetmo iislubunun “daha yaxs1” olub-olmamasi ¢ox vaxt menecerin
iizlogdiyi  konkret  voziyyotlordon, toskilatin  modoniyystindon  vo
magsadlarindon, komandanin torkibindon vo fardlorin ehtiyaclarindan asilidir.
Bununla belo, tohsil miihitinds aparilan miixtalif todgiqatlar vo miisahidolor
mioyyan idarsetma {islublarmin dstiinliikklorini vo mohdudiyyatlorini askar
etmisdir. Toqdigatlar noticosindo belo qorara golmok olar ki, “on yaxs1”
idaroetma torzi kontekstdon va fordi ehtiyaclardan asili olaraq dayisir. Miiallim
va sagirdlorin inkisafina tohfo veracok miihitin togkilindo daha miinasib zomin
yaratdig1 ticiin tohsil sahasindo demokratik va liberal liderlik yanasmalarinin
balanslasdirilmis garisigr magsads uygun hesab edilir. Lakin, farqli vaziyyatlor
va fordi ehtiyaclar miixtolif yanagmalar tolob eds bilor. Buna goéro do on yaxsi
idarsetma torzinin ¢evik, uygunlasa bilon vo davamli tokmillosmoays agiq
olmasi miitloq hesab edilir.
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ALI TOHSIL MUOSSISOLORINDO STRATEJI
PLANLASDIRMANIN HOYATA KECIRILMOSI

Xiilasa
Mbaqalada ali tahsil miiassisalori iigiin strategiyanin hazirlanmasinda nazara
alinmalr olan asas amillar gostorilmisdir. Bela ki, strategiyamin tohsil miiassisasinin
layihalarina, hadaf vo magsadlorine uygunlugu, talob va tokliflor, maliyya va kadr
potensiali asas gotiiriilmiigdiir.

PEAJIM3ALIIUA CTPATEITHYECKOI'O IINTAHUPOBAHU A
B BY3AX

Pe3zrome
B cmamve noxazanvl ocrosuvie haxmopwsi, komopvle ciedyem yuumuléams
npu paspabomke cmpamezuu evicuieco yuebHozo 3asedenus. Taxum obpazom, 3a
OCHOBY bepemcsi CO8MeCMUMOCHb Cmpamezuy ¢ Hpoekmamu o00pa308amenbHO20
VUPENCOeHUs], YeaMU U 3a0auamu, mpebosanusMu U RPeOSIONCEHUAMU, PUHAHCOBLIM
U KaoposbiM NOMEHYUATIOM.

IMPLEMENTATION OF STRATEGIC PLANNING IN
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Summary
The article shows the main factors that should be taken into account in the
development of a strategy for higher education institutions. Thus, the compatibility of
the strategy with the educational institution's projects, goals and objectives, demands
and proposals, financial and personnel potential is taken as a basis.

Agar sozlar: strategiya anlayisi, strateji idaraetmoa, strateji planlasdirma,
marhalalor, ali tohsil miiassisalarinda strateji planlasdirmanin hazirlanmasina tasir
gostaran amillor

Knrwouesvie cnosa: nowsmue cmpanecuu, cmpamezuueczcuﬁ MeHeal)fCMeHm,
cmpamecudecKkoe njaaHuposarnue, smanbsl, qbakmopbl, eaudrowue Ha I’lO()ZOWlOGKy
cmpaniecuieckoco nilanuposanusl 6 6blCUUUX yll€6Hblx 306€e0eHUsIX

Key words: the concept of strategy, strategic management, strategic planning,
stages, factors affecting the preparation of strategic planning in higher education
institutions

“Strategiya” anlayisi yunan sozii olub, avvallor “horbi” mona dagimus,
“generalin moharati” monasini ifado etmisdir. Strategiya toskilatin vozifosini
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hoyata kegirmayos vo onun moQsade nail olmasimni tomin etmoys yodnolon
doqiqlosdirilmis, hortorafli, kompleks plandir.

Strategiyalar  strateji  idaroetmonin  osas  bazis  elementidir.
Strategiyalarin  miioyyonlosdirilmosi strateji idaroetmonin soviyyosindon
asilidir. Strateji idaroetmo mogsadlorin formalagmasi, taktikanin segilmosi vo
strategiyanin hazirlanmasi iizro togkilatin foaliyyot soviyyesidir. Strategiyanin
hazirlanmasi strateji idaroetmo prosesi ilo six baglhidir. Bu proses missiyani
miloyyon etmo, mogsadlori gérmo, taktiki siyasotlori Segmo vo mdvcud
resurslar vasitosilo strateji addimi atmagi oks etdirir. Strategiya yerino
yetirildikdon sonra mévcud voziyyat va natico arasdirilir, yoani strategiyanin no
daracads alverisli olmasi giymatlondirilir.

Strateji idareetmo toskilatin missiyasinin formalasmasindan baglayir.
Missiya dedikdo toskilatin mogsadlorinin prioritetlorinin qisa vo doqiq ifado
edilmosi basa disiiliir. Togkilatin missiyast pedaqoji kollektivin vo hom do
digor tohsil istirak¢ilarinin etimadini 6domoli, limumbosari doyarlor nozaro
alinmalidir. Missiya “mision” va “mission statement” sozlorindon gotiiriliib
“niyyot” demokdir. Missiya dedikdo daha bdyiik moagsadlor basa diisiiliir. Bu
moqsadlor tohsil istirak¢ilarinda noyase nail olmaq hovesi yaradir. Missiya
“togkilat no {g¢iin moévcuddur”, “biz no iciin homin togkilatda foaliyyat
gostoririk”, “biz etdiyimiz isi na {iglin edirik” suallarina cavab vermoays imkan
verir. Umumi olaraq menecerin (idara edonin) strategiya ilo bagl osas suali
belo olmalidir: “Biz miisssisomizi neco gormak istayirik, no etmak istoyirik vo
noys nail olmaq istoyirik?” Bu suallara dolgun cavab vermokdon 6trii
menecerds toskilatin bugiinkii vo golocok faaliyyotinin xarakteri, onun 5-10
ildon sonra yaranacaq tolobatlar1 hagqinda tam tosovviirii olmalidir. Menecerin
“Biz kimik, no edirik vo haraya gedirik?” sualina cavabi miiassisonin golocok
faaliyyat kursunu miioyyan edir. Toskilatin na etmak vo ona neca nail olmaq
istayi onun missiyasinit miloyyanlosdirir.

Ali tohsil miiassisalori tohsilin keyfiyystinin yaxsilasdirilmas: vo
foalliyystin ugurla yerina yetirilmosi {iglin strateji planlar hazirlayir. Strateji
planlar hazirlayarkon missiya vo vizyon, 6lkonin tohsil siyasoti, is miihitindoki
doyisikliklor, maliyyo vo kapitalin idaro edilmosi, mozunlarin vo
isogotiiranlorin tolablari, texnologiyadaki doyisikliklor daxil olmagla bir ¢ox
amillor nozors almmalidir. Bu amillor miiossisolorin strateji planlariin
hazirlanmasinda miihiim rol oynayir.

Hazirda tohsil sisteminin inkisafi tiglin miixtalif strategiyalar hazirlanir.
Ancaq bu strategiyalarin segilmasino bir ¢ox amillor tosir gostorir. Bu amillor
asagidakilardir:

1. Miiossisonin 0Oziiniin toyin etdiyi missiya vo hodoflori ohato edon
strategiyalarin secilmosidir. Strategiya tohsil miiossisosinin layihalorine vo
magsadlaring uygun olmalidir.
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2. Qurumun inkisaf etdirmok istodiyi saholoro vo proqramlara uygun
strategiyalarin secilmosidir. Tohsil miiassisolori, tohsil sektorunda doyison
tolobloro uygun olaraq yeni sahoalors vo proqramlara investisiya goyaraq
miistorilorinin  toloblorine cavab vermolidirlor. Digar torofdon, bu ciir
investisiyalar strategiya se¢imindo miithiim rol oynayir.

3. Tohsil miiossisosinin  toskilati qurulusuna uygun strategiyalarin
se¢ilmosidir. Strategiya, is strukturunun doyisdirilmosi vo xiisusi vozifolors
uygun olaraq yeni proseslorin totbiqi kimi doyisikliklor tolob edos bilor. Buna
g0ra bir strategiya segorkan isin qurulusunu nazars almaq lazimdir [2, 5.54].

4. Tohsil miisssisasinin maliyys vo insan resurslarina uygun strategiyalarin
secilmosidir. Strategiya se¢imi biznesin cari maliyys vo kadr ehtiyatlar1 nozoro
alinmaqla hazirlanmalidir. Biznesin maliyys vo insan resurslari ilo uygun
olmayan strategiyalarin secilmosi biznesin mohsuldarliginin azalmasina vo ya
maliyyo problemlorinin yaranmasina sobab ola bilor.

5. Tohsil miiossisasinin  miistarilorinin  vo ictimalyyatin chtiyaclarina
uygun strategiyalarin se¢ilmosidir. Strategiya miistorilorin toloblorino cavab
vermolidir. Bu, miistori toloblorinin doyiso bilocayi, yeni tohsil saholorinin
ortaya ¢ixa bilacayi vo ya yeni tohsil texnologiyalarinin slave edilocayi tohsil
sektorunda daha vacibdir.

Strateji planlagdirmanin  uzun dovr {clin nozordo tutulmasina
baxmayarag, onu uzunmiiddotli planlasdirma ilo eynilosdirmok olmaz. Ciinki
burada asas zaman deyil, planin mozmunu asas gotiiriiliir.

Planlagdirma cari va perspektiv planlagdirma moarhalalarina boélinar.
Ogor cari strategiya diizglin planlasdirilmirsa, miisbot naticolor oldo etmok
miimkiin olmur. Planlagdirma tohsil miiaSsisosini oks etdirmoklo yanasi, onun
problemlarini, arzu olunan naticonin alde edilmasi {iglin miivafiq proqramlarin
yenidon hazirlanmasini vo tokmillogdirilmasini, idaroetmoni vo omokdasligi
inkisaf etdirmokdo buraxilmis ndgsanlari, onlart doguran sobablori
milayyanlosdirmakds vo aradan qaldirmaqda miihiim rol oynayir.

Strateji planlagdirmada asagidaki istigamotlors Gistlinluk verilmolidir:

- Tohsil miisssisosinin foaliyyotini gostoron illik faaliyyst planinin
hazirlanmasi;

- Miiossisado calisan is¢ilorin birgo foaliyyot gostormolori {iclin sorait
yaratmag;

- Tohsil  miiossisasi  haqqinda  ictimaiyyetin  miisbat  rayini
formalagdirmagq;

- Muossisado foaliyyot gostoron ayri-ayri qurumlarin toskiline muasir
toloblor soviyyasinds yanasmag;

- Toskilatin giiclii vo zoif cohatlorini, imkanlarini miioyyan etmok vo
onlar1 nozors almag;

- Strateji planlagdirmada biidca vasaitini nozors almaq va s.
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Tohsil miiassisalarinda strateji planlarin va onun torkib hissasi olan illik
foaliyyot planlarinin hazirlanmasi inkisaf etmis Glkolordo daha genis totbiq
olunur. Strateji vo foaliyyot planlarimin qarsilighh olagesi, onlarin tshsil
sistemindo ohomiyyati vo hazirlanma prosedurlar1 toskilatin moagsad vo
imkanlarini nozoro almaqla holledici gorarlarin gqobul edilmosinds, movcud
problemlorin vo imkanlarin prognozlasdirilmasinda miihiim vasito hesab
olunur. Malumdur ki, tohsil miiassisasinin inkisaf rejimi soraitinds foaliyyati vo
keyfiyyatin idaro olunmasi sisteminin vacib torkib hissosi miiossisonin inkigaf
planinin - strateji planin islonib hazirlanmasidir.

Tohsil miiossisosi rohborlori ilo aparilmis anket sorgulart vo
aragdirmalar gostorir ki, bir cox moktablords illik foaliyyst planlari hazirlanir.
Lakin tocriilba gostorir ki, tohsil miiassisalorindo perspektiv istigamatlori
miioyyonlosdirmak ti¢lin strateji planlarin hazirlanmasi daha vacibdir.

Strateji idaroetmoyo vaxt funksiyasi kimi deyil, istiqgamot funksiyasi
(yol xoaritosi) kimi baxmaq lazimdir. Bu funksiya 6ziindo miiossisonin global
mogsadlorini  oks etdirmolidir. Strateji planlasdirma miiossisonin yalniz
uzunmiiddatli mogsadlorini tosvir etmok yox, homginin bu mogsado neco
¢atmaq, onu neco hoyata kegirmoayi oks etdirmolidir. Strateji planlasdirma ilo
uzunmiddoatli  planlagdirma arasinda osas forqlondirici cohot strateji
planlagdirmada noazords tutulan tadbirlorin alternativ inkisaf tendensiyalarinin
gostarilmasidir.

Strateji idaroetmo toskilatin haraya getdiyi haqqinda tosovviiriin
islonmosi vo konseptualizasiyasi ilo bagli olan prognozlu idaroetmodir. Bu,
miiossisado daha boyiik ugurlar gazanmagq {igiin vasitadir.

Strateji idaroetmo miiossisonin moagsadlor, potensial imkanlart vo
sanslar1 arasindaki strateji uygunlugun yaradilmasi vo qorunub saxlanilmasinin
idaro edilmosi prosesidir. Strateji idaroetmoyo vaxt funksiyasi kimi deyil,
istigamot funksiyast kimi baxmaq lazimdir. Bu funksiya 6ziindo miiassisonin
global mogsadlarini oks etdirmalidir.
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AZORBAYCAN VO DUNYA ALI TOHSILINDO
KEYFIYYOT TOMINATI SISTEMININ MUQAYISOLI
TOHLILI

Xiilasa

Qloballasan 21-ci asr diinyamizda tohsil Sahasinda, xiisuson da ali tahsilda
milli va beynalxalg saviyyada keyfiyyat tominati an miihiim va hatta rohbar elementdir.
Keyfiyyat anlaywst Il Diinya Miiharibasi zamant va sonrasinda E.Deming, M.Juran va
K.Isikava kimi moashur alimlor torafindon hazirlanmis Keyfiyyatin idara edilmasi
yanasmalarina asaslamr. Insanlar homisa daha yaxsi xidmata can atmis va
ehtiyaclarim 6domak iigiin miixtalif mohsul va xidmatlora ehtiyac duymuslar. Bu giin
bu talabati odomak iictin miixtalif sahalords, xiisuson do tohsildo yeni metod va
konsepsiyalarin islonib hazirlanmasina ehtiyac var. Bu sababdan keyfiyyat taminati,
tumumiyyatla istehlak¢imin ehtiyaclarimi 6domak va gozlonilondan daha iistiin xidmoat
gostarmak kimi qabul edilir. Keyfiyyat madoniyyatinin formalasmadigr miihitlards
keyfiyyati tomin etmak miimkiin deyil. Keyfiyyat tominati tahsil xidmatinin miiayyan
edilmis standartlara cavab verdiyina kifayat qadar inami tomin etmak vo bu moagsadlo
planlasdirilmig va sistemli faaliyyatlori hayata kecirmak va qiymoatlondirmakdir. Bu
arasdirmada biz ali tohsilda keyfiyyat taminati, miixtalif olkalordaki keyfiyyat tominati
modellari va onlarin universitetlora verdiyi tistiinliiklordon danigmisiq.

CPABHUTEJIbHBIN AHAJIN3 CUCTEMbI
OBECIIEYEHUMSA KAYECTBA B ABEPBAUIKAHE "
MHNPOBOM BBICIIEM OBPA3OBAHUN

Pestome

B nawem enobanuzosannom mupe XXI eexa obecnewenue kavecmea seisemcs
Haubonee BANCHLIM U 0ddCe DPYKOBOOSUWUM IIEMEHMOM 6 obnacmu oOpa308aHus,
0COOeHHO 8 biciemM 00PA306anUL, HA HAYUOHATLHOM U MENCOVHAPOOHOM VPOGHSIX.
Konyenyuss xauecmea ocnosana Ha nooXo0ax K YAPAGICHUIO KA4eCMmeEoM,
PA3paboOmManHbX MaKuMu uzeecmuuimMu yyenvimu, xax O.[lemune, M. [cypan u
K.Hcuxaea 60 epems u nociie 8mopoil Muposoil 8ouinsl. JIroou ecec0a xomenu nyuuieco
00CyJICUBAHUSL U HYIHCOAIUCH 8  PA3TUYHLIX NPOOYKmMax u ycayeax O
yoosnemeopenus ceoux nompedonocmeti. Ceco0us 07 YOO8IemBEopeHUs 3mo20 cnpoca
cywgecmeyem HeoOX00UMOCMb  pa3pabdomKu  HOBbIX Memodo8 U KOHYenyui 8
Pa3iuunbix obnacmsx, ocobenno 6 obpazosanuu. Ilo smotl npuuune obecneuenue
Kauecmea O0ObIYHO  PACCMAMPUBAEMCsl KAK — YOOGIemeopeHue nompeoHocmell
nompebumens u npe0OCMAsNieHue yCiye 6blCUIe20 KAYecmed, NPesoCX00sUuUx e2o
oorcudanuss. Heeozmoocno obecneuums kauecmeo 8 cpede, 20e He CHOpMUpOsaHa
Kyremypa kawecmea. ObecneueHue Kauecmea npu3eaHo obecneuums 00CMAmMOYHYIO
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Y6€EPEHHOCMb 6 mom, umo 06pa306ame]leCl}l ycuayea coomeemcmeyem
YCMAaHOB6/IEHHbIM cmandapmam, a makoice peaiuzoeantb U OYeHums 3anji1dHupoeanHyro
u cucmemamudeckKyro oesimeslbHOCMb ¢ MOl yeivio. B amom uccnedosanuu mol
coeopuiu 06 obecneuenuu Kauecmea eblcuieco 06pa3060Huﬂ, MOoOesIx
YHUBepcumemoe 6 pAd3HblX CmpaHdx U npeumyuiecneax, Komopbsvle 3mo Ooaem
YHUsepcumemdam.

COMPARATIVE ANALYSIS OF QUALITY ASSURANCE
SYSTEM IN AZERBAIJAN AND WORLD HIGHER
EDUCATION

Summary

In our globalized 21st century world, quality assurance is the most important
and even guiding element in the field of education, especially in higher education, at
the national and international levels. The concept of quality is based on quality
management approaches developed by famous scientists such as E.Deming, M.Juran
and K.lshikawa during and after World War 1l. People have always wanted better
service and need different products and services to meet their needs. Today, to meet
this demand, there is a need to develop new methods and concepts in various fields,
especially in education. For this reason, quality assurance is generally regarded as
meeting the needs of the consumer and providing superior service beyond
expectations. It is impossible to ensure quality in environments where a quality culture
is not formed. Quality assurance is to provide sufficient confidence that the education
service meets the established standards and to implement and evaluate planned and
systematic activities for this purpose. In this study, we talked about quality assurance
in higher education, university models in different countries and the advantages it
gives to universities.

Acar sozlar: ali tohsil, ali tohsilda keyfiyyat tominati, Azorbaycanda keyfiyyat
tominat, diinyada keyfiyyat tominati

Knrwouesvie cnosa: svicuiee 0bpasosanue, obecneueHue Kaiecmed 8 ebicuiem
obpazosanuu, obecneuenue xKawecmea 8 Aszepbatiodcane, obecneyeHue Kavecmeda 8
mupe

Key words: higher education, quality assurance in higher education, quality
assurance in Azerbaijan, quality assurance in the world

Diinya tocriibasinde ATM-in keyfiyyst tominatindan masuliyyat
dasimas1 KT-do on genis yayilmis yanasmadir. Xaricdo ali tohsil alan
tolobalorin axininin artmasi ilo hokumatlor xarici proqramlarin vo doracalorin
qiymoatlondirilmasina vo akkreditasiyasina {stlinliik vermolidirlor. Bu
akkreditasiya prosesi toklif olunan tohsilin keyfiyyotini tomin edir vo
institutlart hom tolobolor, hom do miallimlor iiglin todris vo Gyronmoni
tokmillogdiran tacriibalari gobul etmays tosviq edir [Makhoul, 2019].
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AZORBAYCAN avropa kredit transfer sistemini (AKTS) ali tohsil
sisteming totbiq etmokla, Avropa vo diinyanin aparict universitetlorinin miisbot
tocriibolorini  6lkomizo gotirmoklo Azorbaycan ali tohsildo kvalifikasiya
corgivosinin (KC) inkisafi t¢iin olverigli miihit yaratmigdir. XXI osrin
taloblaring uygun olaraq raqabat qabiliyyatli insan kapitalinin artirilmasi, toloba
gobulu qaydalarinin tokmillosdirilmasi, ali moktoblords keyfiyyat tominati
morkozlorinin yaradilmasit vo mozunlarin moaggulluguna xidmot edon karyera
moarkazlorinin somaraliliyinin artirilmasi istiqgamatinds ciddi ugurlar alds edilib.
Azorbaycan 2015-ci ildon Avropa Ali Toehsilin Keyfiyystinin Tominati
Reyestrino (EQAR) {izv segilib. Molumat ti¢lin bildirok ki, EQAR Ali Tohsildo
Keyfiyyot Tominati iizro Avropa Assosiasiyasinin (ENQA), Avropa
Universitetlor Assosiasiyasinin (EUA), Avropa Universitetlor Assosiasiyasinin
(EURASHE) vo Avropa Talobalor Birliyinin (ESU) mandatli togobbiisiidiir.
Boloniya prosesinin istirak¢ist olan 6lkslorin vo yoxlama {i¢iin yaradilmis ilk
rosmi qurumdur [15].

Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin tabeliyindo foaaliyyat
gostoran vo publik hiiquqi soxs olan Tohsilin Keyfiyyotinin Tominatt Agentliyi
(TKTA) ali, orta ixtisas vo olavo tohsilin keyfiyyotinin miistoqil
qiymotlondirilmosini hoyata keciron pesokar vo ixtisaslagsmis qurumdur.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr 2019-cu il tarixdo imzaladigi
formanla yaradilan TKTA Tohsil Nazirliyinin Akkreditasiya vo Nostrifikasiya
Idarosinin torkibinden ¢ixib. TKTA-nin missiyasi keyfiyyot vo ohatolilik
baximindan diinya miqyasinda 6no ¢ixan tohsil sistemini inkisaf etdirmaklo
Azorbaycanda effektiv KTS foaliyyotlorinin hoyata kegirilmosino komok
etmokdir [15]. Onun magsadi bilik, bacariq, sarista va tacriiba ilo tachiz edilmis
rogabatqabiliyyetli insan kapitalinin miiasir dovriin taloblorine uygun olaraq
omok bazarma inteqrasiyasini dostoklomokdir. TKTA tohsil proqramlarmin
keyfiyyat soviyyelorinin qiymatlondirilmasine, miioyyon edilmis talobloro
uygunlugunun tomin edilmosina cavabdehdir. Qeyd edok Ki, 2017-ci ildo
Avropa Ali Tahsildo Keyfiyyot Tominati Assosiasiyast (ENQA) ¢or¢ivosindo
miisahidogi izv statusu qazanib. Tohsil miiossisalorinin akkreditasiyasi har 5
ildon bir olmaqla hayata kegirilir [15]. TKTA bu prosesdo miixtalif todbirlor
hoyata kegirir:

Akkreditasiya prosesi: Tohsil miiossisolorini akkreditasiya etmok,
bunun {i¢iin tovsiyalor hazirlamaq vo tolimlor toskil etmok.

Daxili informasiya sistemlarina dastok: Tohsil miiossisalorinds daxili
informasiya sistemlorinin yaradilmasi vo inkisafi ilo bagli maslohat vo metodiki
dastok xidmatlorinin gostarilmasi.

Tahsil sisteminin inkisafi: Tohsil sisteminin vo bu sahodo dovlot
standartlarinin davamli inkisafina komok etmok.
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Institusional reputasiya va ekspert hazirhgr: Tohsil miiossisolorinin
niifuzunu vo ekspert hazirliginin keyfiyyotini artirmagq.

Xarici kvalifikasiyalarin tammmasi: Ali tohsillo bagl xarici 6lkalorin
ixtisaslarinin taninmasini tomin etmok.

Beynalxalq tacriibalor: Miivafiq sahade qabaqcil beynolxalq
tocriibalorin arasdirilmasi v totbiqi [2, 5.187].

INGILTORO universitetlorinin istifado etdiyi dovlet maliyyesi vo
inzibati muxtariyyatin unikal birlosmasino gora, onlar shomiyyatli doracada
miistoqil foaliyyot gostorirlor. Hesabatliligi tomin etmok vo yiiksok standartlar
gorumaq iiciin kenar qiymotlondirmoe c¢ox vacibdir. Ingiltorads bu masuliyyat
1997-ci ildo yaradilmis miistoqil qurum olan Ali Tohsil {izro Keyfiyyatin
Tominat1 Agentliyinin (QAA) {izorino diisiir [16]. Qorozsiz toskilat kimi
foaliyyat gdstoron QAA Ingiltorado ali tohsilin keyfiyyotini giymotlondirir vo
sertifikatlasdirir. Qeyd edok ki, Ingiltoradoki biitiin universitetlor QAA-nin
tizvlori vo torofdaslart kimi foal istirak edirlor. Onun foaliyyoti iizv
universitetlorin tohfalori vo maliyyo agentliklori ilo miiqavilolor hesabina
maliyyalosdirilir. Agentliyin asas missiyalar1 asagidakilardir:

e Mumkin olduqgda, Boyiik Britaniya ali tohsil sisteminin Keyfiyyat vo
standartlarinin dastoklonmosi;

o Ingiltorads tohsil alan tolobalorin gdzlenilon yiiksok keyfiyyatli tohsil
almasini tomin etmok [7].

Keyfiyyotin Tominatt Agentliyi (QAA) dord osas moqgsadi
prioritetlogdirir: tolobo ehtiyaclarinin 6donilmosini tomin etmok, akademik
standartlar1 dostoklomok, tohsildo irsliloyislora noezarot etmok vo Bdyik
Britaniya ali tohsili haqqinda ictimai anlayis1 giiclondirmak [9]. Onlar Boyik
Britaniyanin Moxfi  Surasina dorocolorin - verilmosi  solahiyyostlori  vo
universitetin adlandirilmas: kimi mosolalordo maslohat verir, eyni zamanda
miixtalif institutlarin, o ciimlodon ATM-lorin vo alternativ provayderlorin
akademik keyfiyyati neco qorudugunu qiymetlondirirlor. Qeyd edak ki, 2009-
2010-cu illordon etibaron bir toloba niimayondasi agentliyin inkliizivliyo
sadiqliyini nlimayis etdirarak qiymatlondirms qrupuna daxil edilib.

ISVEC 2013-cii ildon avval Milli Ali Tohsil Agentliyi 6lkads ali tohsilo
nozarot etmok liclin mosuliyyst dasiyirdi. 2001-ci ildo yaradilmis agentlik
hokumotin gostorislorina uygun olaraq mdvzuya vo proqrama osaslanan
qiymatlondirmolor hoyata keg¢irmigdir. 2008-ci ilo godor onlar timumilikdo
1700 ali tohsil programi iizra qiymatlondirmalari ugurla basa vurmuslar. 2007-
ci ildo Agentliyin yeni KTS-nin totbigi ilo Isvec ali tohsil sistemi ohomiyyatli
doyisikliklora moruz qaldi. Bu yeni sistem KT ilo bagli ATM-larin
mosuliyyatlorine daha ¢ox diqqet yetirirdi. Bundan slavs, 2013-cu il yanvarin
1-do osashi restrukturizasiya bas verdi. Ug¢ ayr1 qurum: Milli Ali Tohsil
Agentliyi, Beynalxalq Program Ofisi vo Ali Tohsil Xidmatlori iizro Milli
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Agentlik iki yeni organ - Universitet Rektorunun Ofisi (UKA) vo Universitet
vo Kollec Suras1 (UHR) yaratmaq iigiin birlosdi. Qeyd edok ki, UKA avvolki
agentliyin salahiyyatlorinin shomiyyatli bir hissasini miras goyub [3, s.16] [8].

Isve¢ ali tohsilinin etibarliligini tomin etmok iigiin Isve¢ Ali Tohsil
Toskilat1 (UKA) keyfiyyat tominat1 (CT) iiciin miihiim beynolxalq prinsiplori
yeni ali tohsil ¢argivasina (KTS) daxil etdi. Bu prinsiplor Avropa Ali Tahsil
Sahasindo (EHEA) keyfiyyot tominati ii¢iin Boloniya Prosesi g¢argivasinda
hazirlanmis Avropa Standartlar1 vo Tolimatlarina (ESG) uygundur. UKA
beynolxalq  omokdasliglarda, xilisuson do  Avropa ali tohsilinin
giymatlondirilmosi ilo bagh foal istirak edir [14]. Bu amokdasliq ilk névbada
Ali Tohsildo Keyfiyyot Tominati {izro Avropa Assosiasiyast (ENQA), Ali
Tohsilde Keyfiyyot Tominati tizro Skandinaviya Sabokosi (NOQA) va Tohsildo
Keyfiyyot Tominat1 lizro Beynolxalq Agentliklor Sobokasi (INGAAHE) kimi
toskilatlar vasitesilo hoyata kegirilir. UKA-nin ESG-yo sadigliyini gobul
edorok, miistoqil ENQA Idaro Heyoti hortorofli nazordon kegcirdikdon sonra
2020-ci ilin dekabrinda UKA-ya (zvlik verdi. Daha sonra UKA 2021-ci ilin
mart ayinda Ali Tohsil iizra Avropa Keyfiyyat Tominat1 Reyestrino daxil olmaq
ticlin miiraciat etdi [9].

UKA-nin Isvec ali tohsili {i¢iin yenilonmis keyfiyyot tominat1 sistemi,
KTS, dord vacib elementi 6ziinds birlosdirir:
ATM-larin keyfiyyot tominat1 proseslorinin institusional icmallart;
Tohsil programlarinin qiymsetlondirilmasi;
Tematik qiymatlondirmolar;
Daraca verma salahiyyatlori tiglin miiraciatlorin giymotlondirilmasi [6].

ABS ali tohsil sisteminin miioyyonedici xlisuSiyyati onun qeyri-
moarkazlogdirilmis strukturu vo miixtalif institutlar Gclndir. Akkreditasiya
xarici keyfiyyot tominati mexanizmi kimi xidmot edir. Qeyd edok ki, Avropa
sistemlori ilo miiqayisado Amerika yanasmasi1 daha az biirokratikdir vo
Oziintitonzimlomoni Vvurgulayir. Akkreditasiya konlllli olaraq galir vo hotta
akkredito olunmamis qurumlarin faaliyyst gostormasine imkan verir. Bu sistem
ayri-ayrt miiossisalorin (ATM) akademik keyfiyyotlorina gors maosuliyyatini
vurgulayir, tohsil standartlarmin saxlanmasinda Vo tokmillosdirilmasindo
institusional muxtariyyatin vacibliyini vurgulayir [17].

Akkreditasiya ¢iin moasuliyyat iki qurumun tizarine disiir: Ali Tohsil
Akkreditasiyas1 Surast (CHEA) vo ABS Tohsil Departamenti. Ozol toskilat
olan CHEA hom qurumlar, hom do programlar {iciin milli soviyyado
akkreditasiya soylorini alagalondirir. Alternativ olaraqg, federal hokumat Tahsil
Departamenti vasitosilo do akkreditasiya ilo mosgul ola bilar. 2007-ci ildon bari
timumilikdo 19 institusional akkreditasiya orqami CHEA vo ya Tohsil
Departamenti torofindon taninib. Birlogsmis Statlar daxilindo ya Ali Tohsil
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Akkreditasiyas1 Surasi (CHEA) vo ya Tohsil Departamenti torofindon nozarat
edilon 19 taminmis akkreditasiya agentliyi 7000-don ¢ox qurumun
akkreditasiyasina cavabdehdir. Bundan olava, 61 ayr1 program akkreditasiya
toskilat1 19,000-don ¢ox fordi doraco programini qiymatlondirir vo tasdigloyir.
Qeyd edok ki, CHEA yalniz ali tohsilin akkreditasiyasina vo bu agentliklorin
noazarating hasr olunmus yegano milli toskilat kimi segilir [5].

25 iyul 2019-cu il tarixinde Milli Elmi Daracalor vo Ali Tohsilda
Keyfiyyatin Tokmillosdirilmesi Institutu (NIAD-QE) miixtolif toskilatlar, o
cimlodon CHEA ils birge Yaponiyanin Milli Elm Markazindo “Ali Tohsildo
Keyfiyyotin Tominati Doyison Zaman” todbiri kegirilmisdir. Todbir zamani
CHEA-nin prezidenti Dr. Judith Eaton auditoriya qarsisinda ¢ixis edarok ali
tohsilo tosir edon bir sira miithiim qlobal tendensiyalar1 vurguladi. Bu
tendensiyalara institutlarin = saxolondirilmasi, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin (IKT) rogomsal tohsilo inteqrasiyasi, coxtorafli toloba
miibadilosinin artmasi vo universitet reytinglorinin artan tosiri daxildir. Dr.
Eaton daha genis ictimai kontekstdo akkreditasiya vo keyfiyyst tominati iigiin
ideal strukturu nazordon kegirarkon bu doyisikliklori gobul etmayin vacibliyini
vurguladi. Nohayot, o vurguladi ki, bu soylor tolobolorin faydasi nozors
alinmaqla hoyata kegcirilir vo ali tohsil ictimaiyyasti bu inkisaf edon monzaralori
idars etmok tiglin davamli olaraq uygunlasir [4, 5.239-242].

FINLANDIYA Tohsil Nazirliyinin nozdinds faaliyyat gostoron Fin Ali
Tohsilin Qiymaotlondirilmasi Surast (FINHEEC) ATM-lorin KT sistemlorino
nazarat edir. Finlandiyanin keyfiyyato nozarat ¢orgivasi gar¢ivasindo ATM-lar
0z KTS-lorini miiayyon etmok {i¢iin muxtariyysto malikdirlor vo FINHEEC
onlarin effektivliyinin qiymatlondirilmasina cavabdehdir [11, s.24]. FINHEEC-
in asas funksiyast ATM-lara vo Tohsil Nazirliyine akkreditasiya masalolorindo
dostok vermok vo ATM-lorin akkreditasiyasi proseslorini olagalondirmokdir.
Hor alt1 ildon bir FINHEEC Finlandiyadaki biitin ATM-larda hartorofli
institusional yoxlamalar aparir, onlarin KTS-lorini institusional auditlor
vasitosilo qiymatlondirir [10, 5.521-522].

YAPONIYA ATM-lori onlarin tohsil vo todgiqat foaliyyatlorinin
miistoqil Daxili Qiymsotlondirilmosini (DQ) hoyata kegirir. Tohsil vo elmi-
todqiqat foaliyyetinin vaxtasir1 6ziinliqiymotlondirmasi hor bir ATM torafindon
har bir qurumun moagsadlori nazors alinmaqla miistoqil vo avtonom sokildo
hoyata kecirilir. Akademik Darocalorin vo Ali Tohsilin  Keyfiyyatini
Tokmillosdirmo {izro Milli Institutun (NIAD-QE) tamidigi nazirlik vo
toskilatlara tabe olan tohsil miiossisalorinin tohsil programlart har bes ildon bir
akkreditasiyadan kegmolidir. Hor bir qurum 6z DQ todbirlorini hoyata kegirir
[12].

NIAD-QE Yaponiyada ali tohsilin keyfiyyotinin yiiksaldilmasino,
universitetlorin = vo  Kolleclorin  giymaotlondirilmasina, elmi daracalorin
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verilmosing, KT sahosindo omokdasligin qurulmasina, habelo bu sahodo
imkanlar {i¢iin kredit vo qrantlarin verilmosino komok edir. Bundan olavo,
NIAD-QE yerli vo beynolxalq universitetlor vo KT toskilatlart ilo amokdasliq
edorok, Yaponiya universitetlorindo tohsilin vo todqigatin keyfiyyatini
yaxsilagsdirmaq, ali tohsilin beynolxalq niifuzunu vo taninmasini artirmaq
mogqsadi dasiyir. Bu soyo elmi doracolor do daxil olmaqla, ixtisaslarin inkisafi
daxildir [14, s.34].

Yapon ali tohsilinde milli KT {i¢ moarholonin sistemli idars olunmasi
kimi miisyyon edilir. Birinci morholo universitetin yaradilmasi ii¢lin tolob
olunan minimum standartlardan ibarstdir. Bu moarhslods Yaponiyada dovlat vo
ya ©zol universitet agmagq {iciin Tohsil, Modoniyyat, Idman, Elm va
Texnologiya Nazirliyine miiraciot edilir. Universitet yaradilmasi icazasi
verildikdon sonra KT prosesinin ikinci morholasi, tosis-tosdiq sistemi baslayir.
Bu marholonin asas mogsadi universitetin yarandiqdan sonra miisyyan ixtisas
dorocolori vermaosini tomin etmok vo bu proseso nozarot etmokdir. Uciincii
morhaloye KT vo Akkreditasiya Sistemi daxildir. Bu sistem 2004-cii ildes
istifadoya verilib vo miivafiq nazirlik torofindon KT vo akkreditasiya
organlarinin tosdiqini tolob edir. Universitetlor hor yeddi ilden bir nazirlik
torofindon tosdiq edilmis toskilatlar torafindon akkreditasiyadan ke¢molidir. KT
vo Akkreditasiya Sistemi ikitorofli iymotlondirmoni tomin edir. Bunlardan biri
universitetlorin  tohsilin  keyfiyyotinin yiiksaldilmosi iigln qiymatlondirmo
naticolorindon miisbat istifado edib-etmadiyini yoxlayir, digeri ise akkredito
olunmus universitetin minimum standartlara cavab verib-vermoadiyini yoxlayir.
Bu proses noticosindo universitetlor KT-ni agiq sokildo toblig edir,
akkreditasiyadan kegir vo naticolor osasinda Ozlorini  tokmillogdirmoyo
havaslandirilir [14, 5.39].

Naticd va tovsiyalar:

KT talablorinin miidyyan edilmasi:

KTS gurmazdan avvol KT-nin na ii¢iin lazim oldugu, onun ohato dairasi
vo sistem toloblori kimi masololor aydinlagdirilmalidir. Bu, diizgiin
planlagdirma vo resurslarin boliisdiiriilmosini tomin etmoklo vaxt va resurslarin
itkisinin qarsisini alir.

Kadr hazirhg:

Biitiin isgilorin, xlisuson do rahbar heyatin keyfiyyatin idars edilmasi vo
yeni sistem iizra tolim kegmasi vacibdir, ¢linki onlarin faal istiraki keyfiyyat
madoniyyatini togviq edir vo effektiv hoyata kegirilmosini tomin edir.

Toskilatcihq:

Strukturdan, olgliidon vo xidmot Sahosindon asili olaraq, keyfiyyatli
idaraetmo tiglin mivafiq toskilat formalagdirilmasi olduqgca shomiyyatlidir. Rol
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vo mosuliyyatlori aydin sokildo miioyyon edilmasi vo hor kosin 6z rollari
daxilindo KT sistemlorinds istirakini tomin etmok ugurun agaridir.

Ilkin qiymatlondirmo:

Movecud vaziyyoti qiymatlondirmoak Uc¢lin daxili auditlor vo ya
oziinligiymotlondirmalor aparmaqg vacibdir. Bu, planlasdirma va tokmillagdirmo
saylori tigiin doyorli molumat verir.

Keyfiyyat planlamasi:

Foaliyyatlori, olaqgolori, mogsodlori, masuliyyatlori, resurslart vo vaxt
qrafiklorini diqqgotlo planlasdirmaq ohomiyyatli addimlardan biridir. Ilkin
giymatlondirmadon alinan malumatlar bu morholoya rohbarlik edir.

Daxili KT:

Tokmillogsdirmsa imkanlarint miioyyon etmok, mogsodlora vo sistem
toloblorine uygunlasdirmaq ¢ox vacibdir. Daxili KT problemi vaxtinda askar
etmoya va diizaldici faaliyyoto imkan verir.

Xarici KT:

Daxili KT-don sonra konar auditlor li¢lin qorozsiz vo tocriibali KT
toskilatlar1 ilo omokdasliq etmok olduqca ohomiyyatlidir. Bu, hartorafli
yoxlama va KT sistemlorino uygunlugu tomin edir.

Davaml inkisaf:

Proseslorin vo KT sistemlorinin davamli inkisafi vo tokmillosdirilmasi
keyfiyyat soviyyslorini qorumaq vao artirmaq tigiin vacibdir. ©mok bazarinin
toloblorina vo rogabot soraitino uygunlagsma dayaniqli inkisaf iigiin hoyati
ohomiyyat kaosb edir.

Xiilasa, KTS-in gabulu vo totbigi dlkadon Olkoye doyisir. Ali tohsilde
milli mogsadlorin KT prosedurlart vo milli agentliklorin rollar1 ilo uygun
olmas1 vacibdir.
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ALI TOHSIL MUOSSISOLORINDO INTERNET
SAYTLARININ OHOMIYYOTI

Xiilasa

Bu gun insanlar hor hansi bir mévzunu arasdirarkon ilk novbads interneto
miiraciat edirlor. Bu, illor onca istifads edilon ananavi disullardan daha suratli va
asandwr. Miiasir ragomsal asrda internet saytlart har bir gurum Ucun dnamli oldugu
kimi ali tohsil miiassisalori iigiin do miihiim iinsiyyat platformasidir. Ali tohsil
miiassisalori comiyyatin inkisafinda onamli rol oynayir, onlarin camiyyata diizgiin
toqdim edilmasi iigiin isa veb saytlarin rolu boyiikdiir. Bu internet saytlart tohsil
alanlara, valideynlora, miiallimloro vo digor soxslora universitet hagqinda vacib
resurslart togdim edir. Ali tohsil miiassisalori artig 6z veb saytlarindan talaba
gabulunda bir vasito kimi istifado etmaya basladigina gora miiassisa iigiin effektiv veb
sayt cox vacibdir.

Mbaqalads ali tohsil miiassisalorinin internet saytlarimin onomindon bahs
edilmisdir. Eyni zamanda maqalada ayri-ayri saxslorin bu internet resurslarindan
hanst istigamatlar iizra istifada etdiyi hagqinda atrafli malumat verilmis va onlar Ggln
bu resurslarin na doraca onamli oldugu vurgulanmisdir. Maqalonin sonunda isa tohsil
alanlarla yanasi miiassisa ti¢tin da bu internet resurslarinin ahamiyyatina yer verilmis,
bu sabablara gora veb saytlara xiisusi digqat edilmoali oldugu geyd olunmugdur.

3HAYEHHME BEB-CAWTOB B BY3AX

Pesrome

Cecoousa 00U npu  uccie0oéanuu ao00U meMbl 6 Nepeylo  oyepeddb
obpawaromcs k Uumepnemy. Omo dvicmpee u npowe, yem mpaouyuonusie Memoobwl,
UCNONIb306aBUIUECS MHOO Jlem HA3a0. B cecoonawniolo yughposylo snoxy eeb-cavimoi
AGNAIOMCA  8ANCHOU  KOMMYHUKAYUOHHOU NAameopmoti  Onisd  8bICUUX  Y4eOHbIX
3a6edeHull, a makice 05l Kaxcoo2o yuedbnozo 3asedenus. Bvicuue yuebnvie 3a6edenus
ueparom 6adCHyl0 polb 8 pazeumuu obujecmed, u 6eiuKkda ponb 6eO-cauimos 8 ux
NpAsUILHOM npedcmagieHuu ooujecmay. Imu 8eb-caiimvl RPedoCmagisaOm GadcHvle
pecypcul 00 yHugepcumeme cmyoenmam, pooumensiM, npenooasamensim u opyeum
auyam. IlockonbKy evicuiue yyebHvie 3a6e0enus meneps UCNONb3YIOM CE0U 8eD-Caulmbl
6 Kauecmee UHCmMpyMeHma 0 Habopa cmyoenmos, d¢hghexmuenvlil 6eb-caiim oueHb
8asicer 071 y4eOH020 3a8e0eHUs.

B cmamve cosopumcs 0 3Havenuu caimos vicuiux yueonuvix 3asedenuil. Ilpu
omom 6 cmamve 0aemcsi NOOPOOHAsE UHDOPMAYUSL O TOM, KAK OmOelbHble 00U
UCNONL3YIOM MU UHMEPHEM-Pecypchl, U NOOYePKUBAEMCS, HACKOIbKO BANCHbL 05
HUX 2mu pecypcwl. B Konye cmamvu Obiia yKA3aHa 6AdCHOCHb SMUX UHMEPHem-
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pecypcos Kax Ojisi CHyO0eHmos, max u O0Jisi NPeOnpusimus, U no 3mum npuduHam oulio
ommeyeHo, umo geb-cavtimam ciedyem yoeaums 0coboe BHUMAHUe.

THE IMPORTANCE OF WEBSITES IN HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS

Summary

Today, people turn to the internet first when researching any topic. It is faster
and easier than the traditional methods used years ago. In today's digital age,
websites are an important communication platform for higher education institutions
as well as for every institution. Higher education institutions play an important role in
the development of society, and the role of websites is great for their proper
presentation to society. These websites provide important resources about the
university to students, parents, teachers and others. Since higher education
institutions are now using their websites as a tool for student recruitment, an effective
website is very important for an institution.

The article talks about the importance of websites of higher education
institutions. At the same time, the article provides detailed information about the ways
in which individual people use these Internet resources and emphasizes how important
these resources are for them. At the end of the article, the importance of these Internet
resources for students as well as for the enterprise was given, and for these reasons, it
was noted that special attention should be paid to websites.

Acar sozlar: internet saytlar:, tahsil, texnologiya, ali tohsil miiassisalari,
onlayn

Knrouesvle cnosa: seo-catimol, 06pazosanue, mexHono2uu, svicuiue yueouvie
3a6€0eHUA, OHIIAUH

Key words: websites, education, technology, higher education institutions,
online

Giindolik hoyatimizda, yeni molumatlarin tez vo siirotli sokildo
paylasilmasi ehtiyacinin artmasi ilo birlikdo, internet saytlarina olan tolobat da
artmigdir. Movcud internet saytlari vasitasilo forqli saholor {izro olan
informasiyalari tez sokilds aldo edo bilirik.

Digar inkisaf etmis 6lkolordo oldugu kimi Azorbaycanda da har bir ali
tohsil miiossisesinin (bundan sonra ATM) Oziinamoexsus internet sayti
movcuddur. Bu internet saytlar1 tohsil alan tolobolor vo ixtisas se¢imi zamant
universitetlor haqqinda molumat toplamaga c¢alisan abituriyentlor iiciin gox
ohomiyyatli resurslar olaraq gobul edilir.

Hor giin milyonlarla yeni veb sohifalor hazirlanir, bunlarin bir goxu
molumatlarin neco istifado edilocayinoe vo kimin istifado edocoyino az diqqot
yetiron soxslor torofindon hazirlanmis vo inkisaf etdirilmisdir. Mogsadlorine
catmaqg uUcin ATM 06z veb saytin1 hazirlayarkon istifadoys yararliliq amilini
nazara almalidir. Sayt dizayni tohsilinin asas qisamiiddotli magsodi interaktiv
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linsiyyot qurmagin yollarini anlamagq, diqqgati istifadogiys yonoltmok olmalidir
[6].

The New York Times qozetindo “How to make a website for you”
(“Sizin ligiin veb sayt1 neco yaratmaq olar”) basligli mogals dorc olunub vo
burada Eric A. Taub qeyd edir ki, veb sayt gdzocarpan, digqot ¢okici sokildo
hazirlanmali vo veb sayta daha ¢ox ziyarat¢i calb etmak iiglin 6ziinds calbedici
mozmun ehtiva etmalidir.

Mdasir dovriimiizds iso universitetin veb sayt1 yeni tohsil alanlar1 calb
etmok li¢lin effektiv marketing strategiyast kimi bdyiik rol oynayir. Sagirdlar,
abituriyentlor vo valideynlor haqqinda molumat toplamaq istodiklori
universiteto yalniz miioyyon zaman ¢orgivasindo yaxinlasaraq rohbor
soxslordon malumat sldo etmoklo mohdudlasmayaraq, veb saytlar vasitosi ilo
bu molumatlara asanliqla cata bilirlor. Universitetin veb saytinin zongin
informasiya tochizati onlara vaxt itirmadon vo hor hansi bir yera getmoadon,
hatta universitetin islomadiyi geyri-is giinlorinds bels, 24 saat suallarina cavab
tapa bilmok imkani taniyir. Bu, informasiya osasl bir texnologiya totbiqi ilo
tolobalorin tohsil vo universitetlo bagli digor molumatlar1 oldo etmolorini
asanlagdirir. Unutmaq olmaz ki, bu zaman saytin hodof auditoriyas: tokco
abituriyentlor deyil, hom do onlarin valideynloridir. Onlar ii¢lin kampusu
gostormak, Ovladinin asudo vaxtini neco kegirocoyini, hansi yataqxana ilo
tomin olunacagini gérmok vacibdir.

Ovvallor sagirdlor anonavi olaraq kitabgalar vo brosiiralardan istifads
edir vo bu, onlarin universiteti tanimaq {li¢lin 9sas manbalori hesab olunurdu.
Ogor sagirdlorin maraqlari yiiksok olsaydi, onlar agiq qap1 giiniino - universitet
turuna qatilmaq imkanma malik olardilar. Bu tur programlarinda salahiyyatli
soxslorin rohborliyi ilo molumat almaq istoyon abituriyentlor vo valideynlor
miossiso ilo tanis edilir, gobul aparilan ixtisaslar, fakiiltolor, kecid ballari,
Odonislor, togalid programlari, universitetin qosuldugu beynolxalq miibadilo
programlari, xaricdo tohsil imkanlari, tolobo hoyati, homg¢inin se¢gmok
istadiklori ixtisasin karyera perspektivlori haqqinda otrafli molumat alaraq
onlar1 maraqlandiran suallarla universitet omokdaglarina miiraciot eds bilirdilor.
Bu miioyyon tosir bagislayaraq onlarin qorarlarina tosirdo ohomiyyatli rol
oynayirdi. Qeyd olunmus prosesin toskili, adoton tolobo toskilatlarina tapsirilir.
Bu ononovi turlar ixtisas sec¢imi orofosindo demok olar ki, butin
universitetlordo halo do toskil olunsa da, ananovi metodlarla taskil olunmus
turlar todricon 0z yerini miasir texnologiyalar osasinda hazirlanmig veb
saytlara verir.

Yeni yaradilmis texnologiyalar osasinda, hom yerli, hom do xarici
toloboalor 360 doracali kameralarin komayi ilo virtual tura qosularaq 6zlorini
secdiklari universitetin kampusunda hiss edo, sanki orada imis kimi bu kamera
vasitosi ilo universiteti gozo bilarlor. Bu texnologiya artiq sagirde agiq qapi
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giinlinii gézlomadon universiteti gozmok imkani taniyir. Xiisusi kameralar ilo
toskil edilmis bu tur hal-hazirda Azarbaycan ATM-larindon yalniz Azarbaycan
Diplomatik Akademiyasinda video formatinda movcud olsa da, xarici
tocriibadon istifado edorok dovriin yenilikloriylo uygunlasmagq tigiin bu yondo
lazimi islor aparilir. Azorbaycan Dovlot Iqtisadiyyat Universitetinin veb
saytinda yaradilmis, universitetin daxili strukturunu sistemli sokilds oks etdiron
sxemi bu islor sirasinda misal gostors bilarik.

Bu molumatlar sirasmma sagirdo universiteti tanimaga vo golocok
hayatinda asasli rolu olacaq ixtisas se¢imini miloyyan etmays komok edacok
forqli baslglar altinda informasiyalar1 gostora bilarik:

- universitetdo forqli fakiiltalor tizro moévcud olan ixtisaslar vo onlar
haqqinda;

- ixtisaslarda todris edilon asas va se¢mo fonnlar;

- dars cadvallori;

- qobul sortlori;

- rohbor soxslorlo slage vasitalori,

- bu gilino godar olan elmi vo sosial faaliyyat — kegirilmis todbirlor,
konfranslar;

- tohsil alanlarin dorsdon konar asudo vaxtlarinit somarali kegirmasi iigiin
istirak edo bilacayi tolobo togkilatlari vo s.

Qeyd edilon soboblora gora ilkin olaraq moalumat almaq ti¢lin veb
saytlara miiraciot edilir, aragdirma zamani diizgiin, siirotli dizayn osasinda
qurulmamis, asagi keyfiyyotli veb sayt monfi toossiirat yaradir. Yiiksok
keyfiyyatli veb sayta moxsus miiossisa isa elo homin anda 6z raqiblori arasinda
secilir.

Dizayn istehlakg¢ilarla onlayn etimad yaratmaq {igiin osas amildir.
Informasiya saytinin istifadagilori {iciin pis dizayn (qarisiq tortibat, kicik cap,
¢ox matn) yaxsi dizayndan daha ¢ox zarar verir [5].

Zongin veb sayt yalniz yerli deyil, homg¢inin xarici 6lkolordo tohsil
alanlar1 6lkomizdoki universitetloro colb etmok iiglin on yaxs1 yollardan biri
hesab oluna bilor. Diinyanin har yerinds olan insanlar {i¢iin biitiin molumatlar
indi bir ekranda olgatandir. Xarici 6lkado olan taloba xiisusi zaman, biidca
ayirmadan universitet veb saytindan istifado edorok lazimi informasiyalari
toplaya, miigayiso edo, miigayiso asasinda iso tohsil almaq istodiyi miiossisoni
miistoqil se¢o bilor. Bu zaman internet resursunun hor kos torofindon anlasilan
olmasi {iglin azarbaycan dili ilo yanasi, ingilis vo rus dillorinds do yaradilmasi
vacibdir.

Pandemiya dovriindo Azorbaycanin biitlin universitetlorindo totbiq
edilon onlayn geydiyyat prosesi universitetloro gobul olan sagirdlorin
geydiyyatim1 ugurla toskil etmoyo nail oldu. Hazirda iso Olkomizdo bir ¢ox
universitet geydiyyat prosesini veb sayt vasitosi ilo onlayn sokildo hoyata
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kegirir. Bu iso geydiyyat prosesini siirotlondirorok asanlasdirir, olave vaxt
itkisinin qarsisini almis olur.

Azorbaycanda pandemiya muddotindon sonra istifadesi genis totbiq
olunan onlayn geydiyyatin digor 6lkalordoki istifadasi 90-c1 illors osaslanir.

1999-cu ildo Kolleclora Qobul Maslohatlori tizro Milli Assosiasiya
torofindon 400 qobul sObosi arasinda aparilan sorgu noticosindo molum
olmusdur ki, kolleclorin toxminon 77 faizi onlayn arizs toqdim edirdi [4, S.1]

Kenneth Hartman qeyd edir ki, aparilmis todqiqatlar osasinda sagirdlor
vo onlarin valideynlori tohsil miiassisolorinin internet resurslarindan istifads
edorkon bozon onlarin realligi oks etdirmoyon molumatlar toqdim etdiyini
miisahido edirlor. Bu sobabla, onlar kollec seg¢imlori haqqinda daha otrafli
molumat oldo etmok {iglin Hartmanin “geyri-rosmi molumat” monbalari
adlandirdig1 daha az mashur manbalors do miiracist edirlor.

Internet rosmi molumatin bir hissosi kimi daxil edilmoyon faktlari,
statistik molumatlar1 vo roylori olgatan edir [3, 5.54].

Tohsil alan tolabalorin oxuduglari universitetin internet saytina daxil
olaraq olda edo bilocayi molumatlar sirasina asagidakilari geyd edo bilarik:

- akademik gaydalar;
akademik toqvim;

- elmi jurnallar vo onlara miiraciot qaydalart;

- kecirilmis vo kecirilmosi nozordo tutulan elmi konfranslar;

- tolaba toskilatlarinin foaliyyaetlori, onlarin torkibinde foaliyyst gdstoron
klublar vo bu klublara miiraciat liglin olaqo vasitolori;

- tolobo miibadile proqramlart,

- beynoalxalq va yerli togailid programlar;

- yataqgxana haqqinda otrafli melumat, qeydiyyat vo onun toloblori vo s.

Qeyd olunmus molumatlar hor bir universitetin resursunda forqli
formatda verilmis ola bilor, bu tamamilo homin rohborliyin sayti dizayn
etmosindon asil1 olaraq doyiso bilon formatdir.

Bundan bagqa universitetin togkil etdiyi todbirlor, iclaslar kimi
foaliyyotlor otrafli molumatla birlikds “xobarlor” bdlmaesinds, video vo ya
sokillor olava edilorak ictimaiyyats agiq sokilds paylasilib molumat verilir.

On Onomli bolmolordon biri olan “elmi jurnallar” hissosindo
universitetin nosr etdirdiyi elmi jurnallarin elektron versiyasini tapa, homginin
yazi qaydalari, nosro verilon toloblorls tanig ola bilorsiniz. Bu bolmonin bir
golu olan “elmi konfranslar” da konfranslar {izro yuxarida geyd edilmis eyni
molumatlar1 6ziindo oks etdirir. Bununla da, tohsil alan 6z zamanina qonast
etmis olaraq kitabxanaya getmadon, universitetin veb saytindan istifads edarok
elektron formada bu jurnal, moqalo vo tezisloro kecid oldo etmok imkani
gazanir. Bu bolmalorin ¢evik dizaynda verildiyi ATM-lor sirasinda baslica
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olaraq Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universitetini nliimuna gostormak
mumkdndur.

Butln bunlarla birlikdo, shomiyyatli yer tutan elektron kitabxanani
xilisusi vurgulamaq vacibdir. Universitetlor miioyyon miiddotdo informasiya
resurslarint toplayaraq tolabalorine uygun bazani yaratmislar. Hazirda c¢oxlu
sayda elektron todris materiallar1 vo tolim proqramlar1 yaradilmisdir. Bu
resurslar, tohsil sahosindo texnologiyalarin effektiv sokildo istifadasinin bir
nimunoasidir va talobalarin biliklora daha asan va siiratli bir sokildo ¢atmasina
komok edir. Tolobo elektron kitabxana vasitosi ilo kompiiter vo ya telefon
tizorindan kitablarin elektron variantlarina asanligla ke¢id edarak oxuya bilor.
Bu halda, tohsil alan maliyya cohatdon gonast etmis olur, hamginin kitablarin
elektron versiyasi daha slgatan hesab olunur, oxumagq ti¢iin gorakli olan sadaca
interneto girisi olan telefon vo ya kompiiterdir. Bazi internet saytlarinda yalniz
homin miisssisads tohsil alan talabolors 6zal xiisusi profilin yaradilmasi tolob
olunsa da, oksor ATM internet resurslarinda movcud elektron kitabxanaya
sadacs internet vasitasi ilo daxil olmaq mumkandur.

Forqli maraqlari  olan  tohsil alanlarin  sosial  dairoalorini
geniglondirmoalarino, yeni dostlar gazanmalarina vo miixtalif moadoniyyatlori
tanimaga komok edon talaba klublar1 barodo molumat saytin asas mozmun
hissolarindon biri hesab olunur. Universitet tolobalorin sosial inkisafi Ugln
onomli olan bu klublara onlarin daha rahat ¢gatmasini tomin etmoak ti¢iin internet
saytinda bu klublar haqqinda genis molumat vermslidir. Oksor veb saytlarda
toskilatlar, ham¢inin onlarin nazdinds foaliyyot gostoron tolobs klublarinin
rohbarlori vo onlarla olago molumatlari verilmis olur. Bu da tohsil alan
insanlarin 6z sosial inkisafi Giclin 6zlinouygun klublar1 segmolorini vo istirak
etmolorini asanlasdirir.

ATM-lorin internet saytlarmin shomiyyatindon danisarkon tolobalorin
imtahan noticolorini daha operativ sokildo oldo etmolorino kdmok olan soxsi
kabineti vurgulamaq lazimdir. Internet saytinda soxsi kabineto daxil olaraq
toloba semestr arzinds ona lazim olacaq materiallar, sillabus, dars cadvali, fonn
kreditlori, imtahan vaxt vo naticolori, geyd olunanlar kimi digor olavo
molumatlara asanliqla giris edo bilor.

Yuxarida geyd etdiyimiz istigamotlordon goriindiiylti kimi 6ziinds bir
cox saholor {lizro informasiyalar1 oks etdiron ali tohsil miiossisosinin internet
saytt hoam tohsil alanlarin, hom do tohsil almaq istoyonlorin miiraciot edorak
faydalandig internet resursudur. Bir ¢ox togkilat istifadagilor ti¢iin diqqat calb
edocok bir veb sayt hazirlamaga calisir. Genigmiqyash istifado doracasini
nozora alaraq ATM-lorin foaliyyotindo internet saytlarinin 6nomini anlamaq
miimkiindiir. Qloballasmanin tozyiqi vo inkisaf edon kommunikasiya sistemlari
sobobindan universitetlorin internet tizorindon tanitim foaliyyatlori bu giin daha
vacibdir. Universitetin veb-sayti onun molumatlarina osas giris yolu rolunu
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Ooynayaraq on ugurlu marketing tsullarindan biridir. Bununla bels, biitiin
universitetlor 6z saytlarinin potensialindan tam istifado etmirlor. Bozi tohsil
miiossisalori yalniz qlobal sobokoads rosmi gokildo tomsil etmok iigiin internet
resurslart yaradir. Lakin unutmaq olmaz ki, giinimizds veb sayt tolobalar,
miiollimlor, universitetlor vo ictimaiyyot arasinda molumat miibadilosi {igiin
effektiv vasitadir.

Biitiin bu gostorilonlorin 6nomini nozere alaraq hor bir ATM dovra
uygun olaraq bu marketingin ohomiyyotini anlayaraq somorali istifado
etmalidir. Istifadoya uygun sayt ii¢iin iso mazmuna diggoet edilmali, unutmamagq
lazimdir ki, veb saytin yaradilmasi birdofslik layiho deyil, uzunmiiddatli
redaksiya vo texniki idaroetmo tolob edon davamli bir prosesdir. Istifadagilor
molumati tez tapmadigi toqdirdo veb saytda ¢ox vaxt sorf etmoyacaoyini
gostoron statistika bu masalonin shomiyyatini bir daha vurgulayir.
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OZOL ALi MOKTOBLORDO STRATEJI IDAROETMONIN
MAHIYYOTI

Xiilasa

Ozal ali maktablorda strateji idaraetma ¢ox saxali va dinamik prosesdir va bu
institutlarin galocak trayektoriyasimin formalasmasinda miihiim rol oynaywr. Todgiqat
akademik miikommallik, maliyya davamliligi, texnoloji inteqrasiya vo maragql
taraflorin calb edilmasi kimi amillori nozora alaraq 6zal ali moaktoblards strateji
tasabbiislorin formalasdirilmasi, hayata kegirilmasi va giymatlondirilmasini aragdurir.

Yekun olaraq, tadqgiqat 6zal ali moktablords strateji idaraetmonin miirakkab
prosesina dair anlayislar tagdim edorak, onlarin davaml ugurlarina tohfa veran asas
elementlorin  hortorafli basa diisilmasini  taklif edir. Oz xiisusi kontekstina
uygunlasdirilmis strateji idaraetmo prinsiplorini gobul etmakla, ali maktablor 6zlarini
talabalorin va biitovliikda comiyyatin inkisaf edan ehtiyaclarini qarsilamaga qgadir olan
dinamik va hassas institutlar kimi yerlasdira biloriar.

CYTBHb CTPATETUYECKOTI'O O YIIPABJIEHUS B
YACTHBIX BY3AX

Pezrome

Cmpamezuyeckoe ynpasieHue 6 UYACMHLIX GbICUUUX YUEOHBIX 3A6e0eHUsX
npeocmasisiem coO0U MHO20SPAHHBIN U OUHAMUYHBIL NPOYECC, USPArOWUL BANCHYIO
ponv 6 ¢hopmuposanuu 6yOywell mpaekmopuu pazeumus Smux yupexcoeHuu. B
UCCTe008aNUY  pACCMAMPUBAEMCs  (QOPMYIUPOBKA, — peanusayus U  OYeHKa
cmpame2u4eckux UHUYUAMue 6 HYacmHbLIX 6bICUIUX YUEOHbIX 3A6e0eHUAX C YYemoM
makux pakmopos, Kak akademuyeckoe npeeocxo0cmeo, PUHAHCO8As YCMOUUUBOCb,
MEXHON0SUYECKAas UHMeSpayus u yuacmue 3auHmepeco8aHHbIX CIOPOH.

B 3axnouenue, uccreooganue oaem npeocmasienHue 0 CIOXCHOM npoyecce
cmpame2u4ecko20 YnpasieHusi 8 YACMHbIX GbICULUX YYEOHbIX 3a6e0eHUsX, npeonazas
6CECTNOPOHHEE NOHUMAHUE KIHOYEGbIX 31EMEHmMO08, KOmopble CHOCOOCMBYIOM UX
Oanvreuwemy  ycnexy. Ilpumsg  npunyunvl  cmpamecuueckozo  YnpagieHus,
adanmupoganHvle K UX KOHKDEMHOMY KOHMEKCMY, 6blcuiue yueOHble 3a8edeHus
MO2YM  NO3UYUOHUPOBAMb ce0s KAk OuHAMUYHble U OblCMpo peazupyiowue
yupescOeHust, cnocobHble Y008IemBoOpUms pacmywjue nompeoHoCmu CmyoOeHmos u
obuecmesa 8 yeiom.
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THE ESSENCE OF STRATEGIC MANAGEMENT IN
PRIVATE HIGH
SCHOOLS

Summary

Strategic management in private higher education institutions is a
multifaceted and dynamic process and plays an important role in shaping the future
trajectory of these institutions. The study examines the formulation, implementation,
and evaluation of strategic initiatives in private higher education institutions,
considering factors such as academic excellence, financial sustainability,
technological integration, and stakeholder engagement.

In conclusion, the study provides insights into the complex process of strategic
management in private higher education institutions, offering a comprehensive
understanding of the key elements that contribute to their continued success. By
adopting strategic management principles tailored to their particular context, higher
education institutions can position themselves as dynamic and responsive institutions
capable of meeting the evolving needs of students and society as a whole.

Acar sozlar: ali maktablor, Ozal tohsil markazlori, strateji idaraetma, tohsil
sektoru

Knrwueewvie cnosa: swvicuiue UIKOJIbl, 4YAacCmHble o6pa306ameﬂbele yermpol,
cmpamezuueckoe ynpasienue, cghepa oopazoeanus

Key words: higher schools, private educational centers, strategic
management, education sector

Bu giin 6zal ali tohsil miiossisolori getdikco artan rogabot soraitindo
somarali idars faaliyyati gdstormolidir. Bu kontekstdo strateji idaroetma 6zal ali
tohsil miiassisalorino davamli rogabat iistiinliiyii oldo etmoyo vo uzunmiiddotli
ugurlarini tomin etmoyo komok edir. Strateji idaroetmoa toskilatin mogsodlorini
miloyyoan etmok, bu mogsadlora nail olmaq lgcilin planlar hazirlamaq vo
resurslardan somorali istifads etmok prosesidir.

Hazirda ali tohsil sektorunda strukturlar, maliyys vo gorarlar Ugiin genis
mosuliyyoti nozords tutan institusional muxtariyyetin dord oOlgiislinii ayird
etmok olar [4, s.3].

Cadval 1:
Ali tahsil miiassisalarinin institusional muxtariyyatinin él¢iilori

Mbsuliyyat Sahoalari

Daxili idaroetma strukturunun miioyyon edilmasi
Siyasat muxtariyyati

Iscilorin toyinat1 va iscilorin maaslar

Tagkilati Tolobalorin secilmosi
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muxtariyyot Taodris yerlorinin sayinin miisyyon edilmasi
Tadris vo todqgiqat programlarinin hazirlanmasi
Strategiya va profilin torifi

Mudaxilo Hesabat

muxtariyyati Tadris vo tadgigat tigiin keyfiyyat tominat:
sistemlorinin idars edilmosi

Maliyya Dovlat va 6zal vasaitlorin daxili bolgiisiine dair gorar

Mmuxtariyyati

Kapital bazarinda kredit vosaitlorinin verilmasi
Muxtariyyat 6lgusli | Ehtiyatlarin yaradilmasi vo xarclonmamis maliyya
resurslarimin bir ildon digorine 6tiiriilmosi

Dovlot omaliyyat qrantinin neca xarclonmasinin
miloyyon edilmosi

Elm vo texnikanin ilkin mohsuldar qiivvasi ilo insan resurslarinin ilkin
resursunun miihiim vohdoti kimi ali tohsil 6lks ti¢lin istedadlarin secilmasi vo
yetisdirilmasi funksiyasini yerina yetirir, onun inkisaf soviyyasi iso istedadlarin
hazirlanmasinin keyfiyyatini va soviyyasini miioyyon edir. Ali tohsilin islahati
vo inkisafi yeni morhoaloyo qodom qoymusdur ki, bu da miqgyaslarin
genislonmasi vo komiyyot tominatindan keyfiyystin vo inkisaf soviyyesinin
yiiksaldilmasino yonolmisdir. Bununla bels, ali tohsilin “bdyiik, lakin guclu
olmamas1” problemi daha qabariqdir. Uygunsuzluq problemi nisbaton goz
qabagindadir vo ali tohsilin inkisafini, kadr hazirligini moahdudlasdiran dorin
ziddiyyotlor vo problemlor holo do 1iizo c¢xir. Universitetlor inkisaf
strategiyalarim1  tortib edorkon vo keyfiyyotli strateji idaroetmoni hoyata
kecirorkon bazarin tolobatina uygunlagsmalidir. Bunu nozoro alarag, milli
soviyyadon 6z milli soraitino vo bazarin miixtalif ehtiyaclarina uygun,
soviyyalori vo kateqoriyalar1 olan saxolondirilmis ali tohsil sistemi yaratmaq vo
bu sahodo insanlarin ehtiyaclarina cavab veron ali tohsil mozmununu tomin
etmok lazimdir.

Eynila, ali tohsilin keyfiyyot idaroetmo sistemi do saxolondirilmalidir.
Miixtalif tip vo soviyyslordo universitetlor uygun keyfiyyot standartlari vo
idaroetmo metodlarini qobul edirlor ki, bu da hamiya uygun ola bilmoz.
Universitetlorin noqteyi-nozarindon, hor bir 6zol ali tohsil miiossisalori 0z
voziyyatini tohlil etmoli vo bazarin miixtolif ehtiyaclarini birlosdirorok 6z
movqeyini doqiqlosdirmali, inkisaf planlarini tortib etmali, tohsil, tadris vo elmi
todqiqatlara gabaqcil keyfiyyot baxis1 yaratmalidir. Eyni zamanda qeyd etmok
lazzimdir ki, universitetlorin strategiyasi sabit deyil. O, comiyyatin inkisafi vo
bazar tolobinin doyismosi ilo daim uygunlasdirilmali, 6z faktiki sortlori ilo
birlosdirilmalidir. Bels ki, kollec strategiyalarinin korreksiyasi universitetlorin
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keyfiyyat konsepsiyasinin vo keyfiyyot idaroetma sisteminin korreksiyasi
demokdir [2, 5.103].

Strateji gorarin togkilatin galocok uguru vo istigamati tigiin shomiyyatli
tosiri var. Korporativ inkisafi izah etmok vo strateji variantlarin
mioyyanlosdirilmasine kdmok etmok iiclin istifado olunan bir neco model
movecuddur ki, onlardan on az1 dord forqli vasitonin komoyi ilo togkilatlarin
tumumi inkisafi orsays golir [1, 5.44]. Bu vasitalor agsagidakilardir:

1. Daim doyison tohsil diinyas1 davamli inkisaf vo mUvoffaqiyyati tomin
etmok {iclin 6zol moktoblordon osasli vo effektiv planlagdirma tolob edir. Hor
torofli strateji plan hazirlamaq vo hoyata kegirmoklo moktoblor 6z baxislarina
Vo magsadlaring sadiq qalaraq tohsil monzarasinin miirokkabliklorini idars eds
bilorloar.

2. Strateji planlagdirma uzunmiiddotli moagsadlori vo onlara nail olmaq
tigiin lazim olan todbirlori oks etdiron ali moktobinizin golacayi ligiin ortaq
baxisi miioyyan edir. Bu rohborloro ardicil olaraq iroliloyis {igiin soy
gostorarkan gorar gabul etma prosesine digqgat yetirmoyo komoak edir.

3. Yaxs1 miioyyon edilmis strateji plan ali moktobinizin vaxt, maliyys vo
istedad daxil olmagla resurslarindan somorali istifads olunmasini tomin edir.
Tosobbiislarin va layihalorin prioritetlogdirilmasi investisiyalardan maksimum
galir olds etmoys kdmok edir.

4. Tohsil monzorasindoki inkisaflara cavab vermok 06zol moktoblorin
uzunmiiddatli uguru {i¢iin vacibdir. Mohkom strateji plan, toskilatiniza yaranan
yeni imkanlara vo ¢agiriglara uygunlagsmaq imkani verir.

5. Fakiilts, valideynlor vo toloboalor kimi maraqli toroflorin strateji
planlasdirma prosesino calb edilmasi moktabin golocoyins sahiblik vo sormayo
hissi yaradir. Bu omokdagliq yanasmasi 6zal ali moktob icmasi daxilindo daha
giiclii alagolori togviq edir.

6. Eyni zamanda, strateji planlasdirmanin bir hissosi kimi asas faaliyyat
gostaricilorinin  hazirlanmasi miioyyon edilmis magsadlora dogru iralilayisi
izlomoyo imkan verir. Ozol ali moktob faaliyyotinin  miintozom
giymotlondirilmesi  strategiyalar1  doqiq  tonzimlomays imkan veron
tokmillogdirma sahslorini miioyyanlagdirmoys kdmok edir [3, s.1].

SWOT tohlili teskilatlara daxili giiclii vo zoif toroflorini, hamginin
xarici imkan va tohdidlori miioyyon etmoys kdmok edon strateji planlasdirma
vasitosidir. SWOT s6zU ingilis dilinds 4 soziin bas horflorinin birlosmasindon
yaranib  (strengths, weaknesses, opportunities, threats). Toqdim olunan
molumatlara osason biz ali tohsil miossisalori ticiin SWOT tohlili yarada
bilorik. Nozoro alaq ki, SWOT tohlili adoton dord kateqoriyadan ibaratdir:
guclu, zaif taraflor, imkanlar va tohdidlar.

211



MAGISTRANT 2024, 3(15)
Humanitar va ictimai elmlar

Daxili
amillar

Cadval 2:
Ozal ali tahsil miiassisalari iiciin SWOT tahlili
Giiclii toroflor | Zaif toroflor | Imkanlar Tohdidlor
Elm vo Ali tohsilda Ali tohsil Uygunsuzluq
texnologiyanin | “boyilik amma | sisteminin va dorin
inkigafinda giiclii deyil” saxolondirilmoasi | ziddiyyatlor
ayrilmaz rol mosalasi
Insan resurslar1 | Keyfiyyatin Inkisaf {i¢iin Universitet
ticiin osas yaxsilagdiril- | bazara strategiyala-
resurs kimi masina osaslanan rinda geyri-
ohomiyyat ehtiyac strategiyalar sabitlik
Istedadlarin Universitet Comiyyotdoki
secilmasi vo strategiyalarin | doyisikliklors vo
yetigdirilmasi da sabitliyin bazar tolobino
funksiyasi olmamasi uygunlagma
Keyfiyyat
Inkisaf konsepsiyasinin
strategiyalarin- vo idaraetmo
da bazarin sisteminin
taninmast korreksiyasi
Davaml
boylimos {igiin
hartorafli
strateji
planlagdirma
Resurslarin
optimallagdiril-
mas1 (vaxt,
maliyyo,
istedad)

Yeni imkanlara
va ¢agiriglara
uygunlagsma

Miilkiyyat vao
investisiya c¢ln
maraql
toraflorin
istiraki

Taraqqi
izlomok iiglin
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osas performans
gostaricilori
Xarici | Dayison tohsil
amillor | monzarasindo
proaktiv
planlagsdirma

Bu SWOT tohlili togdim olunan molumatlara osaslanan tGmumi
icmaldir. Qeyd etmok vacibdir ki, har bir kateqoriyanin xiisusi toforrlatlar1 vo
niianslar1 hagqinda moelumat verilon ali tohsil miiessisasinin kontekstinden va
spesifik xiisusiyyatlorindan asil1 olaraq doyiss bilor.

Ali tohsil miiossisolorinin SWOT tohlili giiclii, zoif toroflori, xarici
imkan vo tohliikkalori miloyyon etmoyos komok edir. Bu tohlilin asas spesifik
xuisusiyyatlori agagidakilardan ibaratdir:

Giiclii taraflar:

a) Ali tohsil elm vo texnikanin asas mohsuldar qiivvasi kimi miihiim rol
Oynayir.

b) O, insan resurslar {igiin asas resursdur vo istedadlarin se¢ilmosi vo
yetisdirilmasi funksiyasini yerins yetirir.

) Bazarin taninmasina yonalmis inkisaf strategiyalarin qobul edilmosi
ali tohsilin giiclii toroflorindon biridir.

d) Proaktiv planlasdirma vo hortorafli strateji planlagdirma vasitasilo
dayisen tohsil miihitins cavab vermok bacarigi.

Zaif cohatlari:

a) “Boyiik, lakin giiclii deyil” problemi ali tohsilin zaif toroflorindon biridir
va keyfiyyatin yiiksaldilmasi zoruratini oks etdirir.

b) Universitetlor arasinda geyri-sabit strategiyalar vo keyfiyyat idaroetmo
sistemlorinin olmamasi.

c) Qeyri-sabit strategiyalar, bazar toloblori vo sosial doyisikliklorin
tempino uygunlasmaqda ¢otinliklor.

Imkanlar:

a) Ali tohsil sisteminin saxolondirilmasi milli soraito vo bazarin miixtalif
tolobatlarina uygun soviyyslar va kateqoriyalar sistemi yarada bilar.

b) Bazar yoOnUmli strategiyalar vasitosilo ali tohsilin  mozmununu
ictimaiyyatin ehtiyaclarina uygunlagdirmaq imkani.

C) Strategiyalar daim sosial inkisaflara vo bazar toloblorindoki
dayisikliklors uygunlasir.

Tohdidlar:

a) Daxili uygunsuzluq vo dorin ziddiyyatlor ali tohsilin inkisafin
mohdudlasdiran problemlordir.
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b) Keyfiyyot konsepsiyasinin vo idaroetmo sisteminin korreksiyasina
ehtiyac.

c) Universitetlorin strategiyalarinin qeyri-sabitliyi uzunmiiddatli ugur vo
istigamato monfi tasir gostara bilar.

Bu SWOT tohlili ali tohsilin daxili vo Xarici amillorini basa diismok vo
onlar1 strateji planlagdirma prosesindo nozors almaq {ligiin asas ola bilor. Bu
molumat gorar gobuletmo proseslorino rahborlik etmok va goalacok ugur iigiin
miivafiq strategiyalar1 miioyyon etmok {i¢iin istifado edils bilor.

Bunlar ali tohsilds strateji planlasdirma vo inkisaf ti¢lin asas ¢argivoni
tomin edir.

Ozol ali moktoblordo strateji idaroetma tohsil sektorundaki unikal
cagiriglara vo imkanlara cavab veron hortorofli vo dinamik yanagsmani ohato
edir. Missiya vo vizyonu uygunlagdirmag, otraf miihitin tohlilini aparmagq,
aydin mogsadlor qoymagq, uygunlasma va innovasiyani togviq etmoklo, 6zal ali
moktablor 6zlorini uzunmiiddstli ugur {g¢iin modvgelondiro vo tohsil
monzarasinin inkisafina monali tohfs vers bilorlor.

Demok olar ki, 6zal ali moktablorda strateji idaraetmo miixtolif 6l¢iilori,
o ciimladon texnoloji iraliloyis, keyfiyyst tominati, globallagma, maliyyo
dayaniqhgi, risklorin idara edilmasi, marketing, sosial masuliyyat, fakiiltonin
inkisafi, bohranlarin idaro edilmasi vo molumatlara osaslanan qorarlar1 ohato
edon ¢oxsaxoli prosesdir. Bu elementlori hortorofli holl etmokls, 6zal ali
moktoblor tohsil sektorunun miirokkobliklorini idars edo vo daim inkisaf edon
monzarado inkisaf eds bilorlor.
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LIDERLIK VO MOTiVASiYA NOZORIYYOLORININ iSCi-
LIDER MUNASIBOTLORI CORCIVOSINDO TOHLILI

Xiilasa

Hal-hazirda liderlik insanlara miintozom va siiurlu sakilda tasir gostarmak vo
istigamatlondirmoak yolu ila miiayyan magsadlara nail olmaq bacarigi kimi gabul edilir.
Yaxsi lider tokco pesokar ugura rohborlik etmir, hom do oziina inam yaradir,
inandiricidir va timumiyyatla, insanlart motivasiya edir. Miiasir lider uzaqgoranliya
malik olmali, effektiv vo somoarali olmali, etik davranmali va eyni zamanda gucli
harmoniya va o6ziina inam hissini inkisaf etdirmali, isgilora ozlorini tokmillogdirmaya
va taskilat daxilinds tinsiyyati agiq saxlamaga komok etmoalidir. Bu kontekstdo bu
arasdirmamin moaqsadi “liderlik” va “motivasiya” anlayislarini nazori cohatdan
arasdirmaq va bu iki anlayis arasindaki alaqani gisman hall etmokdir. Tadqiqatda
awalca “Liderlik anlayist va xiisusiyyatlori” bashigr altinda liderliyin torifi, néviari va
yanasmalart izah ediliv, daha sonra isa “Motivasiya anlayisi va xiisusiyyatlori”
bashigi altinda motivasiyamn torifi, novlori va nazariyyalorindan bahs edilir.

AHAJIN3 TEOPUM JTUJEPCTBA U MOTUBAILIUU B
PAMKAX OTHOIWEHU PABOTHUK-JIUJEP

Pesrome

B nacmoswee epemsa audepcmeo paccmampugaemcsi Kak cnocoonocms
oocmuzams OnpeoesieHHbIX yeaell U 3a0ay nymem pecyisipHO20 U CO3HAMENbHO2O0
6IUAHUA U HanpasneHus aiooell. Xopowiull audep He MONbKO Ccnocobcmeyem
npogeccuonanbHoMy ycnexy, Ho makdice sHywiaem oogepue, yoeoumenen u 8 yeiom
momusupyem niooetl. Cospemennbviii quoep 00nxceH 0baaoams OanbHOBUOHOCHbIO,
Ovimb IhhexmusHbvIM U OeliCMBEeHHbIM, 0eliCMBO8aMb SMUYHO U 8 MO dHCe 8peMs
B0CNUMBIBAMb  CUTILHOE YYBCMBO 2APMOHUU U YBepeHHocmu 6 cebe, nomoz2as
COMPYOHUKAM COBEPULEHCMBOBAMBCA U NOOOEPIICUBAMb OMKPLIMOE 00UjeHue Hympu
opeanuzayuu. B omom KoHnmekcme yeavio OaHHO20 UCCAe008aHUs  SGNAEHICS
meopemuyeckoe paccmMompenue NOHAMULL  «IUOEPCMBO» U  «MOMUBAYUA» U
YacmuuHoe paccMompenue B63aUMOCEA3U MeHCOYy OMUumMu O08yMsa NoHamuAMu. B
UCCNIe008AHUU CHAYANA 0OBACHAIOMCS OnpedeieHue, munsvl U no0xXoobl K IUOepCmay
noo saeconoekom «Konyenyus u ocobennocmu audepcmeay, a 3amem onpeoeineHue,
MUnvl U meopuu Momusayuu o0ocyxcoaromces noo 3azonoskom «Konyenyua u
0COOEHHOCMU MOMUBAYUUY.
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ANALYSIS OF LEADERSHIP AND MOTIVATION
THEORIES IN THE FRAMEWORK OF EMPLOYEE-
LEADER RELATIONSHIPS

Summary

Currently, leadership is considered as the ability to achieve certain goals and
objectives by regularly and consciously influencing and directing people. A good
leader not only guides professional success, but also inspires confidence, is persuasive
and generally motivates people. A modern leader must have foresight, be effective and
efficient, act ethically, and at the same time foster a strong sense of harmony and self-
confidence, helping employees improve themselves and keep communication open
within the organization. In this context, the aim of this study is to examine the
concepts of "leadership™ and "motivation” theoretically and to partially address the
relationship between these two concepts. In the study, firstly, the definition, types and
approaches of leadership are explained under the title "Leadership Concept and
Features”, and then the definition, types and theories of motivation are discussed
under the title "Motivation Concept and Features".

Agar sozlar: lider, liderlik yanasmalar:, motivasiya, motivasiya nazariyyalori

Kntouesvle cnoea: nudep, nooxoovi K 1uoepcmey, MOMuUBayus, MOmueayusl
meopuu

Key words: leader, leadership approaches, motivation, motivation theories

Liderlik anlayis1 vo xiisusiyyatlori.

“Lider” sozii ilk dofa 1755-ci ildo nasr olunan ingilis ligatindo “Gnca
gedon” kimi toyin edilmisdir. Oksford ingilis dili ligatindo liderlik ilk dofo
1976-c1 ildo insanlara rohborlik etmok vo onlara tosir etmok sonoti kimi
miloyyon edilmisdir [11, $.38-42]. Tirk dilindo “lider” termini “6ndor”
s6zunun sinonimi Kimi isladilir, lakin bu termino na odsbiyyatda, na do
praktikada ¢ox tstunluk verilmir.

Lider mioyyon voziyyot, zaman vo soraitdo olan insanlart toskilati
mogsadlora ¢atmaga hovoslondiron, tocriibolorini onlara ¢atdiran vo toskilat
tizvlorinin rohborlikdon razi qalmasini tomin edon soxs kimi qabul edilarken,
liderlik toskilati mogsadlora ¢atmaqda qrup foaliyyatlorine tosir edon proses
kimi gobul edilir [16, s.17]. Basqa s6zlo, liderlik {izvlori miioyyon bir magsada
dogru toskil etmak soyi kimi miioyyan edilir [14, 5.202].

Lider golocoys timid vo nikbinliklo baxmali, lazim olanda risk etmoyi
bacarmali, tabeliyindo olanlara giivonmoli, miihiti effektiv tohlil etmali,
mogsad vo standartlarini aydin ifado etmoli, ciddi nozarotdon yayinaraq
tabeliyindo olanlarin sorbast horokst eds bildiyi miihiti tomin etmslidir. ©n
osasi o, liderlik gabiliyyatine digget yetirmali vo tokca idars etma qabiliyyatino
deyil, ham do liderlik keyfiyyastlorina malik olmalidir [15, s.16-17]. Bu yolla
liderin 6zlnu qgrupa gobul etdirmosi vo onun ideyalarini basqalarina qobul
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etdirmasi asanlagir. Liderin on asas xiisusiyyetlorino giiclii intuisiya, diiriistliik,
hormatlilik, basgalarina doyar vermok vo uzaqgoron soxsiyyat daxildir.

Liderliyin novlari.

Avtoritar liderlik: Bu liderlik Gslubunda lider 6z tabeliyindo olanlara
ziilm etmoyo meyllidir vo bazaon tiranlarin davranislarina bonzor horokatlor edir.
O, miixalifati sevmir vo miiayyan davranis niimunalarini ciddi qaydalarla totbiq
edir [17, s.65]. Avtoritar lider qorar gobul etmok tiglin yegans solahiyyoto
malikdir vo solahiyyatlorini bagqalarina havalo etmir. Qrup tzvlorini
hovaslondirmok, tmumiyyatlo liderin artiq malik oldugu giico osaslanir
[12,5.234]. Idaroetmo, qorar qobul etmo vo icra solahiyyotlori tamamilo
avtokratik liderin tizorindadir. Bu liderlik torzi, iimumiyyatlo avtokratik vo
blrokratik qurulusa malik comiyyatlor ti¢in daha kegarlidir.

Istirak¢t va ya demokratik liderlik: Bu liderlik iislubunda lider vo
ardicillar morkozi hakimiyyoto deyil, sosial qrup kimi foaliyyot gostormoyo
meyllidirlor [10, $.227]. Demokratik lider insan miinasibotlorine bdyiik 6nom
verir, is¢ilori daim dostokloyir vo hovaslondirir. Onlar1 qorarlarin gabulu
prosesina calb edir, tabeliyindo olanlara tozyiq gostormir vo miisyyan edilmis
moaqgsadoa uygun harakat edir. Hom rohbarlari, hom da isgilori onu dastokloyirlor
[11,5.213].

Xarizmatik liderlik: Bu liderlik Uslubunda lider bohran anlarinda tez-
tez ortaya ¢ixan qeyri-adi keyfiyyatloro vo giiclii soxsiyyat xiisusiyyastlorino
malikdir. Xarizmatik lider, imumiyyotlo 6ziino giivonon, cosaratli, is¢ilori
torofindon heyran olunan, yiiksok inandirict vo hovaslondirici giico malikdir
[4,5.52]. Bu, kor-korano sodaqot yaratmaqdansa, ictimailogsmis vizyon
yaratmaga komok edir [3, s.8]. Qardas Tiirkiyado on g6zol xarizmatik liderlik
niimunasi kimi Atatiirk gostorilo biloar.

Vizyonlu liderlik: Bu liderlik iislubunda lider toskilat tizvlarini vo
ardicillarimi tosir vo soforbor etmok, golocokds oldo edilo bilon vo konkret
mogsadlor qoymaq qabiliyyotino malikdir [6, 5.48]. Uzaqgoron lider golocayi
haqigaton gbra bilor vo istadiyi mogsadlora ¢atmaq tgln isgilori ilo birlikde
harokat eda bilar [6, 5.97]. Liderin miimkiin problemlori qgabagcadan gormak vo
onlarla miibarizo aparmaq bacarigr miithiim tstiinliikdiir.

Liderlik yanasmalari.

Liderliys yanagmalar, imumiyyatls li¢ asas bagliq altinda arasdirilir.

Xiisusiyyatlora yanasma: Bu yanasma lideri miioyyon edon vo izah
edon on osas yanasmadir. Liderin malik oldugu xiisusiyystlor onu {istiin edir
prinsipina osaslanir. Anadangoslms liderlik qabiliyyatlori vo miioyyon fiziki,
sosial vo soxsi xiisusiyyatlor liderliyin diggoet morkozindoadir. Xarakteristika
yanagmasi liderdo olmasi lazim olan xiisusiyyatlori asagidaki kimi sadalayir:
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iistlin fiziki xiisusiyyatlar, bilik vo zoka, yaradiciliq ve diiriistliik, ise nail olmaq
vo masuliyyat gbtiirmak ti¢lin motivasiya, sosial va istirak¢iliq ruhu [2, 5.172].

Davranis yanagsmasi: Bu yanasmaya goro liderlorin effektivliyi
nliimayis etdirdiklori davraniglarla miioyyon edilir. Liderin tabegiliyindo
olanlarla miinasibatlori vo vozifolorine qarst davranisi liderliyin effektivliyini
mioyyon edir. Praktiki vo nozori aragdirmalar bir ¢ox liderlik tislublarini agkar
edib vo arasdirib [5, 5.126-127].

Fovqalads yanasma: Bu yanasmaya goro, doyison sortlor forqli liderlik
iislublart tolob eds bilor. Liderin 6z vezifolorino vo miinasibatloring qarst
davranisi, togkilat tizvlorinin davranisi vo hazirliq soviyyasi arasinda qarsiliql
olago vacibdir. Bu yanasmaya Fiedlerin fovqolado hallar nozoriyyasi, ardicil
nazoriyys, yol moagsadlori nozeriyyasi, normativ nazeriyys Vo Dendinin g
oOlgult liderlik nazoriyyosi kimi nazariyyolor daxildir. Bu nozariyyslor liderlik
Uslublarmin miixtslifliyini vurgulayir vo liderlik gabiliyyatlorinin ¢evikliyini
vurgulayir [7, $.123].

Bu yanagmalarin ortaq cohoti ondan ibarastdir ki, liderin malik olmali
oldugu solahiyyat vo qabiliyyatlor miixtalif sortlora vo tolobloro goro doyiso
bilar.

Motivasiya konsepsiyasi va xiisusiyyatlori.

Motivasiya latinca “horokot etmok™ monasini veran “movere” sdziindon
gOturalib [1, s.9]. Bu anlayis motivasiya vo aktivlogsdirmo kimi monalar1 da
ehtiva edir. Motivasiya bir horokati baslatmaq, saxlamaq vo konstruktiv sokildo
istiqgamotlondirmakdir [7, s.474]. Iscinin fardi ehtiyaclarim1 ddomok yolu ilo
togkilatin mogsadlarine ¢atmagq tiglin tolob olunan yiiksak saylari ortaya qoyur.
Umumiyyatlo, motivasiya insan davramsmin fizioloji vo ya psixoloji ehtiyacla
aktivlosdirilmasino aiddir.

Motivasiya ham ds insanin toskilati magsadloring ¢atmaq tigtlin fiziki vo
psixoloji ehtiyaclarini 6domoyo hazir olmast kimi miioyyon edilo bilor
[14,5.296-297]. Motivasiya fordin soylorinin vo foaliyystinin togkilati
moaqsadlora yonoldilmasini tomin edir. Bu, toskilatin somorsliliyini artirir vo
is¢ilorin momnuniyyat soviyyasini artirir. Toskilatin uguru ugurlu vo istedadl
is¢ilorin igo gotliriilmosindon asilidir.

Motivasiya {i¢ asas komponentdon ibarotdir: togkilati moagsadlor, fordi
ehtiyaclar vo say. Motivasiyanin mogsadi insani igso hovaslondirarok togkilati
mogsadlora catmaga komok etmokdir. Motivasiyanin togkilatin xeyrino istifads
edilmasi vo idaragilik uguruna tohfo vermasi iiglin insani toskilati magsadlora
yonaltmok vacibdir [13, 5.98]. Fordi ehtiyaclar tomin edilmadikca, toskilatda
tarazlig1 qorumaq miimkiin deyil. Motivasiya performans vo miisbot iso
miinasibat arasinda giiclii slagoyo malikdir. Motivasiyali insanlarin igo bagliligi
artir vo onlarin foaliyyati yliksolir.

218



MAGISTRANT 2024, 3(15)
Humanitar va ictimai elmlar

Liderlik va motivasiya arasindaki alaqa.

Liderlik fordlorin davranmislarma tosir etmok sonotidir. Lider
ozlinomaxsus istoklorini fordlora totbiq etmok vo onlari itast hissi ilo qobul
etmok qabiliyyotino malikdir. Liderlik boazi fitri xiisusiyyetlor gotirso do, onu
tohsil vasitosilo inkisaf etdirmok olar. Liderlorin motivasiya xiisusiyyatlori do
olmalidir. Ciinki motivasiya is¢ilorin togkilati mogsadlora uygunlugunu va is
momnunlugunu artirir [12, 5.163].

Ideal motivasiya toskilatdak biitiin is¢ilorin birgs is ruhuna komak edir.
Motivasiya toskilatlara 6z missiyalarini hayata kegirmokla 6z vizyonlarina nail
olmagda miihim rol oynayir. Motivasiya edilmis is¢ilor toskilatin
somoraliliyini vo ugurunu artirir [2, $.170].

Rohbor togkilatin maqgsadlori otrafinda toplasan soxsi xiisusiyyatlors
malik isciloro tozyiq altinda olmadan sorbast horokot etmok vo diisiinmok
imkan1 vermolidir. Rahat vo tozyiqsiz miihit iscilori motivasiya edir. Rohbor
is¢ilori gozlodiklori performansa nail olmaq iiclin miisbot sokildo tosviq
etmolidir [7, 5.172].

Herzberqo goro, soxsi momnunlugun osas amilloring nailiyyat, taninma,
mosuliyyat, yiiksolis vo isin 6zii daxildir. Is soraiti, amok haqqi va sosial
miinasibatlor kimi amillor toskilatda gigiyena faktorlaridir vo homiso
motivasiyani artirmaya bilar [9, 5.74].

Motivasiya isgilorin asas fizioloji ehtiyaclarini yerino yetirmok, bir
qrupda olmaq vo ya faydali hiss etmok istoyini, habels toskilatin moagsadlorino
catmagq istayini reallasdirmaga sorait yaradir. Liderin asas moaqgsadlarindan biri
iscilori hovaslondirmak, onlar1 daha effektiv vo somarali etmokdir [14, 5.47].

Liderlor xiisusi motivasiya Usullarindan istifado etmoklo is¢ilorinin
performansini, togkilatin effektivliyini vo samarsliliyini artirmalidirlar. Bunun
ucun lider ilk ndvbado motivasiya anlayisini vo xiisusiyyatlorini anlamali,
iscilorin davraniglarini diizgiin sorh etmoali vo miivafiq tocriibalori hoyata
kecirmolidir.

Notico etibari ilo, liderin on osas vozifalorindon biri is¢ilori toskilatin
magsadloring uygun istigamatlondirmokdir. Bu, liderlik tigiin vacib bir tolobdir.
Fikrimizca, motivasiya prosesi is¢ilori hovaslondirmok vo toskilatda somarali
islomok iiciin soxsi ehtiyaclarin qarsilanmasidir. Liderlor motivasiya vasitosilo
omokdasliq edorok vo toskilati mogsadlora dogru qarsihigh faaliyysto
baslamagq]la yiiksok performansa nail ola bilarlor.

Bizo gOro toskilatda yaxsi liderlik yanasmasi ilo motivasiyanin
artirilmast isgilorin isinin vacibliyini vurgulayir. Cunki, iscilorin toqdir
olunmagq, etibar edilmok, masuliyyst dasimaq vo vozifolorini ugurla yerino
yetirmok istoyi var. Fizioloji va psixoloji ehtiyaclar is¢ilori daim momnuniyyat
oldo etmok tliglin say goOstormoys sovq edir. Arasdirmalarimizin naticalorine
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osason deyo bilorik ki, is miihiti isgilorin ham fizioloji, hom do psixoloji
momnunluq axtardiglar1 osas yerdir.

Belolikla, is miihitinin fiziki soraiti, pesokar niifuzu, omok haqq,
homkarlar1 vo rohborin miinasiboti kimi amillor insani motivasiya edon
amillordondir. Togkilatin effektivliyi vo somoroliliyi Ug¢iin liderin isgilori
effektiv sokildo motivasiya etmosi vacibdir. Bunun dcun liderlor is¢ilori
havaslondirmok iigiin uygun texnikalart bilmali vo totbiq etmolidirlor. Lider ilk
novbado 6z ardicillarii yaxsi tanimali vo onlar1 toskilati mogsoadlora ¢atmaq
Ucln effektiv sokilde motivasiya etmalidir.

Todgiqat gostorir ki, rohbarlikdo yeniliklora vo yeni ideyalara agiq
olmaq vacibdir. Bundan slava, cosaratli olmaq, aydin diisiincoys malik olmaq
vo vodlora omoal etmok do liderlik xiisusiyyotlorindondir. Iscilorin
motivasiyasini artirmaq {i¢lin rohbar onlarin shval-ruhiyyesini yiiksok tutmali,
onlar1 iso hovaslondirmoali vo qonastboxs omok haqqini tomin etmolidir.
Bununla bels, maddi miikafatlarla yanasi, is¢ilorin psixoloji ehtiyaclarinin
odonilmosi do vacibdir. Iscilorin momnuniyyati vo toskilata baglilig: toskilatin
foaliyyatini artirir vo lidero motivasiyadan somorali istifado etmoyo imkan
VErir.
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KEYF@YYaTa NOZARITDO PEDAQOJI
QIYMOTLONDIRMONIN ROLU

Xulasa

Pedaqoji qiymoatlondirma tohsilin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi va tohlili
tictin miihiim sahadir. Bu proses tadris va talimin neca hayata kegirildiyini miiayyan
etmak iigiin - sagird va midllimlorin  faaliyyatini  qiymatlondirir. Pedaqoji
qiymatlondirma miiallimin tohsil metodlari, tadris planlarit va qiymatlandirma
proseslari ilo bagh todrisin samoraliliyini va tohsilin mozmununu qiymotlondirmaya
imkan verir. Bu, tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va tadris prosesinda samaraliliyin
Qiymotlondirilmasi ti¢iin miihiim vasitadir. Pedaqoji qiymatlondirma tadrisin inkigafina
va sagirdlorin talim prosesina inteqrasiyasina yonalmis tadbirlorin samoaraliliyinin
qiymatlondirilmasinda do miihiim rola malikdir. Bu yolla pedaqoji giymatlondirma
tadris prosesinda miiayyan zoif va giiclii cohatlori agkara c¢ixara va tohsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ticUn miihiim malumatlar vera bilar. Bu baximdan pedaqoji
qiymatlandirma tohsilin samoaraliliyini artirmaq va sagirdlorin talim prosesinda daha
somorali istirakini tamin etmak itigiin vacib amildir.

POJIb ITIEJAT'OTMYECKOM OIIEHKH B KOHTPO.IE
KAYECTBA

Pe3tome

Iledazoeuueckasn oyeHka s61emcs BANCHOU 00IACMbIO OYEHKU U AHAIU3A
Kayecmea 00pa3osanus. DMom Npoyecc OYeHUugaem YCneeaemocms YYauuxcs u
yuumeneu, ymooOvl onpedeiums, KAK OCYWeCMBIAemcs npenooasanue u odyueHue.
Ileoazocuueckasn oyenxka noseonsem oyeHUmMb 3PHeKmMUeHOCHb HPenodasanus u
codepaicanue 0OpPaz08aHsl N0 OMHOWEHUIO K 00PA308aMeNbHbLLM MEMOo0am Y4umers,
VUEOHbIM NIAHAM U NPOUECCaM OYEHUBAHUSA. DMO BANCHBIL UHCHPYMEHM NOBbIULEHUS
Kauecmea o0bOpazosanus u  oyewku dgexmuenocmu  yyebHo2o  npoyecca.
Tleoazocuneckasn oyenka makoice uepaem 6ANCHYH poJib 6 oyeHKe ¢hghekmuenocmu
Mep, HanpagieHHbIX Ha pa3gumue NPenooasanus U UHMezpayuro Yyauuxcs 6 y4eonslt
npoyecc. Taxum obpazom, nedazocuueckas OYeHKa MONCEM BblABUMb ONPEOeicHHbIE
crabvle U CUTbHbIE CHOPOHbBL Y4ebOHO20 npoyecca U NPedoCmasumsb  GaANCHYIO
ungopmayuio 0as yayuwieHus xawecmea oopazosanus. C 2mou MouKu 3peHus.
nedazocuyeckoe — OYeHUBaHue  AGNAEMCsl  GANCHbIM — (aKmMopom  NOGbLULeHUs
aghpexmusnocmu  obpasosanusi u obecneuenus 6onee 3dexmusroco yuacmus
obyyarowuxcs 8 yuebnom npoyecce.
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THE ROLE OF PEDAGOGICAL ASSESSMENT IN
QUALITY CONTROL

Summary

Pedagogical evaluation is an important area for evaluating and analyzing the
quality of education. This process evaluates the performance of students and teachers
to determine how teaching and learning are being implemented. Pedagogical
evaluation allows to evaluate the effectiveness of teaching and the content of
education in relation to the teacher's educational methods, curricula and assessment
processes. It is an important tool for improving the quality of education and
evaluating efficiency in the teaching process. Pedagogical assessment also has an
important role in evaluating the effectiveness of measures aimed at the development of
teaching and the integration of students into the learning process. In this way,
pedagogical evaluation can reveal certain weaknesses and strengths in the teaching
process and provide important information for improving the quality of education.
From this point of view, pedagogical assessment is an important factor to increase the
efficiency of education and ensure more effective participation of students in the
learning process.

Agar sozlar: pedaqoji giymoatlondirma, keyfiyyat, tohsil, monitoring, effektiviik

Knioueevle cnosa: neoazoeuueckas oyeHka, Kavecmeo, 0bOpasosauue,
MOHUMOPUHE, IPHeKMmUsHOCmb

Key words: pedagogical assessment, quality, education, monitoring,
effectiveness

Sagirdlors real hoyatda faydali olan va layiqli hoyat siirmok ti¢lin zoruri
olan bacariqlara yiyolonmok tohsilin asas mogsodlorindon biridir. Con Duy-un
qeyd etmisdir ki, tohsil hoyatin 6zldur, hoyata hazirlasmagin bir yolu deyil.
Onsuz da elm vo hayat tocriibosi tohsilin no demok oldugunu vo insanlarin
hoyatin yeni ehtiyaclarina neco uygunlasmaga calisdiglarini doyisir. Tohsilin
keyfiyyatini yiiksaltmok tohsilin miixtalif pillalorindon asilidir. Moktob sistemi
bir 6lkonin golocayina miistosna tosir imkanina malikdir.

Aristotelin fikrinco, qanunvericilor gonclori tohsilo neco colb etmolori
ilo bagh diqqgotli olmalidirlar, ¢iinki bu, dovlstin bdylimasine vo problemlorini
hall etmasino boyiik tosir gostora bilor. Buna goro do, dovlot formasi no olursa
olsun, tahsilin keyfiyatina va nayin dyradilmasina diqqat yetirmok vacibdir [5,
s.75].

Qiymaoatlondirms tohsilin vo todrisin no doracads yaxsi islomosing tosir
edon an vacib amillorden biridir. Qiymatlondirms dyronmeni daha yaxs1 etmok,
moktobin daha rahat islomasini tomin etmok vo tolobalorin dyrondiklorini, basa
diisdiiklorini vo gotiirdiiklorini miistoqil yoxlamaq tisuludur. Maktablor bu
alotdon isin keyfiyyotini, miisllim va sagirdlorin harokatlorini, talim va tarbiys
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soviyyasini yoxlamagq tigiin istifads edirlor. Bu molumatlar osasinda onlar tolim
prosesindo doyisikliklor edirlor.

Tohsil sahosindo qiymotlondirmo metodunun mogsadi tohsilin  no
doracads yaxsi islodiyini vo onu neco yaxsilasdiracagini 6dyronmok olmalidir.
Ciinki qgiymetlondirme miiollimlorin todris prosesini nozarotdo saxlamag,
keyfiyyati yiiksoltmok, valideynlori vo moktob rohborliyini molumatlandirmaq
Ucln istifads edacayi on miihiim vasitalordon biridir. Tohsilin keyfiyyatinin
yliksoldilmasi ii¢lin goriilo bilocok on miihiim islordon biri orta moktoblorin
elm, pedaqogika vo psixologiya arasinda torofdagliga osaslanan tolim vo
qiymatlondirmodoan istifads etmasidir [1, 5.76].

Tohsildo “keyfiyyoat” global tohsil sistemindo qobul edilmis keyfiyyatin
qiymotlondirilmasinin totbiqi demokdir. Bu ideya tolim prosesinin biitiin
hissalori arasinda mantiqi slagadir. Bu sobabdon keyfiyyati qiymatlondirarkeon
tolobalor, miiallimlor, darslerin tadrisi vo moévcud materiallar hamisi nazars
alinmalidir. Maktablor bu giiniin tolobloring cavab vermok vo keyfiyyat ii¢lin
yiiksok standartlar miisyyon etmoli, keyfiyysto nozarst vo nozordon kecirmo
kimi amillor {igiin otrafli planlar qurmali vo bu mogsadlors ¢atmaq li¢iin planh
sokildo islomolidirlor. Beloliklo, noticolor tohsilin no godor yaxst oldugunu
gostoron bir amildir va bu naticalor diizgiin istifado edilmalidir.

Pedaqoji qiymoatlondirmo tohsil vo todris soylorinin effektivliyini vo
nailiyyatlorini giymotlondirmak tciin istifads olunan xiisusi metodologiyadir.
Pedaqoji  qgiymotlondirmolor  kontekstindo  miikafatlarin ~ vo  cozalarin
balanslagdirilmis boliisdiiriilmosinin tomin edilmasi miihiim ohomiyyat kosb
edir. Monfi xiisusiyyatlorin vo deformasiyalarin tozahiirlorini eyni zamanda
azaldarag, usagin boyiimasini togviq edon bir sistemi dostoklomok maslohatdir.
Mukafat vo cozalarin istifadosi vo nisboti usagin fordi soxsiyyatino, yasina,
soraitino vo digor miivafiq aspektlora asason tonzimlonmalidir.

Tadris va tolim kontekstindo qiymotlondirmo strategiyalarinin se¢ilmasi
vo hoyata kegirilmoasi usagin fordi reaksiyasina vo naticalorin nisbi potensialina
osaslanaraq sistematik gokildo diizoldilmalidir. Tohsil qiymotlondirmasi
obyektiv vo subyektiv, maddi vo monovi, effektiv vo prosessual, komiyyat vo
keyfiyyot kimi miixtolif tosnifatlara boliino bilon miixtalif novlori ohato edir
[7].

Monitoring vo qiymoatlondirmo ilk ndvbodo moktob tohsilinin
keyfiyyatini tonzimlomok vo tohsil miisssisolorine artan tolobati idare etmok
ticlin totbig edilmalidir. Avropa Komissiyasinin tohsilin keyfiyyati sahasindo
monitoring ideyasi ailslorin moktoblorin qiymatlondirilmasine calb edilmosini
vo sagirdlors tolimatlarin verilmasini ohato edir.

Tohsil siyasatlorindo sosial idareetms yanagmasmin qlobal totbiqi
moktob moasuliyyatinin vo hesabathiligin yiiksaldilmasi ilo naticalonir. Tahsil
miiossisolori 0z daxili vozifalorini dork edorok onlarin keyfiyyatini artirmaq
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ohdaliyi dasiyirlar. Bu, onlara tohsilin keyfiyystini vo daha sonra usaqlarin
tohsil nailiyyatlorini artirmaq li¢iin genis imkanlar verir [3].

Miiasir comiyyatds tohsilin keyfiyyatino xiisusi ciddi diqqat yetirilir.
“Tohsilin keyfiyyati” anlayisina tohsil prosesinin keyfiyyoti kimi baxarkon, bu,
moktablilorin tohsil standartlarina no doracads riayot etmolorini nozordos tutur.
Tadris prosesindo miioyyon edilmis standartlara riayat olunmasini 6lgmok ticlin
obyektiv qiymotlondirmalors ehtiyac yaranir. Tohsil xidmatinin keyfiyyatinin
giymotlondirilmosi  sistemli vo davamli monitoring sisteminin hoyata
kecirilmasini zoruri edir [1].

Tadris prosesinin miivoqqati aspektlorinin monitoringi tocriibasi onun
inkisaf trayektoriyasini1 vo xiisusi resurslarla slagosini miioyyan etmoya imkan
verir. Beloaliklo, bu proseslorin idaro edilmasini vo pedaqoji miilahizalorin
formalagdirilmasini asanlagdirir. Todris  prosesinin  keyfiyyastinin
giymatlondirilmasinda holledici rol oynayan vo bununla da onun effektivliyino
ohomiyyatli doracads tosir gostoron amillordon biri do informasiya sistemidir.
Keyfiyyotin qiymotlondirilmasindo imtahanlarin toskili tohsil standartinin
monitoringi vo yiiksoldilmasi mogsadilo genis sokildo istifado olunan doyarli
molumatlarin yaradilmasi vasitosi kimi xidmot edir [9].

Tohsilin  keyfiyyoti ~ vo  todris  prosesinin  effektivliyinin
qiymotlondirilmasi hom miisllimin, hom ds tslsbonin faaliyyotindon asilidir.
Todris sessiyalarinin effektivliyi vo tolim togobbiislorinin ugurlu icrasi ilk
ndvbads tohsil naticalorinin doqiq ve vaxtinda giymatlondirilmasindon asilidir.
Qiymotlondirmo tohsil islorindo miithiim rol oynayir, ¢iinki tolim vo tohsilin
ugurlu icras1 bu proseslorin hortorofli qiymotlondirilmosini vo tohlilini tolob
edir.

Psixoloji vo pedaqoji odobiyyatda hom “qiymotlondirma”, hom do
“qiymat” anlayislarina rast galirik. Buna gora do, miisllimlorin qiymotlondirma
tocriibalarinin psixoloji, pedaqoji, didaktik vo torbiyavi dl¢iilorini daha ohatoli
sokilda dork etmok liciin bu anlayislar arasinda forq qoymagin ohamiyyatini
dork etmok ¢ox vacibdir. Qiymat, hamg¢inin bal kimi istinad edilir, foaliyyatin
vo ya imtahanin rosmi noticesidir. Gostoricilorin  qiymatlondirilmasi  vo
taninmasi ilo bagli mosalonin halli psixoloji prizmadan baxildiginda yuxarida
geyd olunan prosedurun noticosi ilo miioyyon edilir. Qiymoatlondirmo
kontekstindo isaroys formal mantiqi neatico kimi baxmaq olar. Buna
baxmayaraq, qiymot hom miisbat giiclondirici, hom do monfi naticalori ohato
edon pedaqoji motivator rolunu oynayir. Konkret olarag, olverisli qiymot
havaslondirici, olverissiz qiymat iso intizam tonbehi formasi kimi ¢ixis edir
[10].

Son illords tohsildo yeni va gabaqcil texnologiyalarin totbiqi artsa da,
kohna texnologiyalar tamamilo tork edilmoyib. Todris prosesi zamani
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tolobalorin  bilik vo  bacariglarinin - qiymatlondirilmasinds  shomiyyatli
doyisikliklor hoyata kegirilib.

Qiymatlondirma tohsil sisteminin miihiim torkib hissesidir vo onun
vasitosi ilo sagirdlorin qavramasi Olcllir. Buna baxmayarag, subyektiv
giymatlondirmolor ¢ox vaxt miiollimin subyektiv movqgeyi sobobindon
miloyyon problemlor yaranir. Bir sira ekspertlor hesab edir ki, giymatlondirmo
sistemi hom obyektiv, hom do subyektiv narahatliglara sobab olur. Bu sistemin
nasazliglarimi aradan qaldirmaq c¢otin goriiniir. Buna baxmayaraq, kamilliyo
dogru iralilomok {igiin ardicil olaraq say gostormok lazimdir.

Miiasir tohsil programlarinda fordi yanagmalarin ohomiyyoti hor bir
tolobonin fordi inkisafina bdyiik tosir gostorir. Todris prosesi zamani miiallim
har bir sagirdin fordilosdirilmis tolim naticalorine uygun olan giymotlondirmo
tisullarin1 se¢molidir. Bu, tokco akademik cohotdon zoif olan sagirdlore fayda
vermir, ham do biitiin sagirdlorin iimumi inkisafina va toraqqisine komok edir.

Tohsil miisssisasinde miikommollik Standartini  qiymstlondirmazdon
ovval keyfiyyotin qiymotlondirilmasi meyarlarini miioyyon etmok vacibdir.
Toklif olunan keyfiyyot gostaricilori miiqayisali tohlil naticasindos oldo edilon
naticolordon formalasdirilmalidir. Biitiin bunlar tohsilin  keyfiyystinin vo
Oyronmonin naticalorinin  qiymatlondirilmesinin necs ¢oxsaxali prosedur
oldugundan xabar verir [2].

Miiasir tohsil miiassisasinin todrisin keyfiyyotini yiiksaltmoys yonolmis
bir ne¢o asas mogsadi var. Tohsilin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi ili¢lin tohsil
prosesinds istirak edon biitiin maraqli toroflorin foaliyystinin artirilmasi ¢ox
vacibdir. Bu, ilk ndvbado, tadris prosesinin dziinlin keyfiyyatinin artirilmasina
aiddir.

Miisllimlorin osas vozifasi siniflori miiasir tohsil standartlarina uygun
qurmag, gabaqcil metodologiyalar1 06ziindo comlosdirmok vo sagirdlorin
akademik bacariglarim1 artirmaq {iglin vahid yanasma qobul etmokdir.
Sagirdlorin idrak soviyyesini vo motivasiya saviyyosini qiymatlondirmak,
xiisuson do onlarin akademik miibarizalorinin asas soboblorini anlamag Ugilin
faydalidir [6].

Biliklorin monimsanilmasi prosesindo miisllimlor sagirdlors kémoklik
gostormolidirlor. Sagirdloro effektiv dostok olmagq ti¢lin miisllimlorin 6z todris
metodlarin1 vo tacriibalorini buna uygun uygunlagdirmast zoruridir. Bundan
olavo, sagird dostok toskilatlarinda foal istirak bu iso boylik tohfo vers bilor.

Osas mogsad sagirdin optimal dyronmosini asanlasdirmaq vo onlarin
tohsil faaliyyetinde ugurlarini tomin etmokdir. Tadris prosesinin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi miiasir moktablar ti¢iin miithiim vozifadir va bu vazifanin hoyata
kegirilmasinds miihiim rol oynayir.
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Moktobdo todrisin keyfiyyoti ilo bagl aparilan arasdirmalar bir sira
mithiim noaticolor verib. Tohsilin keyfiyystini qiymotlondirmok ii¢iin asagidaki
meyarlar muhim hesab olunur:

- Qiymotlondirmo morhololori  vo moktob tohsilinin  soviyyasini
qiymatlondirmak {i¢iin meyarlar;

- Tohsilin  keyfiyyotini  qiymotlondirmok iiglin  istifado  edilon
qiymatlondirmas alatlari,

- Pesokar professor-miiallim heyatinin bu iso calb edilmasi;

- Prosesin hayata kegirilmasi Ugtin sistemli is.

Bu trayektoriya vo morhololorin monitoringi tohsilin somoraliliyini
qiymotlondirmok va artirmagq ti¢iin mithiim todbirlordir [8, s.32].

Moktablorda todris edilon tohsilin keyfiyyoti Azorbaycan tohsil
sistemindo tohsil idarogilori vo pedaqoqlarini narahat edon on miirokkob
masalolordon biri olmusdur. Tesadiifi deyil ki, son illor 6lkads tohsil sahasinds
bir sira dovlat proqramlar1 hoyata kegirilib. Moktab rohbarlori bu proqramlari
va qorarlart totbiq edorak, tohsilin keyfiyystinin idars edilmasinin nazari vo
praktiki ¢atinliklorini qiymatlondirmali vo hall etmalidirlor.

Azorbaycanda tohsilin keyfiyyoti, idaroetmo, maddi-texnoloji baza,
tolim texnikasi, sagird vo miisllim hazirligi ils bagli mosololor daimi aragdirma
movzusudur. Tohsil miiossisasinin normal faaliyyati ticiin talob olunan biitiin
istigamatlorin, maddi-texniki bazanin, strategiyanin, pedaqoji kadrlarin
tominatinin va tadris prosesinin daqiq toskili keyfiyyatin tominatinda vacib rol
oynayir.

Tohsil miisssisasinda keyfiyyatin giymotlondirilmosi miiassisonin is¢i
heyati arasinda yaxsi olagolondirilmis sistemin yaradilmasini tolob edon
halledici prosedurdur. Bu isin maosuliyyati rohborliyin {izorino diismolidir.
Rohborlik keyfiyyat hadoflorini miioyyon etmaoli vo biitiin iscilor {iclin planlarin
icras1 Ugun parametrlori tomin etmolidir. Bu prosedurlarin hoyata kegirilmosi
togkilatin  foaliyyotinin  tokmillogdirilmasi {iglin zomin yaradacaq Vo
stirotlondiracok.

Bu metod moktob daxilinde tohsil vo prosedurlarin keyfiyystini
qiymatlondirmok, tokmillogdirmok vo inkisaf etdirmok {igiin gobul edilmis
dinamik sistem kimi foaliyyot gdstorocok. Bu todbir tohsil miiossisasinin biitiin
soviyyoalorindo keyfiyyatin yliksoldilmosi ii¢lin mogsadlori Vo osas noticalori
miioyyon edir. Bu plan is¢ilorin harokatlorinin moktobin tolob vo magsadlorine
uygunlasdirilmasina, onlara miiossisonin tohsil miikommalliyini artirmaq iigiin
kollektiv sokilds islomaya imkan veracokdir [4, S.146].

Tohsil va talim proseslorinin keyfiyyastinin qiymatlondirilmasi, eloca do
molumatlarin toplanmasi1 pedaqoji qiymetlondirms prosesinin vacib hissasidir.
Onun vasitesilo sagirdlorin dyronmasini, miiollimlorin istifado etdiyi tolim
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strategiyalarini, todris materiallarinin somaraliliyini Vo tohsil programlarinin
mogsadlorini giymoatlondirmok miimkiindiir. Bundan olavo, qiymatlondirmo
tohsil sistemlorinin nozords tutulan mogsadlora nail olmaqda ugurlu olub-
olmadigini miioyyon etmoyo vo hazirda istifado olunan metodologiya vo todris
texnologiyalarmin istonilon effekti verib-vermadiyini miioyyon etmoyo komok
edir.

Pedaqoji  qiymotlondirma prosesindo hom tolobolorin, hom do
miollimlorin  tocriibolori  giymotlondirilir  vo  tolim  prosesinin  neco
tokmillosdirilmasi barado tokliflor verilir. Bundan olava, bu, tohsil
innovasiyasint vo toraqqini dostoklomoklo yanasi, Oyronma tocriibosinin
tokmillogdirilmosine  tohfo  verir. Osas  ndqteyi-nozordon  pedaqoji
gqiymotlondirma  tohsilin  tokmillosdirilmasindo,  problemlorin ~ halli
bacariglarmin artirilmasinda va tohsil miiassisolorinin daha somoarsli olmasina
tohfo veron miihiim sahadir.
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XARICDO TOHSILIN TOSKILININ SOMOROLILIYININ
ARTIRILMASI iSTIQAMOTLORI

Xiilasa

Miiasir qlobal diinyada xaricda tohsil alan taskilatlar talobalora keyfiyyatli
tahsil vermoakla yanasi, ham da onlari raqabatli va dayisan is diinyasina hazirlamagdan
masuldur. Bu mazmunda, bu maqalada, xaricds tohsilin samaraliliyini artirmagq iigiin
tatbiq olunan tisullart arasdiracagiq. Tohsildo soamaralilik tokca sagird nailiyyatlorini
deyil, ham da tadris metodlari, texnologiya inteqrasiyasi vo amakdasliq kimi bir sira
elementlori ahato edir.

Bu tolimatlar tahsil toskilatlarimin daha effektiv va cevik olmasina komak
etmak, talabalarin qlobal raqabatli bazarda ugur qazanmalarint dastaklomak va onlart
galacayin ehtiyaclarina uygun sakildo hazirlamagda diggat moarkazinda olacaq.
Novbati bolmalarda talaba markazli yanagmalar, texnologiya inteqrasiyasi, beynalxalg
omakdashq va davamli tohsil modellori kimi asas masalalorin halli yolu ila tohsil
taskilatlarimin samoaraliliyinin artirlimast tigiin konkret addimlar toklif olunacagq.

HAIIPABJIEHUA ITOBBIINEHUSA DO@PEKTUBHOCTHN
OPT'AHM3AIINN OBPA30BAHUSA 3A PYBE/KOM

Pe3ztome

B cospemennom enobanvhom mupe opeanuzayuu, obyuarowuecst 3a pyoeicom,
Hecym OmBemCmEenHOCb He MOJbKO 3d NpedoCmagieHue KauyecmeeHHO20
00pa3o6anus cmyOeHmam, Ho U 3a UX N0O20MOBKY K KOHKYDEHMHOMY U MEHSIOUeMyCsL
mupy mpyoa. B cessu ¢ smum 6 Oammol cmamve Mbl PACCMOMPUM Memoobl,
npumensiemvle  ONsl  NOSbIUEHUs.  dP@exmusHocmu  oOyueHuss 3a  pyoesicoMm.
Dppexmusnocmv  06pazosanus exaOYaem 6 cedsi He MOAbKO OOCHUICEHUS
VUQUWUXC, HO U PO JIeMEHMmOS8, MAKUX Kak Memoobl 00VueHUs, UHmezpayus
MEXHON02ULL U COMPYOHUYECTBO.

Omu  pexomenoayuu 6yOym HaAnpaseieHvl HA MO, YMOObL NOMOUD
00pazoeamenvHbiM  OpeaHuzayusmM cmams Oonee IphexmusHviMy U UOKUMU,
noodepoicams CmyO0eHmos 6 OOCMUIICEHUU YCNexXd HA 2100aNbHOM KOHKYPEHMHOM
PulHKe U N0020moeums ux K nompebHocmsam 0yoyweeo. B ciedyiowux pazoenax
06yOoym  npeonodcenvl  KOHKpemuble wacu Nno  HOSblWeHUlo  3pdexmusnocmu
00pA3068AMENbHBIX OP2AHUZAYUL NYMEM PeueHuss MaKux KI0Yedblx 80ONPOCO8, KAK
nooOX00bl,  OPUEHMUPOBAHHbIE — HA  YYAWUXCS,  UHMeSpayusi  MexHolo2ul,
MENCOYHAPOOHOE COMPYOHUUECMBO U MOOEIU YCMOUUUE020 00PA3068aAHUSL.
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DIRECTIONS FOR INCREASING THE EFFICIENCY OF
THE ORGANIZATION OF EDUCATION ABROAD

Summary

In today’s global world, study abroad organizations are responsible not only
for providing quality education to students, but also for preparing them for the
competitive and changing world of work. In this context, in this article, we will
examine the methods applied to increase the efficiency of studying abroad.
Effectiveness in education encompasses not only student achievement, but also a
number of elements such as teaching methods, technology integration and
collaboration.

These guidelines will focus on helping educational organizations become
more effective and agile, supporting students to succeed in a globally competitive
marketplace, and preparing them for the needs of the future. The following sections
will propose concrete steps to improve the efficiency of educational organizations by
addressing key issues such as student-centered approaches, technology integration,
international cooperation, and sustainable education models.

Acar sozlor: taohsil taskilatlari, somoralilik, talobos markazli yanasma,
texnologiya inteqrasiyasi, beynalxalq amakdashiqlar

Knwuesvie cnosa: obOpazosamenvHvie opeanuzayuu, IQhexmusHocmby,
JIUYHOCMHO-OPUEHMUPOBSAHHBIN NOOX00, UHMESPAYUsi MEXHOA02UL, MENCOYHAPOOHOe
CcOmpyOHUYeCmao

Key words: educational organizations, efficiency, student-centered approach,
technology integration, international collaborations

Tohsil comiyyotin inkisafinda osas amildir vo bu giin Azorbaycan
gonclori tiglin xaricdo tohsil almaq imkani fordloro 6z karyeralarini global
soviyyado formalasdirmaga imkan verir. Bu kontekstdo onlarin xaricdos tohsilo
havaslondirilmoesi vo dastoklonmasi iiciin toqailidlorin vo boyiik layihalorin
hoyata kecirilmasi gonclorin tokco soxsi inkisafina deyil, hom do 6lksloring
qayitdiglart zaman sosial va iqtisadi inkisafina miihiim tohfs verir. Toqaiidlor
maddi ¢otinliklorlo iizloson istedadli gonclors tohsil gapilarin1 agmaq mogsadi
dasiyir. Bu dostok fordlorin tohsil hoyatini asanlasdirmaqla yanasi, hom do
onlarin 6lkasinin ganc istedadlara investisiya yatirmaq va beynalxalq saviyyada
rogabat {stlinliiyli oldo etmok strategiyasinin bir hissosidir. Azarbaycan
hokumoti yerli togkilatlar vo beynolxalq fondlarla omokdasliq ¢orgivosindo
toqatid programlarini genislondirarak gonclorin beynslxalq soviyyads tohsil ala
bilmasini tomin etmolidir. Boyiik layihalor iso talobaslarin tohsil proseslarini
yalniz sinif miihiti ilo mohdudlagdirmir. O, homg¢inin gonclori miixtalif fonlor
tizra tacriiba qazanmaga va beynolxalq layihalords istirak etmaya hovaslondirir.
Elm, texnologiya, modoniyyot vo incosonot saholorindo hoyata kegirilon iri
layihalor tolabolore noinki dyronmo imkanlar1 togdim edir, hom do onlara 0z
saholorindo liderlik bacariglarint inkisaf etdirmoyos vo qlobal soviyyado
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sobokalor qurmaga imkan verir. Bu layihalor gonclorin noeinki informasiya
istehlaki, hom do informasiya istehsal edon soxsiyyatlor kimi inkisafina tohfo
verir [1, s. 41].

Osas strategiyalar

Taqaiid programlari: Azorbaycan hokumotinin yerli toskilatlar vo
beynolxalq fondlarla omokdasliq edorok tolobalor iigiin togaiid proqramlari
yaratmasi Olkonin gonc ohalisinin potensialinin artirilmasi vo onlarin qlobal
saviyyado rogabat iistlinliiyii oldo etmasino imkan veron miihiim addimdir. Bu
toqaiid programlart ilk novbads maliyys ¢otinliyi olan istedadli gonclori ohato
etmok tigiin hazirlanmalidir. O, tohsil imkanlarina ¢ixisda barabarsizliklori
azaltmaqgla gonclor arasinda potensial forqlori minimuma endirmoyi
hodoflomalidir. Bundan olava, proqramlar miixtolif saholor iizro istedadlarin
askar edilmosi vo dostoklonmasi {iciin miixtalif fonlor vo akademik nailiyyot
soviyyalori {izra gonc arizagilors miiraciat etmolidir. Bu togatlid programlarinin
yaradilmasinda yerli toskilatlarla omokdasliq comiyyatin ehtiyaclarina daha
hassas cavab vermok {igiin vacibdir. Yerli geyri-hokumot toskilatlart vo tohsil
miiossisalori togaiidlorin paylanmasinda vo namizadlorin miioyyon edilmosindo
hartorofli perspektiv toklif edo bilorlor. Beynolxalq fondlarla omakdasliq
Azorbaycan gonclorino tokco milli serhadlor daxilinds deyil, hom do qlobal
arenada roqabot istiinliiyli vera bilor. Bu fondlar gonclorin beynolxalq
standartlarda tohsil ala bilmaloari ii¢iin onlara dostok vermoklo onlari beynalxalq
perspektiv qazanmaga hovaslondirs bilar.

Universitet amoakdashqglari:  Azorbaycanli  tolobalorin  xaricdoki
universitetlorlo omokdagligr tohsilin keyfiyystini yiiksoltmok vo tokco fordi
soviyyado deyil, hom do biitiin 6lko iizro karyera imkanlarim1 genislondirmok
potensialina malikdir. Bu amokdasliglar tolobalora beynolxalq standartlarda
tohsil imkanlar1 yaradir, onlara 6z saholorinds darin bilik va tocriiba qazanmaga
sorait yaradir. Miixtolif modoniyyatlordon olan tolabalorlo qarsiligh olage
onlara tokcoa akademik deyil, hom da sosial vo madani cohatdon zonginlogmaya
imkan verir.

Xaricdoki universitetlorlo omokdasliq tolobalorin qlobal sobakoya
cixisini tomin edir. Bu soboko onlarin mozun oldugdan sonra karyera
imkanlarma ¢ixisin1 asanlagdira bilor. O, homgcinin tolobalori beynolxalq
layiholordo istirak edorok gqlobal miqyasda tohfo vermoyo tosviq edir.
Azarbaycan hokumati ilo yerli universitetlor arasinda omokdasliq 6lkonin tahsil
siyasotini  giiclondiro bilor. Bu, milli soviyyado tohsil standartlarim
yuksoltmoklo 6lkodo gonc istedadlara daha g¢oxsaxoli vo hortorofli tohsil
vermak mogsading tohfs verir [2, s. 31].

Hokumat dastayi: Azorbaycan hokumotinin xaricdo tohsil alacaq
tolabalar {ligiin dostok programlari yaratmasi gonclorin global saviyyads ugur
oldo etmoalorine imkan yaratmaq ve 6lkalorine qayitdigdan sonra onlar1 tohfo
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vermaya tagviq etmok tli¢iin mithiim addimdir. Bu dastok proqramlari talabalora
tokco maliyyo dostayi vermir, hom do onlara rohborlik vo mentorluq imkanlari
toklif edo bilor. Beloliklo, bu, gonclorin xaricdo tohsil alarkon qarsilasa
bilocoklari ¢otinliklorin 6hdesindon golmoyo kdmok edo, onlarin soxsi vo
pesokar inkisafina dostok ola bilor.

BoyUk layihalarin yaradilmasi: Azorbaycanli tolobolorin  xaricdo
istirakini togviq etmok vo onlara beynolxalq soviyyado garsiliql slage imkani
yaratmag 0Ucun boyuk layiholorin hoyata kegirilmasi gonclora 6z 6lkaloring
qayitdiqdan sonra hom todris proseslorini zonginlosdirmaya, hom do biliklorini
bolismoayo imkan verocok miihiim addimdir. Bu layiholor elm vo
texnologiyadan tutmus modoniyyat vo incosonato godor genis sahodo hoyata
kecirilo bilor. Elmi aragdirmalardan tutmus texnologiyanin inkisafina, madoni
todbirlordon badii layiholoro qodor bu saholordo hoyata kecirilon layihalor
gonclorin miixtalif fonlor iizro Ozlorini tokmillosdirmasine sorait yaradir.
Azorbaycanlt tolobolorin xaricdo tohsil almasi {iglin togaldlorin vo boyiik
layiholorin hoyata kecirilmasi gonclora 6z potensiallarini maksimum darocoads
artirmaga komok edacok. Bu mogsadlors nail olmaq iigiin hokumot, 6zal sektor
vo qeyri-hokumot toskilatlar1 arasinda giicli omokdagliq vo strateji
planlagdirma talab olunur [4, s. 50].

Akademik istigamat. Xaricdo tohsil alacaq tolobo iiglin miinasib
universitet secmak onlarin akademik maqsadlorina uygun tohsil almasini tomin
etmoklo yanasi, hom do golocok karyeralari {iglin mohkom zomin yaratmagin
acaridir. Bu se¢im program miixtalifliyi, fakiilto vo todqiqat imkanlar1 kimi
amillori diqqgetlo nozerden kegirmoklo aparilmalidir. Uygun bir universitet
tolabalora genis proqramlar toklif etmolidir. Bu, tolabolora 6z maraqlarina vo
karyera moagsadlorino uygun program se¢gmayd imkan verir. Hom ononovi, hom
do innovativ proqram variantlar1 tolobslora miixtalif perspektivlor togqdim
etmoklo onlara hortorafli tohsil tocriibasi togdim edir. Universitetin professor-
miollim heyati tolobolorin akademik inkisafina tosir edon osas amildir.
Ixtisasli, tacriibali vo c¢oxsaxali miiollim heyati tolobaloro hom genis biliklor
verir, ham ds onlar1 dyronmays hovaslondirir. Beynalxalq soviyyads taninmis
professorlar tolobalara qlobal perspektiv toqdim edirler.

Mivafiq universitet toloboalora todqiqat faaliyyatlorinds istirak etmok
imkant toqdim etmolidir. Laboratoriya imkanlari, todqiqat morkozlori vo
layihalor tolobalora nozari biliklorini praktikaya c¢evirmok vo 6z sahalorindo
lider olmag imkan1 verir. Bu, tolobalors molumati istehlak etmokls yanasi, ham
do onu istehsal edon fordlor kimi bdylimak sans1 verir. Universitetin beynalxalq
omokdasligi tolobolorin global sobokoyo c¢ixisini tomin edir. Miibadilo
programlari, beynolxalq konfranslar vo birgo layihalor tolobolore miixtolif
madoniyyatlori anlamaga vo miixtolif perspektivlor qazanmaga komok edir.
Miivafiq universitet tolobslors mozun olduqdan sonraki karyera mogsadlorine
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catmaqda dostok veron effektiv karyera xidmotlori toklif etmolidir. Tocriibo
imkanlari, karyera sorgilori vo mentorluq programlar tolobolors is diinyasina
daha yaxs1 hazirlagmaqda komoak edir [3, s. 16].

Sosial istigamat. Xaricdo tohsil togkilatinin tokco akademik uguru
deyil, hom do sosial vo modoni tocriibolori 6n plana ¢ixarmasi tolobolors
unudulmaz dyranmo prosesinin toqdim edilmasinin asasini toskil edir. Talaba
toskilatlar1 toloboloro liderlik vo toskilatgiliq bacariglarint inkisaf etdirmok
imkani verir. Klublarin idaro edilmosindo istirak edon tolobolor todbirin
planlagdirilmasi, biidconin idars edilmasi vo iinsiyyat bacariglart kimi mihium
saristolora yiyalonirlor. Bu, mozun oldugdan sonra is diinyasina addim atmaga
daha hazirligl olmaga komok edir. Sosial klublar tolobslora alagalor qurmaq vo
sosial sobokolorini genislondirmok imkani verir. Bu, tolobalora miixtolif
modoniyyat vo mongali insanlarla tanis olmaga vo iinsiyyot bacariglarini
tokmillogsdirmoys imkan verir. Bu sosial slagolor tolobslorin soxsi vo pesokar
inkisafina komok edir. Sosial klublar vo toskilatlar tolabalora tokco darslorda
deyil, ham ds sosial qarsiligh slagolor vasitasilo boylimo sansi verir. Dostlugun
qurulmasi, komanda isi vo modoni qarsiligh olage tolobalorin 6zlorini daha
yaxs1 basa diigmasine vo miixtalif perspektivlor qazanmasina komak edir [6, s.
47].

Xaricdo tohsil alan tolobalorin aid oldugu toskilatlar amok bazarina
integrasiyasini giiclondirmoak ti¢lin miixtalif strategiyalara vo saristolora diqqat
yetirmasi ¢ox vacibdir. Bu inteqrasiya tolobalorin mazun oldugdan sonra ugurlu
karyera qurmalarina kdmak edir vo hamginin i diinyasinin ehtiyaclarina uygun
ixtisasl miitoxassislorin hazirlanmasina t6hfas verir [7, s. 60].

Biznes problemloarinin effektiv hallini tapmaq bacarigr omok bazarinda
axtarilan miihiim bacariqdir. Problemin holline yonalmis kurslar tolabalore
analitik  tofokkiir, yaradici tohlil vo qorar qobuletmo proseslorinin
monimsonilmasini tomin etmolidir. Yaxst iinsiyyot bacariqlart pesokarlar
arasinda qarsiligh alageni giiclondiron osas elementdir. Unsiyyot bacariglarinin
tokmillogdirilmoesina yonolmis kurslar toloboloro effektiv toqdimat, yazili vo
sifahi linsiyyat bacariqlart vermalidir. Har bir sektorun 6z ehtiyaclari oldugunu
nozoro alsaq, tolobolora xiisusi bilik vo bacariglar veran kurslar boylik
ohomiyyat kosb edir. Program tominati, dizayn vo ya miihondislik kimi
sonayeyo xas saholordo tolimin dorinlosdirilmasi tolobolors ixtisaslasmaga
imkan verir [5, s. 53].

Beynolxalq tocriiba vo is programlari toloboloro miixtolif 6lkolordo is
tacriibasi qazanmaq imkan1 verir. Bu proqramlar tolabolora tokco yerli deyil,
hoam do qlobal biznes tacriibalori vo standartlar1 haqqinda dyronmok imkani
verir. Bundan olava, madoni miixtaliflik ¢arcivasinda is tacriibasi talabalarin
soxsi vo pesokar inkisafina komok edir. Beynolxalq is imkanlar1 tolabalors
qlobal pesokar soboke qurmaq sans1 verir. Beynalxalq mentorluq proqramlari
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tocriibali miitoxassislorlo olage saxlamaq ve onlarin karyeralar1 haqqinda
tolimat almaq imkani verir. Bu olagolor tolobolori karyera mogsadlorini daha
effektiv toyin etmoyo vo onlara nail olmaga ruhlandira bilor. Beynolxalq is
imkanlar1 tolabalora miixtolif modoniyyatlorlo amokdasliq etmok imkani verir.
Miixtolif komandalarda islomok tocriibasi toloboloro modoniyyatlorarasi
linsiyyat bacariglarini inkisaf etdirmoyo komok edir vo golocok is hoyatlarinda
global perspektiv toklif edir [8, s. 62].

Yuxaridak: strategiyalar xaricdo tohsil alan toskilatlarin tolobalorini
omok bazarmma hazirlamaq vo inteqrasiya etmok {igiin izloyo bilocoyi osas
yollar1 oks etdirir. Bu, tolobolorin tokco akademik deyil, hom do pesokar
soviyyado miivoffoqiyyatlo mozun olmalarini tomin etmok {iglin miithim
addimdir.

Strateji tolimatlarin hoyata kegirilmasi ilo Azarbaycanda xaricds tohsilin
somoaraliliyini artirmaq olar. Giicli strateji omokdasliglar qurmagla
azorbaycanl tolobalors daha genis global saboks vo potensial biznes slagolori
toklif oluna bilor. Bundan olava, tolobalora miixtolif akademik progqramlar vo
beynolxalq tocriibo imkanlar1 vasitosilo genis tocriibs toklif etmokls, onlari
qlobal is diinyasina daha yaxs1 hazirlamaq olar.

Tolobo miibadilo programlari vo mozunlarin izlonilmasi sistemlori
azorbaycanli tolobolora beynolxalq tocriibo oldo etmok vo onlarin karyera
inkisafin1 izlomok {i¢iin hortorofli yanagsma tomin etmoklo onlara beynolxalq
miisabiqgolordo istiinliik vers bilor. Bununla da 6lkenin tohsil sistemi global
standartlara yaxin soviyyoyo cata vo azorbaycanl fordlor beynslxalq arenada
ugurla rogabat apara bilocok saviyyadas tochiz oluna bilor.
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_PUBLIK HUQUQI $9XS STATUSLU ALI TOHSIL
MUOSSISOLORININ QARSISINDA DURAN VOZIFOLOR

Xiilasa

Moaqgalada ilk novbada publik hiiqugi soxs statusunun adi hiiquqi goxs
statusundan forgli cohatlori geyd olunmugsdur. Bundan basqa publik hiiquqi soxs
statuslu miiassisalorin adi hiiquqi saxs statuslu miiassisalardon iistiin cahatlori
vurgulanmigdir. Olava olaraq publik hiiquqi saxs statusu Azarbaycan Respublikasinda
gabul olundugu dévrdon bu statusu alds edan ali tohsil miiassisalor geyd edilmisdir.
Homginin maqalada publik hiiquqi saxs statusu alda edan ali tohsil miiassisalarinin
alda edacayi iistiinliiklari, hiiquqlart qeyd olunmus, tahsil ekspertinin fikrina istinad
olunmusdur. Son olaraq publik hiiqugi soxsin Nimunavi nizamnamasi haqqinda
moalumat verilmisdir.

3AJAYNA, CTOALIUE HEPEJA BBICHIUMHA YYEBHBIMH
3ABEJEHUSAMUAU CO CTATYCOM IYBJIMYHOI'O
IOPUINYECKOI'O JIMLA

Pesrome

B cmamve 6 nepgylo ouepedb ommeuenvl paIUNUs MeHCOy CHMAmMycom
nYOIUYHO20 TOPUOUYECKO20 AUYa U 00bluHO20 topududeckoeo auya. Kpome moeo,
NOOUepKHYMbl NPEUMYWeCmea yupercoenull ¢ Cmamycom nyoauiHo2o 10puouUiecKozo
auya nepeo yupescoenuamu ¢ o0bluHbIM Topududeckum cmamycom. Kpome moeco,
omMmeyeHvl sbicuiue yyeOHble 3a8e0eHUsl, KOMOopble NOAVHUIU CMAmMyc NYOIUYHO20
OpudU1ecKo20 1uya ¢ MOMeHma e2o 8gedeHus 6 Asepbatiddcanckol Pecnybnuxe.
Kpome moeo, 6 cmamve ykazanel npeumywecmea u npasa GblCULUX YUEOHbIX
3a6e0enull, NOIVUAIWUX CMAMYC NYOIUYHO2O HOPUOUYECKO20 JUYd, CCHLIAACL HA
MHeHue skcnepma 6 obnacmu oopasosanus. Haxoney, npedocmasnena ungopmayus o
MUN0BOM ycmase nyoIUUHO20 OPUOUYECKO20 TUYA.

TASKS FACING HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS
WITH PUBLIC LEGAL ENTITY STATUS

Summary
The article begins by highlighting the differences between the status of a
public legal entity and that of an ordinary legal entity. Furthermore, the superior
aspects of institutions with the status of a public legal entity over those with the status
of an ordinary legal entity are emphasized. Additionally, the article mentions the
higher education institutions that have obtained the status of a public legal entity
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since its introduction in the Republic of Azerbaijan. Moreover, the article outlines the
advantages and rights that higher education institutions obtaining the status of a
public legal entity will have, with reference to the opinion of an education expert.
Finally, information about the model charter of a public legal entity is provided.

Acar sozlar: publik hiiquqi soxs statusu, adi hiiquqi saxs, publik hiiquqi soxs
statuslu ali tahsil miiassisalori, publik hiiquqi soxsin niimunavi nizammnamasi

Knrouesvle cnosa: cmamyc nyoauuHo2o Opuouveckozo Jauyd, 00bluHOE
fopuduieckoe auyo, Npeonpusmus co Cmamycom nyOIUUHO2O OPUOUYECKO20 TUYd,
66())/1/1/;1,{6 3HaAmMeHumocmu 6blCUiUux yll€6Hblx 3a6e0eHull co cmantycom ny6/lutmoeo
IOpM@MQeCKOZO auya

Key words: public legal entity status, ordinary legal entity, higher education
institutions with public legal entity status, model charter of public legal entity

Publik hiiquqi soxs statusundan danigmazdan 6nce onun adi hiiquqi
soxs statusundan na kimi forqli cohatlori olduguna nozar yetirak.

Hiiquqi saxs - Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi ilo bu ciir
miisyyan edilmis qurumdur.

Publik  hiiquqi soxs — dovlot vo bolodiyyo adindan yaradilan,
Umumdovlet vo ya ictimai ohomiyyat dasiyan foaliyyotlo mosgul olan, dovlat
va ya baladiyys orqani olmayan toskilatdir.

Adi hiiquqi soxs o demokdir ki, onun amlak: girov qoyula, bu amlaka
gars1 mohkomao icraati baslana, bu qurum miiflis ola bilor, baxmayaraq ki, bu
qurum dovlet shamiyyatli funksiyalarini hoyata kegirir.

Publik hiiquqgi soxs dovlet vo comiyyat tigiin mithiim ohamiyyat kosb
edon funksiyalar1 hoyata kecirir. Mohz buna goéro do miilki hiiququn
subyektlorindon biri olan hiiquqi soxsdon forqli olaraq, onun kifayat qodor
imtiyazlar1 var. Publik hliquqi soxs statusunun istiinliiklorini asagidaki kimi
gruplasdirmagq olar:

v" Publik hiiqugi soxs heg vaxt miiflis elan oluna bilmoz;

v Publik hiiquqi soxso garsi mohkoms iddialar1 adi miilki gaydada yox,
inzibati icraat ¢ar¢ivasindo mimkunddir;

v" Publik hiiquqi soxs ham pulsuz, ham dos pullu xidmaotlor gostora, 6ziini
maliyyologdiro bilor vo yaxud zorurst oldugda dovlot biidcosi hesabina
maliyyalosa bilar;

v" Publik hiiquqi soxsin amokdaslar1 dévlat qulluggulari ola bilor. “Publik
hiiquqi soxslor haqqinda” qanunun 6.4-cii maddasine asason “Dovlat riisumu
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda nazaords tutulmus hallarda
hiiquqi faktlarin geydiyyati ilo baghh xidmotlor gostoron (hiiquqi horokatlori
hoyata kegiron) miivafiq icra hakimiyyati orqani torafindon yaradilan publik
hliqugi soxsin omokdaglari nizamnamosindo nazordo tutulmus halda dovlot
qulluggularina baraber tutulurlar;
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v Onun bagladigi miigavilolor miilki miiqavilo yox, dévlat organlarinin
bagladiglar1 miiqavilolor kimi inzibati miigavilo ola bilar. Onun Ggln mulki
hiququn hlqugi soxslari tigiin mdvcud olan mahdudiyyatlor yoxdur;

v’ Publik hiiquqi soxsin bilavasito tosisgisi dovlatdir.

Inkisaf etmis Avropa olkolorino nozor yetirsok, gororik ki, usaq
bagcalarindan baglamis moktob vo universitetlor, dovloto moxsus tibb
klinikalarindan tutmus boyilik korporasiyalar publik hiiqugi soxs statusuna
malikdir.

Azorbaycanda da 29 dekabr 2015-ci il tarixli “Publik hiiquqi soxslor
haqqinda” qanun gobul olunmusdur. Azorbaycan Respublikasinin Publik
hiiquqi soxslor hagqinda ganunu 4 fevral 2016-c1 ilden qiivvoys minmisdir.
Publik hiiqugi saxslor haqqinda asas moalumatlar, onlarin hiiquq vo vazifalori bu
qanunda yer almisdir.

Publik hiiquqi soxs haqqinda ganunu qiivvoys mindikdon sonra bir gox
miiossisalar publik hiiquqi soxs statusu alda etdi. Ik publik hiiqugi soxs statusu
olds edon miiassisa iso ali tohsil miiossisasi olan Baki Miihandislik Universiteti
oldu. Bundan sonra bir ¢ox universitet publik hiiquqi soxs statusu aldos etdi:

. Baki Miihandislik Universiteti (08.11.2016)

. Azarbaycan Dillor Universiteti (16.06.2017)

. Baki1 Dovlot Universiteti (21.06.2017)

. Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti (21.06.2017)

. Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti (12.08.2022)

. Azarbaycan Dovlat Neft vo Sonaye Universiteti (28.12.2022) va s.
Tohsil miiessisalorinin publik hiiquqi soxse ¢evrilmosi, “Azorbaycan

Respublikasinda Tohsilin Inkisafi Uzro Dévlot Strategiyasi”™nin hoyata

kegirilmasi istigamatinde bir ne¢co miithiim moagsadin vazifalorine cavab veran

bir addim kimi doysrlondirmok miimkiindiir. Bu doyisikliklar, tohsil sektorunun

idaro olunmasinda vo inkisafinda daha soffaf, effektiv vo siiratli proseslorin

tomin edilmasini nozards tutur.

Bu ¢orgivado, idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmosi, dovlot
qurumlarinin saxlanilmasit xarclorin azaldilmasi, idarsetmods daha doaqiqlik vo
somaralilik prinsiplorinin totbiq edilmasi, hamginin idarsetmodo mobilliyin,
effektivliyin tomin olunmasi1 bu prosesin osas masalalori arasinda yer alir.
Publik hiiquqi soxs statusuna malik olan tohsil miiossisolorinin yaranmasinin
osas moqsadi, tohsil sektorunda daha dorin vo funksional dovlot-ictimai
tonzimlomo mexanizmlorinin totbiq edilmasidir.

Bu yeni idaroetms sistemi, dovlot-ictimai vo dovlot-biznes torofdasligi
prinsiplorine  osaslanan  bir  struktur ilo taminir. Bu  doyisikliklor,
Ozinumaliyyslosma  prinsiplorinin  giiclondirilmosini,  &donisli  tohsil
xidmatlorinin inkisafini, dévlot vo bolodiyys tohsil miiossisolorindo 6donisli
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xidmatlorin togkil edilmasini vo bu xidmaotlordon golirin sorbast istifadasini
tomin edocok proseslorin qurulmasini dostokloyir.

Bu doyisikliklor, ali tohsil miiossisalorinin idars olunmasi, toskil
edilmoasi vo funksionallagdirilmasinda miiasir standartlara uygunlugu veo
dovlatin tohsil sektoruna daha effektiv dostoyini tomin etmok mogsadlorini
dasiyir. Bununla yanasi, bu mosolo ali tohsil misassisalorinds idarsetmonin
keyfiyyotinin  artirllmasinda maraqli olan toroflorin - ictimaiyyatin,
isogOtlronlorin - bu prosesds istirakina, soffaf vo somaroli idarsetmo
mexanizmlarin tokmillasdirilmasina, gostorilocok O0donisli tahsil xidmatlarinin
novinln genislondirilmasine sorait yaradir, habelo ali tohsil miassisalarinds
cavabdehliklo yanasi, hesabatliligin artmasima zomin yaratmagq mogsadine
xidmat edir.

Onu da qeyd etmok lazimdir ki, publik hiiquqi soxs masolosinin
universitetloro samil edilmosi siibhosiz ki, onlarin maliyya cohatdon asililigini
aradan qaldirir vo idarsetmoni optimallagdirir. Ekspertlor hesab edirlor ki,
universitetlor publik hiiquqi soxs olandan sonra miitloq 6z maliyys monbalorini
axtarmaga calisacaqlar. Yoni, olavo vasaitlor oldo etmolidirlor ki, universiteti
hom maddi cohotdon saxlasinlar, hom is¢ilorin amok haqquni tomin etsinlor,
ham talabs toqatidlorini versinlor, ham do digor xarclorini qarsilasinlar. Bunun
ticlin publik hiiquqi soxs elan olunan ali moktoblor slave imkanlar axtaracaqg,
ayri-ayri layiholor hoyata kegiracoklor.

Universitetlorin publik hiiquqi soxso g¢evrilmasi, “Publik hiiquqi soxs
haqqinda” qanununda  gostorilon  normativlor  ¢orcivosindo  tohsil
miuossisolorinin  effektiv idaro olunmasi vo inkisafi {iclin effektiv bir
moarhoaladir. Bu doyisikliklor, asason, universitetlorin idaraetma strukturlarinda
vo funksionalliginda doyisikliklara sabab olur.

Ovvoalcodon universitetlorin idars olunmasinda mithiim rollart elmi
suralar, fakiiltalor, vo kafedralar kimi bir qrup idars orqani istloyirdi. Lakin
publik hiiquqi soxs formatina ke¢id zamani, universitetin idarsetmo strukturu
elmi sura, nozarot surasi, rektorlug, biidco komitosi, audit komitosi kimi
doyisir. Bu yeni qurumlar universitetin idaroetmo prosesinde miioyyon
solahiyyatlori dasiyir vo miixtolif foaliyyat sahalorinds faaliyyot gostarir.

Masalon, nazaroat surasinin salahiyyatlori universitetin strateji inkisaf
planinin, illik blidcesinin, va foaliyyat planinin tosdiq edilmasi ilo baglidir. Bu
qurum, ayrica universitetin audit komitosinin Uzvlorinin segilmasi vo ali
moktabin foaliyyst istigamotlorinin miizakira edilmasi kimi maosalalorda do
aktiv rol oynayir.

Bu doyisikliklor  universitetin  idaroetmo  strukturunda  saquli
dayisikliklora sobab olur vo rektorlugun funksiyalar1 yalniz elmi surada deyil,
homginin noazarat surasinda da miizakirs olunur. Bu, universitetlorin daha
demokratik vo miizakiroys asaslanan bir idaraetmo prosesine sahib olmalarina
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komok edir, todqigat vo inkisaf yolunda daha foal vo miioyyon bir yol yaratmaq
Ucln daha effektiv bir alot toskil edir.

Publik hiiquqi soxs statusunun ali tohsil miiassisalorindo yaradacagi
doyisikliklor barasindo tohsil eksperti Kamran 9sodovun fikirlorino do nozor
salaq: “Universitetlorin publik hiiquqi soxso ¢evrilmasi idaroetmodon tutmus,
maliyyalosmoya qodor miisbat dayisikliklora sabab olacaq. Universitetlor grant
miiqavilolorinds istirak eds bilocak, hansisa beynslxalq qurumla smokdasliq
liclin yuxart qurumlardan raziliq gozlomoyocoklor. Universitetlorin tohsil
haglarindan slave digor golirlori do olacaq. Yoni olave golir saholori yarada
bilocoklor. “Toahsil hagqinda” ganunun 22-ci maddesinds edilon doyisikliklara
osason, hazirliq qruplari yaradilacaq, qruplardan golon galirlori 6z ehtiyaclarina
O0doya bilocoklor. Torclimo xidmatlori gostors bilocoklor, jurnallar nosr
edocaklor. Publik hiiquqi soxs statusu gobul planina v tohsil haglarina tosir edo
bilor. “Tohsil haqqinda™ ganuna edilon dayisiklik do buna asas verir. Qanunda
gostarilir ki, artiq ali moktablora gobul planini universitetlor 6zlori miioyyon
edo bilocoklar. Hatta tohsil formalarini da 6zlari miiayyanlosdiracoklor” [3].

Publik  hiiqugi  soxsin  niimunavi  nizamnamasi  Azarbaycan
Respublikasinin “Publik hiiquqi soxslor haqqinda” qanununun 6-c1 maddosino
osason miioyyonlogdirilmisdir.

Miixtalif saholor iizro publik hiiquqgi soxsin nliimunavi nizamnamasi
muvafiq icra hakimiyyati orqani1 torafindon miioyyon oluna biloar.

Publik hiiquqi soxsin nizamnamaesinds asagidakilar gostorilir:
. Adi, oldugu yer va publik hiiquqi soxs oldugu;
. Nizamnamanin gabulu vo ona dayisikliklorin edilmesi qaydast,
. Faaliyyatin istiqgamatlori, hiiquq va vozifalori;
. Idars olunma gaydast,
. Publik hiiquqi soxsin lizarinds nazaratin formasi vo shato dairasi;
. Nizamnams fondu;
. ©Omlakinin formalasma manbalari, maliyya faaliyyatinin asaslari, publik
hiiquqi soxsin mohsullarinin  (mallarin, islorin, xidmatlorin) qiymoetlorinin
tonzimlonan giymat olub-olmamast,
8. Sahibkarliq foaaliyyoti ilo mosgul olmaq, tesorriifat comiyyetlorinin
yaradilmas1 vo ya onlarda istirak etmok hiiququ (verildiyi halda);
9. Publik hiiquqi $oXsin foaliyyati barado ictimaiyyotin
malumatlandirilmas1 qaydast;
10. Lagvi va yenidon togkili qaydasi.

Dévletin adindan yaradilan publik hiiquqi soxsin nizamnamasi miivafiq
icra hakimiyyati organinin miiayyan etdiyi orqan torafindan, baladiyys adindan
yaradilan publik hiiquqi soxsin nizamnamosi iso miivafiq baladiyys torafindon
tosdiq edilir.
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| SINIFO QOBUL PROSESINDO YENILIKLOR VO
ONLARIN TOTBIQ SOViYYOSi

Xiilasa

Miiasir tohsil sisteminds bargarar olan yeni pedaqoji tofokkiir vo kurikulum
islahatlar: sagirdin maktaba hazirligr saviyyasina da yeni yanasmamn formalasmasini
talab edir. Usagin maktab tolimina hazirligi dedikda, bazon yanls olaraq ilkin savad
talimi vordislorini - oxumaq, yazmag, iraliya va geriya saymaq va s. nazords tuturlar,
Oslinda iso altiyashilarin moktoba hazirligt onlarin sosial, emosional-iradi va
intellektual hazirligindan ibaratdir. 1 sinfo elektron sanad qabulu tohsil sahasinda
ahaliya gostarilon elektron xidmoatlorin  dairasinin ~ genislondirilmasi, sagird
kontingentinin ucot sisteminin tokmillosdirilmasi, valideynlorin alava vaxt itkisinin
qarsisimin alinmast magsadila totbiq edilir. Bu yenilik saoffafligin tomin edilmasi, vaxt
itkisinin aradan qaldirilmasi, comiyyatda informasiya texnologiyalarindan istifads
madaniyyatinin formalasmast baxumindan oldugca ahamiyyatlidir. Prosesdsa baslica
prinsip valideyn momnunlugunun tomin edilmasidir.

NHHOBALMHA B ITPOLECCE IIPUEMA B | KTACCH
YPOBEHDb UX BHE/IPEHUA

Pe3zome

Hosoe nedazocuueckoe mvluiienue u pepopmvl  yueOHbIX NPOSPAMM,
CONCUBUIUECS 8 COBPEMEHHOU cucmeme 00pazosanus, mpebdyom Gopmuposanus
H08020 NO0X00a K YPOBHIO 20MOBHOCMU yuawuxcs K wikone. [looecomoexy pebenka k
WKONe UHO20a OWUOOUHO HA3BIBAIOM HABLIKAMU DAHHEN 2PAMOMHOCHMU — YMeHUs,
nUCbMa, NPIMo20 U 0bpamHo20 cuema u m. 0. OHU umerom 6 eudy. Daxmuuecku
NnO02OMOBKA UWleCMUIemHUX Oemell K UWIKOAe CKIA0bl8Aemcs: U3 Ux COYUAIbHOU,
IMOYUOHATBHO-BONEGOU U UHMENIEKMYANbHOU no02omogku. llpuem 31ekmponHbIx
doxymenmos 3a 1 Kiacc npumensemcs 8 Yeiax pacuiupenrus CHeKmpa 31eKmpoHHbIX
YCaye, OKA3bIBAEMbIX HACENeHUl0 6 cghepe 00pa306anus, YCOBEPULCHCMBEO8AMb
cucmemy yuema Y4eHUHeCK020 KOHMUHSeHmMd, Hpe0OmEpamums OONOIHUMENbHbLE
nomepu epemeHu pooumeineil. /lanHoe H0B088edeHIEe OYEHb BAJICHO C MOYKU 3PEHUs.
obecneuenuss NPoO3PAYHOCMU, UCKIIOYEHUs. NOMEPb 6PEMeHU U  (HOPMUPOBAHUS
KYAbMYpPbl UCHONb30BAHUSL UHDOPMAYUOHHBIX mexHoro2ull 8 obujecmse. I naemnwiil
NPUHYUN 8 IMOM Hpoyecce — obecneyerue y008IemeoPeHHOCMU POOUmene.
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INNOVATIONS IN THE CLASS | ADMISSION PROCESS
AND THEIR LEVEL OF IMPLEMENTATION

Summary

The new pedagogical thinking and curriculum reforms established in the
modern education system require the formation of a new approach to the level of
student readiness for school. A child's school readiness is sometimes mistakenly
referred to as early literacy skills - reading, writing, counting forwards and
backwards, etc. they mean. In fact, the preparation of six-year-olds for school consists
of their social, emotional-volitional and intellectual preparation. Accepting electronic
documents for the 1st grade is applied in order to expand the range of electronic
services provided to the population in the field of education, to improve the
accounting system of the student contingent, and to prevent additional time loss for
parents. This innovation is very important in terms of ensuring transparency,
eliminating time loss, and forming a culture of using information technologies in
society. The main principle in the process is to ensure parental satisfaction.

Acar sézlar: muasir tohsil sistemi, moktoba hazirlq, elektron

Knroueevie cnoesa: CoBpemMerHhas cucmema 06pa306aHuﬂ, Nnoo020moeKa K
wKoJje, 3J1eKmpOorRHa

Key words: modern education system, school preparation, electronic

Umumi  tohsil  miisssisalorinin | siniflorino  gobul  prosesi
www.mektebegebul.edu.az elektron portal: vasitasilo aparihr. Olkada ohalinin
artim dinamikasi birinci sinfa gobulda da 6ziint gosterib. Bels ki, 6ton il tahsil
miiassisalorine 50 mina yaxin sagird gobulu aparilmisdisa, 2023-ct il Gzrs
moktoblora 51 mindan artiq usagin birinci sinfo gqobul olacag: prognozlasdirilir.
Elm vo Tohsil Nazirliyi votondas momnuniyyatino nail olmaq vo soffaflig
tomin etmok mogsadi ilo Baki soharinde moktobo gobulu elektron sistem
vasitasilo aparir. Bu ildan ilk dafo olarag Ganca va Sumgayit sohorlarindos, 0
cumladan Abseron rayonunda da eyni gayda tatbiq edilacok.

Qeyd edok ki, sOzugedon xidmot “DOvlet organlarinin elektron
xidmoatlor gostormasinin togkili sahasinda bazi tadbirlor hagginda” Azarbaycan
Respublikas: Prezidentinin 23 may 2011-ci il tarixli formaninin toalablarine
uygun olaraq hoyata kegirilir.

Birinci sinfa gobulda 5 ildir ki, tatbig edilon va bu ildon ohats dairasi bir
az da genislondirilon elektron sistem Bakida artiq aktivlosdirilib.

Baki sohorinda | sinfo sagird gobulunun elektron sistem vasitasilo
hoyata kegiriir. Qeyd etdiyimiz kimi, bu todris ilindan elektron xidmoto daha
iki boyik sohar va 6lkanin an boyiik rayonu da qosulmusdur. Elm va Toahsil
Nazirliyinin Ictimaiyyatlo slagalor sektorunun miidiri Casarat Valehov bildirib
ki, Abseron rayonu, Ganca vo Sumgayit soharlarinds tagribon 16-17 min usaq
birinci sinfo gedacokdir.
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Elm va Tahsil Nazirliyinin birbasa tabeliyindaki lisey va gimnaziyalara
da | sinfo sagird gobulu valideynin (ganuni nimayandsnin) elektron arizasinin
www.mektebegebul.edu.az saytinda geydiyyati yolu ilo hayata kecirilacok.
Baki Sohori Uizro Tohsil idaresinin Ictimaiyyatlo olagelor sektorunun mudiri
Basarot Mommodov bildirib ki, geydiyyat umumtahsil miiassisalorinds oldugu
kimi, fevralin 22-don baglasa da, sentyabra deyil, may aymin 31-dok
aparilacag.

B.Mommodov onu da geyd edib ki, 6ton ildon totbiq edilon yeniliya
osason, Elm vo Tohsil Nazirliyinin birbasa tabeliyindoki mumi tohsil
miiossisalorindo vo Baki Sohari Uizro Tohsil Idarasinin tabeliyindo foaliyyot
gOstoron 287 nomrali “Zokalar” liseyi, eloco do 160 nomrali Klassik
Gimnaziyada 2018-2019-cu dors ili tcun birinci sinfo, ilk ndvbads, hamin
umumi tohsil miassisalorinin mioyyon edilmis mikrosrazisindo yasayan
votondaslarin  arizalorinin  geydiyyat: aparilir. Digor orazilordo yasayan
valideynlarin va yaxud ganuni nimayandalarin usaglari geyd olunan imumi
tohsil miiassisalorine yalniz musabige yolu ilo gobul G¢lin geydiyyatdan kega
bilorlor. Miisabigenin iyun ayinin ikinci yarisinda kegirilmasi planlasdirilir.

2023-cl todris ilindo 5 yaslilarin 55, bu il iss 65 faizi moktobohazirhiq
gruplarinda tahsila calb edilib. Baki sahar moktoblarinds artan faiz gostoricilori
Baki otrafi - Qaradag, Sabuncgu, Suraxani Kimi rayonlarin moktablari hesabina
olub. Baki Sohori lzro Tohsil Idarssinin Informasiya tominati sektorunun
mudiri Ilhama Abdullayeva “Azorbaycan miisllimi” gozetino aciglamasinda
ildon-ilo artan dinamikani moktobshazirliq gruplarinin dovlst hesabina olmasi
ilo alagalandirib: “Naticada ildan-ilo daha gox usagi shate edan program 2020-
ci il Ugun goyulan hodofs catacaq. Belo ki, hamin il moktabshazirhiga calb
edilonlorin 5 yash usaglarin 90 faizini shato edocayina dair prognozlar 6zini
dogruldur”.

Moktobohazirlig qruplarinda tohsil alan usaglarin valideynlorinin
istayini nazors alarag, onlarin I sinifds do eyni sinifdo komplektlosdirilmasi va
eyni miallima hovalo olunmasi nazards tutulur. Bu gqayda 2017-2018-ci todris
ilindo moktobohazirlig gruplarinda dors deyon, 2018-2019-cu todris ilinds |
sinifdo todris aparmasi planlasdirilan miallimlorin dars dediyi sinifloro samil
olunur. Odur ki, 6vladi moktobohazirlig grupunda tohsil alan valideynlor
fevralin 22-do sistem acilan kimi ismaric alir. Gondarilon ismaricda
moktabahazirlig grupunda 6vladina dars deyan miiollimin birinci sinfi agilibsa,
bu barodo valideynloro molumat verilir. Lakin onu da geyd etmaliyik ki,
moktabshazirlig gruplarinda tohsil alan usaglarin valideynlori birinci sinfa
gabul zamani moktab se¢iminda sarbastdir. Belos ki, onlar usaginin birinci sinfa
moktabahazirlig kegdiyi moktabds deyil, arzuladigi basga moktobdo getmosina
do gorar vera bilor. Odur ki, moktobshazirliq sinfindo dors deyon miiallimi
deyil, basga miollimi, hatta basga moktobi segonlor bu sorgunu silib elektron
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arizasini istadiyi kimi geyd etmalidir. ©ks halda, arizoni birbasa ¢ap edib talob
olunan digar sanadlarlo birge moktobs toqdim eds bilor. Bu, elektron sistemin
tatbiq olundugu rayonlarda da eyni gqaydada hoyata kegirilocok.

2023-cl il Gzro Abseron, Ganca va Sumgayitdan birinci sinfo gedacok
17 mina yaxin usagin 8000-don c¢oxu moktabohazirlig marhalasine calb
olunanlardir. Bu da ona dolalat edir ki, onlar bir tohsil marhalasindan digarine
daha rahat kecid edacokloar.

Qeydiyyat: Bas, moktaba kimlar gabul edilir vo onlarin geydiyyati neca
aparilir?

Umumi tohsil miisssisolorinin | sinfino 15 sentyabr 2018-ci il
tarixinodok 6 yasi tamam olan, eloco do Elm vo Tohsil Nazirliyi torafindon
miioyyon edilmis gaydada xususi istedadli usaglarin vaxtindan avval | sinfs
gebulu Gzro misahibadon ugurla kegon 16 sentyabr 2012-ci il tarixindon 31
dekabr 2012-ci il tarixinodok olan dévrds anadan olmus vo dévlat imumi tahsil
muoassisalorinds  6donigsiz moktabohazirliqg grupunu bitirmis usaglar gabul
edilir.

Moktobohazirlig gruplarinda tshsil alan yasi az usaglar, yani moktob
yas1 sentyabrin 16-dan dekabrin 31-ns godorki middotdo tamam olan usaglar
musabigoesiz birinci sinfo gobul edilocoklor. Moktobohazirlig gruplarina calb
edilmoayoanlor Gcun do qeydiyyat agiqdir vo Baki soharinds fevralin 22-dan
iyunun 20-dok davam etmisdir.

Usagi bu toloba uygun olan valideynlar sentyabrin 15-dok davam edon
elektron orizonin geydiyyati prosesindo moaktobi, tolim dilini vo miollimi
se¢mok imkamina malikdir. Bu imkanlari doayarlondirmok (Gc¢ilin ovvalca
“moktobogobul.edu.az” saytinda “soxsi kabinet” yaradir, novboti addimda
ovladint geydiyyatdan kegirir, daha sonra arzuladigi moktabi, bélmani vo
muollimi secir.

B.Mammoadovun so6zlarina gora, 6ton ildan tatbig edilon miiallim segimi
valideynlor toroafindon xisusilo razihigla garsilanib. Cunki 6Oton ilo goador
valideynlor arzuladigi misllim, onun sinfinds yer olub-olmamas: ilo bagh
suallarina cavab tapmaq Ugun moktabs yaxinlasmali olurdularsa, artiq buna
ehtiyac galmir. Cunki elektron sistemo daxil olan kimi bitun bu suallarinin
cavabim tapir: “Hotta valideynlordon xahis edirik ki, geydiyyatdan kegano
gadar moktablora getmasinlor”.

Moktabshazirliq gruplarina gobul isa 6ton ilki kimi todris ilinin sonu -
iyun, iyul va avqust aylarinda elektron gaydada hoyata kecirilocok. Valideyn
“mektebeqgebul.edu.az” saytina daxil olaraq, Ovladi glin istodiyi
moktabshazirlig grupunu, hoatta miuoallimi segocok. Bu ilki yenilik ondan
ibarotdir ki, moktobagobul elektron qgaydada aparilan rayonlarda
moktabshazirlig Ugiin da elektron gaydada miracist etmak mimkiin olacag.
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Elm va Tohsil Nazirliyi valideynlorin imkanlarini va yarana bilacok
problemlarini nozars alib. Masalan, evinds internet ¢ixis1 olmayan valideynlor
Baki sohari Uzro 52 geydiyyat morkazindan birino yaxinlasa bilorlor. Masul
soxslar onlara nainki sorait yaradacaq, hotta geydiyyatdan ke¢mokds kdmok do
gostarirlor.

Alternativ geydiyyat moarkazlori Ganca, Sumgayit vo Abseronda da
toskil edilib. Ganca sohari lizra 5, Sumqayit sohari Uzra 4, Abseron rayonu Uzra
6 moktobds Alternativ geydiyyat morkozlori yaradilib. Homin markazlarin
yerlosdiyi maktobi va tinvani da “mektebeqgebul.edu.az” saytindan alds etmok
mamkandr.

Homginin | sinfo sagird gobulu prosesinds valideynlorlo (ganuni
nimayandolarla) geydiyyat vo sonad gobulu zro yarana bilocok mibahisali
masalalorin halli magsadilo Baki sohoari Gzra 6, Ganca sohori UGzra 1, Sumqgayit
sohori Uzro 1 vo Abseron rayonu Uzro 1 dmumi tohsil miiassisasinda
Apelyasiya Komissiyast togkil olunmusdur.

Ovladin1 elektron qeydiyyatdan kegiron soxs homin orizesini cap
etmoklo digor sanadlarlo birlikde moktoba toqdim edacok. Bunun Ugln do
fevralin 22-don baslayaragq geydiyyatdan kegon har kos moktoblors yaxinlasa
bilor. Lakin bunun Gg¢lin haftonin 2 gind ayrihb. Belo ki, iyul ay:r istisna
olmagla, fevralin 22-don sentyabrin 15-dok har haftonin ciims va sonbs giinlori
moktablorda sonad qobulu hoyata kecirilocok. Bunun Gg¢lin  moktablarin
girisinds elanlar asilacag. Homin elanlarda senadlarin gebul saatlari vo goabul
edon soxsin adi gostarilmisdir.

Yerlogdirilmoada gobul prosesinds daha tez miracist edanlors istlinlik
verilocok. Tutaq ki, avqust ayinda mdiracist edanlorin istayi agar sinifdo yer
varsa, musbhot dayarlondirilocok. Oks halda, onlara basga yaxin moktabloro
getmok tovsiys edilocok. Yerlosdirmo zaman: ilk ndvbads xidmati orazids
yasayanlara Gstunlik verilacok. Valideyninin calisdhigi, ya da baci vo ya
gardasinin oxudugu moktabds oxumagq istayan usaglar Ggiin ds bu, yerlasdirma
zamam ustinlik olacag. Ancag bunun Gclin do valideynin vaxtinda
geydiyyatdan kegarok bu istayini bildirmasi sortdir. Tutagq ki, avqust ayinda
reallasdirilan qeydiyyat zamani sinif dolubsa, yerlosdirmo zamani bels
ustlinltklor do ohomiyyatini itirir.

6 yas1 tamam olan usaqlarin hayatinda yeni bir morholo - moktab dovrii
baslayir. Valideynlor do, usaqlarmn 6zloeri do yeni dors ilinin baslamasini
hayacanla g0zlayirlar. Holo ndvbati dars ilinin baslamasina bir ne¢o ay qalsa
da, moktobo hazirliqlar indidon aparilir. Valideynlor dors ilinin baglamast,
moktob se¢imi, 1-ci sinfo sagird qobulu gaydalar1 kimi maosaloloro olduqgca
hossas yanasma sorgiloyirlor. Bu giinlorda sosial sabokolorde vo ayri-ayri KiV-
do bu il birinci sinfo gedocok sagirdlorin sifahi nitq bacariglart ilo bagh
miisahibadon kegcirildiklori barado yayilan molumatlar da comiyyotds ciddi
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miizakiroalora yol a¢ib. Bas bununla bagl dovriyyays buraxilan malumatlar
haqigoto uygundurmu?.

Birinci sinfo gedocok sagirdlorin sifahi nitq bacariqlart ilo bagh
miisahibadon kecirildiklori barodo yayilan molumatlara Elm vo Tohsil
Nazirliyindon tokzib golib. Qurumdan bildirib ki, 6z ana dilinds todris almaq
istoyon usaglarin sifahi nitq bacariglarinin yoxlanilmasi ilo bagli heg¢ bir
misahibonin kegirilmasi nazorde tutulmayib. “Bir ¢ox media orqanlarinda
birinci sinfo gobulla bagli haqigati oks etdirmoyon molumatlar yayimlanib.
Belo yazilarin birindo hérmatli Sahlar Osgarovun birinci siniflors sagird gobulu
ilo bagl fikirlori yer alib. Yazida qeyd edilonlorin oksino olaraq, 6z ana dilindo
todris almaq istoyon usaqlarin sifahi nitq bacariglarinin yoxlanilmasi ilo bagh
he¢ bir miisahibo kegirilmir. Onu da bildirok ki, novbati todris ili Uzra 130
mindon ¢ox usagin 1-ci sinfo gobulu prognozlagdirilir. Artiq 110 mindon ¢ox
usaq onlayn sistem iizorindon heg¢ bir miisabiqs vo miisahibasiz birinci siniflora
yerlagdirilib. Bu sayin toxminon 90 mindon ¢oxu maktobohazirliqdan birbasa 1-
ci sinfa gobul olunub”, - deys nazirliyin yaydigi malumatda vurgulanib.

Birinci sinfo gedocok sagirdlorin sifahi nitq bacariqlart ilo bagh
musahibadan kegirilmasi qaydasi iso dovlat imumi tohsil miiassisolarinin tadris
digor dillords aparilan birinci siniflorine qobulla baglidir. Dévlot imumi tohsil
miiossisalorinin todris digor dillordo aparilan birinci siniflorine geydiyyat
zamani usaqlarin miivafiq dil lizro sifahi nitq bacariglarmin yoxlanilmasi
magsadilo miisahibalor togkil olunur. Burada mogsad birinci sinifo gedacok
usaqlarin miivafiq dil bacariglarini yoxlamaq vo onlarin homin dildo tohsil
almaq imkanlarin1 dyronmokdir. Belo miisahibalords usaqlara digor fonlors aid
suallarin verildiyi barads iddialarin iso heg bir osasi yoxdur. Miisahibolordo
ancaq usaqlarin sec¢diklori dil {izra nitq vordislori yoxlanilir.

Prioritetlor tatbiq olunan maktablors sagird gobulu:

Paytaxt Bakida vo regionlarda bir ne¢o timumi tohsil miiessisasi var ki,
onlarda birinci sinifloro gobul {igiin prioritet tolobi totbiq edilir. S6ziigedon
Umumi tohsil miiossisolori asagidakilardir:

- Heydor Oliyev adina lisey;

- T.Ismayilov adina 6 ndmroli moktob-lisey;

- 1.Hacryev adina toraqqi texniki-humanitar liseyi;

- 1.Ofondiyev adna elitar gimnaziya;

- “Ankara moktabi” maktob-lisey;

- 132-134 noémrali tohsil kompleksi;

- T.Hasonov adma 23 ndmrali tam orta maktob;

- Baki Slavyan Universitetinin nozdindo moktob-lisey kompleksi;
- Zongi liseyi.

Elm vo Tohsil Nazirliyinin molumatinda 26 maydan etibaron
Azorbaycan bolmasi iizro birinci siniflora gabul iigiin prioritet tolobi totbiq
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edilon timumi tohsil mioassiselorinds bos qalan yerlora prioritetsiz qobul
aparilir. Qeyd edok ki, adi ¢okilon tohsil miiassisalorinin Azarbaycan bolmasi
tizra birinci sinifloring valideyni (qanuni niimayandasi) qeydiyyat iinvani {izro
homin imumi tohsil miiassisasi liclin miioyyon edilmis orazido qeydiyyatda
olan vo gobul elan olunan vaxtdan on azi bir il ovvol homin {invanda rosmi
mugavilo osasinda kirayo yasayan, valideyni (ganuni niimayondosi) homin
timumi tohsil miiassisesindas igloyan, baci vo ya qardaslart homin timumi tohsil
miiossisosindo tohsil alan wusaqlar sozligedon prioritetloro uygun qobul
edilirdilor.

Oton illor orzindo Baki soharinds ugurla sinagdan kegirilon iimumtshsil
moaktoblarinda birinci sinfo elektron gobul miisbot rezonans dogurub. 4 illik
tacriiba bu sistemin bir ¢ox dstiinlilylinii do ortaya ¢ixarib. Homin istiinliiklor
do ona boyiik rogbet qazandirib. Olko orazisindo sistemin totbigini arzulayan
valideynlorin say1 durmadan artir. Elo bunun naticesidir ki, bu ildon elektron
gabulun ohato dairasi genislondirilib.

9dabiyyat
1. Abbasov A.N., Mommadzads R., Mammadli L. Pedaqogika: Miintoxabat. Dars
vasaiti. Baki: Miitorcim, 2021.
2. Abdullayev A 4. Mbaktobin demokratik asaslarla idara olunmasimn aktual
masalalori. Baki — 1998.
3. Cabbarov R.H. Tahsil miiassisalorinin idara edilmasinin Yeni metodlar:. Baki
—2006.
. Olizada O.0.Azarbaycan maktabinin psixoloji problemlori. Baki: Ozan, 1998.
. Ohmadov N.H. va b. Idaraetmanin pedaqogikasi va psixologiyasi. Baki — 2000.
. Ilyasov M. I. Maktabda pesayoniimii isinin sistemi. Baki: Nurlan, 1997.
. Ilyasov M.I. Sagirdlorin pesa secmaya hazirlanmasi. Baki: Elm, 2009
. Ismixanov M.A. Maktobin idara edilmasi. Dars vasaiti. Baki: BDU, 2012.
. Karimova F.Y. Moaktabdaxili idaraetmanin modernlasdirilmasi texnologiyasi.
Ped. iizra falsafo doktoru dissertasiyasinin avtoreferati. Baki - 2014.

O© 00 ~NOo 01~

248



MAGISTRANT 2024, N3(15)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

H.R.Aslanh
Baki Slavyan Universiteti
hokuma.09aslan@gmail.com

BODIi MOTNLORIN iXTISAS DILi UZRO QRAMMATIK
VO USLUBI BACARIQLARIN KOMMUNIKATIV
YONUMLU TODRISINDO YERI VO ROLU

Xulasa
Moaqalado kommunikativ yoniimlii dorslorda ingilis dilinin nazori vo iislubi
materiallarimin tadrisi va onlarin baCariga doniisiilmasi masalalori aks Olunmugdur.
Bodii motnlorin muasir talim texnologiyalarmmn tothiqi zamam ingilis dilinin
maniMsanilmaSinda va galocokdo ondan dUzQiin istifado olunmasinda ahamiyyati
tadqiq olunmusdur.

POJIb U MECTO JIMTEPATYPbI B
KOMMYHUKATUBHOM OBYYEHUU ' PAMMATHUKE "
CTUJIUNCTHUKE

Pe3zome
B cmamuve usyuaemcs npenodasanue epamMmmamuiecko2o u CMUIUCMU4ecKo2o
MAMepUana auenuiicko2o A3blKa NOCPeoCcmeoM KOMMYHUKAMUBHO20 O0OVUeHUsT ¢
NpUMEHEeHUeM  JTUmepamypbol. Hszyyaemess  cywnocmb  aumepamypul  HA
KOMMYHUKAMUGHBIX 3AHAMUSIX NO AHSTIUUCKOMY S3bIKY U ee POJlb 8 NPOheCCUOHATbHOU
noozomoeske.

ROLE AND PLACE OF LITERACY IN COMMUNICATIVE
TEACHING OF GRAMMAR AND STYLISTIC IN
PROFICIENCY ORIENTED LANGUAGE

Summary
In the article, teaching of grammar and stylistic materials of the English
language through communicative teaching by applyting literacy is studied. The
essence of literacy during communicative classes of the English language and its role
in proficiency training is studied.

Acar sézlar: ingilis dili, badii, matn, lingvistik, miiallim, dars, yaradic

Knioueevie cnoea: anenutickuii  A3bIK,  XYOONUCECMBEHHbIU,  MEKCM,
JIUHEBUCTIUYECKULL, YHUMENb, YPOK, MEOPUECKULL

Key words: English language, artistic, text, linguistic, teacher, lesson,
creative
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Motnlor informasiya monbayi olmaqla yanasi yeni dil vahidlarinin, o
ciimlodon yeni qrammatik strukturlarin vo leksik vahidlorin matn daxilindo
togdim edilmasinin vacib yollarindan biridir. Onu da geyd etmok lazimdir ki,
bu sadaco olaraq tolobolorin reseptiv biliklorinin yoxlanilmasi deyil, matndo
olan somarali grammatik strukturlarin monimsonilmasi vo méhkamlondirilmasi
mogsadilo miivafiq faaliyyat ndvlarinin totbiq edilmasidir. H.Braun 6z asarinda
belo bir maraqli fakt qeyd edir: “Uzun illor pedaqogikanin asas magsadlorindon
biri elo bir “diizgiin metod” — metodoloji sehrli formul tapmaq idi ki, bu metod
har zaman bitiin 6yronanlar {i¢iin magsadauygun hesab olunsun” [1, 6].

Qrammatik gaydalar1 bilmodon dil bacariglarinin inkisaf etdirilmasi
mimkinsiz olar. O demok deyil ki, qrammatikanin todrisi asas prioritet
gotlriilmolidir. Unsiyyatin osas mogsodi kommunikativ bacariglarm yerino
yetirilmoasi, grammatikadan daha genis mofhuma - monaya digqgotin
yonoldilmasindon ibarotdir. Kommunikativ bacariqlara Unsiyyst vasitasila,
mona yaratmagla vo bu monani1 qrammatika vasitasilo formaya salmagla nail
olmaqg olar. Demali, miiollim badii matnlor {izorindo grammatik foaliyyoti
unsiyyat vasitasilo vo mona yaratmagla apararsa, garsiya qoyulmus hadofs nail
ola bilar.

Comment on the questions:

1. Who was the only person the author knew in Boston?
2. In what way was he received? Why was it of great importance to him?
(Hunting for a job by S.S. McClure)

Xarici dilds no godor ¢ox iinsiyyat aparilarsa, bir o qodor tokmillogor.
Qrammatika iso dil bacariglarinin salisliyino vo piixtologsmasine zomin yaratmis
olar. Demoli, badii motnlor {izorindo do no qodor ¢ox todris foaliyyotlori
aparilarsa, kommunikativ bacariglarla yanasi gqrammatik biliklorin do dork
edilmasing bir o gadar nail olmagq olar.

Kommunikativ yonimlii bodii moatnlor {izorindon grammatikanin
togdimat1 qisa va praktik olmalidir. Tolim-todris prosesinin osas faktorlarindan
biri dors vaxtinin diizgiin boliisdirilmasidir. Ogor badii motnin oxunmasina,
eloco do qrammatik materialin izahina ¢ox vaxt sorf edilorsa, onda digor todris
faaliyyatlorinin yerina yetirilmasino zaman qalmaya bilor. Demali, vaxta qonaot
va diizgiin zaman bolgusi vacib masalalordondir.

Tolobolor Gglin - grammatik qaydalart diizgiin istifado etmoklo
insiyyatdo olmaq osas mosaladir, ancaq bu halda rovan nitqdon, dilo
milkommol yiyslonmokdon damigmaq olar. S.Krasen vo T.Terrelin 0z
osarlorindo grammatikanin todrisinin vacibliyini xtsusi olaraq geyd edorok,
grammatikasiz dil dyronmonin sleyhins olduqlarini ifads etmislor [2].

Ononovi metodla nitq praktikasi dorslorindo qrammatik materiallarin
Oyranilmasi Ugln kegirilon doarsi taqribi bels tosvir etmok olar:
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- odobi matn paraqgraflara boliinarok tolobalar tarafindon oxunur;

- grammatik materiali qaydalar soklinds talobalara toqdim olunur;
- badii moatn tizorindon galismalar edilir;

- grup halinda nazori material tokrarlanir;

- miollim torafindon giymatlondirilmo aparilir.

Ononavi tadris zamani muollimin izahatindan sonra tolobalor, adaton,
materiali basa diisiib-dlismadiklorini yoxlamaq tigiin test tapsiriglari yerino
yetirirlor. Dars miiddatinds miiallim talobalarin yeni biliklori neco anladiglarini
yoxlayir. Tolobolor miiallimin verdiyi hazir materiali gobul edir vo onu oldugu
kKimi novbati dorslordo miisllimo ¢atdirirlar. Bu prosesi ingilislor “jug and
mug” (sohang vo cam) adlandirirlar, yoni miisllim sanki beyino biliyi hakk
edir.

Bir sira miallimlor diigtiniirlor ki, grammatikanin toqdimatina ¢ox vaxt
ayirmagqla noazori materiali daha yaxsi izah etmis olacaqglar. Kommunikativ
yoniimlii todris iso miallimin isi yalniz havaslondirmakls tolobolorin miistaqil
olaraq dils yiyalonmalarinde kdmok olmagi nazards tutur.

Qrammatikanin todrisindo oan ¢ox {izlosilon problemlordon biri do
informasiyanin ¢oxlugu vo praktiki foaliyyoto zamanin ayrilmamasindadir.
Miuasir metodologiya iso miollimlori innovativliys, faal interaktiv tolim
metodlar1 vasitosilo todrisin kegirilmosino tosviq edir. Hor bir innovativ
Oyronmo tUsulu grammatikanin 6ziinli X0susi toskil olunmus odabiyyatlarla
yanagi, badii odaobiyyatlardan, osorlordon fragmentlor gotiirerok, filmlori
izlomoak, yaz1 faaliyyatindon, diisiinmays vadar edon oyunlardan istifado edorok
todris etmoyi toklif edir.

Movzudaxili yerino yetirilon tolimin agari real motnlor hesab olunur.
Tolobalora orijinal bodii motnlorlo is prinsipini hoyata kegirmok tapsirilir.
T.Huginson va A.Vater matnlori bels izah edir: “Orijinal matnlor avval basdan
dili 6yronmoni yerino yetirmok iigiin tortib edilmomigdir. Orijinal motnlori,
kicik filmlori, musigini auditoriyada totbiq edorok, ovvallor dil Gyrotmok
mogsadilo deyil, tolobolori colb etmok, molumatlandirmaq, oylondirmok
mogsadi dastyirdi” [2, 159]. Mdvzu daxilindo yerino yetirilon tolimin osas
moqgsadi Oyrononlori orijinal badii motnlordon istifado edorok, dili yalniz
Unsiyyato totbiq etmok mogsadilo Oyronmoys istiqgamotlondirmakdir. Bu
tinsiyyat dil 6yranilmasindas ilkin addim kimi hesab oluna bilar.

Y.Sato apardigi tocriibolorin naticosini belo qeyd edir: “ilk dovrde
yalniz nitq foaliyyatilo tolimi kegiran tolobolor bir ¢oxX problemlorls iizlogirdilor,
lakin tolim kursuna oxu, grammatika vo iinsiyyoto colb edon zongin
odobiyyatlar alava olundugdan sonra onlar dil dyronilmosi prosesindo effektli
naticolor aldo etdilor, miioyyan dovrdon sonra tolobolorin testdon ke¢mosi,
onlarin bilik soviyyalorinin yoxlanmasi, tolobalori masuliyyatli 6yronmaya
vadar edir” [98, 186]. Demali, oadobiyyatlarin diizgun se¢imi boyiik shomiyyat

251



MAGISTRANT 2024, N3(15)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

kasb edir. Qrammatikanin todrisindo olave adobiyyatlara, o ciimlodon badii
moatnlora tolim prosesinds genis yer ayrilmalidir. Tokco bir név oadobiyyatla
islomok zonnimizca, yorucu vo darixdirict ola biler. ingilis dilinin grammatik
materiallar1 togdim va izah olundugdan sonra onlari se¢ilmis moashur asorlordon
tapmaq, oxumagq, dinlomak olar va ya toloboalors yeni saytlardan toyin olunmus
nozori material barado molumat toplamaq, audio badii motni dinlomokls
moasalon, daha ¢ox hanst zaman formasinin islondiyini askarlamaq Kkimi
tapsiriglarla grammatik materiali tokmillosdirmok olar. Yalniz toyin olunmus
odobiyyatlarla todrisin kegirilmasinin darixdirict bir Gsul ola bilmasini deya
bilorik. Bir s6zla, asas magsad dil dyranilmasi prosesinds kontekstin aydin vo
maraqli sokildo tolobolora &tiiriilmasi yollarni aragdirmaq vo onlart bu
foaliyyata neca calb etmoyi milayyanlosdirmokdan ibaratdir.

Bozon qgrammatik materiallarin miitomadi badii motnlor iizorindon
todrisi tolobolori yora vo dars prosesinds monotonluq yarada bilor. Masalon,
galacok geyri-miioyyon zamani adobiyyat tizorindon todrisi tolobolori yorarsa
vo dorsdon yayindirarsa, miiallim tolobolordon golocok planlarini sorusmagla
yenidon onlar1 darso calb eds bilar.

Talobalor informasiya-kommunikasiya vasitalorindon istifado edorak
Oyronilmis nozori materiallart tokmillogdira bilorlor. Miioyyan badii matn
otrafinda tortib olunmus ragamsal (kompiiter) tapsiriglar tolabalori dinlomayo,
yazmaga, tapsiriglar: holl etmoyo, islomoya colb edo bilor. Internetdo acilmis
bir ¢cox maraqli sohifolor vardir ki, bu sohifolor talobolors olave vosait kimi
kémok ola bilor. Buna misal olaraq, “Englishtown, Global English™ sohifosini
gostormok olar.

Nozari materiallarin badii matnlor iizorindon diskussiya yolu ilo todrisi
grammatik materiallarin talabalorin yaddasinda goliblosmasi vo avtomatlagmasi
ilo naticalona bilor. Masalon, miiallim informasiya boslugunun doldurulmasi
mogsadilo tolobalora S.Maughamin “The verger” osari iizorindon asagidaki
tapsirigl vers bilor:

Do you have any prejudices about people who dont have proper
education? Can it really say something about a person? Does it immediately
make them “ignorant”? Is diploma a guarantee of success in life?

Do you believe that people’s misfortunes are their own fault? Do you
think that when one door closes, another opens?

Sozlorin ifadasi, nitqin salisliyini vo inandiriciligr iislubiyyatla bagh
olan masaladir. Uslubiyyat olmasa diizgiin, doqiq vo ifadali nitq do mévcud ola
bilmoz. Basga sozlo ifado etsok, iislubi qaydalardan vo galarlardan konarda
galan sz va ifadalor moadoni nitq yarada bilmoz.

Uslub anlayisiin tarixi cox qodimdir. Qodim Yunanistan va
Hindistanda tislub mosoalalorindon bohs edilmasi Uslubiyyatin tarixon qodim
oldugunu gostorir.
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“Uslubiyyat butiin ifadolilik vasitolorinin magsadouygun surotdo
olamotlorindan, ifado vasitalorinin istifadoe edilms gayda vo ganunlarindan,
Xususiyyot vo olamatlorindon, ifado vasitolorinin sistem togkil etmasi
xiisusiyyotlorino goro formalasan miixtolif iislublarin oslamotdar cohatlorindon
bohs edon elmdir [3,33]. Xarici dil fakiiltolorindo asason badii Uslub, odobi
danisiq tslubu, elmi (akademik) Uslub, rasmi-isgiizar tislub, publisistik tslub
va moaigat tislubu ayrica “iislubiyyat” fonni kimi va ya fonndaxili tadris olunur.

On ¢ox inkisaf etmis, biitiin dovrlordo aparici rol oynayan vo todris
prosesinds miiraciot olunan uslub badii tislubdur. “Badii Uslub ekspressivliyin,
emosionalligin, badii tasvir va ifads vasitalorinin magsadauygun sokilds, asarin
ideya vo mozmununa gora se¢ilmis sistemdir” [3,370]. Badii tislub diger
uslublardan obrazliligina, konkretliyino, tosvir vasitolorino, sadsliyina,
yigcamhgina, fonetik vo qrammatik imkanlardan yaradict formada istifado
edilmasi xiisusiyyatlorina malik olmasi ilo forglonir. Badii asarlorin dilindo,
canli danisiqda obrazliliq yaratmaq i¢tin daha ¢ox Ugiincii soxsin adindan, sada
sozlordon istifado olunmagla nagl olunur. Demali badii tislubun tolobalora
tadrisi onlarin golocokds hor hansi bir hekays vo ya hadiso otrafinda otrafli vo
dolgun moalumat vers bilma bacariqlarinin formalagmasina yardim gostormok
olar. Mosolon, miiollim tolobaloro Hemeueyin “Cat in rain” oasorini
oxutdurdugdan vo ya dinlatdirdikdon sonra asagidaki kimi qruplar daxilindo
asagidaki suallart miizakirs etmoyi tapsira bilar:

Give the description of the setting of the short story. Describe the place
and time. Why does the author mention both the artists and the colors in the
garden and the war monument? Does it tell anything about the time of the
narration?

Bodii osorlordo yiksok hisslori ifado etmok {iglin s6z vo ifadslorin
dizgln secilib istifado osas masoalalordondir. Sinonim, antonim, frazeoloji
birlosmoalordon nitgdo istifado etmok nitqi {islubca zonginlosdiron asas
vasitolordondir. Demali, todris prosesinds badii matnlordon istifado imkanlari
tolobalarin goalacokda monoloq vo ya dialoq qurmaq bacariglarinin, leksik
vasito vo kliselordon yerinds istifado etmok bacariglarinin formalagmasina
tokan vermis olar.

Dilin fonetik, leksik vo grammatik imkanlarindan diizgiin, yerindo
istifado nitqin emosionalligini, tasirliliyini Gslubi cohatdon artirmis olur vo
obrazliligin qilivvatlonmosine zomin yaradir. Bozon badii osorlordo tosvir
olunan sohnalar va hadisalar els bilki, oxucunun gozii garsisinda bas verir. Bu
mogsadlo yazigilar adoton alliterasiya, assonans, inversiya, metoforiya,
metonimiya vo s. bu kimi tslubi vasitalordon istifado edirlor. Demali, badii
uslubun geyd olunan vasitalorinin tadrisi tolobslorin nitqinin daha da canli vo
tosviri imkanlarini artirmis olar.
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BUTOV DIL TOLIMi YANASMASININ OSAS
PRINSIPLORI VO NOZORI ASPEKTLORI

Xiilasa

Moaqgalads “BUtdv dil talimi”nin yaranmas:, onu digor yanasmalardan
forqlondiron xUsusiyyatlori Va elmi-nazari fikirda olan baxiglart arasdirilmigdir. Elaca
da, biitov dil taliminin yanasma, falsafi anlayis vo ya metod olmas: ilo bagl olan
fikirlor do nazardon Kkegirilmigdir. BUtov dil yanasmastmn bu Kimi xisusiyyatlorinin
sagirdlorin ~ fikrini ~ Oyronilon materiallara comlomoasini, onlarin  Gyronmoaya
havaslondirilmasinda asas rol oynadigi on plana ¢okilmigdir. Eyni zamanda,
sagirdlorin muxtalif’ bacariglara yiyalonmasi U¢Un, miiallimin mixtalif todgiq etmo
usullarin: lazimi sakilda planlamasimin zaruriliyi qeyd olunmugdur.

OCHOBHBIE TPUHITUIILI U TEOPETUYECKHUE
ACHEKTBI HEJOSI3LIYHOI'O MOIXO0/IA MOAX0IA

Pezrome

Cmamus noceawena usyuenuro npoucxodxicoenus «Llenoasviunoeo nooxooa» u
eco meopemuueckux Konyenyuu. «L{enosa3viunsiii no0xo0» makdice oocyxrcoaemcs 6
CMamvsax Kax nooxoo, Quiocogh)ckoe noHsamue uiu Memoo, OMCbliaiouWull K HayuHbiM
pabomam. Takue ocobenHOCMU 00WEAZBIKOBOZO NOOX00A BbIOENEHbL U USPAIOM
KI04e8yI0 poib 8 KOHYEHMPAayuu GHUMAHUS VYAWUXCA HA U3YHAEMOM MamepudJe.
Ilpu smom ommeuena HeobdX00UMOCMb NPAGUILHO20 NAAHUPOBAHUSL NPEn00asamenem
DA3TUYHBIX Mem0008 UCCIe008anUs Ol NpUuobpemeHus CmyOeHmamu pa3iuyHblX
HABbIKOG.

MAIN PRINCIPLES AND THEORETICAL ASPECTS OF
"WHOLE LANGUAGE APPROACH"

Summary

The article is dedicated to studies of origin of the "Whole language approach
and its theoretical visions. "The Whole language approach” is also debated in the
articles as an approach, philosophical notion or method referring to scientific papers.
Such characteristics of the whole language approach have been brought to the fore,
and they play a key role in encouraging students to concentrate on the studied
materials. At the same time, in order for the students to acquire different skills, the
need for the teacher to properly plan different research methods was mentioned.

Acar sazlar: dil bacariglary, metod, yanasma, biitov dil talimi
Knioueevle cnosa. s3vikosble HABIKU, MemOO, NOOX00, UYENLOA3bIYHO2O
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1970-ci illora godar dord dil bacarigi tocrid olunmus formada todris
olunurdu. Bu ononavi dil metodlarinin, o ciimlodon qgrammatika-tarciimo
metodu, struktural yanasma, birbasa metod, audio-linqual metod, umumi fiziki
cavab vo tobii yanagsma metodlariin yayilmast ilo bagli idi. Masalon,
grammatika-torciimo metodunun tatbigi vaxtlarinda, yani XX asrin avvallorino
godor todris foaliyyatlori ingilis dilinin grammatik gaydalarinin tshlilino
fokuslanirdi va ingilis dilindon motnlarin talobslorin ana dilins torciimo etmasi
osas todris foaliyyoti idi. Xisusi dil bacariglarinin (Segregated approach)
ayriligda dyradilmasi dil todrisindo ugurlu yanagsma kimi hesab olunurdu va dil
Oyronmoani kontentdon uzaqlasdirirdi [1].

“Butov dil talimi” yanasmasinin koklori tadrisde oxunu, qgirasti tosviq
edon “Whole language modeli’na (biitév dil modeli) gedib ¢ixirdi. Bu modella
olagesi olan yanagmalardan biri do “dil tocriibasi” (language experience)
olmusdur. Bu yanasma toloboalorin oxu prosesino gatirdiklori biliklordir. Dil
tocriibasi yanasmasinda sifahi vo yazili nitq, eloco do oxu vo yazi arasinda
mohkom baglanti vardir. “Man deya bilocoyim hor seyi yaza bilorom. Man
yaza bilocoyim hor seyi oxuya bilorom” [2]. Biitéov dil toliminin
formalagmasinda bir ¢ox dilgilorin rolu olmusdur. Bu termin ilk dofs olaraq,
OXU prosesi barado nazari perspektivlori vermak ti¢tin Cerom Harste vo Karolin
Burke (1971) torafindon irali siiriilmisdiir. 90-c1 illords iso Brokman, sonralar
isa Rigard C. vo Rodger T. bu yanagma barado fikirlorini irali sirmiiglor. Todris
metodu sinifds todris materiallarini tagdim etmok ti¢iin miiallimlor ti¢lin olan
bir faaliyyot torzidir. “Dildon istifado homiso sosial kontekstdir vo hom sifahi,
hom do yazili nitqo samil olunur” [2, 523].

Bitov dil yanagsmasi dyronmonin biitiin aspektlori osasinda olduguna
goro “oxumaq vo yazmaq Yyanasmasi” adi olaraq gotiriilmisdlr. Dinlomo,
danigsma, diisiinmo, yadda saxlama, oxu vo yazi bu yanagmada eyni zamanda
sinxron olaraq bas verir. “Biitév dil tolimi sinfindo seg¢im tobiidir, ¢lnki,
foaliyyst torzlorini, todris materiallarin1 vo iinsiyyot torofdaslarini se¢gmok
bacarigi olmadan, talobalor 6z moaqgsadlori tigiin dili istifads edo bilmazlor” [2,
526].

Rigard vo Smito gora, dil bacariglari inteqrasiya olunmus halda todris
olunmalidir. Yoni oxu, Yazi, dinloms vo danigiq kimi dil bacariglar1 kombina
olunmus halda hoyata kegirilmalidir. Bitdv dil tolimi 6yronanlarin artiq danisa
bildiyi dilin biliklorinin asasina sdykenir. Birinci dorsdo, fasilitator dyronanlori
yaza bilocoklori noyiso demoya dovet edir. Oyrononlor mana yaradir vo sifahi
olaraq ilk climlalorinin strukturunu formalasdirirlar. Bundan sonra fasilitator
yazili nitgin neco formalasdigini basa diismoys komok edir vo onlara 0z
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fikirlorini yazmag1 vo oxumagi Oyradir.

Butov dil talimi yanasmasi oxu va yazinin real Unsiyyato fokuslanmagla
tobii olaraq Gyronilmasini toklif edir. Bu yanagma hom miisallimi vo hom do
Oyrananlari dil istifadesindo mona vo dorketmoys digqgstin y6nlondirilmasini
toklif edir. Monanin ifadosi istonilon hor hanst bir dildo an vacib
masalalardandir. OXu va ya 0z tacriibalari ilo assosiasiya eds bilon talabs tigiin
monali olmalidir. Bu motivasiyaedici, magsoadli vo dyrononlor iiglin pozitiv
tocriibo olmalidir. “Oyronanler 6zlorinin foaliyyatlorinde mogsad gdérmalidirlor
vo miiallimin deyil, onlarin magsadi olmalidir” [3].

Biitov dil tolimi xarici dilin talim-tadrisini interaktiv olaragq gorur. Bu
perspektiv daha c¢ox sosial olub dilin insanlar arasinda bir rabito vasitosi
oldugunu geyd edir vo burada oxu va yazi arasinda interaktivliyin oldugunu
iddia edir. Butov dil tolimi yanagmasmin digor bir yanasmasi dilo sosial
prizmadan baxilmasidir. Clinki dilden istifade zamani bu tinsiyyatdo malumati
Otiiron vo molumati qobul edon torof vardir. Motnlor monani basqalarina
catdirilmasi tgiin tortib olunur. Biitov dil talimi siniflorinde dinlayicilor tobii
olaraq real alomdo oldugu kimi sosiallasir vo belaliklo do, monali tocriibo
yaradirlar. Biitov dil tolimindo asas diqget yazili matnlorin miolliflori ilo
insiyyatin va s6hbatinin autentikliyino yonolmisdir. Masalon, “lizrxahliq” Ggun
sosiolingvistik isaralora yiyalonmok butdv dil tolimi autentik real situasiyanin
olmasini tolob edir. Biitdv dil tolimi homginin dili psixolinqvistik olaraq daxili
interaktivlik, eqosentrik nitq v fikirlosmok Uglin vasito kimi gor(r.

Vatson Qudmanin butdv dil todrisi yanagsmasini silsilo foaliyyotlordon
daha ¢ox butov falsofi anlayis kimi gorur [3, 47]. Butov dil todrisi dyrononlor
vo Oyronmok, miiallim vo tadris, dil vo kurikulum ideyalar1 asasinda tolim-
todris baxisidir. Demoali, blitov dil tadrisi anlayisi talim-todris metodundan daha
gox Oyronmo folsofosidir. Dil hor zaman monali mogsadlor {igiin istifado
olunmus vo autentik funksiyalari icra edon bir varliq kimi qiymotlondirilir.

Biitov dil yanagsmasinin asas Oyronmo nozoriyyasinin biindvrasindo
humanistik vo konstruktiv todris dayanir. Butév dil toliminin autentik,
individuallagsmis, 6ziino istigamotlonmis, kollaborativ va pluralistik oldugu
iddia olunur. Biitév dil toliminin bu kimi xarakteristikalart 6yrononlorin
digqgetini todris materiallarina calb etdiyino vo onlarin motivasiya olunmasinda
komoklik gOstordiyine inanilir. Konstruktiv Oyronms nozariyyassi biliyin sosial
olaraq konstruktiv oldugunu qeyd edir. Beloki, konstruktiv dyrononlor imumi
layihalor lizra garisiq qruplarda “mona yaradir”, “nayiso etmoklo Gyronir”, vo
“kollaborativ olaraq isloyir”. Burada biliyin talobslors verilmasindon daha gox
miiollim tolobolorlo onlarin qarsilight sosial kontekstindo bilik vo mona
yaradilmasinda omokdasliq edir.

Miollim bilik 6tirandan daha ¢ox fasilitator va aktiv istirak¢i kimi dars
prosesindo istirak edir. Miisllim tolobalora Oyraderken dors planina uygun
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deyil, daha ¢ox bas veran Oyradilo bilon am1 gozloyir. Miisallim kollaborativ
tolimo dostok veron miihiti yaradir. Miisllim &yronanlorle is plani {izorine
danisiglar aparmaq kimi vozifasi vardir.

Oyrononlor amokdasliq edanlor olub, yoldaslar1 vo miisllimlo, eloco da
oxuduglart matnlorin miolliflori ilo amokdasliq edir. Tolobalor eyni zamanda
qiymatlondiricilordir. Onlar miisllimin kémayi ilo 6zlorinin vo digor
Oyronanlorin  faaliyyatini  qiymaotlondirir.  Toalobalor  homginin  tadris
materiallarini vo dars faaliyyatlorini miioyyanlosdiranlardir.

Biitov dil tolimi tolim-todris metodu deyil, o dili tam kimi goron
yanagsmadir. Hor bir dil misllimi har bir sinfin toloblorine uygun olaraq,
yanasma totbiq edo bilor. Biitov dil toliminin Ustiinliiklori dil Oyronanlarin
maraq va ehtiyaclarina uygun olan tocriiba vo faaliyyot torzlorino diqqatin
ayrilmasindadir. lkinci digor miisbot cohoti iso, autentik materiallardan
istifadonin tosviq edilmasi Vo natico etibarilo dord dil bacariginin inkisafidir.
Lakin tangidgilar bunu bitév ESL yanagmasinin radd edilmasi kimi goriirlor vo
ESL-o tobii dil prinsiplarinin tatbiqini toklif edirlor.

Heald-Taylor [4] biitov dil telimi yanasmasimin ESL dinlayicilorino
kdmoaklik gostara bilon 8 faaliyyat ndviinii taqdim etmisdir:

- qarisiq bilik vo bacariga malik gruplar bir yerds 6yrons bilorlar;

- Oyronma strategiyalari dinloyici yonimli olub, davaml olaraq tocriiba
toplamagdan ibaratdir;

- sifahi dil, oxu vo yazi foaliyyatlori tamamils inteqrasiya edilir vo eyni
zamanda inkisaf edir;

- bacariglarin soviyyasi tamamils individual olur;

- tolabolor 6z ingilis dili bacariglarini oxu vo yazi proseslorindo inkisaf
etdirirlar;

- tolobolor proseso colb olunmagla danismaq, oxumaq vo Yyazi
bacariqlarini artirirlar.

Biitov dil teliminin asas mihim strategiyalarindan biri do oxu, yazi vo
dil dorslorinin idaro olunmasidir. Hor dofs auditoriya toplandiqda, miiallim
dinlayicilors bacariglarinin inkisaf etdirilmasi #igiin foaliyyat metodlarini, oxu,
yazi, eloco do, diskussiyadan neco istifado edocoyi ilo bagli planlama
aparmalidir. Darsin planlamasinda miisallimin rastlasdigi ¢atinliklordon biri do,
har bir dinlayicinin maraq va bacariglarina uygun dorsin qurulmasidir. Adaton,
tipik oxu darslori miixtalif soviyyslors malik olan dinlayicilordon ibarat olur.
Bu, eyni zamanda grup Uzvinin har birinin forgli maraq dairasi ilo baghdir.
Onanavi oxu va yazi darslorinds, miiallim darss rohbarlik edir va dinlayicilor
iSo bilik vo bacariglarindan asili olmayaraq motn kitabinda onu izlayirlar.
Dinlayicilor sira vo ya dairovi masa atrafinda otura bilor, lakin onlar misllimo
diqqatlorini yonlondirarak, birlikdo eyni seyi Oyronmoys cohd gdstarirlor.
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Miiollim, adoston, Oyronmo prosesini yazi 1ovhasinin  oniindo duraraq
monitoring edir vo dinlayiciloro komoklik etmok mogsadilo sinifdo horokot
edir. Dinloyicilor foal olaraq birlikds kigik qruplarda faaliyyst gostorir vo bir-
birilorino dyronmokdo komoklik gdostorir. Onlar biitév qrupla birlikdo
muzakiralords istirak edir vo beyin homlasi kimi texnikalar: yerino yetirirlor.
Dinlayicilar eyni zamanda fardi olaraq 6zlorinin yazi vo oxu layihalari tizorinds
caligirlar. Fasilitator 0yronma prosesinds sinifds harokst edorak dinlayicilorin
sullarina cavab vermokls idars edir.
Biltov dil todrisinin noazori aspektlorini {imumilosdirarak onun osas

prinsiplorinin asagidakilar kimi iddia etmok olar:

- siini vo fordi oxu bacariglar {igiin tortib olunmus matn Vo g¢alismalar
deyil, daha ¢ox autentik adobiyyatin istifads olunmast;

- tolobolorin maraq ve tocriibalori ilo uygunlagmayan sohnolosdirilmis
hadisalordonsa, real va tobii hadisalors digqgatin verilmosi;

- real moatnlorin bOyiik maraqla oxunmasi (xiisusilo badii motnlorin);

- anlama va real moagsadlar iigiin oxu foaliyyatlorini yerina yetirilmasi;

- real auditoriya Ugclin yazmaq va yazi bacariqlarini sads praktiki ¢alisma
kimi yerina yetirilmomaosi;

- Oyronanlarin monalarin kasf edilmasi vasitasilo proses olaraq yazmag;

- muoallimin yaratdigi motnlor deyil, tolobolorin yaratdigi motnlorin
istifadosi;

- 0Xu, yazi va digor bacariglarmn integrasiya olunmast;

- tolabayOniimlii dyronma: 0z dinyalarimi basa diismok tigiin tolobolora
0zlori oxumaq va yazmaq istodiklarini segmok salahiyyati verilir;

- digor Gyrananlarls birgs olaraq oxu va yazinin hayata kegirilmasi.

9dabiyyat

1. B.Gail Heald-Taylor Three paradigms for literature instruction in grades 3 to
6 https://www.jstor.org/stable/20201649

2. Rigg, P. Whole language in TESOL. TESOL quarterly 25(3) p. 521-542.

3. Whiteson, V.A whole language approach, New York, 1998, p.346.

259


https://www.jstor.org/stable/20201649

MAGISTRANT 2024, N3(15)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

C.S.Asini
Azarbaycan Dovlat Madaniyyat va Incasanat Universiteti
cumsudhesen@gmail.com

YENIiYETMOLORIN ZORAKILIGA MEYIL ETMOSINO
TOSIR EDON AILO FAKTORLARI

Xiilasa

Yeniyetmalorin zorakiliga meyil etmosindo ailonin tasiri boyukdur. Ails
minasibatlorinda zorakiligin normallasdirilmast yeniyetmoalorin aqressiv davranisa
alismasina sabab yaradw. Usaqlar ailo icinds saxsiyyatlarini, davranmislarin
formalasdirdiglar: iigiin ailodoki minasibatlor asas rol oynayir. Ailada zoraki mihitin
olmast usagin galacokdo z0raki davramslar: bir basqasina yonaltmasina sabab ola
bilar. Hamginin, kifayat qadar digqatin olmamasi, diizgiin torbiyya va nOrmalarin
olmamasi, ailads agressiv davranisin modellogdirilmasi  yeniyetmolor arasinda
Zorakiliga sobab ola bilor. Ailods saglam minasibatlorin va iinsiyyatin olmasi
yeniyetmanin zorakiliga meylini azalda bilar.

CEMEMHBIE ®AKTOPBI, BJIUAIOIIUE HA HACUJIUE
HOoAPOCTKOB

Pe3zome

Brusnue cembu Ha CKIOHHOCMb NOOPOCMKO8 K  HACUIUID — BENUKO.
Hopmanusayusa wnacunus 6 cemelHbiX OMHOWEHUAX HPUBOOUM K NPUBLIKAHUIO
noOpoOCmK08 K azpeccusHomy nosedenuio. OmHouWeHUss 8 ceMbe Uspaiom Kioueyio
POJIb, NOCKONLKY 0emu (hopMUPYIOm Ce0i0 TUHHOCb U nogedeHue 6 cemve. Hanuuue
HACUNUSL 8 CeMbe MOJCEMm NPUBECU K MOMY, 4mo pebeHoK 8 Oyoyujem nepeHanpasum
aepeccugnoe noseoenue Ha Ko2o-mo opyeozo. Takoce K HaAcuauio cpeou noopoCmKos
Mo2ym npusecmu omcymcmeue 00CmamoyHo20 GHUMAHUS, OMCYMCMEUE OOANCHO2O
BOCNUMAHUSA U HOPM, MOOEIUPOBAHUL A2PeCCUBHO20 nosedenus 8 cemve. Hanuuue
300P0BbIX OMHOWEHUL U 0OWEeHUsL 8 CeMbe MONCeN CHU3UMb CKIOHHOCHb NOOPOCHIKA
K HACUIUIO.

FAMILY FACTORS INFLUENCING ADOLESCENT
VIOLENCE

Summary

The influence of family on adolescents' tendency to violence is great. The
normalization of violence in family relationships leads to adolescents becoming
accustomed to aggressive behavior. Family relationships play a key role as children
shape their personality and behavior within the family. The presence of violence in the
family can lead to the child redirecting aggressive behavior to someone else in the
future. Also, violence among adolescents can be caused by lack of sufficient attention,
lack of proper education and norms, and modeling of aggressive behavior in the
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family. Having healthy relationships and communication within the family can reduce
a teenager's tendency to engage in violence.

Acar sozlar: yeniyetma, zorakiliga meyil, ailonin usaqlara monfi tosirlori,
yeniyetmalora garsi zorakiliq

Knrwouesvie cnosa: nodpocmox, CKIOHHOCMb K HACUIUIO, HE2AMUBHOe GIUSHUE
ceMbl Ha Oemell, HAcuIue Hao NOOPOCMKAMU

Key words: adolescent, propensity for violence, negative effects of the family
on children, violence against adolescents

MoOvzunun aktualli@i: Yeniyetmolik, soxsiyyastin vo davranisin
formalagdigi 6nomli bir dovrdiir vo bu prosesds ailo mithiim rol oynayir. Ailo
munasibatlori, linsiyyat torzi, valideyn roftari, ailodo yasanan siddot vo travma
kimi faktorlar yeniyetmolorin zorakiliga meyil etmosing tosir edo bilor. Zoraki
ailo miihitinin oldugu yerdo boyiiyon usaqlar zorakiligin normal davranis
formasi oldugunu hesab edarak bunu basqalarina qarsi tatbiq edos bilorlar.

Movzunun elmi yeniliyi: Son illords kiitlovi informasiya vasitalorinin,
XUsusilo sosial gabokalorin istifadesinin genislonmosi ilo zorakiliq aktlarmin
coxaldigr gorlilmiisdiir. Ailodo zorakiliq vo ya travmatik tocriibalor
yeniyetmolords zorakiliga meyli artira bilor.

MoOvzunun nozari va praktiki ohamiyyati: Moqaloni Umumi
psixologiya, ailo psixologiyasi, sosialogiya, pedagogika, sosial is sahasi {izro
tohsil alan talobolar istifads edo bilorlor.

Zorakiliq insanliq tarixi godor godim anlayisdir. Insan davranisinda
zorakiliga meylin olmast vo onun yaranma sabablori ilo bagli bir cox amillor
geyd olunur. Izlorina tarix kitablarinda, ilkin psixoloji arasdirmalarda rast
golinon bu amillorin insanin basqalart ilo geyri-saglam miinasibatlori, 6zuni
dizgin ifado etmomosi, anlasilmazliq, 6z istoklorini yerino yetirmosi vo
basqalarina zoror vermok ehtiyact kimi bir c¢ox forqli saobablordon
gaynaglandig: iddia edilir.

Bu giin elm dinyas: zorakiliq fenomenini realliq kimi gobul etso do,
onu bir sokilds azaltmagq, hotta tamamilos aradan qaldirmaq Ugiin saylor gostorir.
Sivilizasiya, inkisaf vo miiasirlik kimi anlayislar sosial vo fordi zorakiligin
olmamasi ilo alagolondirilsa do [Le Bon, 2005], bu giin siddatin varligini vo
yayilmasini diigindiyimiiz zaman yanlis tosovviirlo qarsilagdigimiz goriiniir.
Bunun tiglin zorakiliq va tacaviiziin biitiin aspektlorini 6yronmok vo anlamaga
calismaq lazimdir. Qazetlordo vo televiziyalarda hor giin sahidi oldugumuz
hadisolordon do anlasildigi kimi, bu, zorakiligin artma tendensiyasini tam
anlamag Ugtin arasdirilmasi lazim olan bir ¢ox amillorin oldugunu gostarir.

Zorakiliq, aqressiya, qozob vo antisosial davranig kimi anlayislar
nozordon kegirorkon bu anlayislarin  bir-birini  ovozladiyi goriilsa  do
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[Ferrington, 2004], bu anlayiglara multidisiplinar bir yanasmaya ehtiyac var.
Umumdiinya Sohiyya Toskilatiin geyd etdiyi kimi, siddat - bu, xaosarat, 6liim,
psixoloji zarar ila naticalonan va ya naticalonacak tohliiko kimi miiayyan edilir.
Umumdiinya Sohiyys Toskilatina gore, insanlara qars: siddot 3 kateqoriyada
tosnif edilir: 6ziino zorakiliq, soxsiyyatlorarasi zorakiliq vo kollektiv zorakiliq
[UST, 2013]. Zorakiliq etinasizliq vo sui-istifads, psixoloji tozyiq, cinsi
zorakiliq vo fiziki zorakiliq kateqoriyalarinda qiymotlondirilir. Bozon
moagsadyonlii, bozon do maqsadsiz davranis kimi 6zUni gostors bilon zorakiliq,
toradonin vo ya qurbanin belo forqindo olmadigi sokildo bas vera bilor
[Gozitok, 2008]. Zorakiliq akti insana fiziki, psixoloji va ya sosial ziyan vuran
diismangilik, gazab, giic va tozyiq hisslorina sabab olan fordi vo ya kollektiv
horakatlor kimi giymatlondirilir [Budak, 2000].

Biz buna sosial nogteyi-nazordon baxsaq, demok olar ki, gaydalari
pozan davranislar1 ehtiva edon hor sey zorakiliq sayilir. Miioyyan monada
giicdon istifadoni nozordo tutan zorakiliq anlayisi fiziki vo ya psixoloji
meyarlara géro basqasina vurulmus zoror kimi qiymatlondirilir. Insanin
psixoloji saglamligina monfi tosir gostoran, onu osabilosdiran, tozyiq vo ya
tohdid hissi yaradan hor hansi miinasibat vo ya davranig psixoloji zorakiliq
kimi gobul edilir. Insanin monavi doyerlorine garsi ydnolmis vo onun monavi
hayat torzino tohliikko yaradan hor hansi minasibot vo ya davranis monovi
zorakiliq sayilir. Bir soxsin ganun vasitasilo 6z hiiquglarini aldo etmasino mane
olmaq vo ya Umumbasari hiiqug normalarina zidd olaraq ganunu soxso qarsi
sorh etmok hiiquqi zorakiligdir. Qanunla iqtisadi faaliyyoto miidaxilo etmok vo
soxsi baggalarma verilon iqtisadi dostokdon mohrum etmok iqtisadi zorakiliq
hesab olunur.

Zorakiliq vo tocaviz anlayislarina dair aragdirmalarda bioloji asaslt
tosirlar, ekoloji-madoni tosirlor, idrak proseslorini prioritetlogdiron eklektik
xususiyyatlor va tasirlor geyd edilir [4].

Bioloji tosirloro osaslanan baxislar aqressiya aktini instinktiv Kimi
qiymatlondirir, lakin zorakiligin instinktiv enerjinin yigilmasini stimullagdiran
daxili vo xarici stimullar naticosindo bas verdiyini miidafio edir. Hormonal
tosirlor bioloji asaslara baxan giymatlondirmalords 6n plana ¢ixir [1].

Freydo gora, insanin hayatinda bas veran biitiin hadisalor hayat va 61im
instinkti ilo baghdir. Hoyat instinkti - OlUm instinkti seksualliq va cinsi
davranis vasitasils ifads edilir, tocaviiz vo dagidici reaksiyalarla tomsil olunur.
Umumiyyotlo gobul edilir ki, insanin hoyatinda bas veran bu hadisalor bu iki
instinkt uygunlasdiqda va ya ziddiyyat toskil etdikds bas verir [Dacko, 1989].

Sosial Oyronmo noazoriyyasi zorakiligin instinktiv davranigdan ¢ox
Oyronilmis davranig oldugunu gostorir [7]. Bu yanasmaya goro aqressiya
modellosdirma yolu ilo bas verir. Usaq ailodo olan zoraki davranisi digqotlo
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miisahids edir, gordiiklorini monimsayir vo sonra zorakiliq formasinda bunu bir
basqasina tatbiq edo bilir.

Zorakiliga meyil adoton iki amil baximindan nazordon Kegirilir: fordi vo
otraf muhit faktorlari. Zorakiliga meyli sosial, madani vs iqtisadi kontekstda
nozordon kecirmoklo yanasi, fordi, oxlaqi vo otraf miihit faktorlart bu
fenomenin basa diisiilmasinds mihim rol oynayir. Zoraki davranis1 ekoloji
cargivado qiymatlondirilir. Hor bir insanin fardi, aila, otraf mihit vo sosial
Xususiyyatlori 6n plana ¢ixir. Buna uygun olaraq medianin vo comiyyatin
zorakiliga hassasligi ekoloji faktorlar hesab edilorkon, sosial faktorlar, torbiya,
maariflondirici catismazliglar kimi miioyyon edilir. Fordi amillor fordin
yasadig@i ruhi sixinti asasinda giymatlondirilorkon, ailo faktorlari, ailodaxili
tinsiyyat vo qarsiliglt alaga, ailodaxili miinagisalor vo nizam-intizam tatbiglori
muhum faktorlar kimi gabul edilir [7].

Aila noinki usagin diinyagoriisiindo vo hoyata oriyentasiyasinda mihim
sosial element kimi ¢ixis edir, hom do onun fardi inkisafinda psixoloji cohatdon
osas rol oynayir.

Bu monada, siddot yoniimlii usaqlarin saglam ailo funksiyasina malik
olmadig gostarilmisdir [Kilig, 2012]. Ailadaxili zorakiligin sahidi olmaq, asagi
soviyyado ailo dastoyi vo duzgiin olmayan valideynlik davranigi naticosindo
aqressiv davranisla slagolondirilir [Mazefsky & Farrel, 2005]. Tacavizkar
davranisa moruz (qalan insanlarin yetkinlik dovrinds ciddi davranig
pozgunluqlar1 niimayis etdirdiyini vo 6z usaqlarina qarsi golocokdo daha cox
qozob vo agressiv davranis nlimayis etdirdiyini gostoron arasdirmalar var
[Frias-Armenta, 2002; Dilillo, Tremblay vo Paterson, 2000]. Ailado miisahido
edilon zorakiliq depressiya vo travma sonrasi stress pozgunlugu kimi pSixi
saglamliq problemlorino sobab oldugu kimi, usaqligda moisot zorakiligini
miisahido etmok vo ya ona moruz qalmaq da miinaqgisonin holli formas: kimi
zorakihigin daxililogdirilmosi monboyi hesab olunur [Ibiloglu, 2012]. Tacaviiz
Vo moisat zorakiligini dostokloyon miinasibot usaqlarda agressivliya qarsi
miisbat miinasibot inkisaf etdirmoyo komok eds bilar, aqressiya ilo bagl 6z-
Oziino effektivliyin inkisafina komok edo bilor vo homginin otraf miihitlo
unsiyyat ticlin istifado olunan timumi strategiya kimi agressiv davranigin ortaya
¢ixmasina sabab ola bilor. Agressiv davranis niimayis etdiron yeniyetmolorin
ailalorinds aparilan miiqayisali aragdirmalar gostarir ki, bu ailalor problem holl
etmo, iinsiyyat, rol boélgusl vo emosional reaksiyalar baximindan daha gox
problem yasayirlar [Avct & Giigray: 2010]. Bununla belo, bazi todqigatlar beloa
naticoys goalib ki, media vo hamyasid tosirlori ailodaxili miinagisadon daha ¢ox
zorakiliga miinasibatoa tasir gostarir [Avci va Giigray, 2013].

Problemo moktablordo zorakiliq ndqteyi-nazerindon yanasdiqda, bu,
musllim vo tolobolordon golon vo fiziki, emosional, cinsi vo kiber
Xususiyyatlori 6ziinda birlogdiron genis kontekstdos bas verir [Miller & Kraus:
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2008]. Moktob zorakiliginin monbalari arasinda an mithiim amillors sagirdlorin
sosial-igtisadi soviyyasi, moktobin strukturu vo yerlosdiyi yer daxildir. Bu
monada moktobdoki zoif natico, ailonin pargalanmasi, usaqliq travmasi, ailo
minasibatlorindoki geyri-adekvat vo geyri-saglam minasibatlor osas risk
faktorlar1 kimi gobul edilir [Ferrington, 2004].

Yeniyetmolik dovrindo agressiv davranisi struktur vo qgazanilmuis,
struktur aqressiyaya aywran Dakoya goro paranoya kimi pozgunluglar
naticasinds yaranan reaktiv vo asabi bir temperament agressiya Kimi miioyyan
edilir. Oyronilmis aqressiya tosadiifi bir voziyyot noticesindo yaranan
reaksiyalar kimi mioyyon edilir. Fiziki travma vo sonraki psixotik
pozgunluglar aqressiyaya sobab olan xarakter pozuntularina sobob ola bilor.
Yeniyetmolik dovriinds agressiya va zorakiliq qizlarda oglanlara nisbaton daha
az olsa da [Ferrington, 2004], ev zorakiligina moruz galarag bdyiiyon usaqlarin
yeniyetmolik dovriindo aqressiya vo antisosial davraniglara daha ¢ox meylli
oldugunu gostoron aragdirmalar var [Smith: 2009].

Zorakiliq sosial bir hadisedir. “Sosial Oyronmoe” nozoriyyasinda
vurgulandigr kimi, aqressivlik vo zorakiliq Oyronilmis davranislardir vo
vaxtinda miidaxilo edilmadikdo, lazimi tadbirlor goriilmadikds, uzun miiddotds
ictimai qurulusda geri donmoz yaralar yarada bilocoyi malumdur [Ayan, 2007].

Ik sosial institut olan ailonin usaqlarin tarbiyesi zamani1 miisbat sosial
davraniglara  yiyslonmosindo, comiyyatdo saglam  miinasibatlorin
formalagmasinda vo qorunub saxlanmasinda bOylk shomiyyoti vardir. Usaqlar
torbiyo zamani ilk novbodo valideynlorini niimuno gotiirdiiklori tigiin onlara
muisbat niimuns olmaq lazimdir. Usaqlarin  saglam mihitdo bdyiiyiib
yetismoalori vo diizglin {insiyyat qura bilmolori ii¢iin onlar1 bozi monfi
davranislardan uzaq tutmaq lazimdir.
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XARICI DIiL TODRiISINDO KOMPUTER
TEXNOLOGIYASININ ROLU

Xiilasa

Moagalads xarici dil, xUsusi olaraq da, glinimdizin an vacib hissasina cevrilon
ingilis dili va texnologiyvadan bahs olunur. Moagals xarici dilin todrisindo miixtalif
komputer texnologiyalarindan istifado masalasina hasr edilmisdir. Miiasir kompiiter
texnologiyalarimin iistiinliiklori va ¢atismazhqlart xarakterizo olunur. Moagalada
tahsilin komplterlosdirilmasi va bunun xarici dilin tadrisina tosiri, hamginin, miasir
texnologiyadan istifads edilorok xarici dilin Syradilmoasinin iistiinliiklori do qeyd
olunmugdur. Bundan alava, maqalada yeni informasiya texnologiyalarimin aktualligi
Vo bunun sagirdlor va talabalorin iinsiyyat, yaradicihq, tadqiqat bacariglarimin
inkisafina tasiri kimi moasalolora do toxunulmusdur. Moaqgalods tobiat elmlori
talabalorina xarici dilin tadrisi prosesinda kompiiter texnologiyalarindan istifads
tocriibasi do tasvir edilmigdir.

POJIb KOMIIBIOTEPHBIX TEXHOJIOT'M1 B OBYUEHUHU
NHOCTPAHHOMY A3bIKY

Pe3zome

B cmamve co6opumcsa 06 unocmpannom A3vike, 0COOEHHO AH2IULICKOM A3bIKe
U MexXHONIo2UulU, KOmopas A61Aemcs adicHeluiel yacmoio cogpemenrocmu. Cmamus
NOCGsUeHA BONPOCAM UCHONL308AHUSL PA3TUYHLIX KOMNLIOMEPHBIX MEXHONOUU 8
npenodasanuu uHocmparHo2o sAzvika. Cosdaromces npeumywecmea u HedoCmAamKu
COBDEMEHHBIX ~ KOMNbLIOMEPHLIX — MEeXHON02ULL B cmamve  ynomumaemcs
KoMRviomepuzayusi 00pazosanus U ee GIUsHUe Ha o0OyueHue S3bIKYy, a MAaAKice
npeumywecmea 00yueHUs UHOCMPAHHOMY SI3bIKY C UCHOb30BAHUEM COBPEMEHHBIX
mexHonoeuti. Kpome moeo, 6 cmamve npedcmagieHvl — aKmyaibHvle U
OONONHUMENbHbIE — BO3MONCHOCHIU. HOBbIX  UHQDOPMAYUOHHBIX — MEXHON02Ull,
meopyecmea, meopyecmed. Taxoice ObLIO 3aMPOHYMO GIUAHUE UCCTE008AMENbCKUX
HABLIKOE. B cmambe  maxKoice onucan onvlm UCHOJNb3068AHRHUA  KOMNbIOMEPHbIX
MexXHON02Ull 8 npoyecce 00YUEHUs UHOCMPAHHOMY A3bIKY C YHemoM 0COOeHHOcmell
ecmecmeeHHbIX HAYK.

THE ROLE OF COMPUTER TECHNOLOGY IN FOREIGN
LANGUAGE TEACHING

Summary

The article talks about the foreign language, especially the English language
and technology, which is the most important part of today. The article is devoted to
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the issues of using different computer technologies in the teaching of a foreign
language. It creates the advantages and disadvantages of modern computer
technologies. The article mentions the computerization of education and its effect on
language teaching, as well as the advantages of teaching a foreign language using
modern technology. In addition, the article describes the actual and additional
features of new information technologies, creativity, creativity. The impact of research
skills has also been touched upon. The article also describes the experience of using
computer technologies in the process of teaching a foreign language to the
characteristics of natural sciences.

Acgar sozlar: ingilis dili, komputer texnologiyasi, internet, xarici dil tadrisi

Knroueevie cnoea: AHUUCKULL A3bIK, KOMnvromepHvle  MexXHOoI0cUU,
UrmepHent, npenoda@aime UHOCMPAHRHKO2O0 A3blKA

Key words: english language, computer technology, internet, foreign
language teaching

Son zamanlar ali tohsil miiassiselorinin talobalarinin xarici dil dorslorine
maraginin azalmasi tendensiyast miisahido olunur. ©nenovi tohsil formalari
informasiyanin miasir qavranilmasinin arxasinda osashi sokildo dayanir:
tolobolor lazimi materiali abstrakt sokildo Oyronir, dors zamani sosial
sobokalordaki xabarlora gizlico baxmaga stiinlik verirlor. Ononovi tohsil
prosesinda talobalor ¢ox vaxt Oziinii ifado vo Oziinii tanima ehtiyaclarini
reallagdirmaq imkanindan mohrum olurlar. Praktiki maggala, asason, misllimin
toklif etdiyi materialin sagirdlorin qabiliyyatini, meylini, maraglarini nazora
almadan passiv monimsamaya, qaydalar1 azbarlomaya yonalib. Hesab edirik Ki,
muasir todris prosesindo maraqli, qeyri-Standart todris formalarindan istifado
etmok lazimdir Ki, bu da, fikrimizca, tolobolorin Xarici dili 6yronmayo, itirilmis
maragini barpa etmoys imkan veracokdir. Misllim miioyyon doracods standart
praktiki dorsdon uzaqlasmali, ona diqqgati calb eda bilacak, sagirdlorin foalligini
gliclondiracok, onlar faaliyyato, diisiinmays, axtarisa sovq edos bilocak yeni bir
sey toqdim etmolidir.

Xarici dillorin 0yronilmasi prosesinin tokmillogdirilmasinin on somorali
yollarindan biri tohsil Sistemindo kompiiter vo internet texnologiyalarindan
istifadadir. Tohsilin komputer-informasiya modeli xarici dillorin anonavi todris
metodlar1 sistemindon miiasir agiq tohsil Sistemino keg¢id morhalasinin bir
noviidiir. Informasiya texnologiyalarnin istifadosi miitoxossis hazirhig
prosesinin totbiqi ¢iin osasdir. Komputer texnologiyasi dil &yronma
tocriibalorini artirmaq tiglin innovativ alotlor vo resurslar toqdim etmokls xarici
dillorin tadrisindo mithiim rol oynayir. Kompiiter texnologiyasinin xarici dil
tohsilina inteqrasiyast hom talabalora, hom do miiollimlore ¢oxsayl faydalar
toqdim edarak, dillorin dyradilmasi vo dyronilmasinds ingilab etdi.

Xarici dillorin todrisinde komputer texnologiyasindan istifadenin asas
istiinliiklorindon biri interaktiv vo colbedici todris materiallar1 toqdim etmok
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bacarigidir. Dil O6yronmo proqgrami, onlayn platformalar vo multimedia
resurslari toloboalora dinamik vo immersiv mithitdo dinlomo, danisma, 0Xuma va
yazma bacariqlarini totbiq etmoyo imkan verir. Bu interaktiv alotlor tolobalora
praktiki dil bacariglarini inkisaf etdirmoys komok edon dogma danisanlarla
sohbatlor vo ya virtual madani tacriibolor kimi real hoyatdak: dil ssenarilorini
simulyasiya edo bilor.

Bununla yanasi, kompiiter texnologiyast fordi toloba ehtiyaclarina va
ustinliklorine uygunlasdirilmis fordi oyronmo tocriibalorino imkan verir.
Uygunlasan tolim sistemlori tolobslorin toraqqisini izloyo, tokmillogdirma ii¢iin
saholori miioyyon edo vo hodoflonmis roy vo dostok vero bilor. Bu
fordilosdirilmis yanasma tolobalors 6z siiratlori ilo dyronmoyo vo digqot talob
edon xtisusi dil bacariglarina diqqgat yetirmoyo imkan verir.

Kompiiter texnologiyasi xarici dil siniflorinds tolobalor vo misllimlor
arasinda Unsiyyoti vo omokdashgi asanlasdirir. Onlayn kommunikasiya
vasitolori, video konfrans platformalar1 vo sosial media gobokalori tolobslors
miixtolif modoni mongali homyasidlart ilo {insiyyat qurmaga, orijinal
kontekstlords dil bacariqlarini totbiq etmaya va birga layihalords istirak etmoyo
imkan verir. Bu rogoamsal kommunikasiya kanallar1 dil &yrononlor arasinda
madoni miibadils, madoniyyatlorarasi anlasma vo qlobal vatondasligi tosviq
edir.

Bundan olava, kompiiter texnologiyasi diinyanin hor yerindon genis bir
sira orijinal dil resurslarina ¢ixig toklif edir. Onlayn kitabxanalar, roqomsal
arxivler, multimedia malumat bazalar1 Vo tohsil saytlar1 tolobalori hodaf dildo
coxlu orijinal matnlar, audiovizual materiallar, xabar mogalalari, odabi asarlor
vo madoani asarlarle tomin edir. Bu miixtalif resurslar1 tadqiq etmaklo talabolor
lingvistik biliklorini genislondirs, modoni anlayislarini dorinlogdiro vo tonqidi
diistinma bacariglarini inkisaf etdiro bilorlor.

Notico etibarilo, kompiter texnologiyas: interaktiv — dyronmo
tocriibalorini giiclondirmakla, fordilosdirilmis tolimati tomin etmakls, linsiyyat
vo amokdasligi tosviq etmoklo va orijinal dil resurslarina ¢ixisi tomin etmoklo
xarici dillorin todrisindo ¢oxsaxoli rol oynayir. Rogomsal alotlorin  vo
resurslarin giiciindon istifado etmoklo, miiallimlor tolobalors xarici dillords
bacariq aldo etmoya imkan veran dinamik va calbedici dil 6yronma miihitlori
yarada bilorlor.

Yeni informasiya texnologiyalarindan istifado ingilis dilinin todrisindo
tolobo moarkozli yanasmani hoyata kegirmoyo imkan verir. Yeni informasiya
texnologiyalarindan istifadonin aktualligi, ilk névbados, inkisaf etdirici tohsilin
somaraliliyinin artirilmasinda pedaqoji ehtiyaclardan, xiisuson do talabalorin
miistaqil dyronmo faaliyyatlorindo bacariglarini inkisaf etdirmok, todqiqat vo
yaradiciliq bacariglarini inkisaf etdirmok ehtiyaci ilo dikto olunur.
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M.K.Ammosova adma Simal-Sarqi Federal Universitetinin Biologiya
Vo Cografiya fakiiltosinin toloboalorino ingilis dilini todris edorkon kompiiter
texnologiyalarindan istifado edilmis vo belo bir tacriiba aparilmigdir. Darslor
zamani talobalors eyni vaxtda iki formatda molumatlar togdim olunub. Darsin
birinci yaris1 anonavi formada - dorsliklors uygun olaraq nozori asaslarin izahi
ilo kecirildi. Darsin ikinci yarisinda tolobolor video vo audio materiallara
baxaraq vo dinloyarok (yazili vo yazisiz), ingilis dilli internet saytlarinin
mozmununu dyranarak, hom miisllim, hom do tolobslor torafindon hazirlanmis
materiallart nozordon kegirorok tocriibado oldo etdiklori molumatlar
monimsomislor. Hor dofo materiallar1 dinlodikdon vo baxdigdan sonra tolobolor
oldo etdiklori molumati sorh edirdilor vo xiisusilo, belo is zamani sozlorin
torclimasini ozbarlomaya ehtiyac yox idi. Audio, video materiallardan, internet
saytlarindan istifado sayoasindo sagirdlorin bir qismi torciimoni tosvirls, bazilori
rus dilino oxsar saslo alagolondirir, digarlori isa basqa situasiyalarda bu sozlo
qarsilasdiglar anlar1 xatirlayirdilar. Biz askar etdik ki, tobiat elmlori talobalori
audio axmni vo basligqlarla, yoni moshur filmlordon pargalarla birlikdo
informasiyanin vizual gavranilmasina an ¢ox meyllidirlor. Onlar (gln ev
tapsiriginin yaradici hissasi se¢diklori matnlori torciimo etmokdon ibarst idi.
Beloliklo, bir qayda olaraq, tolobolor ingilis dilini dyronmok prosesino tobii
sokildo calb olunur vo igo maraq gostarirlor. Kompiiterdon talim prosesinin
bitin moarhalalorinds - yeni materialin izahi zamani, konsolidasiya, tokrar,
nazarot zamani istifads oluna bilor.

Tohsilin  komputerlogdirilmasi  miiasir  tohsil  sisteminin  bitln
komponentlorino vo xiisuson do, “Xarici dil” fonnine shomiyyatli tasir gdstarir.
Kompiiterdon istifads edorok xariCi dilin Oyrodilmasi bir sira iistiinliiklors
malikdir:

1. Tolimin fardilasdirilmasi tomin edilir;

2. Tolobolorin kompiiters maragi tolim prosesi Uglin yiuksok motivasiyaya
sabob olur;

3. Talobalar kompiiterls havesle dialoq aparir, onlarin timumi kompiiter vo
dil madaniyyati yiiksalir;

4. Birbasa oks olaqe yaratmaq imkan1 var;

5. Sohvlari tokrar edorkon kompiiter monfi emosiyalar gostormir;

6. Mosgolalarin va tolimlorin somorali icrasini tomin edir [1, 5.143].

Fonn {izro hazir todris komplter programlarint ononavi dorso
uygunlasdirmaq ¢ox ¢atindir, ¢linki onlar homisos fonnin is proqramina, todrisdo
metodik mogsadlors va didaktik prinsiplors uygun galmir.

“Xarici dil” fonninin 06zslliyi ondan ibarotdir ki, burada todris
mozmununun aparici komponenti elmin ossaslari deyil, foaliyyst metodlar: -
miixtolif nitq foaliyysti ndvlorinin Syradilmasidir. Kompiiterlo isloyorkon
miiollim istor-istomoz dorsin biitiin strukturunu vo onun moqgsadini doyisir.
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Tadris prosesindo komplterin miivafiq rolunu vo yerini miioyyon etmok, osas
anlayiglart aydinlasdirmaq, metodiki vo texniki aspektlori toqdim etmok
lazimdir. Kompiiterlo islomak tokco dyroanmoys maragi artirmaga komok etmir,
hom do todris tapsiriglarinin  togdimatini  ¢atinlik  doracosine  gors
tonzimlomayo, habels diizgiin hall yollarini togviq etmoys imkan verir. Bundan
olava, komputer dyronmoyo monfi miinasibatin on vacib soboblorindon birini-
materialin basa diisiilmomasi vo ya bilik problemi ssbabindon ugursuzlugu
tamamilo aradan qaldirmaga imkan verir. Mahz bu cohat bir ¢ox komputer
tolim programlarinin mioslliflori torafindon tomin edilir. Kompiiterds igloyarok
tolobo lazimi komoys arxalanaraq problemin hollini basa ¢atdirmaq imkani aldo
edir [4, s.22].

Comiyyatimizin kompiiterlosmosi bu agilli masinlari giindslik hoyatda
istoyon vo istifado edo bilon insanlarin getdikco daha ¢ox olmasina gotirib
cixarir. Kompiiterlor hoyati asanlasdirir vo daha maraql edir. Internetin ingilis
dilinin dyronilmasini ndvbati soviyyoys qaldira bilocayi {i¢ saho var. Bunlar
rabito, informasiya vo nosrdir. Unsiyyat elektron pogtdan istifado etmoklo
hoyata kegirilir [3, 5.36].

Internet resurslarindan istifade imkanlar1 ¢ox boyiikdiir. Qlobal internet
diinyanin istonilon yerindos tolobolor vo miiallimlor {igiin lazim olan istonilon
molumati olds etmok {igiin sorait yaradir: regionsiinasliq materiallari, qazet vo
jurnallardan moqalolor, lazimi odobiyyat vo S. internetdoki informasiya
resurslarindan istifado edorok onlari todris prosesino integrasiya etmoklo
praktiki dorsdo bir sira didaktik problemlori daha effektiv holl etmok
mumkandur:

- mixtolif miirokkoblik daracalorindo onlayn materiallardan birbasa
istifads etmoklo oxu bacariq vo bacariglarini inkisaf etdirmok;

- monoloq va dialoq sifahi nitq bacariglarini tokmillagdirmok;

- hom aktiv, hom do passiv liigotinizi muasir xarici dilin lagsti ilo
doldurmag;

- modoni biliklarls, o ciimlodon nitq etiketi, tinsiyyat soraitindo miixtolif
xalglarin  nitq davranigmin  xiisusiyyotlori, Oyronilon dilin  Glkasinin
madoniyyatinin xiisusiyyatlori, adot-onanalari ilo tanis olmaq [2, s.38].
Beloliklo, kompiiter texnologiyasi komok edir:

e passiv dinloyicilari colb etmok;
praktiki mosgalalorin daha ayani olmasini;
tolobolori materialla mistoqil islomoyo aligdirmag;
ani roy tomin etmok;
cavab gorxusu kimi monfi psixoloji faktoru aradan qaldirmag;
psixoloji mexanizmlarin (toxoyyiil, digqet, yaddas) inkisaf soviyyasini
artirmagq.
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Xdlasa olaraq geyd etmok lazimdir ki, kompiiter texnologiyalarindan
istifadonin Ustlinliyd miollim vo sagirdin axtaris vo yaradici foaaliyyot
metodlarina kecididir. Bu, tolobalorin linqvistik Soristosinin, dinlomo, danisma,
oXuma bacariglarinin formalasmasina vo inkisafina tosir géstormoyo, yazmagi
tokmillogdirmayoa vo yaradici, sosial cohotdon foal soxsiyyot yetisdirmoyo
komok edir. Kompiiter texnologiyalarindan istifado miiollimi giindalik islorin
ohomiyyatli  hissasindon, mosalon, fordi mosqlorin  tamamlanmasinin
yoxlanilmasindan, frontal sorgudan vo ¢oxlu dil materialinin toqdim
edilmasindon azad etmoys imkan verir. Kompiter texnologiyasindan istifado
dorsi colbedici vo hogigoton miiasir edir, tolim fordilosir, nozarot vo
yekunlasdirma obyektiv va vaxtinda aparilir.

Miiasir soraitdo xarici dillorin todrisi prosesino getdikco daha yiiksok
toloblor qoyulur. Informasiyanm hocmi siirotlo artir vo onlarin saxlanmasi,
Otlirlilmosi vo emalinin miasir dsullarn artiq effektiv deyil. Kompiiter
texnologiyalart iso dyronmo mohsuldarliginin artirilmasi ticlin genis imkanlar
yaradir.
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®OPMHUPOBAHME DKOJIOTMYECKOM KYJIbTYPBI ¥
JTOIIKOJbHUKOB

Pe3zrome

Cmamwps nocesiwena npobneme Gopmuposanusi IKOA0SUYECKOU KYIbMmypbl 6
demckux cadax Ol O3HAKOMICHU OOWKOIbHUKOG C OKDYJICAIOWUM MUDPOM.
Ilpugooamcs kpamxue ceedeHusi 006 3K0A02ULECKOM 80CRUMAHUY Oemell OOUKONbHO20
so3pacma. OOvscHsemcs CYWHOCMb HOHAMUSL  «IKOJ02UHEeCKOe — BOCHUMAHUE)
OOWKONILHUKOB, NOKA3AHbI NEPCNEeKMUBbL CIMAHOGICHUS U PA3GUMUsL IKOJOUUECKO2O
obpazosanus, UCCIeOYIOmMcs Memoovl U QopMvl  OpeaHU3AYUU  IKOJIOSUYECKOSO
obpazoeanus.  AHAIUZUPYIOMCSE  YPOBHU  COPMUPOBAHHOCHU — IKOAOSUHECKOU
KYAbMypbl OOUWKOILHUKOS, A MAK)’Ce aKMUsHble Memoobl U (opMbl 8 OP2AHU3AYUU
OKOJIO2UYECKO20 0CNUMAHUS OOUIKONbHUKOE.

MOKTOBOQODOR YASLI USAQLARDA EKOLOJI
MODONIYYOTIN FORMALASDIRILMASI

Xulasa

Moaqgala maktabagadar yash usaqlarda atraf alomlo tams olmagq iiciin usaq
bagcalarinda ekoloji moadoniyyatin  formalasmast problemina hasr edilmisdir.
Moktabagqador yasl Usaqlarin ekoloji torbiyasi haqqinda qisa molumat verir.
Moktabagqador yash usaqlar arasinda “ekoloji torbiya” konsepsiyasiin mahiyyati
aciqlanir, ekoloji tohsilin formalagsmas: va inkisaf perspektiviori gOstoriliv, ekoloji
tahsilin tagkili metodlar: va formalar: arasdirilir. Maktobagador yash ugaglarin ekoloji
madaniyyatinin formalasma saviyyalori, hamGinin maktabagadar yash usaglarin ekoloji
torbiyasinin taskilinds faal metod va formalar tahlil edilir.

THE FORMATION OF ECOLOGICAL CULTURE AMONG
PRESCHOOL CHILDREN

Summary

The article is devoted to the problem of the formation of ecological culture in
preschool children in the classroom to familiarize themselves with the outside world.
It provides brief information about the environmental education of preschoolers,
shows the formation and development prospects of environmental education, explores
the methods and forms of organizing environmental education for preschoolers. The
levels of formation of environmental culture of preschool children, as well as active
methods and forms in the organization of environmental education of preschool
children education of are analyzed.
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Acgar sozlar: moktobagador yash usaqlar, atraf alom, ekoloji madoniyyat
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JIOLIKOJIbHOE  JIE€TCTBO — IIEPUOJ  OCOOEHHOIO0 3MOLMOHAIBHOIO
KOHTaKkTa pebeHKa C MpupoAHbIM MupoM. HemocpencTtBeHHoe o0OIIeHUE C
npupojoi OJaroTBOpPHO BIHMSET Ha pa3BUTHE yMa M YyBCTB peOCHKa.
[IpuBuBas peGeHKy IO0OBH K PACTCHHSIM MU KUBOTHBIM, MBI BOCIUTBHIBAEM
OJIHO U3 TAaKUX BAXHBIX YEJOBEUECKMX KauyeCTB Kak TIyMaHHOCTb. [lnd
JIOLIKOJIBHON TEJaroruky IKOJIOTMYECKOe OOpa3oBaHHE — 3TO HaIpaBlICHUE,
KOTOPOE MosIBIWIIOCH Ha pyoexe 80-x u 90-x rogo XX Beka.

DKOJIOTMYECKOE BOCHUTAHUE JIOUIKOJIBHUKA — 3TO U €CTh IO3HAHUE
XKHUBOIO, KOTOPOE pAJIOM C peOEHKOM, BO B3aMMOJCHCTBHUM €O Cperoi
oOuTaHUs U BbIpaOOTKA Ha 3TOM OCHOBE MPABWIBHBIX (POPM B3aUMOACHCTBUS C
HUM. BakHEHWIIMM yCIIOBHEM BOCHUTAHUSA y JETEH I'yMaHHOTO OTHOLICHHS K
MPUPOJIEC SBISETCS OCO3HAHUE HMMH ce0s KaKk 4YacTh >KUBOW MPHUPOJBIL.
DKOJIOTMYECKOE BOCIHUTAHUE JIOUIKOJBHUKOB IPEXKIE BCETO HAIPABICHO Ha
(dhopMUpOBaHHE TMOJIOKHUTEITLHOTO OTHOILIEHUS peOeHKa K OKpY Kalollei cpeze
— 3emuie, Bojze, (iope, gayne. Hayuuts nereit moOuth u O6epeysb MPUPOIY,
Oepe’)kHO  HUCHOJb30BaTh NPUPOAHBIE pecypchl — TJIaBHBIE  3ajlauu
9KOJIOTMYECKOT0 BOCIIUTAHUS.

[Ipu osToM pgetu ydarcs OBITh OTBETCTBEHHBIMH 33 COXpaHEHHE
npupoabl. BakHO pH 3TOM Hay4YHUTh UX YMEHHIO HaOI0JaTh 3a IPUPOIHBIMU
SIBIIGHUSIMH, PA3JIN4YaTh PACTCHUSI U )KUBOTHBIX, TaBATh UM HEKOTOpPbIE 6a30BbIE
XapakTepucTuku. Bce 3TO paccmaTpuBaercs B TPaJUIIMOHHO CIOXHBIIEMCS
IIpOrpaMMHOM paszfene «O3HaKOMIIEHHE JIeTed ¢ IPUPOJOI», SBISIIOIIMMCS
6a30BOI OCHOBOH.

PeOGeHOK aKTMBHO IO3HAE€T OKPYKAIOIIMA MHpP M YyCBaWBaeT W3BHE
CIOCOOBI, CMBICIIBI M HOPMBI YEJIOBEYECKON JESITEIHHOCTH, caM i ce0s
JOCTPaMBAET CMBICIIOBBIE MOJISI CYIIECTBYIOLIUX COLMONIPUPOAHBIX OTHOLIEHUM
U €ro TMOJHOLEHHOE JIMYHOCTHOE pa3BUTHE BO3MOXKHO TOJBKO MpH
OCYIIECTBIEHUN CAMOCTOSTEIBHOM  JIEATENbHOCTH B  COOTBETCTBHUHM C
YCBOCHHBIMHU UM HOPMaMH ¥ 3TajJoHaMu [4].

VYKe K TpeM rojaM y eTei CKJIaJbIBaeTCs ONPEAEIEHHOE OTHOLIEHUE K
pPa3IMYHBIM CTOPOHAM OKPY’KAIOUIEH JEHCTBUTEIBHOCTH, OCHOBAHHOE Ha
JUYHOM OTIbITE, a TakXke HH(POpMAIMK, KOTOPYIO peOEHOK IOIy4Yyusl OT
OKpyXaroImux ero B3pocibliX. Ilo wmepe B3pocieHHs pebeHKa €ro
CyObEKTHUBHbBIE OTHOUICHUS COJAEPKATeNbHO O0OramarTcs M KaueCTBEHHO
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nu3MeHsoTcs. OHU UMEIOT crneuu(uKy, O0OyCIOBIEHHYIO MCHUXOJIOTHYECKHUMHU
OCOOCHHOCTSIMM ~ JIaHHOTO  BO3pacTa U CJIOXKHUBHIICHCS  COLIMANBHOM
OOCTaHOBKOH, B KOTOpYIO BKIIOU4eH pebeHok. OTcooma ©  BO3HHUKAET
MHOT0o00Opa3ue OTHOIICHUHN K OKpY’Karolled JeiCTBUTEILHOCTH, B TOM YUCIE U
K mpupojge. Ho OHM MOryT HOCHUTH Kak IIO3UTHBHBIM, TaK M HETaTUBHBIN
xapaktep. VMEHHO 1O3TOMy B  JOHWIKOJIBHOM  BO3PAacT€ BO3HHUKAET
HEO0OXOUMOCTD IIEJICHAIIPABIICHHON paboThl MO0 (OPMUPOBAHHUIO y peOEHKa
MO3UTHUBHOM CBS3M C TPUPOIHBIM OKpyxeHuem [2]. Hayuurp pebenka c
PaHHUX JIET KUTh B Jajly C OKPY>KaoIlel cpefoil — 3TO HE MPOCTasi, HO OYEHb
BA)KHAA 3aa4a, KOTOPAsi CTOUT I€pe BOCIUTATENSAMA U POJAUTEIISAMH.

[Icuxonornueckue wuccienoBanus JI.C.Beirorckoro, B.B.JlaBeigoBa,
A.B.3anopoxua, A.H.JleontheBa u JAp. [J0Ka3bpIBalOT, YTO OTHOLUEHUE
JIOLIKOJIbHUKA K MHpY, BKJIIOYas W HOPUPOAY, B 3HAUYUTEIBHOW CTEHEHU
IIOCTPOEHO Ha PALMOHAIBHOM OCHOBE. DTO LEIUMKOM OTHOCHUTCS M K MHUPY
MPUPOJIBL, TJE TJIABHYIO POJIb UTPAIOT IETCKUE SMOLIMH U YyBCTBa [6].

Ha paHHUX cTagusax pa3BUTHS OTHOIIEHUS pEeOEHKAa K YCIOBHUSIM
OKpY’KaIOIIeH Ccpelbl OOYCIOBJICHBI €ro IKU3HEHHBIMH TMOTPEOHOCTSIMU,
CTENEHBIO YIOBJIETBOPEHUS U HEYNOBOJbCTBUA. IlocTemeHHO B mponecce
B3aUMOJICHCTBUSL C OKPY’KAlOLUM MHpPOM BbIIENAETCs Yy pebeHka H
SMOILIMOHAIBHOE OTHOIICHHE, KOTOPOE MPOSBIISETCS B MPUBSI3aHHOCTH, JTIO0OBH,
CUMIaTHM, a TaKKe€ M HMX IPOTHUBOINOJOKHOCTEH — HENPHUSI3HU, BPaXKIbl,
a"HTunaTii. TakuMm oOpa3oM, UMEHHO 3TO OTHOILEHHE ONUpArOIeecs, Ipex/ie
BCEro Ha 4yBCTBAa peOEHKa, B 3HAYUTENILHON Mepe ONperessieT XapaKkTep ero
B3aMMOJCICTBUS C pEalbHBIM OKPY)KCHMEM Ha MPOTSHKEHUH  BCETO
JIOLIKOJIBHOTO JIETCTBa. BMecTe ¢ TeM nmocTeneHHoe 00oraiieHue coluaibHOro
OIbITa MOTPeOHOCTEN M MHTENIEKTYalbHOE Pa3BUTHE JIETEH BIIEKYT 3a COOOM
CoJIepKaTeIbHOE U3MEHEHUE UX OTHOLIEHUH. 37ech peub UJIET IPEXkKIE BCEro O
(GOopMHpPOBaHUN Y JIOIIKOJIBHUKOB MHTEPECOB, KOTOpblEe Oa3supyroTcs Ha
MMO3HABATENIbHBIX MNOTPEOHOCTSX JAeTed M UX aKTUBHOCTH B IO3HAHUU
OKpYKaIoILIEro NX MHpa.

DOopMHUpPOBAHHUE HKOJIOTMYECKOM KYJIBTYpbl y J€Tel JOUIKOIBHOIO
BO3pacTa SIBISIETCS OCHOBHOHM LIENBIO HKOJOTHYECKOro oOpazoBaHus. OHa B
CBOIO O4Yepe/b CHOCOOCTBYET YCBOCHMIO MPAKTUUYECKOIO M JYXOBHOI'O OIBITA
B3aMMOJICHCTBHS ~ YeJIOBEKAa C TPUPOAOH, obecreunBaeT BBDKHUBaHHE
YeJoBeYecTBa U ero paspurtue. lIposBieHHss camble pa3HOOOpasHBIE — 3TO
MOJKET OBITh M 3MOIIMOHAJIbHAS OT3BIBUMBOCTD JIETEH HA COCTOSIHHE PACTEHHM
U OKUBOTHBIX, HHTEpPEC K TMPHUPOJHBIM OOBEKTaM, >KEJaHHE M YMEHHE
3a00TUTbCA O KMBOM CYILECTBE, a TaKXKE YUUTHIBATh UX OCOOEHHOCTH Kak
XKUBBIX cyuiecTB. [Ipupona nmoHumaercs 31ech HE TOJIBKO KaK OTHOLIEHHE K
YeloBeKy, OKpy’Karolasi cpela — OHa BKJIOYaeT B ce0sd U ueloBeKa.
OTHolIEHNE K MPUPOAE TECHO B3aUMOCBSI3aHO C OTHOLICHMSIMH 4YEJIOBEKA B
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ceMbe, B OOILECTBE, HAa MPOU3BOJICTBE, TYT 33/ICHCTBOBAHBI M MEKIMYHOCTHBIC
OTHOLIEHUA. DTH OTHOLUEHHUS OXBATBIBAIOT HAYKy, IOJMTHKY, HJIIEOJIOTHIO,
ACTETUYECKYIO, HPABCTBEHHYIO, XYIOXKECTBEHHYIO U JIpyrue cQepsl.
OTBETCTBEHHOE OTHOLIEHUE K MPHUPOJE SABISIETCS CIOKHOW XapaKTEPUCTUKOU
JUYHOCTH, BKIIOYAIOLasi I[IOHMMAaHUE 3aKOHOB  IPUPOJBI, KOTOpPHIE
ONPEACISAIOT JKU3Hb YENOBEKa, IMPOSBIAETCS B COOMIOACHUM IIPABOBBIX H
HPABCTBEHHBIX  IPHUHLMIIOB  IPUPOJOIOJIB30BAHUS, IpoHaraHie uaeu
MIPaBWJIBHOTO MPUPOAOIOIB30BAHUSA, OXpaHE MIPUPO/BI, a TaKkKe O0OprOe ¢ TeMm,
YTO OTPULIATEIBHO OTPAXKAETCS Ha OKpy’Karoled mnpupoze. et Besne u
BCErJa COIPUKACAKOTCA C MpUponoi. s MpaBUIBHOTO BOCHPUATUS JEThbMU
SIBJICHUI TPUPO/IbI HEOOXOIMMO HAIPABHUTH MPOIECC €€ BoCHpusThs [7].

OcHoBHasi 1eNb JKOJIOTHYECKOro oOpa3zoBaHus — (opMmHupoBaHUE
9KOJIOTMUECKOM  KYyJbTYpbl,  pPa3BUTHE  SKOJOIMYECKOI'O  CO3HAHUS,
HKOJIOTHYECKON OTBETCTBEHHOCTU KaK MEpPbl CBOOOIbI YEIOBEKA B OTHOLICHUSIX
C OKpYyXXarolllel Cpelor, TpaHULbl KOTOPOM OINPENENaITCsS 3aKOHAMU
yCTOMUMBOTro paBHOBecus. CleyeT OTMETUTbh, YTO HKOJIOTHYECKas KyIbTypa —
3TO CTAHOBJIEHWE OCO3HAHHO-IIPABUIILHOTO, SMOLMOHAIIBHO - MOJIOKUTEIBHOTO
OTHOIICHUS HEMOCPEACTBEHHO K CaMOi MIPUPO/I€ BO BCEM €€ MHOTOOOPa3uH.

Dxosiorudeckas KynbTypa, no mHeHuto T.T.DemopoBa — «mMepa u
crocod COoeAMHEHMs] 4YeJIOBeKa C MPUPOAOH IMOCPEICTBOM TO3HAHMS,
mpeoOpa3oBaHusl W PEryIUpPOBaHHS OONIECTBEHHOW aesiTenbHOCTH» [3]. OnHa
SABIISIETCS OTOOpPAKEHUEM IIEJIOCTHOI'O MOHHMMAaHMsI MHpa M BKIIIOYAET LEJbIH
KOMIUIEKC PAa3JIMYHOTO BHUAA JIEATEIbHOCTH YEJOBEKa. OKOJOrHYecKast
KyJbTypa OCHOBBIBA€TCSI Ha DMOLMOHAJIBHON OT3BIBUYMBOCTH, Ha CTPEMIICHUU
YesioBeKa JKUTh B TAPMOHUU C OKpY’Karolled MPUpoaoH, ObITh OTBETCTBEHHBIM
3a €€ COCTOSIHHE.

HeoOxonuMocTh Hayalla 3KOJIOTMUECKOTO oOOpa3oBaHHs elle B
JOLIKOJIBHOM BO3pacTe HE pa3 NOJYEpKHMBAJIOCH Ienaroramu. Bo-nepBbix,
paccMOTpEHHE  DKOJIOTUYECKOTr0  00pa3oBaHUs KaK  HENPEpPhIBHOIO U
CHCTEMaTUYEeCKOro Ipolecca. Bo-BTOpBIX, aKTyalbHOCTb (OPMHUPOBAHUS
OCHOBOIOJIararluX MPUHIUIIOB 3K000pa30BaHus B Haubosee 01aronpusTHbIE
[IEPUOJBl B3aUMOJECUCTBUHN JECTEH C OKPYXKArOLIEH IMPUPOIOU TOXKE SIBIAETCS
BaKHEHIINUM (hakTOpoM 0Opa3oBaHMUsI.

Cucrema pa3BUTUS HENPEPHIBHOCTH HKOJOTHYECKOTO 00pa30BaHUS
OIpeNIeNIATCS CIEAYIOUMMH IefsiMU: 1) BOCIHMTaHUE HaAvaIbHOW (OPMBI
9KOJIOTMUYECKOHN KYJIbTYPhl B TUYHOCTHOM OTHOILIEHUU JIeTel, TOHUMaHUE UMHU
JJIEMEHTApHBIX B3aUMOCBS3€l B MPUPOJE, a TaKkKe U B3aUMOACHCTBUIM
YeJIOBeKa C TPHUPOAOH, TOHMMAaHHUE CaMOIIEHHOCTH BCETO JKHUBOTO; 2)
BbIpabaThIBaHWE  MPAKTMYECKOI'O  HaBbIKA T'YMaHHO-CO3WAATENbHBIX U
SMOIIMOHAIBHO-UYBCTBEHHBIX B3aWMOJECUCTBUN C MPUPOAHBIMU OOBEKTaMH,
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YTO TOXKE IPEIONPEIEIIAET 3KOJOTHUECKYIO KyIbTYpy. B aTOM U 3akitouaercs
OCHOBHasI CYIIIHOCTh IKOJIOTHYECKOro 00pa3oBanus [1].

ITo muenuto wuccnenosarenss C.H.HukomaeBoil moj skosoruyeckoi
KyJIbTypOW IMOHMMAETCsI CTAHOBJICHHE Yy peOCHKa MPaBUWIIBHBIX U OCO3HAHHBIX
OTHOWIEHWA K  OOBEKTaM  MpPHPOJBI,  KOTOPBIE  COCTABISIOT  €r0
HEIOCPEACTBEHHOE OKPY KEHHE.

OCHOBBI  3KOJOTMYECKOW KYJIBTYpbl (OPMHUPYIOTCS Ha KauecTBe
JIMYHOCTH CIIEAYIOIIUM 00pa3oM:

- (QopMHpYIOTCS OTHOLICHHE W NEPBUYHBIC 3HAHHMA O TPUPOJE, e
€IMHCTBO, 3HAYCHHE IS KU3HU YEIIOBEKa;

- (GopMUpPYIOTCS  HUHTEUIEKTyaJbHbIE UM  INPAKTUYECKUE  YMEHUs
IIOCPEACTBOM PA3JIMUHBIX AETCKUX UID;

- BOCIHTHIBAIOTCS IIEHHOCTHBIE OPUEHTALIMH SKOJIOIMUECKOI0 XapaKkTepa;

- (QopMupYIOTCS MOTHBBI, MOTPEOHOCTH, HPUBBIUKH II€I€CO00Pa3HBIX
MOBEACHUA M JESITENIbHOCTH, CIOCOOHOCTb HPABCTBEHHOI'O CYXACHHUS, C
IIOMOUIBIO PA3IIMYHON UTPOBOU JEATEIBHOCTH;

- y4acTHE€ B AaKTUBHOM IIPAKTUYECKOM JEATEIBHOCTH II0 OXpaHe
OKpYXKaroIle Cpeibl.

DKkojoruyeckas KyJbTypa IpeanonaraeT 0a30Bble OCHOBBI Pa3BUTHS
JMYHOCTH, KOTOpOE€ MpejacTaBiseT co0oil (opMupoBaHHE 3MOLMOHAIBHO-
OKpAILIEHHOTO OTHOILLEHUS U JYXOBHO-HPABCTBEHHOT'O CO3HAHMSI IOMIKOJIbHUKA
K npupoze [8].

B noBcenHEBHOW JKHW3HM 3HAKOMCTBO C OKPYXAaKOIIEH TPUPOAOH
IIPOUCXOJUT BO BPEMsI €XKEIAHEBHBIX IPOTYJOK. DTO OTHOCUTCS K OCHOBAaM
SKOBOCIMTAHUS JIeTell JOUIKOJIBHOTO BO3pacTa, KOTOpOE€ IIperoJiaraet
HENOCPEACTBEHHBIN KOHTAKT C NPUPOJHBIMM MaTepHajaMH WU C KUBBIMH
o0ObEKTaMHu, T.e. MECKOM, BOJOM, JIUCTbSIMH, IUIOJAMH, JOMAaIIHUMH
KMBOTHBIMH U JIOMAaIlHUMHM NTHULAMH. BakHO, 4yTOOBI JETH MOHUMAJIH, YTO
yXOJ 32 HUMH HEOOXOJUM U HAalpaBjieH Ha YAOBIETBOPEHHUE KHU3HEHHBIX
noTpeOHOCTEel pacTeHUH M KUBOTHBIX, YTO KaX/Iblii OpraHu3M JKUBET, PacTeT,
pa3BuBaerca. OOIIeHHE IOIMIKOJBbHUKOB C JKUBBIMH OOBEKTaMU NpPOOYKIaeT
TaKue 4yBCTBa, KakK JIyIIEBHOCTb, OECKOpBHICTHE, AOOPOTY, T'YMaHHOCTb, T.C.
JIYXOBHOCTH HPABCTBECHHOTO Mopsiaka [5].

[TonpiTOXKMBas BCE  BBIIECKA3aHHOE, CIEAYET OTMETHTb, YTO
JKOJIOTMYECKass  KyJbTypa  SIBISIETCS ~ BOCHUTAaHMEM  OMOLIMOHAJIBHO-
ACTETUYECKON KyJbTypbl. 3aMHTEPECOBAHHOCTh K MPHUPOJAE, KO BCEM KUBBIM
OpraHu3Mam, HalpuMep, K pa3In4yHbIM PACTEHUSAM, )KMBOTHBIM - HaCEKOMBIM,
NTUIAM, PbIOaM, 3€MHOBOJHBIM, MPECMBIKAIOIIMMCS, MJIEKOMUTAIONIUM U TaK
Jajee, 3apoKIaeTcs y JeTed elle B JOLIKOJIBHOM Bo3pacTe. M 3To BmoiHe
000CHOBaHO, MOTOMY YTO MMEHHO B 3TOM BO3PAacCT€ y HUX YK€ MPOSBISETCS
UHTEpeC K caMoMy ce0e, pa3BMBAIOTCS OCHOBHBIE MOHATHS O MXHBOH U
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HEXHUBOW  NpUPOJE, TaKKE  pa3BUBAIOTCA  AJIEMEHTapHbIE  YYBCTBa
OTBETCTBEHHOCTH 32 BCE KHBOE.
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AZORBAYCANIN QRAFIK ROSSAMLARI 9ZiM
OZIMZADO VO ARIF HUSEYNOVUN YARADICILIGINDA

TARIXI JANRLI 9SORLIRIN SOCIYYOVI COHIOTLOIRI
Xulasa

XX asrda Azarbaycanda realist grafikamin taninmis niimayandalarindan biri
olan Ozim Ozimzadonin mixtalif dovrlards yaratdigi tarixi saxsiyyatlora hasr etdiyi
portret asarlarinin badii xtsusiyyatlari 0z aksini tapmisdir. Bununla barabar hamginin
Ozim Ozimzada moktabinin taninmis niimayandasi Vo onun yaradiciligindan maharatlo
istifado edarak 0z asarlarinin Uslubunda oks etdiron xalq rassami Arif” Hiiseynov
yaradicitliginda da miivcud tarixi soxsiyyatlara hasr olunmus bir ¢ox portretlarin tasvir
va tohlili 0z aksini tapmusdir. Hoar bir rassamin asSarlarinin badii keyfiyyatlari buttn
dovrlarda 6z ahaomiyyatini goruyub saxlayacaqdir.

XAPAKTEPUCTHUKA HCTOPHYECKHUX ’KAHPOBBIX
MMPOU3BEJEHUN ABEPBANIKAHCKUX 'PA®UKOB
A3UMA ABUM3AJE U APUDPA I'YCEHHOBA

Pesrome

B cmamve XX 6exa o0un uz uzeecmuuix Azepbatiosxcanckull npedcmagumerneti
peanucmuueckou — epaguxu  Azum  Asumzade,  ompazun  Xy0odcecmeeHHbvle
0CO6eHHOCIU C8OUX NOPMPEMHBIX PAOOM, NOCEAUJEHHBIX UCTNOPULECKUM TUYHOCTAM,
CO30aHHLIX 6 pasHble nepuodvl. B mo dice epemsa ompadiceHvl onucamue u aHaiu3
MHOSUX NOPMPEnos, NOCEAUJEHHbIX UCMOPUYECKUM JTUYHOCIAM, 6 meopuecmee
Apugpa [yceiinosa, useecmunoco npeocmaeumens wikoavl Asuma Asumszade u
HApOOHO20 XYOOMICHUKA, UCNONb308ABUIE20 CB0€ MBOPUECME0 6 CMUNe CEOUX
npousgedenuil. XyooocecmeeHHble Kauecmed HpoU3BeOeHull Kaxncoo2o XyOOdCHUKA
COXPAHAM C80I0 3HAUUMOCb 80 BCE BPEMEHA.

CHARACTERISTIC ASPECTS OF HISTORICAL GENRE
WORKS CREATED BY AZERBAIJAN GRAPHIC ARTISTS
AZIM AZIMZADE AND ARIF HUSEYNOV

Summary
The artistic features of the portrait works dedicated to historical personalities
by Azim Azimzade, a prominent representative of realistic graphics in Azerbaijan in
the 20th century, have found their reflection in various periods. Additionally, Arif
Huseynov, a renowned artist of the Azim Azimzade School, skillfully incorporates

278


mailto:rehimehyderova@gmail.ru

MAGISTRANT 2024, N3(15)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

historical figures into his own works, reflecting their style and creativity. The artistic
qualities of each painter's works will maintain their significance throughout different
periods.

Acar sozlar: grafika, janr, karikatura
Knroueewle cnosa: epaghuxa, sicanp, kapuxamypa
Keys words: graphics, genre, cartoon

Tosviri sanatin grafika n6vi rossamlarimizin yaradiciliginda xisusi yer
tutur. Milli qgrafika sonstimizin inkisafinda ©zim Ozimzadeanin, Arif
Huseynovun, Maral Rohmanzadonin, Qazonfor Xaligovun, Rasim Babayevin,
Elmira Sahtaxtinskayanin vo bir sira rossamlarin adin1 geyd etmok olar.
Rassamlar mixtolif janrli mazmunlu grafik osorlorlo tosviri sanstimiza 0z
téhvalorini vermiglor. Butin qrafik rossamlarin yaradiciliginda tarixi janrin
6zlinomaxsus yeri va badii xususiyyatlori vardi. Rassamlarin oasarlorinds bu
janra xas ortag mogamlar oldugu Kkimi, tamamoan forgli yanagsmalar da
movcuddur. Rassamin asarlorinds vaton toassiibkesliyi, voton sevgisi, xalqin
hoyati, qaygilari, hamginin adst-onsnalor vo s. movzular yer almigdir.
Azorbaycanin tarixi soxsiyyatlorinin obrazlarin1 ise hor bir rassamin
yaradiciliginda izlomak mimkundar.

Azorbaycanin ilk xalg rossami ©zim ©zimzado Olkomizin rassamlari
arasinda foxrimiz olaraq yaddaslarda qalmis Sonotkarlarimizdandir. ©zim
Ozimzado xususilo satirik grafikanin vo karikaturanin yaradicisi olmusdur.
Roassamin badii irsi kegon osrin sado xalq Kdtlesi Uglin olcatan, aydin ifads
torzino malik maraqli rosmlor olmugdur. Onun 6ziinamaxsus bir yolu vardir Ki,
plakatlarda, satirik jurnallarda, dozgah qrafikasina aid oSorlords, teatr sohno
dekorasiyasi, aktyorlarm geyimlori iglin yaratdigi eskizlordo tarixi mogamlar
0z badii oksini tapmisdir.

Rassamin grafik osorlorinde miixtalif sosial sinifloro aid olan insanlar
tosvir olunmusdur. Onlarin Uz cizgilori ¢ox pesokarcasina, dogigliklo verilorak
xarakterik simalar canlandirilmigdir. Colbedici vo maraq oyadici obrazlar
tarixiliklorini 0zlorindo oks etdirirlor. ©zimzadonin zongin yaradiciliq irsi
6lkamizin bir cox muzeylorinds gorunub saxlanilir. Homginin rossamin §oxsi
ev muzeyi do vardir ki, burada mihafizo olunan bir-birindon maraqli osorlor
golon insanlar torafinds boyik maragla izlanilir.

Rassamin yaradiciliginda karikatura ¢ox mihim bir hissani shats edir.
Karikatura janrina dair osorlori 1906-1931-ci illords Molla Nasroddin
jurnalinda ¢ap olunmusdur. Daha sonralar iso rossam bir ¢ox jurnallarda
calismisdir. Osarlari butlin jurnallarda demak olar ki, satirik janrda olmusdur.
Rassamin ilk isi olan Molla Nasraddin jurnali uzun muddat foaliyystds oldugu
dovrds ©zimzadoanin satirik rasmin vo Karikaturanin inkisafi elo bu jurnal ilo
plxtolosmis Vo yayillmisdir. O yaratdigi osorlor vasitesi ilo dévrin abu-
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havasini, dini, yasayis soraitini 6z disiincalori ilo ifado etmis vo satirik
munasibat bildirmisdir.

Yad Avropa O6lkalorinin 6lkemiza qarst olan tocaviizkar davranislar
rossamin asarlorinde 6zlnl gostormisdir. Buna misal olaraq “Uguruma Kim
aparir”, “Cin Vo imperalizm” vo S. osorlori gostormok olar. Rassamin
asarlarinds olan badiilik, salistlik, rong lokonikliyi, parlagliq bunlarin har biri
onun islorinin gozalliyindan xabar verir. Cizdigi rasmlarin har birinds hayatdan
gotirdiyd soxslorin, hadisalorin dagiglikls, tobiliklo obrazlarimi1 canladira
bilmigdir. Bu cohatlor rassamin yaradiciliq Uslubunu sads xalg kitlalarinag
sevdirir, rossamin ustaligindan Xobar verir.

O.9zimzado Olkemizin bir ¢ox ziyalilarmi vo taninmiglarini rosm
etmisdir. Onlarin arasinda rossamin daxilon 6ziine yaxin bildiyi Hiseyn Cavid,
Mikayil Rofiboyli, Sileyman Riustom vo basqalart aiddir. ©zimzads bu
portretlori yaradarkon dostlarmin Xarici goriiniisii ilo yanas1 ham do, daxili
alomlorini agmaga nail olmusdur. Onlarin Uz cizgilorini, duruslarimi tam
dogigliklo gokmoklo onlarin daxili diinyalarimi dorindon duyarag, onu 06no
cokorok tamasaciya ¢atdirmigdir.

Rassamin zongin yaradiciliq irsi, faaliyysti boyu gorduyi islor yasayib
yaratdigr dovrin vo golocok nasillorin estetikasinda, talim-torbiyasinds ¢ox
boyuk rol oynamigdir. Rassam osorlorinds canli parlagqliq vo dekorativlik
izlonilir. Onlar qisa formath rosmlor olsa da, mozmunlu, baximli, maraqli
stjeto malikdirlar.

Ozimzadonin dozgah qrafikasina aid olan osorlorinin oksariyyatini
moisot rosmlori ohato edirdi. Rossam bu osorlorinds geyri-barabor olan
ganunlardan, monasiz Vo oshomiyyatsizlosmis ononslordon ibarot olan ddvri
tosvir etmisdir. Olkonin gindominds olan problemlori 6z osorlorinds ¢ox
acinacaql sokildo gostormisdir. Bunlara bariz nimins olarag 1930-cu illarda
yaradilmig “Kasib evindo toy”, “Varli evinds toy”, “Varli evindo qurban
bayrami1” asarlorini geyd etmok olar. Rassam 6lkasinds insanlarin hayat torzini,
sosial tabagalogsmani, sosial ziddiyatlori asasan milli koloritli kompozisiyalarda
daha gabariq sokilds izlayicilora g¢atdirmisdir. Homginin o Olkasinin adot-
ananalarini ¢ox yaxst bildiyindon onun fikirlarinds bu agig-aydin sokilds hiss
olunmusgdur. ©zimzadonin akvarello isladiyi bir ¢ox rasm asarlorinds bunlar
¢ox kaskin gorinur.

Ozimzado qadinlarin hoyatda movgeyini badii obrazlarla ¢ox gozal
vurgulayan rassam olmusdur. Onun gadin azadligir haqqinda fikirlori ddvriins
goro cox rogbotlondirici olmusdur. Bu mdvzuya adi ¢oxlu asarlor iglomis,
islodiyi osorlords gadin azadligi, xor gorilon qiz usaqlari, tohsildan
yayindirilaraq evlondirilon Kicik yasli qiz usaqlarindan bshs olunmusdur.
Bunlara da misal olarag “Evds qiz dogulub”, “Arvadimi ddyan kisi”, “Toza
arvad alirlar” kimi osorlori gostormok olar. Qadinlara qarsi olan hagsizliq,
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gadinlarin acinacaqli durumu dafalarlo tosvir olunmusdur. XX asrin avvallori
rossamin qadinlarin hayatinin mixtalif magamlarini oks etdiron grafik asarlori
tarixin yaddasinda xususi yer tutmusdur.

Ozimzads portret janrinda Salahaddin ©yyubi, Mahammad Fizuli Kimi
bir sira tarixi soxsiyyatlorin obrazlarini yaratmigdir. Tarixds iz qoyan gorkamli
insanlarin saxsiyyatlorino olan maragi ona bu janrda osarlor yaratmaga sévq
etmigdir. Fizulinin portretini isloyan rassam tosvirdo sairin simasini
mikommoal cizgilorlo tosvir etmis vo osalotini mikommal formada ortaya
cixarmigdir. Rassam duhanin daxili alomini duyulacaq daracads Uz cizgilorindo
acmusdir.

Ozim ©zimzado Kohna Baki adinda grafik rosmlar islomisdir. Yaratdigi
rasmlori silsilo formasinda ardicil golomoa almisdir. Rassam bu silsilo asarindo
Olkanin har bir fordinin - fohlosindan tutmus 6lkanin on kiibar xanimina godor
tosvir etmisdir. O bu silsilodon rosmlarindo cokdiyi soxslorin gundalik
hoyatlarini, hayat soraitlorini, islorini miisahido etmis, yani, olanlari yaxindan
Oyronmis Vo belo bir silsilo ortaya ¢ixarmisdir. Rasmlori ¢okorkon Xxalg
kitlasinin igarisinds olmus, onlarla har bir mévzuda séhbatlor aparib fikirlorini
Oyronmisdir. Bu tesvirlords yasayis, geyimlar, pesolor on xirda nilansa gador
dogig vo somimiliklo ilk baxisdan dovrin insanlari haqqinda dolgun
toossuratlar yaradir.

Roassamin yaratdigi Baki silsilo asorlori Mirzo ©lokbar Sabirin poeziyasi
ilo uygunlasdirihib. Sairin “Hophopnamosine” illustrasiyalar isloyon ilk rassam
Ozimzads olmusdur. “Hophopnamo” oasorinds do, asas masalo cahilliyin,
cohalatin yaranmasina sorait yaradan, xalga zilm edon, onun rifahini istomayan
tamahkarlar1, acgozlori satira obyektinds atoso tutulmasidir. Bir ¢ox seirlors aid
Ozimzadanin illlstrasiyalar: vardir. “Hophopnamayo” verdiyi illistrasiyalarda
obrazlarin poetik cohotdon ruhlarin1 daha dorindon basa diismoays kdmok
etmigdir. “Hophopnamo”nin  bir-birindon  maraqli  mogamlar1  rangli
litografiyalarla tesvir olunmusdur. Bu litografiyalarin Azarbaycanin Kkitab
grafikasinin qiz1l fondunda 6ziinoxsus doyari vardir.

Ozim 9zimzadanin ananalarini 6z asarlorinds va yaradiciliginda davam
etdiron qrafik rossamlarimizdan biri  Arif Huseynovdur. Olkomizdo vo
guinimiizds on taninmis rassam-grafiklordondir. Rassamin Azarbaycanin tarixi
soxsiyyatloring, butdvlikds 6lkomizin tarixi hadisalorina hasr olunmus qrafik
osarlorindon 45 silsilo xarakterli epopeya osorini misal gostormok olar.
Epopeyada 6lkomizin madoaniyyati, incasanoti, memarhigi, kegmis adot-
ananalari va tarix boyu basina golon bir sira hadisalor tasvir olunmusdur. Xalg
rossami Arif Hiseynov Qarabag movzusunu ¢ox doarindon arasdirmis, onun
tarixon davam edon agri-acisim1 daxilon kegirdiyi hisslorin fonunda badii
mozmunlu rasmlardas tosvir etmisdir. O, yaradiciligmnin 6 ilo yaxin dovrind sirf
bu mévzuya hosr etmisdir. Olkamizin acinacaql taleyindan, tarixi faktlarindan
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ibarat olan badii-sonadli grafik oasorlor “Qarabagnamo - tarixin sohifolori”
adlanir. Rassam Azorbaycanimizin igid vladlarindan, generallarindan, xalga
sadiqg olan dovlst xadimlarindan bahs edon méhtasom bir epopeya yaratmisdir.

Bu silsilodon rossamin yaratdigi simalarin real, xarakterik olamatli
obrazlarinda sonstkarm fordi Gslubunun mdiniatir senstino xas yeni yaradici
baxis1 hiss olunur. Epopeyada yer alan gillslonmis abidslordon - Susadan
gatirilon Uzeyir bayin, Biilbilin, Natovanin portretlorinda grafik rosm faciovi
kegmislo bu gin arasinda korpu rolunu oynayir. Toasvir olunan oasarlords
gohramanlarin har birinin sifat cizgilori daqiq, duruslari azomotli goriinisliidiir.
Rossamin  osorlori  Uglin  asas  xdsusiyyatlorindon  biri  do  odur ki,
kompozisiyalarda hor bir element aydin, salis, ahangdar tasvir olunmusdur.
Onun tosvir etdiyi Xan qizi1 Natovanin gozolliyi insani valeh edir. Arif
Hiseynov qadinin mordliyini, sadigliyini, dozimluliyind grafik cizgilorlo
pesokarligla ifado etmisdir. Sonotkarin golomo aldign Uzeyir Hacibayovun
portretinda naciblik, asalot duyulasi doradacads aydin va ifadalidir. Boastokarin
ciddi, distindliriici  baxiglar1  onun  obrazim1  vurgulayan xarakterik
cohatlordondir. ©sarlorin bu godor nafis, hassasligla badii holli Qarabagin
modoni tarixi hagqinda malumat dasiyiciligina malikdir.

Arif Huseynovun kitab qrafikasi sahasinds aglasigmayacaq gadar ¢ox
islori vardir vo gOrduyu butln islor cox g6zal sokildadir. Arif muollimin
yaratdigi butun gafik islorindo insana xas olan bdtiin hisslor sevgi, nifrat,
ehtiras, tamah - hor bir hiss lokal formada ifado olunmusdur. Yaradicilig
dovrinds gordiyu islords yuxarida da adlarini sadaladiglarimiz hagqinda
danigdigimiz, asarlorinds do, tarix boyu yasayib yaratmig 6lkomiz Ggtin 6zuni
foda etmis soxsiyyatlori tosvir etmoys can atmisdir. Hor birimizin Gzlorini
azboaros bildiyimiz soxsiyyatlordon Uzeyir Hacibayovun, Xursudbanu Natavanin
Vo S. simalarin1 yaradarkan rassam ¢ox sort cizgilordon istifads etmisdir. Onun
Ucuin dinya ya ag, ya da gara oldugundan gordiy( islords eyni ilo ag vo gara
fonda islonmisdir. Gorduyt qgrafik islor bu illora aid olsa da onun islarinds
avvalinci illarin abu havasi duyulurdu.

Rossamin “Azorbaycan nagili” bodii sorgisino hosr etdiyi Uzeyir
Haciboyovun portretino nozor saldigimiz zaman ¢ox inca isgiliklo islondiyini
g0ra bilorik. Tam markozdo bastokar tosvir edilmis arxa fonda ise godim gala
divarlari, muixtalif nagillardan gotiiriilmis tesvirlor verilmisdir. Homginin
asards gostorilon tasvirlor milli madaniyyatimizi do tomsil edir. Verilmis qadin
Vo kisi figurlarinda godim zamanlarda 6lkamizds istifads olunam bas 6rpayi,
kisi papaglar: tesvir olunmusdur ki, bu da milli geyimlorimizdon xobor verir.
Arif Huseynov burada saf sevgini, sehirli diinyani, milli modoaniyyatimizi
verdiyi tosvirlordo tomsil etmisdir. ©lindo papag: ilo rosm edilon Uzeyir
Hacibayov isa allarini govusdurmus sokilds doarin diisiincalara goarg olmusdur.
Oz gozalliyi ilo hor kosi moftun edon tovuzqusu sokilo ayr1 bir gozallik
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qatmigdir. ©On yuxart hissodo arxa fonda tosvir olunmus Qiz qalasi Vo
Icarisoharin gzol manzarssi ilo 6lkemizin memarligindan xabor verir.

Rossamin (rayinde olan Qarabaga olan mohabbat aydin sokilda
gorilmokdadir. Xan qizt Natovani tesvir edon rassam bunun timsalinda
“Qarabag Susa gadinlar1” adli osordo golomoa almigdir. Osardo morkozda bir
alini bagma gotirmis fikirlora gorg olunmus qadin fiquru tosvir olunmusdur.
Arxa fonda iso Susadan olan manzaralar va bir ¢ox qadin fiqurlar: verilmisdir.
Qadmin go6zalliyi, mordliyi, cosaratli durusu rossamin osoarinds bariz sokilda
gOstorilmisdir.

Rossamin Qarabag haqqinda islodiyi asarlorinds islomo texnikasi gel
golom effektini xatirladir. Islordo kohno fotosokillorden, basmadan, gravuradan
istifado olunur. Ressamin Qarabagin on go6zal incisi olan xaribulbull tesvir
etmigdir. Cokdiyi rosmlorin  kompazisiyasinda xaribllbulo  xususi yer
ayirmigdir. Bitkinin gozalliyina gozallik gatarag onu goaloma alan rassam onun
gOzalliyini, zorifliyini  xususi cizgilorlo golomo almigdir. Rassamin
“Qarabagnamasi” badii tofokkur deyildir, har biri real yasanmigliqdir.

Tosviri senat tariximizdo Ozlinemoxsus dasti xatti olan iki muxtalif
dovrds yasayib yaratmis qrafik rossamlarin yaradiciliq irsini arasdiraraq
mulayyan noticalor oldo etdim. Ozim Ozimzado vo Arif Hlseynovun
yaradiciliglarinda vaton sevgisi, onun kesmokesli tarixi, gorkomli soxsiyyatlori,
adi insanlar1 grafik tosvirlords bdylk samimiyyatlo tosvir edilmisdir. Qrafik
asarlor moarasimlor, oyunlar, bayramlar, hadisalor, insanlar, adst-onanalarlo
olagoli olmagla tarix badii obrazli sokildo oks etdirmisdir. Ailo ortamlari,
bayram sufralori, isti ailo tablolar1 sosial sinif forglorido agiq sokilda tosvir
olunmugdur. Qadimnlardan bohs olunan islor hor iki rossamin yaradiciliginda
vardir. Qadin azadliginin olmamagi, qizlarimizin tohsilina 6namsiz yanasmalar,
onlarin erkon yasda evlonmalori bunlarm har biri rassamlar torafindon kaskin
dildo gmanilmis vo islorinde 0z oksini tapmisdir. Bu naticoya goalmok
mumkindir ki, kegmis dovrin rassami ilo bugunki glinimizdo yasayib
yaradan rossamin disiincolori he¢ do forgli deyildir. Butin dovrlords eyni
mdévzular aktual olaraq qalmisdir vo rossamlar torafindon dofslorlo miraciot
oluna bilmisdir.
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AZIORBAYCANDA MUOLLIM HAZIRLIGININ TARIXINO
DAIR
Xiilasa
Camiyyatin daim inkisafini tamin edon vo zaman kegsa da, yena do ehtiyac
duyacagimiz bir peso olan muallimliyin tarixina qusa baxis atilmasi oldugca
ohamiyyatli movzulardan biridir. Halo ibtidai icma comiyyatinda oveuluq, Yigiciliq
kimi giindalik yasam torzlorinin oyradilmasindon baslayan bu peso oz inkisaf yolunu
antik dovlatlords tapdi. Zaman kecdikca pedaqoqlar: dini ruhanilor avaz etsalor db,
muasir dovrda fikirlorin, diinyagoriistiniin, comiyyatinin inkisafinin nazora alinmasi
artig  midllim  hazirliginda ingilab etdi veo miiallim olmaq istayanlorin
lisenziyalasdirilmasina baslandr. Miiallim hazirligimin tarixi yolu miasir dovriimiizda
bilik, bacarig va bir ¢ox Sahalords ixtisaslagmis miidllim kadrlarimin meydana
cixmasina sabab oldu. Hoatta texnoloji sahalordoa olan yeniliklor miiallim hazirliginda
boylk va ahamiyyatli rol oynamaga basladh.

K UICTOPUM NMOJTIOTOBKHA YUYUTEJIEN B
A3EPBAVIXKAHE

Pesrome

Oonotl u3 eajcHelwmux mem SGISAEMCs KPAMKUU 63271510 HA  UCTHOPUIO
nedazoeuxu, obecneuusaiouell NOCMOSHHOE pazeumue o00uwecmea U seIOuelicst
npogheccueli, Komopas, HecMompsa HA 8pems, Oyoem Ham HeobXoouma. Oma
npogheccus, Havaswancs ¢ 0OyueHuUsi NOBCEOHEGHOMY 00pA3y JHCUSHU, MAKOMY KaK
oxoma u cobupamenbemeo 8 nepeodLIMHO-00WUHHOM 00Wecmee, HAUA COU NYyMb
pazeumusi 8 OpesHux eocyoapcmeax. Xomsi co @pemenem yuumeneu 3AMEHUNLO
penucuoznoe 0yxo8encmeo, yyem uoel, MUpoGo33peHull u pazeumus obujecmea 6
Haule 6peMs NpOU3Eel pPesoNIoYUio 8 N0020MOGKe yuumenell, U HAYALOCH
JUYEeH3Uposanue mex, Kmo Xxodem cmames yuumensmu. Hcmopuueckui nymo
no02omosKuy yuumeneti npugeil K NOSAGICHUN) 6 COBPEMEHHYI0 SNoXy yyumenel,
001a0arWux 3HAHUAMU, HAGLIKAMU U CHeYUATUSUPVIOWUXCA 80 MHO2UX O0OIACMSIX.
Haoice unHOBAYUU 6 MEXHONOSUNECKUX 0OIACTNAX CIMATU USPAMb DOJILULYIO U BANCHYIO
POTIb 8 NOO2OMOBKE yHumerne.

ON THE HIiSTORY OF TEACHER TRAINING IN

AZERBAIJAN

Summary
Taking a brief look at the history of teaching, which ensures the constant
development of society and is a profession that we will still need despite the passage
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of time, is one of the most important topics. This profession, which started with the
teaching of daily lifestyles such as hunting and gathering in primitive community
society, found its way of development in ancient states. Although teachers were
replaced by religious clergy over time, the consideration of ideas, outlook and
development of society in modern times has revolutionized teacher training and
licensing of those who want to become teachers has begun. The historical path of
teacher training led to the emergence of teachers with knowledge, skills and
specialized in many fields in our modern era. Even innovations in technological fields
began to play a big and important role in teacher training.

Acar sézlar: mlallim, miiallim hazirligi, tohsil, pedaqogq, tahsil tarixi

Knrouesvle cnosa: yuumenv, noocomoska yuumeib, 00pazoéarue, neoazoe,
ucmopus 06paz08aHus

Key words: teacher, teacher training, education, educator, educational history

“Ogar biz hakimlora 6z saglamligimizi etibar ediriksa, miiallimlora
usaqlarimizin axlagini, aglini, ruhunu va bitiin bunlarla barabor oz
vatonimizin galocayini etibar edirik ” - rus pedagoqu K.D.Usinski [1, s. 3].

Insan yarandig: giindon boari 6z yasamimi davam etdirmosi tiglin nalariso
Oyranmoya macbur olmusdur. Bu macburiyyat onlarin 6z yasamlarini davam
etdirmoasi, comiyyotdoki doyisiklikloro Gyrogsmosi vo bu yeniliklori daha da
inkisaf etdirmasi 0¢un vacibdir. Bu hadisolorin kokinde do Oyronma va
Oyrotma prosesi dayanir. Hor iki prosesin hoyata kegirilmasi iso miisllimin
vozifosidir. Misllimliyin bir foaliyyot kimi meydana ¢ixmast ta godim
zamanlara dayanir. Holo qodim dovrlordo pesalorin yaranmadigi bir vaxtda
insanlar gida slds etmayi, tohliikolordon qorunmagi yeni nasillors dyradirdi. Bu
Oyrotmo prosesinin hoyata kegirilmasi oslindo bir vaxtlar homin soxslorin
Ozlarinin tacriibalori asasinda dyrondiklari bacariglart 6tiirmasi ilo bas verirdi.
Lakin comiyyat formalagdiqca bilik vo bacariglar artiq mosul soxslor torafindon
Otirtilmayas basladi. Bir sozlo “Miisllimlik” pesasi yavas-yavas meydana ¢ixdi.

Miisllimlik 6zii elo bir pesadir Ki, digor pesolorin yaranmasi da ondan
asilidir.  Miollimlor O6lkonin inkisafinda, ixtisasli insan resurslarinin
yetisdirilmasinds, comiyyatdo sulhiin  tomin olunmasinda, fordlorin
sosiallagmasinda, Comiyyatin modoniyyat vo doyarlorinin gonc nasillars
ottirtilmasinds aparici rol oynayir [2, S.2]. Bir sozlo miisllimlik pesasinin var
olmasi, comiyyatimizin yasaminin davam etdirmosi moanasini dasiyir.

Qadim dovrlords miisllim hazirligi cox vaxt geyri-rosmi idi vo sagirdlik
modellori ilo aparilirdi. Qadim dovrdo Azorbaycanda miiollimlik pesasi ilo
bagli malumatlar ¢cox az yayilmigdir. Professor Forrux Riistomov “Pedoqoji
fikrin inkisaf tarixi” osorindo Avestada tolim torbiys ilo bagli moagama
toxunarkon Atropatenadan yazmisdir. O Abdulla Fazilinin “Atropatena” asarini

285



MAGISTRANT 2024, N3(15)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

istinad gotirarak yazir ki, Atropatenada usaqlarin tohsillondirilmasi atalarinin
vozifasidir [3, $.102]. Bu da onu demoys imkan verir ki, Atropatenada
muollimlik vazifasi ilk olaraq valideynin iizarino diisiir.

Erkon orta asrlordo miisllimlik pesasinds farglilik meydana ¢ixdi. Artiq
bir ¢ox dinlorin meydana galmasi vo dovlatlorin dini movzulara 6nom vermasi
miuoallimlik pesosino do tosirsiz 6tlismadi. Din xadimlori homin dévlostlords
muallimlik vozifasine yiyslonan soxslor olmusdur. O climlodon Azorbaycanda
islam dininin genis yayilmasi ilo todris proseslori madrasalorde mollalar
torofindon aparilirds.

XVII asrin sonlarindan etibaron miisllimliklo bagli olan diisiincalor
doyismaya basladi. Artiq inkisafa dogru getdikco todris miiassisolorinds dors
deyon miollimlorin din xadimlorindonmi ibarat olmali, yoxsa diinyoavi soxs
olmasi ilo bagl fikir ayriliglar1 ortaya ¢ixdi. Mohz elo buna géro do homin
dovrdo osas garsida duran mosolo miosllimlik pesosi tigiin lazimi soxslorin
segilmosi vo irali siiriilmosi ii¢iin vahid sistemin yaradilmas1 idi. Umumiyyatlo,
XVIII osrin sonlarmdan etibaran miallimlik lisenziyast mocburi hal almisdir.
Bu sonadlor dovist torafindon vo ya dovlet torofindon solahiyyotlondirilmis
organlar torafindon miioyyon kriteriyalara cavab veran soxslora verilirdi [4].
Artiq pesokarlasma sahasindo miisllim hazirligi morkozlarinin yaradilmasi hom
muollimlarin, ham do dovlatin faaliyyatinin noticasidir.

XIX osrdo Azorbaycanda milli ziyalilarimizin  soyi  naticasindo
tohsillondirma sahosindo aparilan islahatlar hayata kegirilmisdir. “Yeni tsullu
moktoblor” vo ya “lsuli-codid maoktoblori” 1860-1890-c1 illords istifadoyo
verilmigdir. Molla moktoblorindoki todrisin insanlart cahilliys siiriiklodiyini
anlayan M.O.Sabir ilk belo miiasir tipli moktobi Samaxi gohorindo agmisdir.
Samaxida agilan yeni Usullu moktobin foaliyyotinin bohrasi olaraqg, ardicil
sokildo Usuli-cadid moktoblori Naxgivanda Mohommoad Tag: Sidqi, Irovanda
Mirzo Hason Riisidiyyos, Susada Mir Mohsiin Novvab torofindon faaliyyoto
baglamisdir. Belo moktablari bitiran soxslor daha sonra yeni tisul vo metodlarla
miiollim kimi faaliyyat gostormislor.

Olkomizda miiollim kadr hazirlig1 ilo moasgul olan ilk miiossiso 1876-c1
ildo faaliyyoto baslayan Qori miiallimlor Seminariyasit olmusdur. Bir miiddot
davam edon car rusiyasinin ruslasdirma siyasatinin tosiri noticosindo bu
seminariyada todris rus dilindo aparildi. Homginin seminariya Zagafqaziya
Olkalorini osas tutaraq foaliyyoto baglasa da, rus, giircii vo ermoni bolmalari
acilmisdi. Lakin bu zaman Azarbaycan bolgalorindo agilacaq moktoblorinda
azorbaycanli miisllimlora bdyiik ehtiyac yaranmigdi. Bu da azarbaycanlilar
ucun ayrica 1879-cu ildo A.O.Cernyayevskinin rohborliyi ilo Azorbaycan
bdlmasinin acilmasi ilo naticalondi. Azorbaycanlilardan ibarat miollim
kadrlarinin hazirlanmasi1 bu sobonin iizorino diisiirdl. Hotta seminariyada
ehtiyaci olan tolabolora toqalid verilmosi do noazords tutulmusdur ki, bunun
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qarsiliginda homin tolobalar 4 il arzinds kand moktablorinds miisllimlik etmali
idilor. Bu addim hom tolabalorin maddi ehtiyacini 6domis, ham do kond
moktoblorinds ixtisaslasmis miiallimlor torafindon dors deyilmasi naticasinda
savadsizligin qarsisinin alinmasi nozords tutulmusdur. Ik dofs seminariyaya 32
naofor gobul olundu. Bunlardan 24-0 A.O.Cernyayevski torafindon yerlords
secilorok dovot olunmus, qalanlar1 isa 6z arzusu ilo golmisdi. Azarbaycan
sObasinin rohbari Cernyayevski soxson 6zii bolgoalari gozarok sagirdlorin 6zlori
vo valideynlori ilo danisaraq onlar1 seminariyaya getmoys hovaslondirirdi.
Seminariyaya qobul edilmomisdon Onco tolobolor imtahan prosesino calb
edilirdi. Cernyayevskinin bitiin soylori naticasinds Firudin bay Kogarli,
Rosidbay Ofondiyev, Saofaralibay Valibayov, Olis bay Tahirov, Mahmudboy
Mahmudboyov, Calil Mommodquluzads, Noriman Narimanov, Uzeyir
Haciboayov, Miisliim Maqomayev, Museyib Ilyasov, Stileyman Sani Axundov,
Bodolboy Badolboyov, Azad ©Omirov, ©hmodaga Mustafayev, vo onlarca
baggalart seminariyani bitirorok  Azorbaycanin  miixtolif  bolgslorindo
miiollimlik pesoasi ilo masgul olmuslar. Hatta onlardan bazilori masalon, Firudin
boy Kogorli elo seminariyada galarag Azorbaycan sobasindo tolobalora
Azorbaycan dili dorsi kegmislor. Azorbaycan 6z miistoqilliyini elan etdikdon
sonra 1918-ci ildo seminariyanin Azarbaycan s6basi Qazax sohorino kogiirildii
va burada miisllim kadrlarinin hazirligina davam edildi.

XX osrin ovvolorindo Azorbaycanda miiollim hazirhgr 6z  yeni
morholasine godom qoydu. Azarbaycan SSR Xalg Komissarlart Sovetinin sadri
olan Noriman Norimanovun 1921-ci il dekreti ilo ali tohsil miiossisasi toskil
edildi. Bu ali tohsil miiossisosi miixtalif zaman dilimlorinds “Ali kisi Pedaqoji
Institutu”, “Azorbaycan Dovlot Ali Pedaqoji Institutu”, “V.l.Lenin adina
Azorbaycan Dévlot Pedaqoji Institutu”, “V.I.Lenin adma Azorbaycan Dévlot
Pedaqoji Universiteti”, “Nosiroddin Tusi adina Azorbaycan Dovlot Pedaqoji
Universiteti” vo nohayot 1991-ci ildon bugiino kimi “Azorbaycan Dovlot
Pedaqoji Universiteti” adin1 dasiyan pedaqoji kadr hazirligi ilo mosgul olan
universitetdir. 103 illik tarix yolunda gatinlikloro baxmayaraq, Azsrbaycanda
tohsilin, elmin, milli doyarlorimizin inkisaf etmosindo boyuk rola malik olan
pedagoq hazirliginda 6z ohomiyyatini gqoruyub saxlamisdir. ©nonalor sadiq,
yeniliklora a¢iq olan ADPU-nun asas istiqgamat xotti 6z sahasinds yetarinca
bilik vo bacariqlara sahib, milli siiura malik olan, golocokds sagirdlorine
vatonparvarlik duygusunu asilaya bilon, daim 0z inkisafi ii¢iin ¢alisan, pesosino
sevgiylo yanasan, tohsil sahasindo an son yeniliklorlo tanis olan muoallimlor
yetisdirmakdir. Hal-hazirda Filologiya, Tarix vo Cografiya, Riyaziyyat, Kimya
vo Biologiya, Incosonot vo Fiziki torbiya, Maktobaqador tohsil, Fizika, Ibtidai
tohsil fakiiltalari iizra pedagqoq hazirligr hayata kegirilir. Soki, Calilabad, Quba,
Agcabodi, Samaxi regionlarinda foaliyyotdo olan filiallart ilo birgo Baki
soharindo  ADPU-nun Sabail, Gonclik, Nosimi va Tobriz kampuslar
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mdovecuddur ki, bu da 6lkemizde miisllim kadr hazirliginda slgatanligi tomin
etmis olur.
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SINIFLOR UZRO OHALI MOVZULARININ TODRISINDO
CiS-DON IiSTIFADO METODIKASI VO ONUN TODRIiSDO
OHOMIYYOTI

Xiilasa

Muasir dovrda xarita tortibinin tokmillogdirilmasi kartografiyanin kosmik
informasiya texnologivalarindan an miikommali - CIS vasitasilo inkisafina zomin
yaratmigdwr. Xoritalosdirmo zamani toplanan baza malumatlarimn tahlili asnasinda
ohali tigtin tohliiko yaradan proseslor prognoziasdirilir, alagadar qurumlar
molumatlandirilir, miivafiq tadbirlor hayata kecirilir. CIS demogqrafik dayisikliklorin,
camiyyatin hayatina tasir edon cografi proses va hadisalorin dyronilmasinda miihiim
ohamiyyato malikdir. Bu maqalonin moagsadi maktob cografiyasinda ahali ilo bagh
MOvzularin tadrisinda CIS-dan istifads metodikasi va ahamiyyatindan bahs etmakdir.

METOAUKA UCITIOJIB3OBAHUSA I'UC B
HPEINIOJABAHHUU HACEJIEHHBIX IPEJIMETOB HA
KJIACCAX 1 EE 3BHAYEHUE B ObPA3OBAHHUU

Pesrome

B nawe spemsa cosepuiencmeoganue Kapmozpaguueckozo ou3auna co30ano
OCHOBY 04 paseumusi Kapmozpaguu nocpeocmeom Ccamoll COBEPUIEHHOU U3
Kocmuyeckux ungopmayuonnvix mexnonoeu — IUC. B xode ananuza 6a306vix
OQHHLIX, ~ COOPAHHLIX — NpU  KAPMUPOBAHUU,  NPOSHOZUPYIOMCA — NPOYeEcchyl,
npeocmasisiiowue yepo3y Oas HAcelenus, UHGOPMUPYIOMC COoOmeemcmsayouue
yupesicoeHus u npunumaiomes. coomsemcmayiowue mepuvl. I'UC gasicna npu usyyenuu
oemoepaguyeckux usmMeHeHull, 2e0epapuueckux nPoyeccos u cooblmull, BIUAIOWUX HA
oHcusnb obwecmea. ILlenv Oannou cmamvu — pacckasamb 0 MemoooNoUU U
sasxcnocmu  ucnoavzosanus TUC npu npenodasanuu npeomemos, CEA3AHHBIX C
HApoOOHAaceneHUeM, 8 WKOAbHOU 2eocpaghull.

THE METHODOLOGY OF USING GIS IN THE TEACHING
OF POPULATION SUBJECTS ON CLASSES AND ITS
IMPORTANCE IN EDUCATION

Summary
In modern times, the improvement of map design has created the basis for the
development of cartography through the most advanced of space information
technologies — GIS. During the analysis of the base data collected during the
mapping, processes that pose a threat to the population are predicted, related
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institutions are informed, and appropriate measures are implemented. GIS is
important in the study of demographic changes, geographical processes and events
affecting the life of society. The purpose of this article is to talk about the methodology
and importance of using GIS in teaching subjects related to population in school

geography.

Acar sozlar: CIS, xatti model, radial model, sahilboyu model, ArcGis, Qgis,
proyektor, kompliter, Google Earth, demografik gostorici, orta omur middati, ahalinin
sixlig

Knrwouesvie cnosa: [HC, nunetinas mooenvb, paouaivHas MoOeb,
npubpedxcnas moodens, ArcGis, Qgis, npoexmop, xomnwsiomep, Google Earth,
deMoepagbuquKuﬁ nokasameilb, npO()O]l.?iCume]leOCmb IHCU3HU, NJ10MHOCMb
HaceneHus

Key words: GIS, linear model, radial model, coastal model, ArcGis, Qgis,
projector, computer, Google Earth, demographic indicator, life expectancy,
population density

Cografi Informasiya Sistemlori (CIS) yer sothinin miioyyan saholori
hagginda molumatlardan ibarat olan verilonlorin toplanmasi, saxlanmasi vo
emalina xidmot edon xiisusi bir sahadir. CIS-in predmeti cografi todgiqatlar vo
kosflordon toplanmis molumatlar asasinda tortib olunan Xaritalor tizarindoKi
informasiyalardan ibarotdir. Zaman kecdikco xaritalorin tortib olunmasinda
yeni-yeni iisullar meydana ¢ixmis vo homginin xaritolordon istifadonin do daha
somarali yollar1 todqiq olunub, arasdirithib iizo c¢ixarilmigdir. Cografi
todqiqatlarin ~ hiidudlar1  genislondikco, diinya miqyasinda  aparilan
arasdirmalarin todqigat metodlar1 artdigca xoritolorin informasiya yiikii do
obyektiv olarag doyisilmoys moruz qalmisdir. Xoritolorin komiyyot vo
keyfiyyoat movqgeyindon gozlonilmodon doyisilorok artmasi isa 0z ndvbasinda
informasiya axinmm artaraq qloballasmasi, eyni zamanda elmin butun
saholaring, hatta moktab cografiyasina da totbiq edilmasing soraitin yaradilmasi
baximindan miihiim rola malik olmas1 demakdir. Hazirki d6vrdo xaritalore olan
tolobat da doyisilmisdir. Miiasir zamanda xaritolor, cografi obyektlorin tosviri
mogsadindon daha ¢ox otraf mihitdo movcud voziyystin dyronilmasi,
sistemlogdirilmasi, tohlili vo insanlarla otraf miihit arasinda olan tarazligin
qorunmasi Ui¢iin zoruridir ki, bunu da mokteb cografiyasinda hoyata kegirilon
tolimin hoyatla inteqrativ sokildo olagolondirilmasi prinsipi dogruldur. Muasir
CIS xaritolorindo oks olunan informasiyalar osasinda elo mosalolors cavab
tapmaq mumkindir ki, kdhna xaritolordo bunu etmok miimkiin olmazdi [4,
s.9].

Hal-hazirda cografiya elmi, moktob cografiyasinda xaritalorin tortibi vo
istifadesi prosesinin todqiqat obyekti tamamilo forqli mOvzudan agiglanma
torzina sahibdir. Ovvallar tortib edilon xaritslords asas masalo ondan ibarat idi
ki, hans1 cografi obyekt harada yerlogir. Miiasir dovrds iso bu sual doyisorok
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asagidaki mozmunu almigdir: cografi xoritodoki obyektlor niys oradadir vo
burada verilon molumatlardan galocok prognozlasdirmalar ti¢iin neco istifado
etmok olar? Prognozlagdirmalarin aparilmasit insan va otraf miihit slagolorinin
galocok illordo modellosdirilmasinin togkili bizo genis imkanlar yaradir.
Hazirda golocoyin todqiqatgilarini yetisdiron moktoblordo cografi xoritonin
lazim oldugu, vacib oyani vosait baximindan miistosna rola malik oldugu todris
moarkazlorindo xaritolorin tortibindo vo istifadesindo elm va texnikanin
nailiyyatlorindon genis istifads etmok dovriimiiziin tolobatina ¢evrilmisdir.

Cografi informasiya sistemlori artiq moktob cografiyasinin har sahasing
daxil oldugu kimi, eyni zamanda diinya ohalisi ilo bagli demak olar ki, biitiin
anlayislarin todrisinda, doyison demogqrafik gostaricilarin, inkisaf edon madani
doyerlor, inanclar, doyison miihitin qarsihiglh olagesi do interaktiv CIS
xaritolorinda oks olunma baximindan diqqst morkozindadir. Otraf mdihitdo
insanlarin qarsilighi olaqesini arasdirmaq Ucln sosial-igtisadi, mosafadon
zondlama moalumatlarinin inteqrasiyasi, miiasir dorsliklordo CIS miiasir
texnologiyalarinin totbiqi zoruri faktordur. Miixtalif siniflor iizra ohali ilo bagh
mdvzularin todrisinds CIS-don istifade etmok metodikasina nozor salag.

VI sinifdo shalinin yerlogsmasi: Sosial-igtisadi, iglim va sair amillarlo
bagh yasayls moskonlorinin farqli formalarindan bohs edon dorsdo CIiS
texnologiyalarindan neco istifado etmok olar? So6zii gedon dors novi ilkin
biliklorin tomolinin qoyuldugu altinc1 sinifdo oldugundan burada CIS
texnologiyasindan istifado etmok, asason fonn mislliminin iizarine disocokdir.
Miiollim hor hansi bir CIS programinda (ArcGis, Qgis vo s.) hazirladig
movzuya uygun xoritolori lazimi cihaz vo avadanliglarla niimayis etdirorok,
mOvzunu tadris eds bilor. Bu avadanliglara kompiter, proyektor vo s. niimayis
moqsadli cihazlar daxil edils biloar.

Ohalinin sixliq

gostaricisi
0-25
25-75
75 - 150
150 - 300
300 - 500
500 - 700
700 - 1500
1500 - 9000

Ohalinin sixliq gostoricisi vo iqlim, tobii zona xaritolorindoki
molumatlara asason baza informasiyalar tutusdurulur, faaliyyot hissasindoki
“Xaritaya osason oshalinin yerlogsmosini tohlil edin” tapsirigi sagirdlorlo birga
miizakirs edilir. Daha sonra miizakirs osnasinda digor suallar sagirdlora togdim
edilir:
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1. Ohalinin maskunlagsmasi i¢iin hans1 amillorin rolu mithiim ohomiyyat
kasb edir?
2. Ohalinin yer kiirasindo geyri-barabar yerlogsmosino hansi amillar tosir
edir?
3. Ohalinin seyrok vo six yerlosdiyi orazilor harada yerlosir? Bu orazilordo
yasamagin yaratdigi problemlori miioyyon edib, miiqayisali sokilds tahlil edin.
VIl sinif dersliyindo “Ohalinin yerlosmoasi”, “Diinya ohalisinin dil
torkibi”, “Ohalinin moskunlagsmas1” praktik dors movzusunda sagirdlora bir
neco tapsiriq Verilir.
Tapsiriq 1. Ohalinin yerlogmosino tosir edon miixtolif maskunlagma
modellorini tapmagq iigiin CIS program texnologiyasindan istifads edin.
Beloliklo sagirdlor Diinyanin vizual goruntisuniin oks olundugu
“Google Earth” programindan istifado  edorok  miixtolif  yasayis
mantogalorindon maeskunlagsma modellorinin  goriintiisiinii olds etdilor. Bu
goriintiilordon olds olunan molumatlara osason sagirdlor yasadigi montogonin-
sohar, kond, gasobonin moskunlagsma modelini qurmagi monimsayirlor. 9lds
etdiklori molumatlara istinad edorok yasadigi montoqonin golocokdo hansi
istigamotds inkisaf eds bilocayini prognozlasdirirlar.

Sahilboyu model
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IX sinif Cografiya darsliyinds Diinya ohalisinin yas-cins torkibi: ©Omok
ehtiyatlar1 moévzusunda sagirdlor miiollimlori ilo birgs CIS programmin
molumat bazasindaki diinya ohalisinin orta dmiir miiddati Xoritosindon istifado
edorok miixtalif montogoalor Uzro oshalinin on asagi vo on yuxari orta omur
middstino malik olan Olkalorini qruplasdirdilar vo yas skalasini kigikdon-
boyliys rong tiindlosmasi il ifads etdilor.

34 45 55 65 70 75 80 835
N

Diinya shalisinin orta dmiir miiddati

Sagirdlor bu roqom vo gdstaricilorden istifado edorok diinyanin IEO vo
IEOO-ni farqlondirir, dlkalerin sosial-igtisadi inkisaf soviyyasi ilo orta 6mir
miiddoti arasindaki olagoni agkar edirlor.

Ohali ilo bagh movzularda CIS proqram texnologiyasindan istifado
edorok xoritolor tortib etmok, prognozlar aparmaq golocokdo inkisaf
perspektivlorini operativ, miifossol formada oldo etmoya zomin yaradacaqdir.
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OQLIi MOHDUDIYYOTLI USAGI OLAN AiLOLORLO
SOSIAL iS

Xiilasa

Hal-hazuki dovrda usaqlar arasinda aqli mahdudiyyatlilik genis bir sokildo
yayumisdr. Moaqgaloda do usaglarda aqli mahdudiyyati yaradan saboblor, onun
daracalori, ailalorin bu vaziyyato miinasibati, valideynlorin iizlasdiyi fiziki, psixi,
sosial, iqtisadi problemlor, moveud vaziyyatlo bagh ailolora miixtalif istigamatli sosial
is yardimin gostorilmasi haqqinda genis malumat verilmisdir. 9gli mohdudiyyatli
usagi olan ailolora sosial is¢i dastayi boyiik ahomiyyat dasiyir. Ciinki, bu dastok ham
usaqlarin, ham da ailalorin hayat soraitin yaxsilasdiriimasinda xisusi rol oynayrr.

COLUAJIBHASA PABOTA C CEMbBAMMU C YMCTBEHHO-
OTBJIUBBIMU JETAMMN

Pe3zome

Ymcmeennas omemanocmo cpedu demeti ce200HA WUPOKO PACIPOCHMPAHEHA.
B cmamve maxoice npedcmaesnena oowuphas uHpopmayusi 0 NPUYUHAX YMCMBEEHHOU
omcmanocmu 'y Oemell, ee CHeNneHsx, OMHOWleHUU ceMell K mou cumyayuu,
QusuvecKkux, nCUXUYECKUx, COYUAIbHbIX U IKOHOMUUECKUX NPOOAeMax, ¢ KOMOPbLMU
CMANKUBAIOMCS pOOUmMeny, a MAaKxice OKA3AHUU PA3IUYHOU COYUATbHOU pabomvl
ceMbsIM. Ces3aHHble ¢ meKywel cumyayuei. borbuoe 3navenue umeem noooepIcKa
COYUATBHLIX PAOOMHUKO8 CceMell, 8 KOMOpbIX ecmb OJemu ¢ HCUXUYeCKUMU
omxnonenusmu. Illomomy ymo s3ma noodepxcka uepaem ocoOyr poiv 8 YiyUueHUU
VCA0BULL MCUZHU KAK Oemell, MaK u cemell.

SOCIAL WORK WITH FAMILIES WITH MENTALLY
DISABLED CHILDREN

Summary

Mental retardation among children is widespread nowadays. The article also
provides extensive information about the causes of mental retardation in children, its
degrees, the attitude of families to this situation, the physical, mental, social, and
economic problems faced by parents, and the provision of various social work
assistance to families related to the current situation. Social worker support for
families with mentally disabled children is of great importance. Because this support
plays a special role in improving the living conditions of both children and families.
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Agar sozlor: aqli mohdudiyyat, aqli mohdudiyyatin doracalori, ailodaki
problemlar, sosial is, sosial is¢i dastayi

Knwouesvie cnoea: ymcmeenHoe OmMCMANOCMb, CHMENEHU YMCMEEHHOU
omcmanocmu, npodremMvl 6 cembe, COYUATbHAS PAboma, NOMOWbL COYUATLHOSO
pabomuuxa

Key words: mental retardation, degrees of mental retardation, problems in the
family, social work, social worker support

oqli gerilik, inkluziv bir anlay1s olaraq, usaqlarda intellektual faaliyyot
vo uygunlagsma prosesindoki bacariglarinin yasidlarindan geri galmasi ilo
xarakterizo olunan moahdudiyyatdir.

Oqli mohdudiyyati olan usaqlar:

- korpolikde yasidlarindan forqli olaraq daha gec oturur, imokloyir,
yeriyirlar;

- gec danisir Vo ya danisanda ¢otinlik ¢okirlar;

- xatirlamaqda ¢atinlik ¢okirlor;

- reaksiya vermayin lazim oldugunu basa diismiirlor;

- proseslarin naticasina adekvat reaksiya vermaya bilarlar;

- montiqli diistinmakda ¢atinlik ¢okirlar [3, 5.20].

Oqli mohdudiyyatli usaqlarda bu mohdudiyyst miixtolif sobablordon
yarana v forqli deracads inkisaf eds biler.
Usaglarda aqli mahdudiyyatin yaranma soboblari 3 qrupa ayrilir:

1. Dogumdan ovval (prenatal) sabablor: qeyri-dizgin gidalanma,
hamilolik dovriunds istifado edilon bozi dormanlar, hamilolik dovrinds
qizdirma xostoliyi, bakterial vo viral infeksiyalar, miixtalif vo sistematik
xostoliklori, haddindon artiq stress vo yorgunluq, siqaret, alkogol vo
narkotikdon istifads, gohum evliliyi, gan uygunsuzlugu vs s.

2. Dogum zaman (perinatal) Sobaoblor: dogumun normal soraitdo vo
miitoxassis hokim torofindon hoyata kegirilmomosi, tez vo ya gec bas veron
dogum, ¢atin vo uzun dogum prosesi, dogum zamani usagin oksigensiz qalmasi
Vo s.

3. Dogumdan sonraki saboblor: diizglin gidalanmama, geyri-saglam
mihitdo yasama, ciddi kolla-beyin zadolonmasi va s.

Usaglarda aqli mahdudiyyastin miixtalif doracalari miisahids olunur:

- Ylngul daracali oqli mohdudiyyat;

- Orta doracali aqli mohdudiyyat;

- Agir doracoli oqli mohdudiyyat;

- Cox agir doracali oqli mohdudiyyat.

Yetkin soxslorin comiyyatdo on anlamli va bir o qador masuliyyatli rolu,
tobii ki, valideynlikdir. Soxslorin bu rolda ugurlu olmasinin bdyiik hissasi mohz
onlarin sahib oldugu usaqdan asili olaraq doyisir. Ailonin an miihiim vazifasi
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usagl sevmok, qorumaq, ehtiyaclarini qarsilamaq vo on osast onun hartorafli
inkisafin1 dostokloyon miihit va soraitin yaradilmasidir.

Ailada aqli mohdudiyyatli usagin dogulmasi ana-atanin, hamginin digor
ailo lizvlorinin hoyatina asasl sokilds tasir edon bir hal olaraq qiymotlondirilir.
Belo ki, usaq baximindaki ¢atinliklar, rollarin doyismasi, sohiyya xarclori, golir
Soviyyeasinin asagi diismosi, iqtisadi narahathq, psixoloji voziyyatdoki
doyisiklik (stress) va s. ailonin yiikiinii agirlagdirir.

Oqli mohdudiyyatli usaq vo ailosi comiyyat torofindon o qgodor do
misbat garsilanmadigina gors, onlar bu vaziyyatlo demok olar ki, tok basina
miibarizo aparirlar. Mohz bu sababdon, onlar comiyyatds risk qrupu olaraq
doyorlondirilirlor.

9qli mohdudiyyatli usagi olan ailolorin rastlagdigi problemlor:

- Psixoloji problemlor — onlar usaqglarinin mohdudiyyatli oldugunu
oyrondiklori zaman qarigiq hisslor kegirirlor. Hor insanin forqli  soxsi
keyfiyyatlori, hor ailonin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori oldugu l¢iin ailolorin
kegirdiyi hisslordo hom oxsarliq, ham do fargliliklor miisahido olunur. Ailslor
0zlorini davamli olarag ugursuz, yetarsiz vo badboxt hiss edirlor. Comiyyatin
gOzlontilari vo insanlarin vaziyyatlo bagl diistincolori ailalorin 6zlarini pis
valideyn olaraq hiss etmolorino sobobiyyat yaradir. Ailolorin voziyyatlo bagh
yasadiglar1 sok, dorin kodor, giinahkarliq hissi, qozob vo yas abu-havasinin
olmas1 hal1 on ¢ox rastlagilan psixoloji problem olaraq goriiliir. ilk baslarda
inkar, glnahlandirma, utanma, Umidsizliyo diisma, hom 06ziino, hom do
ovladina yazigi golmoasi hissi biitiinliikdo ailoni tosiri altina alarag
uzunmiiddotli stressin yaranmasina sorait yaradir. Stress halinin dorinlogmasi
ailo Uzvlarinda, xiisusilo do ana vo atanin depressiyaya diismasi ilo naticolonir.

- Sosial problemlor — otraf miihitindon golo bilocok neqativ reaksiyalar,
ailo tizvlarinin moahdudiyyatli usaglarindan utanmasi naticasindo comiyyatdon
uzaqlagsma ailonin bagma golo bilocok ciddi sosial problemlor olaraq
qiymoatlondirilir. Bu hal ailonin yasam standartlarin1 daha da ¢atinlosdirir.
Clnki, usaga uzun zamanin ayrilmas: valideynlorin sosial foaliyyatino osaslh
sokildo tosir edir. ©qli mohdudiyyatli usagin intellektual voziyyati, ailonin
sosial-igtisadi durumu, valideynlorin kegirdiklori hisslor, onlarin evds yaratdigi
abu-hava, comiyyatin usaga qarsi gostordiyi miinasibat, ana vo atanin usagin
ehtiyaclarin1 qarsilamaq moqsadi ilo gordiiklori todbirlor plani ailonin usagi
necs qobul etdiklorini ortaya g¢ixarir.

- Fiziki problemlor — oqli mohdudiyystli usaga sahib ailolordo ailo
lizvlorinin vazifo vo baxim oOhdosliklorinde forqliliklor miisahide olunur.
Aragdirmalar noticasindo molum olmusdur ki, usaq kigik yaslarinda olarkon
onun baximinda ana vo atanin rolu eyni soviyyado olsa da, usaq boyiidiikco
osas Ohdolik ananin iizorino diisiir. Bu zaman analar sosial hoyatdan uzaqlasir
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vo 0Oziino qapanir. Otraf muhitdon uzaqlasmaq fiziki problemlorlo yanasi,
onlarin psixoloji va sosial vaziyyatino ds tosir edir.

- Iqtisadi problemlor — oqgli mohdudiyyatli usagin olmasi ailodo golir
soviyyasinin asagi diismasino sabab olur. Bels ki, valideynlordon biri, asason
do analar usaga qulluq moagsadi ilo isdon ayrilmaga macbur olurlar. Xastoxana,
tibbi miayinalar, baxim, dorman va s. ailolori alava xarclorlos tiz-lizo qoyur.

Sosial is insanlarmn saglamligmin vo rifahinin yaxsilagdirilmasi,
insanlarin  basqalarindan asili olma hallarinin aradan qaldirilmasi, ails
baglariin giiclondirilmasi, soxslorin, ailslarin, qruplarin vo ya icmalarin sosial
fuksiyalarini1 miivoffaqiyyatlo yerino yetira bilmasi moagsadi ilo hoyata kegirilon
foaliyyatlor toplusudur.

Oqli mohdudiyyatli usag1 olan ailalorlo sosial isin hoyata kegirilmasi
ham usagin, ham ds ails tizvlorinin méveud soraitdon daha az zorar gormasinda
xiisusi shomiyyat dastyir. Ailslarlo sosial isin li¢ asas istiqgamoti mévcuddur:

- Ailo rohborliyi — fordin somarali sokildo inkisafina vo qonastboxs
uygunlasmalar hayata ke¢irmasina sorait yaradan planlarin tortib olunmasina va
qgorarlar vermosino zomin yaradan bilik vo bacarigqlar gazanmasini tomin edon
sistemli vo professional yardimdir.

Ails rahborliyinin faaliyyati 2 istigamatlidir:

1. Ailalara psixoloji destok gostorib onlari bu vaziyyats alisdirmaq ve oqli
mohdudiyyatli usaqlarmin onlar torafindon gobul edilmosini tomin etmok. ©qli
mohdudiyyatli usaqlarin xiisusiyyatlorinin yaxsi bilindiyi vo qobul edildiyi ev
muhitindo slagalor daha saglam olur vo usagin inkisafina yonalir.

2. Valideynlori moktablordo usaqlarina toqdim edilon tohsil programlari
movzusunda molumatlandiraraq usaqlarinin tohsiline tohve vermok. Bu zaman
usaqlar moktobdo Gyrondiklari bilik vo bacariglar evds totbiq edir ki, bu da
hom usagin, ham do valideynlorin hayat soraitini yaxsilasdirir.

- Ailo moslohati — ogli mohdudiyystli usagin ana vo atasi arasinda
yaranan problemlorin hall olunmasina istiqgamatlonan bir prosesdir. Bu proses
bilikli va tocriibali soxs torafindon hayata kegirilir. Maslohat ana va atalarin dilo
gotirmakdon ¢atinlik ¢okdiyi osab, giinahkarliq, diismonlik kimi hisslorin
sorbast gokilds ifads edo bilmalaring sorait yaradir. Ailslara 6zlori vo 6vladlari
Uclin  dlzgiin planin tortib olunmasina koémok edir, valideynlorin 6z
bacariglarina inanmalarma vo otraf miihitlo daha ¢ox olagads olmalarina
komok edir. Bu da ails daxilinds sosial problemlorin ortaya ¢ixma riskini xeyli
azaldir.

- Ailo tohsili — moktob soraitinda tohsil ala bilmayan usaqlarin hayatinda
Xususi rol oynayir. Ails tohsilinin asas foaliyyati asagidaki masalalar yonalib:

* ana vo atalarin usaqlarina muvafiq bacariqlari 6yrads bilmalori;

* movcud problemlarin 6hdasindon gals bilmak;

* usaga daha yaxs1 nozarat edo bilmok;
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* Usaqla olagolorini miisbat istigamatds inkisaf etdira bilmok va s.

Ailo rohboarliyi, ailo moslohati vo ailo tohsili proseslorinin har biri 6z
sahasinda bilikli va tacriibali olan soxslar tarafindon va hor bir marhals bir-biri
ilo garsilight olagalor ¢argivasinds hayata kegirilir. Birlikds bir bitlin olarag
giymotlondirilon bu faaliyyatlorin asas mogsadi ailonin usagin mohdudiyyating
raz1 golmosi, tohsil vo sosial mévgedon usagina neco komok edo bilacayini
Oyronmasi vo moktab ilo amokdasliq ¢argivasinds ¢alismagi qobul etmasidir.
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SAGIRDLORIN EKOLOJI TORBiYOSININ MOZMUNU VO
OHOMIYYOTI

Xiilasa
Moaqgalada sagirdlorin  ekoloji  torbiyasinin  mazmunu, ohomiyyati, holo
qadimdon Azarbaycan folklor niimunalorinda, “Avesta’da, ~Qurani-Korim’da, hatta
orta asr adiblorinin asarlorinda tabiatin qorunmasi, atraf miihito qaygi hagda giymatli
fikirlor irali stirmiisdiir.

COAEPKXAHHME N 3HAYEHHUE OKOJOI'MYECKOI'O
OBPA30OBAHUA CTYAEHTOB

Pe3ztome
B cmamwe cooepocanue u  3Hauenue  IKOLOUYECKO20  BOCHUMAHUS
cmyoenmos, opazoyerHvle udeu 06 oxpawe npupoosl u 3abome 00 OKpyscarowell
cpede U3nazarOmcs HA HpUMepax azepoatioicanckozo @oavkiopa ¢ OpegHeuuux
epemen, 6 «Asecmey, «Kopane-Kapumey» u oadce 6 npou3ee0eHusix cpeoHeseKkosblx
nucamernetl.

CONTENT AND SIGNIFICANCE OF ENVIRONMENTAL
EDUCATION OF STUDENTS

Summary
In the article, the content and importance of environmental education of
students, precious ideas about nature protection and care for the environment were
put forward in the examples of Azerbaijani folklore from ancient times, in "Avesta",
"Quran-Karim", and even in the works of medieval writers.

Acar sizlar: ekologiya, ekoloji torbiya, qoruqlar, Qirmizi kitab, flora, fauna,
tabii tolakat, istilosma, canli tabiat, torpaq, hava

Knrouesvle cnoea. sxonocus, sKonocuyeckoe 00pazosanue, 3an08eOHUKHU,
Kpacnas xnuea, @ropa, gayna, npupoouas xamacmpogha, nomenyenue, HiCugas
npupooa, noueda, nocooa

Key words: ecology, environmental education, reserves, Red Book, flora,
fauna, natural disaster, warming, living nature, soil, weather

Muasir diinyamizin ekoloji problemlorls iiz-iizo qaldigi bir zamanda

sagirdlorin ekoloji torbiyasi xiisusi aktualliq kosb edir. Hal-hazirda ekoloji
tarbiya tok bir 6lkonin, bir millatin yox, biitiin bagoriyyastin problemidir.
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Ekologiya soziiniin yunancadan tarciimasi: “oykos”- ev, mokan, vatan,
”loqos” iso elm monasinda islodilir. Ekologiya - canli tobiotin ayri-ayri
komponentlori ilo xarici alomin qarsiliqli miinasibatlorini dyronon elmdir.
Ekoloji tarbiya iso tobiotin qorunmasina dair bilik, bacariq va vardislors
yiyalonmo prosesidir.

Holo godim zamanlardan Azorbaycan xalqinin folklor niimunslorinds -
“Avesta’da, “Qurani-Korim”do, Mohommad peygomborin kolamlarinda, hotta
dahi Nizaminin asorlorinds tobiotin qorunmasi, ona xiisusi qaygi gostorilmasi
ilo bagli qiymatli fikirlor yer almaqdadir. Osas sobab ondan ibaratdir ki, insan
comiyyati tiglin tobiot hom qida, ham ds yasayis monboyidir. Odur ki, har bir
comiyyetin gorkomli niimayandslari tobists xiisusi qaygi gostorilmasini vo onu
qorumagi vacib hesab etmislor. Hor bir diinya dovlstlorinds oldugu kimi,
Azorbaycan Respublikasinda da agaclarin kosilmasini, heyvanlarin, quslarin
mohv edilmasini qanunla qadagan etmislor.

1750-ci ilds tobiotin qorunmast haqqinda ilk qanun Babilistan padsahi
Hammurapi torofindon gobul edilmisdir. Hoatta bizim eramizdan avval 240-c1
ildo Hindistan hokmdar1 Asoka da anadan olandan alti aya qodor yasi olan
heyvanlarin 6ldiirtilmasini forman verarok gadagan etmisdir. Eyni zamanda
miihafizosi vacib olan heyvanlarin ad1 da homin formanda 6z oksini tapmigdir.

Odur ki, sagirdlors basa salmaq lazimdir ki, hor bir insan tobiatlo agilli
roftar edorsa, tobiot biitlin nemsotlorini onlarin Oniino sorar, aksing, tobioto
lageyd miinasibat olarsa, tobiot insanlar1 cozalandirar. Tobiot dedikds biz
havani, suyu, torpagi, torpagin yeralti-yeriistii sorvatlorini nozords tuturugq.

Mesolorin qirilmasi hansi fosadlar1 vera bilor? Bunu sagirdlore osason
valideynlor vo miisllimlor izah etmolidirlor. Belo ki, mesolor insanlarin oksigen
yaradan resurslart oldugundan mesolora lageydlik oksigen ¢atigmazligina,
torpagin asinmasina, kdlgasevan bitkilorin mohvina yol acar.

Torpaqlarin asinmas1 yer siirlismoloring, bdyiik folaketlors, boyiik
yasayls maskonlorinin, hotta sohorlorin dagilmasina, milyonlarla insanin mohv
olmasina sabab olar. Odur ki, harada siirlismolor bas verirso, orada mesalor
salinir ki, torpaq siirlismasinin garsist alinsin. Ona gora do bizim 6lkods hor il
“Horoya bir agac okok” kampaniyasi kegirilir. Homin giin biitiin idare vo
miiassiso is¢ilori agac okmak ticilin soforbar olurlar.

Tesadiifi deyildir ki, indi Azerbaycanin bir ¢ox gusslorinds qoruglar
yaradilmisdir. Bu qoruglarin yaradilmasinda asas moaqasod kokii kosilmak {izro
olan quslarin, heyvanlarin, bitkilorin qorunmasidir. Adi diinyanin “Qirmizi
kitab”ina diismiis bu canlilar qanunla qorunur va qanunu pozaraq icazasiz ov
etmok fikrino diisonlor cozalandirilir.

Istonilon fonn miiollimi todris etdiyi fonndon asili olmayaraq yeri
galdikco tobistin qorunmasinin vacib oldugunu 6z sagirdloring izah etmali vo
onu 0z evi, 6z can1 kimi qorumag tovsiyys etmalidir.
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Tabiotds insanlarin lageyd miinasibati sayasinda 6lii ¢aylar, 610 donizlor
yaranir. Bu da ekoloji folakot ilo naticolonos bilor.

Bildiyimiz kimi, insan oksigensiz yasaya bilmoz. Biz do oksigeni
tobiotdon aliriq. Texnikanin yiiksok inkisafi da artiq insanin 0ziino qarsi
cevrilmisdir. Xiisusilo agir sonayedon diizglin istifado edilmomasi bogor
comiyyatini mohva aparir. Tikilon zavodlarin, fabriklorin insan hoyatini mohv
edon qazlarinin atmosfers buraxilmasi, Qalaktikaya gondorilon kosmik
gomilorin verdiyi fosadlar, miiharibolor noticosindo atilan atom bombalari,
sinaqdan kecirilon niive silahlart azon tobaqesini zadsladiyindon artiq iqlim
doyisikliklori - soyuqlasmalar, istilosmoalor bas verir ki, bu da insan hoyatina
tohliikko yaradir. Ciirbaciir xastaliklorin yaranmasi, insan Olimlorinin artmast
artiq adi hal almaga baglamisdir. Giinesdo bas veran partlayislar 6zii ilo birlikdo
xostoliklor gotirir. Bu sobabdon do tobiotlo comiyyet arasindaki qarsiliglt
olagoalarin vacib saholorini sagirdlors dyratmak lazimdir.

Sagirds basa salmaq lazimdir ki, tobisti qorumaq 6zii 6ziinii qorumaq
demokdir. Sagirdlor ekoloji torbiys prosesinde Vaton haqqinda, dogulduglar
dogma yurdlar1 haqqinda, Votonin canli, cansiz sorvotlori - florasi, faunasi
hagqinda molumatlara sahib olurlar, torpagin qorunmasinin, okilib-
becarilmasinin vacibliyini dork edirlor. Hatta “Kitabi-Dado Qorqud” dastaninda
deyildiyi bu hikmotli kolami da sagirdloro xatirlatmaq lazimdir. “Torpagi
gorumadinsa, onu becormayino doymoz, agor becormadinso, onu qorumagina
doymoz”.

Miiasir dovriimiizdo basariyyatin an qlobal problemi insanlarin otraf
muhito olan lageyd miinasibatidir. Sagirdlora basa salmaq lazimdir ki, tobioti
gorumag, onun yeralti, yeriistli sarvotlorindon gonaatls istifado etmok lazimdir.
Ax1 biz bu tobioti, onun sorvatlorini qorumasaq, golocok nasillora neco bir
tobiat qoyub gedacoyik. Galacok nasillora gigoklonan, ekoloji cohoatdon saf,
tomiz tobiot qoyub getmoliyik. Oks halda golocok nosil deyilon bir varliq
galmaz, mohv olub gedor. Yoni, tobioto lageyd miinasibat golocok nosillorin
mohvi demokdir.

Sagirdlorin ekoloji torbiyasi ilo mosgul olmaq o demokdir ki, onlara
planlt vo magsadyonlii sokilds tosir edilsin. Sagirdlori elo ruhda torbiys etmok
lazimdir ki, son noticodo onlar dogma Votoninin tobistinin zonginliklorini,
gozolliklorini derindon basa diisorak diizglin qiymatlondirs bilsinlor. Yasadigi
soharin, rayonun, qosabanin, kondin tobisting, otraf miihitine qaygikes, dogma
miinasibat baslosinlor. Ekoloji tarazligin, tobii miivazinatin pozulmasina icazo
vermosinlor. Torpagm, havanin, suyun ¢irklonmosine, miixtolif tipli
tullantilarla zohorlonmosSine, cografi landsaftin korlanmasina gars1 barigsmaz
olsunlar.

Sadaladigimiz bu problemlor haqqinda sagirdlori onlarin 6z
soviyyalorino vo qavrama qabiliyyatlorine uygun sokildo bilik, bacariq ve
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vardiglorlo silahlandirmaq giiniin on aktual maosalolorindon biri olmalidir.
Sagirdlordo tobioto, otraf miihito mohaobbot hissi asilamaq, onlar1 omoali vo
psixoloji cohotdon hazirlamaq ekoloji torbiyonin osas mozmununu Vo
mogsadini togkil etmolidir. Bu vozifalor do ekoloji torbiyonin asas vozifalorini
bir-biri ilo sartlondirir vo oslagolondirir. Hor bir sagirdi elo yetisdirmoliyik ki,
tobiati, ekologiyan1 qorumaq onlarin monavi borcuna g¢evrilsin. Onlara verilon
ekoloji torbiys sayesindo moaktablilor insani canli alomin bir hissasi oldugunu
dork edirlor.

Sagirdlors verilocok ekoloji torbiyonin asagidaki vozifolori vardir:

- Sagirdlar ekoloji bilik, bacariq vo vardislorls silahlandirilir;

- Sagirdloro tobiotlo neco davranmagin, tobii sorvotlordon neco istifado
etmoyin yollar1 dyradilir;

- Sagirdlor tabiatin “gonc dostlar1” kimi torbiys edilir;

- Sagirdlords tobisti qorumaq ii¢lin masuliyyat hisslori formalasdirilir;

- Sagirdloro tobiotin miihafizesi ilo 06lko iqtisadiyyatinin ayrilmaz
oldugunu vo bunun ii¢iin yeralt1 va yeriistii sarvatlorin qorunmasinin vacibliyini
basa salmaq lazimdir.

Butlin bunlar i¢iin sagirdlordo ekoloji diinyagoriisii formalagdirmaq
vacibdir. Onlarda ekoloji diinyagdriisiiniin tarbiys olunmasi prosesinds tabiotin
miihafizosino aid menavi mosuliyyst formalasdirmaq vacibdir. Belo oldugu
halda onlar tobisti qgorumagi, miihafizo etmayi 6zlorinin miigoddas borcu hesab
etmolidirlor. Onlar anlamalidir ki, bu diinya hamimizin miistorok evimiz,
mistorok siifromizdir vo bu siifro ¢cox tomiz, ¢ox miiqaddosdir. Odur ki, tabioto
cantyanan, qaygikes miinasibot boslomalidirlor.

Beloliklo, hor bir sagird yasindan asili olmayaraq, bilmslidir ki, tobiot
bizim Votonimizdir vo biz onu goz-boboyimiz kimi qorumaga borcluyugq.

Azarbaycanin boyiik sairi Mommod Aslanin da dediyi kimi: “Vaton
g0zdir, biz kiprik, géziimiiziin kesiyini ¢okirik”.
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TOLIM PROSESINDO MOKTOBDAXILI
QIYMOTLONDIRMONIN OHOMIYYOTI

Xiilasa

Olkanin galacayi asason tahsil sistemi va tadris plami ilo miiayyan edilir. Hal-
hazirda tohsil sistemi comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafina boyiik tasir gostorir.
Belolikla, tohsilin keyfiyyatini izlomaok iiciin moktobdaxili imtahanlarin istifadasi ¢ox
vacibdir. Tohsilin prognoziasdirilmasmmin asas komponenti giymoatlondirmadir. Bu,
tadris prosesinin giymoatlondirilmasina Vo malumatlarin metodik toplanmast va tohlili
yolu ilo bu sahadoki imkanlarin miioyyanlasdirilmasine imkan veran tahsilin
keyfiyyatina nazarat iiciin metodik bir yanasmadir. Qiymatlondirma prosesinin vacib
bir hissasi olan Sertifikatlasdirma basqa bir vacib tahsil prosedurudur. Naticads
sagirdlorin  nailiyyatlorinin ~ obyektiv — qiymatlondirilmasi  tohsil ~ saviyyasinin
qiymotlondirilmasi tigiin vacibdir. Bu sababdon qiymatlondirmanin naticalori faydal
bir baslangic noqtasi kimi qabul edilmoalidir. Sagirdin dyronma natiCalori biitiin tohsil
saylarinin zirvasini tomsil etdiyi ti¢iin bu naticalordon iStifado edarak miiallimlarin,
tohsil miisssisalorinin, inzibati strukturlarin va biitovliikda tahsil  sisteminin
Somoaraliliyini giymoatlondirmak miimkUndur. Bir cox forqli qiymationdirma novd,
modeli vo metodu var, lakin he¢ bir model mikommoal deyil. Diinyadaki tahsil
rohbarlari olkalorinin tahsil sistemini Oz ehtiyaclarina gora qiymatlandirirlor. Bu
giymationdirmalori aparmagq ticiin har bir dlkads miivafiq idaraetma orgam miivafig
foaliyyat plani, talim programi va amoaliyyat strukturu hazirlamalidir. Moktabdaxili
qiymatlondirma akademik toraqqini izlayir, bilik va bacariglart mévzu standartlarina
uygun giymatlandirir va doviat taloblarina nazarat edir.

BJIUSTHUE BHYTPUIIKOJBbHON OIIEHKHA HA
KAYECTBO OBPA3OBAHMUA

Pezrome

byoywee cmparnvl 60 MHO2OM onpedensiemcs cucmemoln o00pazosanus u
YyueOHoU npocpammou. B nacmosiyee epems cucmema 00paz08anusi OKA3bIGACM
bonvbuioe GaUAHUE HA COYUATLHO-IKOHOMUYecKoe pazeumue obuwecmsa. Taxum
00pazom, oueHb BANCHO UCNOIL308AMb BHYMPUWKOIbHBLE IK3AMEHbl O/ KOHMPOJs
xauecmsa 06pazoeanusi. OCHOBHbIM KOMNOHEHMOM NPOSHO3UPOBANUL 00PA308aHUS
A6/151eMCsl OYeHKd. IMmo Memooudeckuli no0xo0 K KOHMpOoIl0 Kawecmaa oopa3osanusl,
N0360NAIOWUL OYEHUBAMb VHeOHbIll NPOYECC U GbIAGIAMb 803MOICHOCMU 8 OAHHOU
obracmu nocpeOCmeom memooudeckozo coopa u ananusa oannvix. Cepmugpurayus,
KOMOPAast S61SeMmcsl GANCHOU HACMbl0 NPOYecca OYEHKU, SGNIAemcs euje OOHOU
sadicHou  obpazosamenvrou npoyedypou. Crnedosamenvro, 00bEeKMUBHAS OYEHKA
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00CMUICEHUI YUAUUXCS UMeem 8adCHOe 3HAUeHue 05l OYEeHKU YPOBHS 00pA306aHUS.
Tosmomy pezynrbmamvl oyeHKU cledyem paccmMampudams Kax nOJIe3Hyi0 OmMnpaguyio
mouxy. [Tlockonvky pesyribmamvl 00yueHuss yuauje2ocsi npeocmasisiom coootl
BEPUIUHY 8CeX 00OPA308AMENbHLIX VYCUNUL, C NOMOWDBIO IMUX PEe3YIbIMAmMO8 MOICHO
oyenums 3¢hghexmuenocme yuumeneu, Y4eOHbIX 3a8e0eHUll, AOMUHUCIPAMUBHBIX
cmpykmyp u cucmemvl 06pazosanus 6 yeaom. Cyujecmeyem MHONCECNEO PAZTUUHBIX
munos, mooenell u Memooo8 OYEHKU, HO HU OOHA MOOelb He SA6IAeMmCsl UOealbHOl.
Pyrosooumenu obpazosanus 60 6cem mupe oyeHusarom cucmemy oopas08anust ceoell
CMpAaHbl 6 COOMBEMCMBUU CO CEOUMU nompedHocmsamu. [ npogedenust >3mux
OYEHOK COOMBEMCMBYIOWUIL PYKOBOOSWULL Op2an 8 KAdiCOOU cmpaue OO0JdiCeH
paspabomams  coOOmeemMcmseylowul  naaH O0elcmeuti, npozpammy oOyueHus u
ONepayuUoHHYyIo cmpyKkmypy. Brympuwikonvhas OYeHKa omcaexcusaem
YCHesaeMoCmb, OYeHusaem 3HAHUSL U HABIKU 8 COOMEEMCMEUU CO CMAHOAPMAMU
npeomema u KOHMpoaupyem 20Cy0apcmeeHuble mpeooeaHus.

THE EFFECT OF INTERNAL SCHOOL ASSESSMENT ON
THE QUALITY OF EDUCATION

Summary

The educational system and curriculum play a significant role in determining
the future of a country. Currently, the education system has a substantial impact on
the socio-economic development of society. Therefore, it is crucial to use intra-school
exams to monitor the quality of education. Assessment is the main component of
education forecasting. This is a methodological approach to quality control in
education. It involves evaluating the educational process and identifying opportunities
for improvement through the methodical collection and analysis of information.
Certification is an important part of the assessment process. It is necessary to provide
an objective assessment of students' achievements to determine the level of education.
Therefore, the assessment results should be considered a useful starting point. They
allow for the evaluation of the effectiveness of teachers, educational institutions,
administrative structures, and the educational system as a whole in achieving the
pinnacle of all educational efforts: the student's learning outcomes. While there are
many different types, models, and methods of evaluation, no model is perfect.
Education leaders worldwide evaluate their country's education system based on their
specific needs. To conduct these assessments, the governing body in each country must
prepare an appropriate action plan, training program, and operational structure.
Intra-school assessments monitor academic progress, assess knowledge and skills
according to subject standards, and track state requirements.

Acar sozlav: keyfiyyatli tohsil, talim naticalori, moktobdaxili qiymoatlondirmo,
monitoring, standart

Knwouesvie cnoea: xauecmeennoe obpasosanue, pe3yibmamsli 00VHeHUs,
BHYMPUWKOJIbHAA OYEHKA, MOHUMOPUHS, cmaﬂdapm

Key words: quality education, learning outcomes, intra-school assessment,
monitoring, standard
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Moktobdaxili  qiymotlondirmonin  osasin1  toskil edon  sagird
iralilayislorinin monitoringi sistemi doars ili arzinds sagirdin tolim, misllimin
todris foaliyyotini fonn iizro mUloyyon olunmus tolim noticolorinin oldo
olunmasina istiqgamatlondiron va dars ilinin sonunda har iki torofin foaliyyastini
giymatlondirmoys imkan veran texnologiya kimi diistiniilmiisdiir. Yerli Gmumi
moktob tohsilini yaxsilasdirmaq moagqsadi ila sistemin modernlagdirilmasi {igiin
bir sira vacib movzular1 6ziindo comlosdiron qiymatlondirms mdvzusunda
davam edon genis miizakiralor, masalon, qiymatlondirms ii¢iin yeni tolimatlar,
tolobo  performansinin  giymotlondirilmosinin  monitoringine  asaslanan
miiollimlorin diagnostik giymatlondirmalori, har bir fonn {izro Kigik yekun
giymotlondirmolor vo oxsar Xxarakterli digor movzular arasdirdigimiz
movzunun aktualligini tosdigloyir [1, S.8].

Monitoring vo giymatlondirma mdvzusu Azarbaycan pedaqoji elmindo
getdikco daha ¢ox ohomiyyot kosb edir. Respublikanin miixtalif todris
programlarinda nozori vo praktik oSaslari, problem vo qgiymatlondirmo
metodlart  ¢oxsayli todqiqat islorinds, dorsliklords, moqalolords vo
dissertasiyalarda  isiglandirilmisdir.  Azorbaycandan olan  pedaqogika
miitoxassislori bu mdvzularda goxsayli nasrlor dorc ediblor. Cox sayda elmi
nosro baxmayaraq, Azorbaycanda elmi-pedaqoji odobiyyatin Gyronilmosi
gostarir ki, hazirda respublikanin orta moktablorinds sagirdlarin nailiyyatlorinin
qiymatlondirilmasinin monitoringinin alagalondirilmasi ii¢iin yenilonmis sistem
yoxdur. Bu, tohsil tacriibasinin saviyyasinin yiiksaldilmasi tiglin zoruri sortdir
[2,5.22].

Qiymotlondirma, tohsil standartlarinin no qodor yaxsi, pesokar vo
effektiv totbiq olundugunu qiymotlondirmak ti¢iin istifado olunan bir vasitadir.
Tohsil toloblorine uygun olaraq giymotlondirmo standartlart hazirlanmigdir.
Qiymatlondirma adlanan xiisusi bir todqigat sahosi, yliksok keyfiyyotli vo
ugurlu naticalor alde etmok liclin proqramla bagli ictimaiyyatin maraqlarin
nazars almaq da daxil olmagqla bir sira doyisonlori nazors alir. Bunun bir hissosi
hom do miisllimin faaliyyatinin sagirdlorin toloblorino cavab verib-vermodiyini
va tadris planina, dors planlarina vo dorsliklors lazimi diizalislerin edildiyini
qiymotlondirmok Ugiin imkanlar yaratmaqdir [7, s.8].

“Azorbaycan Respublikasinin timumi tohsil sistemindo Qiymatlondirmo
Konsepsiyasi” 13 yanvar 2009-cu ildos tosdiq edilmisdir. Bu sonaddo tohsilin
keyfiyyatini neco miioyyonlogdirmok, todris vo tohsil prosesini neco inkisaf
etdirmok vo tohsildo nailiyyatlori neco qiymotlondirmok barads etibarli
tovsiyalor var. Konsepsiya moktobdaxili, milli vo beynalxalq qiymotlondirmo
sistemlorinin inkisafi iiglin osas prinsiplori, mogsadlori vo komponentlori
miioyyonlosdirir. icra mexanizmlorini, lazimi tadbirlori vo gdzlonilon naticalori
tosvir edir [1, s.6].
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Sagirdlorin dyronmo naticalari tohsilin keyfiyyatini miisyyon edon osas
amildir. Bu naticalorin obyektiv giymatlondirilmasi miikommolliyin etibarl
olamoati hesab olunur. Buna goro sagirdlorin foaliyyotinin  obyektiv
giymotlondirilmosi tohsilin  keyfiyyotini miioyyonlogdirmok {igiin osasdir.
Bununla birlikds, sagirdin yekun naticalari biitiin tohsil sisteminin naticasini
miuoyyonlosdirir. Noticodo miiollimlor, eloco do tohsil miiossisalori, inzibati
qurumlar va biitovliikds 6lkonin tohsil sistemi torafindon hayata kegirilon todris
faaliyyoatinin somaraliliyini giymatlondirmok miimkiindiir. Aydin vo obyektiv
danigsmag, emosional va ya goarazli terminologiyadan qagmaq va lazim olduqda
daqiq, mévzu yoniimlii ligatdon istifads etmok ¢ox vacibdir. Aydin, qisa s6zlor
vo montiqi molumat axini ilo yanasi, mozmun standart akademik iislub vo
formatlasdirma ilo do uygun olmalidir [2, 5.59].

Sagirdlorin  faaliyyatini  giymotlondirmak  ii¢lin  li¢  istigamot
miuoyyonlosdirilmisdir: milli, beynolxalq vo moktobdaxili. Bunlar yeni
qiymotlondirmo sisteminin bir hissasi olan alt sistemlordir. Moktobdaxili
giymoatlondirmonin ~ Oyronilmosi on  genis  xarakterizo  olunami  vo
ohomiyyatlisidir. Maktab performansinin monitoringi sisteminin maqgsadi todris
ili orzindo sagirdlorin todris foaliyyotino rohborlik etmok, miisllimlorin
miioyyon fonlor iizra tolim mogsadlorine ¢atmasina dostok vermok vo todris
ilinin sonunda hor iki torafin faaliyyatinin qiymatlondirilmosini tosviq etmokdir
[4,s.14].

Fonn standartlarina osaslanan bilik vo bacariglarin giymotlondirilmasi
dovlat tohsil standartlarini vo tolim naticalorini do nazoro alan moktobdaxili
giymatlondirmolordon istifado etmoklo aparilir. Hoyata Kegirildikdo asagidaki
istigamatlor miisahids olunur:

1. Moktob soviyyssindo miiollimlor vo rohborlik sagirdlorin foaliyyatini
qiymotlondirir. Bu marholods sagirdlorin nailiyyatlorini giymotlondirmok tiglin
yazili vo sifahi qiymotlondirmalordon istifado olunur. Bu giymatlondirmolar iki
sokilda aparilir: formativ olaraq, miintazom va davamli qiymatlondirmalor yolu
ilo vo mikro comloms yolu ilo geydlor vo bolmolor vasitosilo. Bundan slavo,
yarim illik makro summativ giymotlondirmolor aparilir.

2. Tadris proqrami ¢orgivasindo qiymatlondirma. Bu, tolobolorin tolim
mogsadlorinin  miivafiq mozmun standartlarina uy8un olub olmadigim
oyronmoak U¢un edilir.

3. Umumi tohsil soviyyolorindo yekun attestasiya morkozlosdirilmis
imtahanlar soklindo aparilir, ardinca miivafiq todris plani tslimatinin dorc
edilmesi  aparilir.  Moktobdaxili  qgiymsatlondirms  qiymotlondirmonin
formalagdirici, yekunlasdirici vo diagnostik formalarindan istifado etmoklo
aparilir. Qiymoatlondirmo prosedurdur. Soffafliq, odalot, komanda isi vo
garsiligh raziliq bu prosedurda aydin goriiniir. Bundan slava, slagalarin tomin
edilmasi vo nozarat edilmosi lazim olan bir zoncir prosesidir. Noticodo
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qiymatlondirmo protokollar1 standartlasdirilir vo vahid sistem kimi faaliyyot
gostarir.

Azorbaycanda tohsil islahatlarinin hoyata kecirilmasi prosesinde tadrisin
tomol dasi kimi xidmot edon, tohsildo mozmun sahosi masalalorinin artan
ohomiyyatini, tohsil sisteminin inkisafinda sagirdlorin bilik, bacariq veo
vardislorinin giymatlondirilmasini nazars alan tadris programi hazirlanib tosdiq
edilib. Kurikulum anlayisi ligoatlora goro “kurs” vo ya “elm” monasini veran
latin terminidir. Kurikulum termini tez-tez sonayelosmis 6lkalorde miitoraqqi
tohsil modeli kimi do istifado olunur vo giymatlondirma ilo bagli movzulari,
homginin tolob olunan minimumu, tolob olunan tohsil standartlarini vo
tolobalarin tohsil saviyyasina olan talablari ohata edir.

Miiasir moktobdo miixtalif diaqnostik metodlardan istifado olunur.
Hotta miisllimlor miixtalif diaqnostik vasitalor yaradir va istifado edirlor. Buna
géro midllimlorin  vo moktob rohborlorinin  peso  modoniyystinin - 9sas
sortlorindon biri qiymatlondirmo nazariyyasinin asas fikirlori ilo tanis olmaqdir
[3,s.22].

Qiymotlondirmonin aid oldugu sahonin magsodlori bu sahado neca
istifado olundugunu miioyyonlosdirir. Tohsilin mogsadi tohsildo istifado
olunanlar da daxil olmagla bitun giymotlondirmo formalarinin monboyidir.
Tohsilin mogsadi milli adat-ononalors, demokratik doyarlors, fordi azadliglara
va vatonparvarliys, eloco do Azorbaycan moadoniyyatine hérmot edon 6ziinii
tomin edon, zongin tosovviirlii vo miistaqil vatondas vo fordlori yetisdirmokdir.
Buraya genis diinyagoriisii olan insanlar1 Oyrotmok, layiholori vo fikirlori
giymatlondirmok vo ugurlu togobbiislora vo ictimai hayata tohfo vers bilocok
nozori vo praktik molumatlar oaldo etmok do daxildir. Dévlot vo ictimaiyyat
tolobalordon forqli tohsil saviyyalerini tolob edir vo dovlat tohsil standartlart bu
toloblora asaslanir vo daim yenilonir [1, 5.13].

Tohsil standartlarinin ~ effektivliyinin, qorazsizliyinin vo totbiq
soviyyasinin giymatlondirilmasi ohamiyyatli tasir gostorir. Naticodo mozmun
standartlar1 giymotlondirma standartlar1 {igiin asas rolunu oynayir. Miixtalif
sortlordon asili olaraq hoyata kecirilo bilon xiisusi foaliyyatlordon biri
qiymotlondirmadir. Effektiv vo iistiin naticolor oaldo etmok {igiin proqramla
olagoali ictimai maraqglar diizgiin nozors alinir. Qiymotlondirms standartlarinin
moagsadi dyronma prosesini izlomoak, catismazliglart erkon miioyyon etmok vo
sonra onlar1 diizaltmok vo tokmillogdirmak olmalidir [6, S.3].

Olgiilo bilon xiisusiyyatlor miioyyon bir moqgsod nozoro alinmagla
qiymotlondirilir. Bu problemlor tolobo foaaliyyatinin qiymatlondirilmasinda
digget markazindadir [2, 5.54]:

- sagirdlorin qabiliyyatlorinin, vordislorinin vo biliklorinin mévcud
Soviyyasi;
- sagirdlorin g0stordiyi movcud miistoqillik vo foaliyyat doracosi;
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- dorsliklardan va digar tohsil manbalarindan istifade etmak bacarigy,
- olds etdiklori biliklori qiymatlondirmok, sorh etmok vo totbiq etmok
bacarigi.

Sagirdlorin  foaliyyatini giymotlondirmokdo osas mogsad onlarin
deklarativ, prosedur vo kontekstual bilik soviyyalorini tohlil etmoklo onlarin
giiclii vo zoif toroflorini doqiq miloyyon etmokdir. Oyronilmis biliklors slave
olaraq, qiymotlondirmads tolobolorin comiyyatdo istirak etmolori vo aktiv
vatondas rolunu gobul etmolari li¢iin lazim olan gabiliyyatlorin inkisafi, insan
hiquglar1 vo demokratik prinsiplorin tosdiqlonmasi do nozors alinmalidir [5,
s.10].

Inkisaf baximindan qiymotlondirmonin totbigini tomin edon osas
standartlar qiymotlondirmo prinsiploridir. Belaliklo, real praktikada bu
anlayiglara hormoat edon insanlar, onlarin diizgiin totbiq edilmosini va siirotli
totbigini son doroco vacib hesab edirlor. Sagirdlorin  faaliyyatinin
qiymatlondirilmasi uygunluq, qarsiliql giymatlondirma, aktualliq va etibarliliq,
inkisafa istigamotlonma, soffafliq vo qarsiligli omokdasliq anlayislarina
osaslanir.

9dabiyyat

1. Abbasov O. Sagird nailiyyatlorinin giymoatlondirilmasinin pedaqoji asaslari.
Baki: “CN POLIGRAFIYA™, 2023, 100 sah.

2. Mehrabov A. Azorbaycan tohsilinin miiasir problemlari. Baki, “Miitorcim”,
2007, 223 sah.

3. Ohmadov  A., Sorifov T., Abbasov ©O. Sagird nailiyyatlorinin
qiymatlondirilmasi. “Kurikulum” jurnali, 2008, Nel.

4. Mordanov M. va b. Tahsil sisteminda monitoring va qiymatlondirma. Baka,
“Casioglu”, 2003.

5. Azorbaycan Respublikas: iimumi tohsil  sistemindo  Qiymatlondirma
Konsepsiyasi. “Azarbaycan miiallimi” Qozeti, 2011.- 4 mart.- s.10-11.

6. Azorbaycan Respublikas: idimumi tohsil  sisteminds  Qiymoatlondirma
Konsepsiyasi. “Azarbaycan miiallimi” gozeti, 29 iyul 2006-c: il.

7. Azorbaycan Respublikas: dimumi tohsil sisteminds  Qiymoatlondirma
Konsepsiyasi. “Azarbaycan miiallimi” gozeti, 6 fevral 2009-cu il.

308



MAGISTRANT 2024, N3(15)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

R.E.Haqigatli
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti
hegigetlireside@gmail.com

BAL VERILMODON OYRIONMO PROSESININ TIOSKILI
Xiilasa

Qiymatlondirma genig termin olub dyranmonin neca getdiyini yoxlayan bir
prosesdir. Biz aksor hallarda qiymoatlondirmoni bal vermak kimi basa diissok db,
aslindo (iymatlondirma zamani bal verilmasi zoruri deyil vo onun miixtalif tisul va
vasitalori vardir. Aparilan tadqgiqatlar bal verilmoni psixologiyaya tasiri baximindan
miisbat qQiymationdirmir va dyranmoak ii¢iin daxili motivasiyan: mahv etdiyini hesab
edir. Butlin bunlara baxmayaraq bal verilmomasi miiayyan kontekstlords valideynlor
va comiyyat tarafindon birmanali qarsilanmaya bilir va onlart bu prosesa hazirlamaq
liciin miivafiq tadbirlorin goriilmasi zoruridir. Umumilikda, konstruktiv ray verilmasi,
oziintigiymatlondirma,  tohsilalanlarin  akademik vardislorinin  miizakirasi  bal
verilmadan oyronmada asas qiymatlondirma strategiyalart hesab olunur.

OPTAHM3ALIUSA NPOUECCA OBYYEHUS BE3 OLHEHOK

Pe3tome

Oyenxa — >mo wWupoKull mepmun u npeocmasisiem coboi npoyecc, KOmopbwitl
npoeepsiem, Kax npoosueaemcs obyuenue. Xoms 8 OOILUWUHCIGBE CAYYAE8 Mbl
NOHUMAeM OYEHK) KaK blcmasiieHue 0ailos, Ha camom oee Oailvl npu OYeHUSaHUU
8bICNABNIAMb He 005A3aMeNbHO U  CYUWeCcmsylom paszHble Memoobl U CPeoCmaa.
Ilpogedennvie uccredosanus He OYEHUBAIOM NOJONCUMENLHOSO GAUAHUAL OYEHOK Hd
ACUXONO2UI0 U NONA2AIOM, HMO OHU PA3PYUaiom 6HYMPEHHION MOMUBAYUIO K
obyuenuro. Hecmompsa Ha 6ce smo, omcymcmeue 0annios He Modcem Obimb
BOCHPUHSINO OOHOZHAYHO POOUMETSIMU U OOWECTNIBOM 8 ONPeeTIeHHbIX KOHIMEKCMAXx,
U HeobXo00UMO NPUHAMbL COOMEEMCMeEYIowue Mepvl 0Nl UX NO020MOBKU K IMOMY
npoyeccy. B wyenom, npedocmaenrenue KOHCMPYKMUBHOU 0OpAmMHOU  C8A3U,
camooyenka u 00CcydHcoeHue aKadeMuyeckux HnpUebluex YYaujuxcs CYumaiomcs
OCHOBHBIMU CINPAMESUAMU OYEHUBAHUSL NPU DE30YEHOYHOM 0OYYEHUU.

ORGANIZING THE LEARNING PROCESS WITHOUT
GRADING

Summary
Assessment is a broad term which monitors the learning process. Although we
often think of assessment as grading students, in fact, it is not necessary to grade
one’s knowledge. The studies conducted do not evaluate grading positively in terms of
its impact on psychology and believe that it destroys intrinsic motivation to learn.
Despite all the facts about grading, some societies, especially parents can disagree
with this point of view, therefore it is vital to take appropriate measures to prepare
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them for the process. In general, giving constructive feedback, self-assessment, and
discussing students' academic habits are considered to be the main assessment
strategies in non-graded learning.

Acar sOzlar: giymoatlondirma, bal verilmadon dyronma, psixoloji  tasir,
akademik nailiyyat

Knrwueesvie cnosa: oYyeHusaHue, 6HeKIACCHoe 06ylt€Hu€, ncuxoJjiocuveckoe
60306126‘7’1’16”8, akaoemuyeckas ycnesaemocmos

Key words: assessment, non-graded learning, psychological impact, academic
achievement

Keg¢mis onanolorin tasiri ilo tohsil kontekstindo “qiymatlondirma™ oksor
hallarda yalniz odadi qiymatin verilmasi kimi basa diisiiliir. Muasir odobiyyatda
iso giymotlondirmo sagird nailiyyati barado informasiya toplamaq kimi torif
edilir [6, s.116]. Qiymatlondirmo tokco sagirdo qiymot yazmaq ugun deyil,
bitun sinfin inkisafini izlomak vo lazim goldikds tolim programina doyisiklik
etmok ehtiyacini lizo ¢ixartmaga da komok edir. Hazirda giymotlondirmada
osas mogam son natico (bal) deyil, tohsilalanin Gyronmo prosesidir. Bitin
bunlart nozoro alaraq dyronmo zamani bal verilmasinin shomiyyati diqqat
morkozindodir. Balla qiymoatlondirmonin osrlorlo davam edon tarixino
baxmayaraq bu giin ¢oxlar1 balin psixologiyaya zoror verdiyini hesab edir.
Hazirki dévrdo ABS-in on qabaqcil ali tohsil ocaqlarindan olan Braun
Universiteti tolobolorin iimumi orta miivoffoqiyyat gostoricilorini hesablamur,
bal skalasinda “D”-don istifade etmir vo kasilonlorin ballarin1 qeydiyyata almur.
Hatta 200 ildon ¢ox giymotlondirma tarixino malik olan Yel Universiteti belo
hazirda 0z qiymotlondirmo sistemindo doyisikliklor etmoys davam edir [1, s.
159-166].

“Bal olmadan” Oyronmo barodo oksor hallarda diistiniilon yanlis
miilahizalorin bels bir maraqlt izah1 verilib:

Bal olmadan dyronmo tohsilalanlara ylksok gozlontilorin qoyulmamasi
va onlardan hartorafli, doqiq Oyronmonin tolob edilmomasi demok deyil. Bal
olmadan Oyronmo zoif bilik vo bacariqlara sahib sagirdlor {igiin lazimi
addimlarin atilmasi moagsadini do giidmiir. Har seydon daha vacib olaraq iso bal
olmadan Oyronmo miisllimlorin qiymost Yyazmaq vo roy bildirmok
mosuliyyatinin {istiindon gétiiriilmosi demok deyil. Burada osas masalo
tohsilalanlarin cavabinin onlarin balina tosiri ilo bagli davamli olaraq qorxu vo
stress altinda galmadan Oyronib inkisaf etmosino kdomok edon Oyronma
muhitinin yaradilmasidir [5, s.151].

Miixtalif iqtisadi voziyyats, azsayli etnik qruplara, modoniyyatlora
moansub olan tohsilalanlar onsuz da miioyyan sabablordon dziinagiiven ilo bagl
problem yasayirlar vo miihito uygunlasmaqda cotinlik ¢okirlor. Oyronmo
zamani balin verilmomasi iso sorait yaradir Ki, bu godor narahatliga qiymotlo
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bagl stress do olava edilmasin va tohsilalanlar 6z dyronma prosesinds istiraka
hovasli olsunlar. Bal sisteminin koskin tongidgisi olan Alfi Kén bal vo
motivasiya arasinda monfi olagonin oldugunu belo izah edir: “Xarici
motivasiya (daha yaxsi qiymat xatirino oxumaq) noainki daxili motivasiyadan
(6yronmok ii¢iin oxumagq) farqlonir, eloco do onu mahv edir” [3, s.2]. Oyronmo
zamani bal verilmomasi imkan verir Ki, bilik vo bacarigindan asili olmayaraq
bltin sagirdlor “man bilmirom”, “sohv cavablandirsam, qiymotim agagi diigor”
kimi diisiincolordon uzaqlasib fikirlorini sorbast sokildo ifads etsinlor, yronmo
prosesinda daha ¢oX risk alsinlar va biitiin bunlarin naticasindo do 6ziino daha
¢ox giivonan vo yaradici fordlor kimi yetiso bilsinlor.

Oyranmo zamam bal verilmamasi biitiin hallarda yaxsidirm?

Bal olmadan Oyronmonin  torofdarlart  hesab  edirlor  Ki,
qiymotlondirmolarin sayini azaltmaq tohsilalanlarin 6yranmosing tokan veracok
vo onlarin psixi saglam vo xosbaxt hiss etmolarins sabab olacaq [3, s.5].

Butln bunlara baxmayaraq Kanadanin Ontario oyalstinds tosadiifi
tisulla se¢ilmis orta moktob miisllimlarilo aparilan “bal verilmadon 6yronms”
tocriibasi bu siyasotlo bagli tamamilo miisbat noticoloro malik deyil.
Miisahibadon kegon miisllimlor bu tisulun sagirdmorkoazli oldugunu vo onlari
dostokladiyini hesab edir. Halbuki misllimlorin sagirdlori “bal vermadon”
giymatlondirmoasi sagirdlorin, valideynlorin vo homkarlarinin giymotlondirmo
ilo bagh go6zlontilorini qarsilamayib. Belo ki, bir ¢ox hallarda valideynlor
miiollimdon 6vladina qiymet yazilmasimi tolob edir vo ya dvladindan nayi
oyrondiyini deyil, ne¢co qiymot aldigini sorusur. Todqiqat gostorir Ki, yeni
giymatlondirmo strategiyasinin sagirdlorin akademik nailiyystino miisbot
tosirini géron miiollimlor valideynlor vo basqalarmin bal verilmosilo bagh
tozyiqlorine moruz qalsalar belos, yeni sistemo iiz ¢evirmirlor. Beloaliklo, toklif
edilir ki, moktob comiyyatinin, valideynlorin vo sagirdlorin qiymotlondirma ilo
bagli gozlontilorini doyigmok i¢iin onlarin maariflondirilmosi, lazimi
sOhbaotlorin aparilmasi bu sahado 6z miisbat tosirini gostora bilor [4]. Bu iso 6z
novbosinds miiollim-gagird-valideyn (igbucag: arasinda iinsiyystin inkisafina
0z tohfasini veracak.

McMorran vo Ragupathi (2020) iso hesab edir ki, omok bazarinda
is¢inin akademik nailiyyatine qoyulan toloblor, eloco do wvalideynlorin
ovladlarmin akademik naticolori ilo qlirurlanmaq arzulart ali  tohsil
miiossisalorindo qiymotlondirmolorin saymn1 azaltmaq cohdlorine mane olan
sobablordandir.

Oyronmo zamani bal verilmomosi ilo bagl digor problem bal olmadigi
toqdirdo tohsilalanlarin yranmo prosesi barads hesabatliligi tomin etmoyin
cotinliyi ilo baglidir. Oksar hallarda tolabalor qiymatlondirilmomalarindon sui-
istifado edorak tapsirirglarini tamamlamir vo ya yerino yetirmirlor. Amma
miisahido olunur ki, qiymotlondirmo vasitosi kimi protokoldan vo ya
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rubriklordon (avvalcadan miloyyonlosdirilmis meyarlara osason
qiymatlondirmo) istifado edilmasi hom tohsilalanlarin dyranmo prosesi barado
hesabatliliga imkan verir, hom do onlar1 dorso yonaldir [7, s. 150-157].

Bal verilmadon giymotlondirmanin taskili

[llarlo standartlara osaslanan dyronmo vo giymetlondirmaden istifada
edon Migigan Dovlst Universitetinin - misllimi - Artur  Ciravalli  onun
giymatlondirmo masalesing baxis bucagini tamamils doyisdiren iki tapint1 ilo
qarsilasdigini qeyd edir.

Artur Ciravallinin birinci tapintist Rut Butlerin tohsilalanlara geridoniis
(feedback) etmokls bagli 3 név yanasmasi ilo alagodar idi. Butler geriddniisiin
3 névunu geyd edir: 1. yalniz bal vermakloa; 2. sorh bildirmak; 3. sarhls birlikda
bal vermok. Butlerin todgiqatinin noticolori goéstorir ki, tohsilalanlari yalniz
balla qiymotlondirdikdo onlar baldan asili olaraq ya 6zlorino ¢OX arxayin hiss
edirlor, ya da havasdon diisiirlor. Sorhla birlikdo bal vermok do effektiv natico
gostormadi; tohsilalanlar oksor hallarda sorho ohamiyyeot vermir, tokco bala
fokuslanirlar. Tooacciibliisii budur ki, yalniz sorh bildirilon tolobalor 6z tolim
naticolorinds on ¢ox irsliloyis niimayis etdiriblor.

Ikinci tapint1 iso Con Hatinin tohsilalanlarm dziiniiqiymotlondirmasinin
bu sahado edilon miidaxilslor arasinda on effektivi olmasi ilo bagh arasdirma
noticosidir. Miollimlor tohsilalanlara aydin meyarlara osason &zlorini
giymatlondirmayi dyrotmoklo onlara 6z dyronmalorine nozarat vo idars etmoyi
vo Omiirboyu dyronms vordislorini asilayirlar [2, S.1]

Burns vo Frangiosa (2021) 06z qiymotlondirmo modellorini
hazirlayarkon 3 moshur nozoriyyoyo osaslaniblar. Birinci nazoriyyo Butlera
moxsus olub tapsiriq asashi royin (feedback) fordo fokuslanan roydon daha
effektiv olmasimi miidafio edir. Belo ki, tohsilalan1 tonqid edon ikinci név
giymotlondirmodon forqli olaraq tapsiriq osasli giymotlondirmo goriilon iso
fokuslanir vo “onu neco daha yaxsi etmok olar?” sualina konstruktiv cavab
axtarir. Burns vo Frangiosanin istinad etdiyi ndvbati nozoriyys Blum
taksanomiyasidir. Onlar hesab edirlor ki, Spesifik mozmunu shato edon bilik vo
bacarigqlarin 6 morhaloli Blum taksanomiyasina muvafiq meyarlarinin
hazirlanmas1 (rubriklor) tohsilalanlarin dyronmo prosesini izlomokds miihiim
rol oynayir. Ugiincii istinad edilon nozoriyyo Con Svellerin idraki yik
(cognitive load) nozeriyyesidir. Idraki yiik qisamiiddotli yaddasin bir dofoyo
Oziindo saxlaya bildiyi informasiyanin hocmi ilo slagadardir vo o, daxili
(intrinsic load), kenar (extraneous load) va gobul edilmis (germane load) yiik
kimi tosnifatlagdirilir. Daxili yiik tapsirigin ¢atinliyi ilo olagadar olub soxsdon
vo onun kegmis bilik, bacariglarindan asilidir. Konar yiilk molumatin neco
togdim edilmosi ilo olagadar olub mozmunun togkil edilmosindon asilidir vo
tolim prosesi diizgiin togkil edildikdo tohsilalanlar1 ¢otin tapsiriglari yerino
yetirmoya motivasiya edir. Nohayat, muosllim sagirdin daxili vo konar idraki
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yukuni azaltmali vo gabul edilmis idraki yiike (informasiyanin uzunmiddatli
yaddasda saxlanmasi) fokuslanmalidir.

Biitiin bunlar1 nazoro alan Burns vo Frangiosa 6z Qiymatlondirmo
modellarini tortib edirlar. Onlar modeli totbiq etmoazdon avval bir ndv sagird va
valideynlori yeni models hazirlamaq ti¢iin onlarla modelin yararlilig1 barads vo
dostok iiglin sOhbot aparirlar. Burns vo Frangiosa sagirdlorin bilik vo
bacariglarint 6lgmok mogsadilo “Mon bacariram...” soézlori ilo baslayan
meyarlar1 olan performans asasli rubriklor hazirlamisdi. Mozmunu praktikaya
totbiq etmok mogsadilo meyarlar bilik vo performans osasli bacariglar olaraq
forqlondirilirdi. Meyarlar sagirdlorin no edo bilocoyine vo ya bilmali
olduglarina osaslanan mogqsadyonlii ifadolordon ibarot idi. Bundan olavo,
sagirdlorin Oyronmosino nozarot etmok liglin onlara miixtalif nov
qiymotlondirmo formalar1 (layiho asasinda, bolmo ilo bagl test, sifahi togdimat,
kumulyativ imtahan (riibiin avvalindon bari kegilonlorin hamisi ilo bagl test),
portfolio) toklif olundu, bu iso sagirdlora se¢im azadligi vermok vo hor
sagirdlorin fordi miixtolifliyini nozors alaraq onlar1 eyni golibo salmamaq
baximindan yaxsi toklif idi. Buraxilan vo tamamlanmayan tapsiriqlart icra
etmok mogsadilo iso tokrarlar hoyata kecirilirdi. Bundan basqa, sagirdlorin
akademik vordislori (mos: punktualliq, istirak soviyyasi, tapsiriglarin yerino
yetirilmosi  kimi akademik nailiyyati dostokloyon davranislar) konfrans
kecirilorok miizakiro olunurdu. Tohsil kreditlorinin gobul olunmasi masalosing
goldikdo iso rubriklords oksini tapan standartlara uygun ododi ballar vo krediti
gabul etmak ticlin minimum taloblor miioyyonlosdirilirdi.

Tohsilalanlarin “pis qiymot almaq” ilo bagli stress vo narahatliq
soviyyosini azaldib onlarin  yronmoys qarst daxili motivasiyasini
stimullagdiran “bal verilmodon 6yranmo™nin tarafdarlarinin say1 artmaqdadir.
Oksor todgiqatlar bu ciir dyronmonin tohsilalanlara akademik risk almaga
komok etdiyini, onlarda &zlinagiivon hissini vo Oyronmoys hovosi artirdigini
vurgulasa da, “bal verilmomosi” keg¢mis ononslorlo bagli olaraq miioyyon
problemlora do yol agir. ©ksor hallarda dyronmo prosesino deyil, évladinin
neco bal aldigina koklonon valideynlor bal verilmomasini birmonali qarsilamur.
Eloco do, bal olmadan tohsilalanlarin Oyronmo foaliyysti barodo hesabatliligi
tomin etmak mosalasi ¢otinlik torodon moqamlardandir vo bundan istifade edon
sagird vo tolobalor tapsiriglart yerino yetirmoya bilirlor. Deyilonlorls yanasi,
omok bazarinda is¢inin akademik nailiyyatino qoyulan talablor do problemlor
sirasindadir. Xogsbaxtlikden, todqiqat¢ilar bu ¢atinliklora miioyyan hall yollar
toklif etmoyo calismiglar. Onlar qiymotlondirmo ilo baglh valideynlords
formalasmis qgoliblogsmis fikirlori aradan qaldirmaq moqsadilo moktob
rohbarliyinin valideynlorlo miitomadi sohbatlor toskil etmoasinin ¢ixis yolu
olacagina inanirlar. Hesabatliliq mosalosine goldikdoe, aydin meyarlara
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osaslanan performans osasli rubriklorin  hazirlanmasi, buraxilan vo
tamamlanmayan tapsiriglar1 icra etmok mogsadilo tokrarlarin  hoyata
kecirilmosi, sagirdlorin akademik vordislori barado isa konfranslarin
kegirilmosi toklif olunur.
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LINQVISTIKADA KANADA VARIANTININ
XUSUSIYYOTLORI

Xulasa

Kanada Ingilis dili kifayat gador az sayda damisan talob edir va nisbaton qisa
bir tarixo malikdir — “Kanada ingilis dili” termini ilk dafo 1854-cii ildo meydana
galib. Bir variant olaraq o, adaton ya Britaniya va Amerika xiisusiyyatlorinin qarisigi
va ya moose Milk kimi qoriba terminlorin Saxlandigi yer Kimi tosvir edilmigdir.
Bununla bela, Richard Bailey miisahida etdiyi Kimi: Kanada ingilis dilinin Simali
Amerika ingilis dilinin bir varianti (New England, New York danmigigi) kimi meydana
galdiyi iimumi sokilda qabul edilir.

XAPAKTEPUCTHUKA KAHAJ/ICKOI'O BAPUAHTA B
JIMHI' BUCTHUKE

Pezrome

Kanaockuii anenuticxuil umeem 00801bHO HEOOAbUIOE KOIUYECNBO HOCUMENell
U umeem OMHOCUMENbHO KOPOMKYIO UCTOPUIO — MEPMUH «KAHAOCKUL AHSTULCKULL»
snepsvie nosasuica ¢ 1854 200y. B kauecmee sapuanma e2o 00bIYHO ORUCLIBAIONM JUOO
KaK cmecb OpUmMaHcKux u amepukanckux ocobennocme, oo Kax poOuHy cmpaHHuix
MepMUuHo8, Makux Kak Jnocunoe monoko. Oomako, xkax 3ameuaem Puuapo bBdiinu:
Ipunamo cuumamv, 4mMoO KAHAOCKUL — AHEMULCKUL  BO3HUK KAK  BAPUAHM
cesepoamepurarckozo anznutickozo (Hosoanznuiickas, Hoto-Hoprckas peus).

CHARACTERISTICS OF THE CANADIAN VARIANT IN
LINGUISTICS

Summary
Canadian English requires a fairly small number of speakers and has a
relatively short history - the term "Canadian english™ was first mentioned in 1854. As
a variant, it is usually described as either a mixture of British and American features,
or as the home of strange terms such as moose milk. However, as Richard Bailey
observes: It is generally accepted that Canadian English arose as a variant of North
American english (New England, New York speech).

Acar sézlor: Kanada ingilis dili, Amerika ingilis dili, Britaniya ingilis dili,
varaint, ingilis dili

Knwouesvie cnosa: KanmaOockuil aHenuicKutl, amepuxaHCKuti aHMeauticKul,
OpUMAHCKUL AH2AUUCKULL, 8APUAMUBHOCNb, AHSIUNICKULL A3bIK
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Key words: Canadian english, American english, British english, varaint,
english

Ingilis dilinin dinyada bu qoder genis yayilmasi, beynalxalq bir dil
kimi gabul olunmasi va giindan-giina inkisaf etmasi dilcilik elmini daim onu va
variantlarin1 arasdirmasina vadar edir. Ingilis dili cox genis vo zongin dildir.
Artiq osrlor boyudur ki, onun arasdirilmasi aparilir. ingilis dilinin bir gox
variantlar1 var. Mahz bu moagalo do an genis yayilmis variantlardan biri olan
Kanada variantinin aragdirilmasina hasr olunmusdur.

Kanada ingilis dili, Kanadada istifads olunan ingilis dilinin bir névudur.
Kanadaliliq, Kanadada yaranan vo ya Kanadada xiisusi bir mona dasiyan s6z vo
ya ifadadir.

Kanada ingilis dili ilo Amerika ingilis dili arasinda bazi oxsarliglar var,
eyni zamanda Kanadada danigilan ingilis dili ilo Birlosmis Kralligda danigilan
ingilis dili bir sira ortaq xiisusiyyatlora malikdir.

Kanada rosmi olaraq ikidilli bir 6lkadir, faiz nisboti ilo ¢oxlug ingilis
dilinin payma digiir: 2016-c1 il siyahiya alinmasmna osason ingilis dilini
ohalinin 58,1% bildiyini halda, yalniz 20,8%-i fransizca danisanlardan ibarot
idi, galanlar iso heg bir rosmi dili bilmirdi [1, s.13].

Kanada ingilis dilinin on genis yayilmis ndvii Kanadanin biitiin qorb vo
morkozi oyalotlorindo danigilan Standart Kanada ingilis dilidir, bu standart
Kanada ingilis dili homginin orta vo ya daha yiiksak saviyyali ailolor arasinda
va bir ¢ox digar ayalotlordo do danigilir. Standart Kanada ingilis dili Atlantik
Kanada ingilisindon farqlidir, onun on diqqotolayiq alt hissasi Newfoundland
ingilis dili vo Quebec ingilis dilidir. Bu dillor arasindaki vurgu farqlori sohor
morkazlorindo yasayanlarla kond yerlorindo yasayanlar arasinda da hiss edilo
bilor.

Kanada ingilis dili oksar cohatdon Amerika ingilisino yaxin olmasina
baxmayaraq, Simali Amerika ingilis dili kimi tosnif edilo bilor, Amerika
ingilis, ingilis ingilis vo digor variantlarin Kanada ingilis variantina tosiri 1950-
ci illorden bari sistematik todqiqatlarin davamli digqat morkazinds olmusdur.
Tarixi boyu o, iki giiclii xarici normanin, Britaniya Ingilis vo Amerika Ingilis
dillorinin tosirino moruz qalmigdir, demoli, bu normalarin nisbi prestiji vo
onlarin Kanada ingiliscosino tosiri sosial vo siyasi soraito uygun olaraq
doyismisdir.

Standart Kanada vo Umumi Amerika ingilis dillori toxminon oxsar
fonemik xiisusiyyatlori boliislirlor, baxmayaraq ki, onlarin bozi fonetik
forqliliklori do vardir.

Kanadalilarin vo amerikalilarin, xiisusilo Standart Kanada vo Qorbi
Amerika Birlogmis Statlar1 ingilis dillari 1980-c1 illordon bori bazi oxsar sait
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doyisikliyino moruz qalir vo bunlarin toloffiizlorini forqlondirmokdos ¢otinlik
cakirlar.

“Kanada ingilis dili” termini ilk dofo Miigoddas A. Constable Geikie
torofindon 1857-ci ildo Kanada institutuna miiracistindo tosdiq edilmisdir.
Sotlandiya osilli kanadali Geikie, Britaniyadan golon miihacirlorin danigdigi
dizgln ingilis dili ilo miiqayisads, bu dili “korlanmis dialekt” adlandirarkon
novbati yiiz il arzindo Kanadada hokm siirocok olan Anglosentrik miinasibati
oks etdirdi [3, s.180].

Kanadada ingilis dilinin daha ovvalki formalari ilo bagli aparilan
arasdirmalar nadirdir, lakin tarixi dilgiliklo bagl islorls slagalor yaratmag olar.
Kanada ingilis dili lizro diaxronik isin icmali vo ya diaxronik olaraq miivafiq
islora imumi baxis Dollingerdir.

2000-ci illora qodor, adoston biitiin sorhgilor Kanada ingilis dilinin
tarixindo “xarici dil” tarixindan, (masalon, social va siaysi) mubahiso etmislor.
Istisna leksika sahosindo olmusdur, Avis vo digorlori Kanadalilarin Tarixi
Prinsiplori liigotindo 0z sitatlar1 vasitosi ilo real vaxt tarixi molumatlarini
togdim edirdi. 2000-ci illordon bagslayaraq, tarixi dilgilor tarixi dil molumatlari
ilo erkon Kanada ingilis dilini 6yranmays basladilar.

Dollinger Courpus of Early Ontario English, 1776-1849 ilo Kanadada
ingilis dili Ggln tarixi korpus linqvistik yanagsmasina onciiliik etmis, XVII vo
XIX osrlordo Ontario Gglin inkisaf ssenarisini toklif etmisdir. 2015-ci ildo
Reuter, Ontariodan XIX osro aid bir qozet korpusundan istifado edorok,
Dollingerdos (2008) tortib edilon ssenarini tosdiglodi.

Tarixon, Kanada ingilis dilino Kanada nozakati kimi taninan sinif oSasl
sosiolekt daxildir. XIX vo XX osrin ovvallorindo yuxari sinif prestijinin
gostoricisi kimi qobul edilon Kanada nozakoti Ingilis ingilis dilinin
taloffiizlinlin bozi xiisusiyyatlorinin istifadasi ilo geyd edildi, noticods Amerika
Birlogmis Statlarinda orta Atlantik vurgu ilo taninan orta Atlantik aksentino
bonzor, lakin eyni olmayan bir vurgu yarandi. Bu dialekt Ikinci Diinya
Miiharibasindon sonra damgaland: vo film, televiziya vo ya radio sonadli
filmlorinds istifado olunan arxiv qeydlori xaricindo miiasir Kanada hoyatinda
demoak olar ki, he¢ vaxt esidilmadi [2, s. 50].

Ingilis dilinin Kanada orfoqrafiyasi, iki dominant variant olan Ingilis vo
Amerikan xiisusiyyatlorini 6ziindo birlosdirir vo bozi yerli xiisusiyyatlori do
olava edir. Bir cox s6z (iglin hom Amerikan, hom do Ingilis orfoqrafiyas1 qabul
edilo bilir. Kanada ingiliscosindo orfografiya regional vo sosial doyisikliklorlo
birlikdo dayisir, balks do ingilis dilinin iki dominant variantindan biraz daha
¢ox doyisir, ancaq 1970-ci illordon bari Umumi tendensiyalar ortaya ¢ixmisdir.
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International English Spelling Chart

= [ Rd | = < el
United States Canada United Kingdom Australia
color colour colour colour
center centre centre centre
realize realize realise/ize realise
analyze analyze analyse analyse
traveling travelling travelling travelling
defense defence defence defence
computer program, —computer program, = computer program, computer program,
concert program concert program concert programme concert program
gray grey grey grey
fulfill fulfil(1) fulfil fulfil
aging ag(e)ing ageing ag(e)ing

Kanada orfoqrafiya gaydalari gismon Kanadanin ticarat kegmisi ilo
agiqlana bilar. Masalon, cheque s6ziinln ingilis dilindoki yazilisi ¢ox giiman Ki,
Kanadanin bir zamanlar ingilis dili iqtisadiyyat qurumlart ilo olan vacib
olagalori ilo baglidir. Digor torofdon iss, Kanadanin avtomobil sonayesi
yarandigi giindon etibaron Amerikan firmalariin hakimiyyatinds olmusdur, bu
da Kanadalilarin nayo goro avtomobillor vo onlarin hissslori {iglin Amerikan
terminologiyasini (masalon, truck avozina lorry, gasoline avozins petrol, trunk
ovazina boot) istifads etdiklorini agiglamaqdadir [5, $.98].

Kanadanin siyasi tarixi do onun orfoqrafiyasina tosirsiz 6tiismomisdir.
Kanadanin ilk bas naziri John A.Macdonald bir dofs Kanadanin Basg
Qubernatoruna hokumot sonadlorinin ingilis iislubunda yazilmasina gostoris
veran surada soroncam vermayi tovsiya etmisdi.

Kanadanin rosmi orfoqrafiyas1 iiciin miasir istinad, Kanada
Parlamentinin Hansard transkriptlori ti¢lin istifado olunan orfoqrafiyasidir. Bir
cox kanadali redaktorlar Kanada Oxford Liigatindon, timumilikdo Kanada
Ingiliscosinin redakto edilmosindo orfoqrafiya fosli ilo birlikdo vo lazim
oldugda (kontekstdon asili olaraq) bir va ya bir ne¢a digar istinaddan istifado
edirlor.

XX oasrin miloyyan bir hissasindo bozi Kanada qozetlori amerikan
orfoqrafiyasini qobul etdi, (masalon, color sdzii Ingilis osasli colour séziindon
forqli olaraq). ©On ohomiyyatli tarixi orfoqrafiya molumatlarindan bazilori
Dollinger (2010) vo Grue-ds tapila bilar [4, 5.104].

Odobiyyat uzun miiddoat Standart Kanada Ingilis dili vo regional variant
anlayislarm birlogdirdi. Bozi regional dialektlor Standart Kanada Ingilis dilino
yaxin olsa da, onunla eyni deyil. Masalon, kond yerindan olan orta saviyyali
natiq standart Kanada ingiliscesinds danisa bilor, lakin Chambersin torifini
nozora alsaq, belo bir soxs kond monsoyino goro gobul edilon Siyahiya daxil
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edilmoyacokdir. Simali Amerika ingilis dili atlasi, ABS-in regional varianti
liclin an yaxs1 monbo olsa da, Kanada regional doyisikliyi {i¢iin yaxsi monbo
deyil, ¢cunki onun tahlili yalniz Kanada dilindo danisanlara asaslanir. Bobergin
(2005, 2008) todqiqatlar1 dialekt zonalarmin delimitasiyasi tiglin on yaxsi
molumatlar1 togqdim edir. Onlarin 1Ugst vo fonetikalart bdyiik Slgiido iist-iisto
disiir.

Simali Kanadadan olan First Nations vo Inuitlor, ilk dillorinin
fonologiyasindan tosirlonon Kanada Ingilis dili versiyasmi danisirlar. Bu
bolgoalordaki avropali kanadalilar nisbaton yeni golonlordir vo conub Kanada
ingilis dilindon farqli bir dialekt yaratmayiblar [2, s.135].

Umumiyyatlo, First Nations Canada Ingilis lohcalori dil itkisi vo dilin
canlanmas1 arasinda dayanir. British Columbia on bdyiik dil miixtslifliyine
malikdir, ¢linki Kanadada danisilan yerli dillorin toxminon yarisi burada
danigilir. Vilaystdo danigilan dillorin okseriyyeti az sayda danisanlara goro
tohliiko altindadir. Miioyyan doracads dialektlar ingilis dilinin asas miistomloko
dili oldugu tarixi kontekstlori oks etdirir. Dialektlor ham do yerli kimliyin vo
homrayliyin lingvistik damgalanma ilo noticolonon depidginizasiyanin Vo
dekreolizasiyanin gec yaranmalarinin naticasidir. Bu lahcalorin yiiksak tabagali
ingilislor vo yerli ohali arasinda istifado edilmasi noticasinds bir lingua franca
kimi inkisaf etdirildiyi miisahido edilir vo bunun noticasi olaraq miixtalif
dialektlor standart ingilis dili ilo yaxinlasmaga basladi.
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SAGLAMLIQ iMKANLARI MOHDUD USAQLARIN
TOHSIL VASITOSILO COMIiYYOTO ADAPTASIYASINDA
VALIDEYNLORIN ROLU

Xiilasa

Bu moagalonin  magsadi  usaqlarin  comiyyato  adaptasiyasinin  asas
moarhalalarinds valideynlorin roluna digqat ¢okmoklo saglamiiq imkanlart mohdud
usaqlarin comiyyato uygun sakildo adaptasiyasinda, valideynlorin tohsil prosesinda
faal istirakimin vo miiallimlo amakdashiginin ahamiyyatini vurgulamagdir. Saglamliq
imkanlart mahdud olan usaqlarin valideynlari iiciin yaranan ¢atinliklor va hoayat
tacriibasi va valideynlorin saglamliq imkanlart mahdud usaqlarina dastok olmaga tasir
edon amillar atrafli sakilds miizakira edilir Bundan basqa, moaqalo Azarbaycan
Respublikas: Qanununda tayin olunan valideynlorin hiiquq vo vazifalorini oks
etdirarak valideynlarin tohsil prosesindo daha faal istirakini tagvig etmok tictin ganuni
car¢ivanin rolu barada malumat Verir.

POJIb POOIUTEJEN B ATAIITAIIUU JIETEM C
HWHBAJIMJHOCTBIO K OBIIIECTBY YEPE3
OBPABOBAHUE

Pestome

Lenv oannou cmamovu — npueiedsb BHUMAHUE K POIU POOUMENnell Ha OCHOGHBIX
smanax aoanmayuu oemeli K 00ujecmsy, NOOYEePKHYMb BANCHOCMb AKMUBHO2O0
yuacmus pooumenel U COMPYOHUHeCmsed ¢ neddazozamu 6 adanmayuu oemeu ¢
02PAHUYEHHBIMU B03MONCHOCAMU 300p08bs K obujecmsy. [1o0pobro obcyscoaromes
npoonemvl U JCUSHEHHBIL  Onblm  pooumenei  demel ¢ 0SPAHUYEHHbIMU
B03MONCHOCIAMU, A MAKHCe PAKMOPbL, GIUAIOUUE HA NOOOEPIHCKY POOUMENAMU CEOUX
demell ¢ 02paHuyenHbIMU 803MOdNCHOCmAMU. Kpome moeo, 6 cmamve npedcmasnena
uHgopmayus 0 poru HOpMAMUEHO-NPABOBOTL 6a3bl, cMuMyaUpyloujell 6oiee akmusHoe
yuacmue pooumeneli 6 00pa3O6amMeIbHOM npoyecce, ompadxcaroujen npasa u
obs3anHOCmU pooumenet, onpedenennvle 6 3axone Azepbatioxcanckoi Pecnyonuxu.

ROLE OF PARENTS IN ADAPTATION OF CHILDREN
WITH DISABILITIES TO SOCIETY THROUGH
EDUCATION

Summary
The purpose of this article is to draw attention to the role of parents in the
main stages of children's adaptation to society, and to emphasize the importance of
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active participation of parents and cooperation with teachers in the adaptation of
children with disabilities to society. The challenges and life experiences of parents of
children with disabilities and the factors influencing parents' support for their children
with disabilities are discussed in detail. In addition, the article provides information
on the role of the legal framework to encourage more active participation of parents in
the educational process, reflecting the rights and duties of parents defined in the Law
of the Republic of Azerbaijan.

Acar sozlar: camiyyato adaptasiya, valideyn, usaq, tohsil

Kntoueevle cnoea: aoanmayusi x obuecmsy, pooumeib, pebEHOK,
obpaszoeanue

Key words: adaptation to society, parent, child, education

Tolim-todris prosesinin keyfiyyatinin tomin olunmast vo somarali
nailiyyetlorin oldo edilmosi bilavasito usaqlarin somorsli sokildo comiyyato
adaptasiyasindan asilidir. Bu baximdan miiasir dovrde saglamliq imkanlari
mohdud  wusaqglarin  comiyyoto  adaptasiyasinda miisllimlorlo  yanasi,
valideynlorin do rolu boytikdiir.

Hor bir usagin comiyyatin borabarhiiquglu {izvii olmasi vo hartorafli
inkisafi ti¢lin tohsil vacibdir. Bu, eyni zamanda kimliyindon asili olmayaraq hor
bir veotondasin Kkonstitusional hiiququdur [8]. Saglamliq imkanlari mohdud
usaqlarin comiyyato adaptasiyasi vasitasilo tohsilin keyfiyyatini tomin edon bir
¢ox amillar vardir ki, bunlardan baslicasi valideynlorin tohsil prosesindo foal
istirak1 vo tohsil miiassisasi ilo yaxindan omokdasliq etmasidir.

Ancaq valideynlor ¢ox vaxt bu proseslordo miiayyon sobablora goro
ugursuz olurlar: lageydlik, informasiya ¢atismazlig1 va s. nadonsa bu prosesdon
konarda qalirlar vo tohsilo tohfo vero bilmirloer. Onlarin 6vladlart iso bunun
monfi naticaloriyls iso qarsilagsmali olurlar [2].

Valideynlorin tohsil prosesindo aktiv istiraki, ugurun asasini qoyan an
ohomiyyatli amillordon biridir. Lakin miioyyon hallarda valideynlor, miistoqil
tohsil vo Oyronmonin tosviq edilmasi liglin lazim olan destoyi gostormokda
cotinlik ¢okirlor. Bu ¢atinliklor arasinda valideynlorin laqeydlik gostormasi, 6z
tohsil biliklorini yenilomokda ¢atinlik ¢okmolori vo usaglarin tohsil prosesinoe
dair movcud olan doyisikliklordon xabarsiz olmasi da yer alir.

Saglamliq imkanlar1 mohdud olan usaga qaygi gostormok valideynlor
iiclin ¢oxlu cotinliklor yaradir, masalon, usagin vaziyyatinin miialicasi UgUN
olave maliyys yiiklori, usagin problemli davranis1 ilo moasgul olmaq va alillikle
bagli sosial stigma [4]. Natico etibar ils, alilliyi olan usaqlarin valideynlori
olilliyi olan usagi olmayan valideynlora nisbaton daha cox fiziki saglamliq
olamatlori, monfi tasirlor vo daha pis psixoloji rifah yasayirlar [2].

Comiyyatlorin demografik gostaricilori gdstarir ki, alillorin imumi ohali
icorisindoki yeri vo problemlori boyiik ohomiyyot kosb edir. Olilliyin

321



MAGISTRANT 2024, N3(15)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

sobablarini aragdirmagq, eloca do mdvcud alillarin sag gqalma, miidafio va istirak
hiquglarin1 yaxsilasdirmaq miihiim ehtiyacdir. Olilliyi olan soxslorin hor
sahado inkisaf etmolorini vo ictimai hoyatda foal vo mohsuldar insanlar kimi
istirakini tomin etmak miiasir sosial siyasatin bir 6l¢iistidiir [7].

Saglamliq imkanlari mahdud olan usaqlarin valideynlarinin moktablo -
miollim vo moktob rohborliyi ilo qarsiligli omokdasligi vo onun idars
olunmasinda istiraki tokco onlarin vatondas vo valideyn olaraq hiququ yox,
hom do vacib bir prosesdir. Ciinki bir usagi on yaxsi taniyan onun
valideynloridir. Xiisusilo ibtidai sinifdo valideynlorin miosllimlo vo zorurat
yarandigda moktob psixoloqu ilo yaxin pozitiv miinasibotdo olmasi vacibdir.
Pozitiv miinasibot dedikdo valideynlorin miiollimlora dostokverici miinasibat
gOstormosi, yaranmis ¢otinliklor zamani onu ginamadan problemlarin birga
hallina cohd etmoak nozordos tutulur. Valideyn-miisllim-sagird ticbucaginda xos
miinasibatlorin  olmasi tohsilin keyfiyyotino miisbot tosir gdstorir [2].
Valideynlor, hamg¢inin icma iizvlaorini iana vermaya togvig etmoklo moktab vo
ya usaq bagcasinin lazimi maliyys va texniki resurslara malik olmasini tomin
etmok li¢lin miixtalif vasitalordon istifads edorak t6hvoalor vers bilarlar. Bundan
basga tohsil miiossisolorinin idars olunmasinda istirak¢iliq da sosial nozaratin
hoyata kegirilmosi vo tohsil miiassisolorinin dzliniitonzimlomasi baximimdan da
onamlidir. Lakin moktobin (bagc¢anin) idarsolunmasinda istirak¢iliq gotiyyan
proseslora lazimsiz miidaxilo olmamalidir. Maktabin inzibati idaragiliyinda vo
ictimai foaliyyatinds istirak moktab rohborliyins uygun olaraq fordi qaydada vo
ya valideynlor birliyi vasitasilo hayata kegirilmalidir [1].

Ailolor dinamik foaliyyot gostoron vahidlordir, onlar eyni zamanda
daim sabitlik vo tarazliq voziyyatlorindon inkisaf vo doyisiklik voziyyatloring
kegirlor. Fordlor vo onlarin ailolori vahid sistem daxilindo inkisaf edir, daim
tarazliga can atir. Amma toossiif ki, saglamliq imkanlari mohdud usagin
dogulmasi vo ya sonradan bu problemin yaranmasi ailo sabitliyinds ciddi
disbalans yaradir vo ailo ¢otin ekzistensial tocriibo kegir [3]. Umumiyyatlo
valideynlor saglamliq imkanlar1 mohdud usaqlarina qaygi, tohsil vo nozaratdo
morkozi vo on miihiim torofdir. Bu bdyiik rola baxmayaraq, bu istigamotds
aparilan todqiqatlara baxdiqda bezi hallarda bunun oksini miigsahids edirik.
Valideynlorin saglamliq imkanlar1 mohdud usagin boyiidUlmesi ilo bagl
nimunalori ilo mosgul olan pesokar institutlar carasizlik vo bOhran
reaksiyalarindan tutmus ailo torofindon movcud voziyyotin qobul edilmosi
reaksiyalarina godar genis Spektrli niimunalori tasvir edir [3].

Tohsilin keyfiyyatinag tosir géstoron mihlim amillardon biri do miioallim-
valideyn omokdasghigidir. Bu omokdasliq alilliyi olan usaqlarin tohsili ti¢ln
xiisusi shomiyyat kasb edir. Tohsil va inkisaf prosesi tokco moktobdo getmadiyi
Ucln bu proses butln muhitlorde davamli olaraq totbiq edilmali olan masaladir

[3].
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Usaglar vaxtlarinin oksar hissasini daha ¢ox moktobdos (yaxud baggada)
va evdo kegirdiyindon bu iki miihit arasinda keyfiyyot baximindan uygunlugun
olmasi usagin sabit psixo-emosional inkisafinda vo yaxsi tohsil almasinda
miihiim rol oynayir. iki miihit arasinda uygunlugun toskil edilmasi ii¢iin homin
miihitlorda, yani moktob va evds usagin tolim-torbiyasino moasuliyyat dasiyan
toraflorin — miiollim vo valideynlorin yaxindan amokdasliq etmasi vacibdir [5].
Miisllim-valideyn omokdasligi miisllimlo valideynlor arasinda sads iinsiyyot
deyil. Bu cir Unsiyyat hor halda tobii olaraq bas tutur. Omokdasliq miisllim vo
valideyn arasinda {imumi iinsiyyst vo miinasibotdon daha genis anlayis1 ohato
edir va keyfiyyotco do forglonir. Somaraliliyinin oldo olunmasi tigiin agsagidaki
faktorlar nozars alinmalidir:

a) qarsiligli anlagma, inam, etibar, yardim vo hérmat;

b) vahid bir magsads xidmat etmak;

¢) taraflorin vazifa vo 6hdoliklorini miioyyan etmok;

d) sagirdin talim, tarbiya va inkisafina birlikds dostok olmaq va s.

Azorbaycan Respublikasinin  Tohsil Haqqinda Qanununun 34-ci
maddasinds  valideynlorin vo ya digor qanuni niimayondslorin, yoni
goyyumlarin hiiquq va vozifalori asagidaki kimi 6z oksini tapmusdir [8]:

a) hiquglar::

- Ovladlar tgiin talim- torbiys miiossisasini segmok;

- tohsil prosesinin toskili, todrisin keyfiyyoti, ovladlarmin dorso
davamiyyati, tohsilo maragi vo davranisi haqqinda molumat almag;

- tohsilalanlarin hiiquglarin1 miidafio etmok, tohsil miiossisosinin idara
olunmasinda istirak etmok;

- tohsil miiossisesi  ilo omokdasliq etmok, todris  prosesinin
tokmillagdirilmasi vo maddi-texniki bazasinin yaxsilasdirilmas {igiin tokliflor
iroli siirmoak vo koniillii yardimlar etmok.

b) vazifalori [8]:

- Ovladlarinin erkon yaslarindan fiziki, oxlaqi vo intellektual inkisafina
sorait yaratmaq, onlarin icbari imumi orta tohsil almasinin tomin olunmasi vo
monavi yetkinliyi liciin masuliyyst dasimadg;

- Ovladlarin1 humanistlik, vatonparverlik, azarbaycangiliq, amaksevarlik,
0z dilino, adobiyyatina vo tarixina, milli-monovi vo Umumbasori doyarlora
hOrmot ruhunda torbiys etmok.

Qeyd edok ki, sagirdlorin yaxsi tohsil almasi tokco miisllimdon asili
deyil. Talim yanagmasi va tadris metodikast no godor tasirli olsa da, miisllimin
tokbagina onlarla usaga keyfiyyatli tolim vermokds c¢otinliklorlo iizlogmasi
lablddir [4]. Bu isdo miisllimo anlayis gostormak va dostok olmaq vacibdir.
Bu mogsadlo valideynlor sinifdonxaric vo moktobdonkonar todbirlorlorin
togkilindo miisllima kdmoklik gostora, moktabin icma ilo amokdashigina tohfs
vera, hotta zoruri hallarda tolim prosesindo belo miiollimo miioyyon dostok
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gostora  bilorlor.  Ugurlu miisllim-valideyn omokdasligi  miisllimlordo
motivasiya vo 0z pesosine rogbat oyadir ki, bu da birbasa sagirdlorin tohsilino
musbat tasir gostarir.

Valideynlorin bu sahods daha faal istirak etmasi {iglin tolimat va tolim
programlar toskil edilo bilor ki, bu tolimatlar da 6z ndvbasinds valideynlors
mistoqil Oyronmoyos vo todqiqat bacarigini inkisaf etdirmoyo nail olmaga
komok eds bilor. Homginin onlara tolimat vermak vo mévcud tahsil sisteminda
bas veron doyisikliklor barado informasiya vermok valideynlorin molumat
soviyyalorini yaxsilasdira bilor vo onlart dvladlarinin tohsilindo daha soristoli
olmaga sovq edo bilor. ©Olavo olaraq, valideynlor 6z Ovladlarinin tohsil
prosesino daha foal sokildo dostok olmaq tigiin miixtalif tohsil resurslarindan va
tohsil toskilatlarindan istifado etmolidirlor. Tohsil seminarlari, valideyn iclaslari
va tohsilo dair miixtolif foaliyyatlor kimi todbirlor valideynlorin tohsil prosesinag
daha foal istirak etmolorini tomin eds bilor [2]. Bu ciir addimlar atildigda,
valideynlor Ovladlar1 {igiin daha saglam bir tohsil miihitinin yaradilmasina
komok etmoklo yanasi, onlarin miistoqil diistinmo bacariglarini inkisaf
etdirmoalorine vo Oyronma prosesindo daha ugurlu olmalarina da komok
edacakloar.

Yekun olaraq belo noticoyo golo bilorik ki, tohsil prosesindo
valideynlorin foal istiraki, usaglarin somorali comiyyoto adaptasiyasini vo
nailiyyatlorinin aldos edilmosini siirotlondiron on shomiyyatli amillorden biridir.
Saglamliq imkanlart mohdud olan usaqglarin tohsili masalasinda valideynlorin
rolu daha da ¢ox artmaqdadir. Olilliklo yasayan usaqlarin valideynlori {iglin
hayatin miixtalif aspektlorinds qarsilasdiqlart miixtalif ¢atinliklora baxmayaraq,
onlarin aktiv istiraki vo dostoyi, usaqlarinin saglam tohsil almasinda
ohamiyyatli rol oynayir.

Saglamliq imkanlari mohdud olan usaqlarin valideynloari ilo bagl ortaya
cixardigimiz faktlardan biri da alilliyi olan usaqglarin valideynlarinin ¢ox zaman
daha yaxsi fiziki saglamliga vo daha pis psixoloji duruma sahib oldugudur.
Olilliyi olan usaglarin tohsil prosesinds valideynlarinin 6ziiniin vo 6vladlarinin
potensialinin tam istifadosini tomin etmoklo iso onlar bu mosslodo do daha
yaxs1 voziyyatds ola bilorlar.

Saglamliq imkanlar1 mahdud olan usaqglarin valideynlari igiin miistaqil
Oyronma vo todqiqat bacarigini inkisaf etdirmok, valideynlori 6z dvladlarinin
tohsil prosesindo daha soristoli vo miistoqil olmaga dostok olmaga sévq edir.
Tohsil seminarlari, valideyn iclaslar1 vo tohsilo dair miixtolif foaliyyatlor kimi
todbirlor, valideynlorin dyronma prosesino daha foal sokilds gatilmagini tomin
edir. Bundan basqa, valideynlor vahid mihitin yaradilmasina, miosllim-
valideyn omokdasliginin tokmillosdirilmasine vo tohsilin  keyfiyyatinin
artirtlmasina dostok olmalidirlar. Bu, hom miiollimlor, hom do valideynlor
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arasinda qarsilighh anlagsma, yardim vo hormoto osaslanmalidir. Tohsilin
nailiyyatlo vo effektivliklo siirotlondirilmasi {i¢iin toroflor arasinda qarsiligl
miinasibatin formalagdirilmasi vo yaxin omokdasliq shomiyyatli rol oynayir.

Valideynlor 6z 6vladlarinin tohsilindo daha foal istirak etmok {igiin
tolimat vo tolim programlarindan istifado etmolidirlor. Bu, valideynlorin
molumat soviyyslorini yaxsilasdirmaga vo dyronmo prosesindo daha soristoli
olmalarma komok edir. Valideynlorin 6z Oyronma vo todqiqat bacariglarini
inkisaf etdirmolori, 6vladlarinin tohsilindo daha Soristoli vo miistoqil olmalarina
dastok olmaga nail olur.

Homginin yekun olaraq nozero almaq lazimdir ki, valideynlor 6z
ovladlarinin tohsil prosesino daha foal sokildo dostok olmaqg Ug¢un muxtslif
tohsil resurslarindan vo tohsil toskilatlarindan istifade etmolidirlor. Bu,
valideynlorin 6z 6vladlari liclin daha saglam bir tohsil miihitinin yaradilmasina
komok etmoklo yanasi, onlarin miistoqil diistinme bacariglarin1 inkisaf
etdirmolorino vo dyronma prosesindo daha ugurlu olmalara da komok edir.
Bu ciir addimlar atildiqda, valideynlor 6vladlar {i¢iin daha effektiv vo momnun
edici bir tohsil tomin edorok comiyyoto adaptasiyalarina vo somoarali
nailiyyatlor alds etmalorino komok edir.
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MUOSLLIMLORIN MOTIiVASIYASINA TOSIR EDON
AMILLOR

Xulasa

Motivasiya muasir psixologiya, idaraetma va tohsil elmlarinds genig sokilda
aragdirilan moasalalordondir. Miiallimlorin motivasiyasi xiisusilo tohsil sahasinda
tadgiqatlarin ~ predmeti  olmugdur.  Menecerlor — miiallimlarin  faaliyyatini
stimullagdirmaq UgUn mixealif motivasiya vasitalarindon istifada edir. Osas motivasiya
vasitalori kimi isa amok haqqi, miiallimlik pesasino inamin méhkamlandirilmasi,
demokratik rohbarlik iislubunun tatbiq edilmasi, idaraetmads saoffafli karyerasinin
inkisaf etdirma imkanlarimin yaradilmasi asas gotiiriila bilor.

®AKTOPBI, BJAUSIIOIIUE HA MOTHUBALINIO
YUUTEJEN

Pe3zrome

Momusayuss — 00Ha U3 WUPOKO UCCeOYeMbIX MeM 6 COBPEMEHHOU
nCUxono2uu, MeHeodCMeHme U neoazozudeckux Haykax. Momusayus yuumerneti ovlia
npeomemom ucciedosanuti, o0cobenno 6 cepe obpazosanusn. Ilomomy umo
npasuibHoe onpeodeierue nompebrocmetl yuumeneil u oakmopos, MOMueUPYIOUUX ux
noseoenue, HeobX00UMO MeHeddcepam o0bpazoeanus, umobObl NOHAMb, KaKue
9KOHOMUYECKUe UMY Opyeue CMUMYIbl MOZYW UM Jydule 8ce20 CHnocoOCmEo8ams.
Meneodoicepvl mocym ucnonvb3o8ams pasiuitble MOMUBAYUOHHbIE UHCIPYMeHmbl OJis
CIMUMYIUPOBAHUSL NPOU3B00UMENLHOCTNU Yuumenell. B kauecmee 0CHO8HO20 cpedcmaa
Momusayuu 3apabomuas niama, yKpenjiesue 008epus K neda2o2uyeckoli npogpeccuu,
npuMeHeHue O0eMOKPAMUYecKo20 CMUis YNpAeieHus, Npo3pavHOCmyb YNpasieHus,
co3z0anue B803MOdHCHOCHEl O0Ji1 N00beMda NO KAPbepHOU JeCmHuye u m.0. MONCHO
ommemums.

FACTORS AFFECTING TEACHERS' MOTIVATION

Summary

Motivation is a widely researched topic in contemporary disciplines of
psychology, management, and education science. Teachers’ motivation has also been
a subject of education policy and management research, as the proper identification
of teachers’ needs and factors motivating their behaviour is necessary in order for
educational managers and policy makers to understand which economic or other
incentives could contribute to their better work performance. Managers and policy
makers can use a variety of motivational tools to keep teachers productive. The main
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motivating tools which differ depending on motivating factors are salary, bonuses,
self-assertion, the opportunity to move up the career ladder.

Acar sozlar: motivasiya, miallimlarin motivasiya edilmasi, stimullagd:rma
Knrwueswie cnosa: momueayust, momueayus ytmmeﬂeﬁ, cmumyaupoesanue
Key words: motivation, motivation of teachers, stimulation

Motivasiya (latinca movere - hoarokot etdirmok, itoloma demokdir)
dedikds tolobatlarin tomin olunmas ils slagadar olaraq insani faaliyyato tohrik
edon amillor nozords tutulur. Motivasiya insanlara tosir edon Vo peso
faaliyyatindo nailiyyatlor aldo etmolorini stimullasdiran bir prosesdir vo eyni
zamanda  onlarin  istigamotini  mioyyon  edon  bacariglarindan,
diinyagdriisiindon, eloco do diisiincolorindon, imidlorindon, inanclarindan, bir
s0zlo, arzularindan yaranir. Insanin faaliyystinds motivasiya cox muhim rol
oynayir.

Pesokarlig vo sorigtolilk miiollimin  peso  foaliyyatinin  osas
atributlarindan  biridir. Onun formalagmasinin osast miiollim hazirlig
prosesindo qoyulur. Buna goro do miisllimin pedaqoji pesokarliginin vo
soristaliliyinin formalagsmasina pedaqoji tohsil illorindon, yoni peso biliklorinin
astlanmasi prosesindon baglanilmalidir. Pego biliklori peso foaliyystinin nozori
vo praktik osaslarinin  monimsonilmasindon ibarat oldugundan pedaqoji
foaliyyotin  soviyyosino do ciddi tosir  gostorir. Peso  biliklorinin
formalagdirilmas1 prosesinin miiasir toloblor soviyyeasindo togkil edilmosi,
mozmunlu vo pesokarliqla aparilmasi tolobalordo pesokarliq vo saristoliliyin ilk
elementlorinin yaranmasinda boyuk rol oynayir. Ali moktabda bu istiqgamotda
formalasmis olan bilik, bacariq va vardislor pedaqoji foaliyystdo pesokarliq vo
saristoliliyin Ozilinii gostormasi ilo miisayot olunur. Buna goro do golocok
miiollimlords pesokarliq vo saristoliliyin yiiksok soviyyads olmasina nail olmaq
Uclin onlarla ilk novbada pedaqoji-psixoloji hazirligin aparilmasina boyik
ehtiyac vardir. Bu hazirhq igarisindo motivlorin formalasdirilmas: xtsusi yer
tutur [5].

Umumiyyatlo, pedaqoji isGilorin motivasiyasmin tomin edilmosindo
onlarin davraniglarint va bunun saboablarini bilmak lazimdir. Hor davranisin
arxasinda bir istok vo qarsisinda bir magsad var. Magsadlora ¢atmaq dgln
insanlarin ehtiyaclar: tomin edilmalidir [3].

Tohsilin keyfiyyatinin artirilmasinda pedaqoji heystin motivasiya ilo
foaliyyati vacib rol oynayir. Motivasiya hom miollimin, hom dos toshsil
miiassisasinin foaliyyatino tosir edir. Tohsil muassisasindo pedaqoji heyati
stimullagdirmaq istoyan tohsil meneceri isgilorin miinasibst va davranislarini,
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istok va ideyalarin, hisslarini, onlara tosir edon daxili va xarici amillari nazars
almalidur.

Pedaqoji heyoatin motivasiyasinda iki muhim amil asas rol oynayir:
daxili amil vo xarici amil. Sagird va talabalorin dorss olan maragi, miiassiso
kollektivi vo rohbarlik arasinda mishot minasibatlor, rohbarliyin 6z
misllimlorino ehtiyac duyduglarinda doastok olmalari, miollims giymat
verilmasi, miallimlarin sagird vo talobalarin inkisafinda yaratdig: fargin toqdir
olunmasi, tolimin effektiv hoyata kecirilmoasi Ucln tohsil miiassisalarinin
otaglarinda kifayat qodor alot vo avadanhglarin olmast millimlori
hovaslondiron vo faaliyyatlorindo misbat iraliloyislor yaradan shamiyyatli
xarici amillor hesab olunur [2].

Misllimlik pesoasindon z6vq almag, tolabalora sevgi, tolobalors faydal
olmagq fikri, vatona, millato sevgi, glcli masuliyyat hissinin olmasi, ¢atin islora
nail olmagq istoyi vo s. daxili amillordir.

Al tohsil miossisalorindo ¢alisan  professor-miiollim  heyatinin
motivasiyasi bir ne¢o amillarlo baglidir:

Oyranmoak ve inkisaf: Miiollimlor &yronmays, yeni molumatlar
dyronmoys beynslxalq todgigat sahssinds istirak etmoys maraghidirlar.
Universitetlordo todgiqat layiholori, beynalxalg vo respublika soviyyali
konfranslar vo seminarlar kimi tadbirlorlo onlarin inkisafini dostoklayarok bu
motivasiyan: artirmaga ¢alisilmalidir.

Toalobalarlo slaga: Millimlor talobalorlo slage qurmag, onlarin
Oyronmo prosesina dastok olmaqg ve mivafig sahads inkisaf etmasino kémak
etmok istayirlor. Tolobalorlo miintozom olage yaratmag vo onlarin elmi
nailiyyotlor gazanmasina komok etmok vo eloca do, tohsildo nailiyyatlor oldo
etmak muallimlorin isinds tasirli oldugunu hiss etmalorini tomin edir.

Arasdirma va yaraticihq imkanlar: Ali tohsil miiossisalorinda
miuallimlor 6z todgigatlarini aparir vo yaradicihiglarint inkisaf etdirmok giin
imkanlar oaldo edirlor. Bu, miuoallimlorin 6z sahoalorinda istedadlarin:
gOstarmalorini vo 6z potensiallarint maksimum saviyyaya ¢ixarmaqg U¢iin onlar
stimullasdirir vo elmi foaliyyotlorini optimallasdirir.

Muikafatlandirma vo tammma: Universitetlor, miiollimlorinin
omokdashig va ugurlari ti¢iin miixtalif hovaslondirici tadbirlor hayata kegirdir.
Bu, onlarin motivasiyasini artirmaq tigiin effektiv bir yollardan biridir.

Karyera imkanlari: Miosllimlor universitetds karyera imkanlari, olavo
Odonislor, siralama vo miikafatlar kimi olave maddi vo monovi vasitolordon
istifado edirlor.

Islorino marag1 Vo tacriibolorinin artirilmasi, onlari iso daha da baglh
olmalarina vo daha da mosuliyyatli hiss etmolorine sorait yaradir. Ayrica,
miiollimlorin iglorinde ugurlu olmalar1 vo miivoffoqiyyatlora nail olmalari, 6z
magsadlorine ¢atmaq {iglin olavo motivasiya verir. Universitetlordo torbiys
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isinin toskili, tolim texnologiyalarinin vo dors materiallarinin, todris prosesinin
inkisaf etdirilmasi, todgiqat vo yaradiciliq imkanlarmin verilmosi kimi
foaliyyotlor do miuollimlorin motivasiyasint artira bilor. Son olaraq,
mukafatlandirma sistemlori vo karyera imkanlar1 da miisllimlori togviq etmoklo
yanas1 onlarin motivasiyasina miisbot tosir edir.

BUtln bu amillor kompleks sokildo ali tohsil miisssisalorinin professor-
misllim heyatinin talimin keyfiyyatini yiiksaltmosinoe komok edir.

Oyrononlorin  tolimo  maragsiz  yanasmasi, tolim otaginda dors
materiallarinin  vo avadanhglarinin olmamasi, miisllimin ailo problemlari,
rohbarliyin lageydliyi vo ya hoddon artiq yorucu tslobkarlhigi motivasiyan
azaldir, maollimin is amsalini asagi salir. Soristoys osaslanmayan, amok
bazarinda yetorinco rogabstli olmayan omok haqgi sistemi vo maddi
stimullasdirma mexanizmlarinin adekvat olmamasi tshsildo mioallim amilinin
inkisafina monfi tosir gostora bilir. Bununla yanasi idaraginin miisllimlors
yanasmasinda demokratik vo ya avtoritar idaroetmo dsullarinda istifadosi
isciloro misbat vo ya monfi tasir gostorir.

Misllimlik pesosino hormotin azalmas: fikri, miiallimlorin yasadig:
emosional problemlar, gérdiklari iso inamsizhiglar,, miosllimin ézind doyarsiz
hiss etmasi do motivasiyan: azaldan daxili amillordir.

Misllimlarin motivasiyasinin artmasinda vs 6z islorinds ugurlu olmasi
ucun onlarin xarici motivasiya monbalorinin glclondirilmasinds bacarigh
moktob rohbarlorinin olmasi vacib sortlordon sayila bilor. Bu baximdan
Olkomizds tohsil sistemindo bir sira misbot addimlar atilmisdir. Azorbaycan
Respublikasinda tohsilin inkisafi (zro Dovlot Strategiyasinda Gglnci strateji
istigamat tohsilda naticaloro godro cavabdeh, soffaf vo somorali idaroetms
mexanizmlorinin yaradilmasini nazords tutur. Bu istiqamot tohsil sisteminds
tonzimlomo vo idaroetmonin gabaqcil beynolxalg tocriibs  osasinda
muasirlosdirilmasi, tohsil miossisalorinds noticoyonimli vo soffaf idarsetmo
modelinin, tohsilin keyfiyyatinin tominati vo idaro olunmasi iizro yeni malumat
Vo hesabat sistemloarinin yaradilmasi kimi hodoflori shato edir [4].

Mihitin talim, tohsil va torbiya islorinin saviyyasinin yiksaldilmasinda
guclt amillardan biri olmast miiallimlarin yaradiciligina, yenilik¢i olmagina da
onun boyuk tasiri vardir. Xususan gonc miollim yeni islomoys basladig:
moktabda yenilik¢i bir muhitlo garsilasdiqda, miosllimlarin yeniliys meylli vo
yaradiciligla masgul oldugunu gordiikds, belo bir mihit onda da yenilikci vo
yaradicilig motivlarinin yaranmasina vo inkisafina mihium tasir gostorir. O da
0zlnln quvva va bacarigindan istifado edarok yeniliklordon geri galmamaga,
yenilikgi miollim kimi foaliyystlo mosgul olmaga can atir. Yenilik¢i vo
yaradict muhitin saciyyslondiyi baslica xususiyyat miisllimlorin yeni tolim
metodlarini, maasir tohsil texnologiyalarini totbig etmoklo moktabds foal bir
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tohsil muhitinin  yaradilmasidir. Miuoallimlor yeniliklori izlayir, gabaqcil
tocriibani Oyranir, tatbiq edir vo pesokarhiglarini artirmaga calisirlar [5].

Bilik vo bacariglarint davamli artiran maollimlor tohsilalanlarin
nailiyyatlorina olavs tohfo verirlor. Pesokarlhiga osaslanan stimullasdirict amak
haqq: sisteminin olmamasi, tohsil miiassisasi saviyyasinds idarsetmonin geyri-
effektivliyi, miollim hazirligi Gzro infrastrukturun zsif olmasi miollimin
faaliyyatina tosir edon amillar sirasindadir. Bu baximdan tohsil islahatt ugurla
aparilan  Olkolordo miisllim pesokarhginin inkisaft ti¢iin ~ stimullarin
yaradilmasina vo misllim hazirhginin tokmillagdirilmasine xususi digget
yetirilir.
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FOAL COGRAFIYA DORSLORINDO SAGIRD
FOALIYYOTININ TOSKILININ OPTIMAL YOLLARI

Xiilasa

“Faal cografiva dorslorinda sagird faaliyyatinin toskilinin optimal yollart”
adlr maqalada tolimin taskilinin prinsiplori, saglam miiallim-sagird miinasibatlorinin
qurulmast, sinfin effektiv sokildo idaro Olunmasi, dlzgiin dyronma miihitinin
yaradilmast va bir sira masalalordon bohs edilir. 9-cu sinif cografiva darsliyi vo
metodiki vasaitindan istifadoa etmaklo sagird faaliyyatinin optimal taskili yollarindan va
bu darsin taskil edilmasindon sagirdin qazanacag bilik, bacariq va vardiglordon bahs
edilir, elaca do dorslikdaki qrafik-sxem va cadvallordon niimuna gostorilir. Tolimin
hom dars ham do dorsdonkanar taskilati formalari hagqinda malumat verilir. Sagird
Jfaaliyyatinin optimal taskil edilmasinin sagirdin naticalorina tasiri geyd edilir.

OIITUMAJIBHBIE CITOCOBbI OPTAHU3AIINU
AEATEJBHOCTHU YYEHUKOB HA AKTUBHbBIX YPOKAX
I'EOI'PA®UN

Pestome

B cmamve «Onmumanshvle cnocobvl opeanuzayuu 0esimenbHOCU YYauuxcs
HA QKMUBHBIX 3AHAMUSX NO 2e02PAdUUY» PACCMAMPUBATOMC NPUHYUNDL OPSAHUAYUL
00yueHuUsl, nOCMpoeHUsi 300P0GLIX 63AUMOOMHOUEHULL Medcdy npenodasamenem U
yueHuxamu, 3¢gekmueno2o ynpaeieHus Kidccom, CO30AHUS NPABUTbHOU Y4eOHOU
cpedul u pad opyaux eonpocos. C nomowpio yuebHUKA 2eocpaduu u MemoouiecKoo
nocobuss ona 9 Kiacca PpacCMOmMpeHvl NYymu  ONMUMANLHOU — Op2aHU3aAyuu
0esIMenbHOCMU YHAWUXCS U Me 3HAHUS, YMEHUs U HABbIKU, KOMOpble VUAWULCs
NOAYYUmM OM OpeaHu3ayuu OAHHO20 YPOKA, 4 MAaKd’ce npuMepsvl 2papuros u madbauy 8
yuebHom mamepuaie. yyeOnux nokazau. Ilpedcmaenena ungopmayus kax 00
YUebHOU, MAaK U O BHEKAACCHOU OpeaHUu3ayuoHHou gopme obyuenus. Ommeuaemcs
GAUAHUE ONTNUMATBHOU OP2AHU3AYUU CTMYOEHUeCKOU OesImelbHOCIU HA Pe3yibmanmul
obyueHus.

OPTIMAL WAYS OF ORGANIZING STUDENT ACTIVITY
IN ACTIVE GEOGRAPHY LESSONS

Summary
The article "Optimal ways of organizing student activity in active geography
classes” discusses the principles of organizing training, building healthy teacher-
student relationships, effective classroom management, creating the right learning
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environment, and a number of other issues. Using the 9th grade geography textbook
and methodical tools, the ways of optimal organization of student activities and the
knowledge, skills, and habits that the student will gain from the organization of this
lesson are discussed, as well as examples of graphs and tables in the textbook are
shown. Information is provided about both the curricular and extracurricular
organizational forms of training. The effect of the optimal organization of student
activity on the student'’s results is noted.

Acar sazlar: kurikulum, faal dars, dialoji tolim, miiallim-sagird mUnasibatlori,
fasilitator

Kniouesvle cnosa: yuebnas npozpamma, aKmuHulil YpoK, OUAIO2uYecKoe
obyuenue, OMHOWEeHUs. YHUmMenb-y4eHuK, gacuiumamop

Key words: curriculum, active lesson, dialogic learning, teacher-student
relationship, facilitator

Muasir tohsil sistemi demokratik humanist prinsiplar {izorinde qurulur.
Olkomizdo ilk dofs olaraq tolobydniimli Kurikulumlar hazirlanmisdir.
Kurikulum sistemi totbiq edilmozdon ovval miiollim dorsi avtoritar {insiyyot
asasinda qururdu. Miisllim ev tapsiriqlarini yoxlayir, kohna darsi sorusur, yeni
darsi izah edir, qiymatlondirma edib ev tapsirigir verib doarsi yekunlasdirirdi.
Darsin moaqgsadi ozbaor xarakter dasiyirdi. Lakin muasir dovrdo bu tip dors
sagirdlorin tolobatini 6domir. Yeni nosil daha c¢ox arasdiraraq Oyronir vo
Oyrandiklorini tatbiq etmakls biliklorini bacariga gevirirlor.

Azorbaycanda  hazirlanmis  kurikulumlar  tohsilin - mogsadini,
mozmununu, talim strategiyasini, qiymatlondirmo mexanizmlorini ohato edir.
Miuasir dovrds todris sagirdlo yanasi valideynlorin do tolobatlarmma va
istoklorina uygun qurulur.

Sagird faaliyyatinin optimal togkili Uclin bir sira masalalor garsiligh
olaraq aparilmalidir. Bunlar miisllim-sagird miinasibatlorinin  saglam
qurulmasi, dorsin sagirdin yas vo psixologiyasina uygun olmasi, foal is
tisullarindan vo i formalarindan genis istifado edilmasi, tolimin togkili
prinsiplarinin nozara alinmasi dorsin tokca sinif daxilindo yox, hamg¢inin sinif
xaricindo do kecirilo bilmasi naticesindo oqli vo praktiki faaliyyatlorini
formalagdirmasina yonalmalidir.

Faal talim asagidak: prinsiplar asasinda qurulur:

1. Dialoji tolim prinsipi hor bir sagirdin foaliyyoto calb edilmosini,
potensial imkanlarinin {izo ¢ixarilmasini tomin edir;

2. Soxsiyyato yonolmis tolim sagirdin soxsiyyotinin inkisaf etdirilmasi
ugruna onun maraqlara uygun qurulmasidir;

3. Foal idrak prinsipi sagird idrakinin inkisaf etdirilmasino yonalmasidir;
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4. Qabaglayici tolim prinsipi sagirdin real hoyata hazirlanmasi, muasir
dovriin durmadan doayison toloblorino ayaq uydurmasi masalosini qarsiya
goyur;

5. Inkisafetdirici  tolim prinsipi sagirdin potensial imkanlarinin
formalagdirilmasi masalasini qarsiya qoyur;

6. ©Omokdasliq prinsipi “miiollim-sagird”, “sagird-sagird”
miinasibatlorinin saglam qurulmasini qarsiya qoyur”

7. Ceviklik prinsipi sagirdlorin dovriin doyisen taloblori nazars alinmagla
tolim-tarbiya prosesinin togkil edilmosini, tolim texnologiyalarinin sistematik
olaraq se¢ilmasi va tozolonmasi masalasina Ustunlik verilir.

Miiallim sagird miinasibatlorinin qurulmasi.

Muollim-sagird minasibatlori xiisusi hassasliqla yaradilmis sinif
miihitindos garsiliqlt hormot vo omokdasliq asasinda qurulmalidir. Nozors alsaq
ki, miasir dovrdo moalumat monbolori, internet resurslarindan istifado imkanlari
genislonmisdir va eloca do sagird digqgatini calb etmok nisbaton ¢otinlogmisdir.

Ononovi tadrisde sagirdin molumat monbolori miisllim, dorslik vo basqa
moanbalar idi. Miiasir dovrds iso bu monbalar hadsiz genislonmisdir. Sagirdlor
internet resurslarindan, ensiklopediyalardan, mogalolordon, elmi-tadqigat
noticolorindon istifado edo bilorlor. Oyronmo miihiti tokco sinif yox,
sinifdonxaric do ola bilar, masalon, soyahatlor, ekskursiyalar, muzeylar, sargilor
Vo s.

Foal tolimin togskili formalarmin osasi dorsin toskil edilmosidir. Dars
standart vo qeyri-standart formada toskil edilo bilor. Sagird foaliyyatinin
optimal toskil edilmesi {igiin standart dorslorlo yanasi bazon yaris dorslor,
isgiizar oyunlar, rollu oyunlar va s. bu kimi geyri-standart sokildo kegirilmosi
mimkindir, amma bu o demok deyil ki, bitin dorslor bu sistemlo
kegirilmalidir. Sobab hom bu tip darslorin ¢ox vaxt aparmasi, yiiksok saviyyada
omok sorf edilmasi, bazon yorucu olmasidir. Homginin sagirdlordo yiiksok
naticonin aldo edilmasi mogsadi dasimadigi Uglin hor dorsin geyri-standart
formada keg¢irilmasi effektiv olmayacaqdir.

Sagird faaliyyatinin optimal togkili motivasiya morholosindon baslayir.
Motivasiya sagirdin diqqatini calb etmoli, osason agiq tipli suallarla miiraciot
edilmali “probemli voziyyot” yaradilmalidir. Qeyri-adi, diqqet calbedici,
foaliyyoto sévgedici olmali, sagirdin idrakin1 foallagdirmali, yaradici
diistincosini formalagsdirmalidir.

Bas diizgiin dyronma miihiti neco qurulmalidir?

- Sagirdin 0yronma xiisusiyyati, bacariqlar1 nozors alinmalidir;

- Sagird 6yronmo moagsadini aydin basa diismolidir;

- Resurslardan, texnologiyalardan vo digoer vasitalordon diizgiin istifado
edilmolidir;

- Sagirdls diizgiin insiyyst qurulmalidir;
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- Roy verarkon manfi monali ifadslor yerino sagirdi inkisafa sovq eden
ifadoalordon istifado edilmalidir vo ray golocays yonalmalidir;

- Sinif otagina diizgiin gozlonti, prosedur va qaydalar tortib edilmalidir;

- Sagird faaliyyatinin optimal togkili ticiin qapali suallardan ¢ox aciq tipli
suallara yer verilmalidir vo suallarin ¢atinlik soviyyasino asason vaxt dizgin
toyin edilmalidir;

- Sinif birgo 6yronmo modoniyyati asasinda qurulmali, sagirdlorin bir-
birina ray Verma bacarig1 inkisaf etdirilmalidir;

- Sagirdin oldo etdiyi ugurlarinin miisbot giymaotlondirilmasi ilo yanasi
ugursuzluglarinin da qiymatlondirilmasi lazimdir.

9-cu sinif cografiya - . 60°
dorsliyinde “Giines 15181 vo "5:
istiliyinin ~ Yer  kiirosindo -
paylanmasi1” movzusunda 1?4
foaliyyot hissesindo verilmis 0
tapsiriqlar sagirdlorde diaqram ol
3¢

tizorindo is, sokil {izarindo,

xorito  iizorindo 15, glinasin ;3,32
diismo  bucaginin, eloco do
diismo  bucagina  osason
yamacin  meylliliyinin  hesablanmasi  masalalorinin  hoalli  bacariglarin
sagirdlordo formalasdirir.

Sakilda tasvir edilon dag 40° simal en dairasinda
yerlasir va giiniin giinorta vaxtidir.

180°150* 120° 90* 60° 30" 0" 30" 60" 90° 120° 150° 180°

Miizakirs edin:

1. A va B ndqtalori miivafiq olaraq dagin hansi
yamacinda yerlosir?

2. Hans1 yamacda yazda qar ortiiyii daha tez ariyir?

1. Sentyabrin 23-da verilan gaharlarda vaxta uygun olaraq Giinasin goriindiiyii va kol-
galerin diigdiiyii istigamati miiayyan edin:

Giiniin vaxt