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Cafar Cafarov

rektor, "ADPU-2030" Strateji
inkisaf Planinin hazirlanmasi
Komissiyasinin sadri

ikinci yUzilliyine gedem goymus Azsrbaycan
Dovlat Pedaqoji Universitetinin (ADPU) Azarbaycanda
savadsizligla muibarizeds, 6lkenin pessakar muallim
kadrlarina olan ehtiyacinin garsilanmasinda, elmi
potensialin daha da gUclendirilmasinds, ali tahsil
mUassisaleri sabakasinin genislendirilmasinds vea milli
6zUnUderk prosesinda tarixi xidmatleri olmusdur.
Pedaqoji  Universitet =~ muallim hazirhgi Uzre
ixtisaslasmis, tahsilin bUtin pilleleri Uzre kadr hazirhdi
hayata kegiran ve 6lks arazisinds an genis sebakalosmis
ali tahsil mUsssisasi olaraq XXl asrin yeni ¢agirislari ile
birlikde irslilemakdadir. Universitet 6zUnUn boyUk tarixi
ke¢misine  glvenarsk ve mdvcud potensialina
asaslanaraq galacays dogru yeniliklarle addimlayir. 100
illik yubileyini arxada goymus, ciddi islahatlarla yeni
ugurlara dogru geden ADPU 2023-cU ilds institusional
akkreditasiyani basa vurmus ve onun naticaleri
asasinda yeni strateji inkisaf planini hazirlamisdir.
Dinyada ve dlkads tahsilin rolunun sirstle deyismasini,
2030 global ¢agdirislarini, davamli inkisaf magsadlarini,
reagemsallasmani,  ali  tehsilde  beynalmilsllasma
tendensiyalarini, raqgabatliliyi, hamginin  Azarbaycan
Respublikasinin torpaglarini isgaldan azad etmsasini,
olke erazisinde dovlet suverenliyinin tam temin
olunmasini nazars almagla yeni naslin tarbiyssi asas
milli ve strateji masslalerdan birine ¢evrilmisdir.
Azsrbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevin
14 fevral 2024-cU il tarixindski andigma marasimindaki
nitginde qeyd etdiyi kimi: “Biz els bir ganc nasil
yetisdirmeliyik ki, onlar da daim bizim kimi milli
ananalara, milli-manavi dayarlars sadiq olsunlar, onlarin
beyinlari saf olsun”. Bunu da baslica olarag makteb ve
orada ¢alisan musllimlar temin etmalidir.

"Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli  Prioritetler” ve "Azsrbaycan Respublikasinda
Tahsilin inkisafi Gzre Doévlst Strategiyasi” senadlerinin,
o cUmladan ADPU-nun mdvcud vaziyystinin harterafli
tahlili ssasinda universitet Ggln yeni strategiya tertib
edilmisdir.  Pedaqoji  Universitet bu strategiya
sonadinds nazarde tutulan 6 strateji magsad ve 34
strateji hadafin reallasdiriimasi ile 2030-cu ilds sosial
elmlar sahasinds dinyanin an yaxsi 1000 universiteti
sirasina daxil olmadi hadafleyir. ADPU-nun artan
potensiall, dlkemizin gUinU-gUindean inkisaf  edsan ve
glclenan beynalxalg nifuzu bu vizyonun realliga
gevrilacayine olan aminliyimizi muisyysn edan asas
amillerdir. ADPU ailssinin, terafdaslarimizin, ¢oxsayli
mazunlarimizin birgs sayleri ile reallasdiracagimiz bu
Strategiya 2030-cu ilde saha ali tehsil miUsssisasindan
klassik universitets transformasiya olunacag ADPU-nu
yUksak keyfiyystli ali tehsil veran, miasir tadqigatlar
aparan, sosial masuliyyatlilik nUmayis etdiran, amak
bazari ile semarali slagsler quran, yaxsi idarsetms
sistemina sahib olan, regemsallasmani temin etmis,
beynalmilsllesmis ve yUksak beynalxalg reytingli 4-ci
nasil universitets gevirmayi nazards tutur.

ADPU ailssini ve bUtin terafdaslari “©nanalers
sadiq, yeniliklera a¢iq" devizi altinda bu strategiyanin
reallasdiriimasi namina saylsrini birlesdirmaya ¢agirir ve
bu yolda hamimiza ugurlar arzulayiram.




Metodologiya

MuUasir dovrde hear bir teskilatin, xUsusils, universitetin strateji idarsgilik sistemina
asaslanan idarseetmsa hayata kegirmasi ¢ox vacibdir. Bu manada Elmi Suranin 12 fevral 2015-ci il
tarixli iclasinin garari ile ADPU-nun 2015-2020-ci iller UgUn Strateji inkisaf Plani (SIP) gabul
edilmisdir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 26 noyabr 2015-ci il tarixli Serencami il
Azsrbaycan Musllimlsr institutunun (AMIi) ADPU-ya qosulmasi ve onun 5 filialinin da ADPU-nun
filiallarina gevrilmasi tamin edilmisdir. Tehsil Nazirliyinin Akkreditasiya Surasinin 7 iyun 2016-ci il
tarixli gerari ile ADPU 5 il mUddstine akkreditasiya edilmis ve bir ¢ox geydler bildirilmisdir.
Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 3 fevral 2016-ci il tarixli gsrari iloe Baki
Sanaye-Pedaqoji Kolleci Azsrbaycan Doévlet Pedaqoji Kollecine birlasdiriimakle ADPU-nun
nazdinds Azarbaycan Dovlet Pedaqoji Kolleci kimi faaliyyst géstemays baslamis, Azarbaycan
Respublikasi tahsil nazirinin 20 iyul 2016-ci il tarixli smri ile Baki saharindaki “Mammad Rahim”
adina 7 némrali tam orta mekteb Pedaqoji Universitetin baza maktabi kimi muisyyan
olunmusdur. Yeni realliglar ve yuxarida qgeyd olunan dayisikliklar yeni SiP-nin hazirlanmasi
zaruratini yaratmis, 2016-ci ilin ikinci yarisinda Tahsil Nazirliyinin tapsindi ils iki kenar ekspert
tarafindan "Transformasiya U¢Un Yol Xeritasi” ve "Tadrisin Keyfiyyatinin YUksaldilmasina dair 10
illik Strateji inkisaf Plani” adli iki fargli senad layihasi de hazirlanmisdir.

2016-2017-ci illards apariimis islahatlar, iki ali tahsil mUsssisanin birlesmasi, universitetin
tabegiliyina filiallarin, kollecin verilmasi, strateji planlasdirma ile bagh apariimis tadqiqatlar
asasinda 100 illik yubileysdsk dévri shats edan "ADPU-2021 Strateji inkisaf Plani” hazirlanmis va
Elmi Suranin 14 sentyabr 2018-ci il tarixli iclasinda tesdig edilmisdir. Senadlarin hazirlanmasi
zamani bUtin maragh tarsfler arasdirmaya calb edilmis, onlarla sorgular kegirilmis ve miayyan
andlizler aparilmisdir. Bu zaman “Azsrbaycan 2020: Gslsecsys Baxis” inkisaf Konsepsiyasi,
"Azerbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi Uzre Dovlet Strategiyas!”, “Azarbaycan
Respublikasinin d6murboyu tsahsil Uzra Milli Kvalifikasiyalar Cargivesi’, o cimladan, Minilliyin
inkisaf Magsadlarini, Davamli inkisaf Uzre Tshsil Magsadlerini esas goétirmakls yerli ve
beynalxalg ekspertlerin  ADPU-da apardidi tadgiqatlarin naticalarine verdikleri takliflar nazars
alinmisdir. "ADPU-2021" Strateji inkisaf Planinda 5 asas istiqamat Uzrs tadris ve Umumi idaragilik
islori Uzra 102, elm va innovasiyalar Uzra 65, beynalxalq slagsler ve inkisaf sahasi Uzre 34, inzibati
va igtisadiisler Uzra 32, sosial va humanitar isler Uzra 31 olmagqla, comi 264 isin goérilmasi nazards
tutulmusdur. Bu islerindsen 238 is tam icra edilmis (90%), 21-i gisman icra edilmis (8%) va 5 is isa
icra (2%) edilmamisdir. Universitetin bUtUn struktur bdélmalari bu islerin icrasina birbasa masul ve
kémakgi qurumlar olmagla calb edilmisdir. ADPU-nun 2016-2023-cU illerds tahsilin keyfiyystinin
yaxsilasdirilmasi, mazmunun yenilonmasi professor-musllim heyatinin saristasinin daha da
guclandirilmasi, mUasirlasdirilmasi, talabs mamnunlugunun artirilmasi, musllimlerin ise gabulu
Uzra mazunlarin naticalerinin yUksaldilmasi, yeni magistr programlarinin agilmasi, SABAH
gruplarinin  artirilmasi, SABAH magistratura programinin, eksperimental qruplarinin
yaradilmasi, Azarbaycan bdlmasi ile yanasi, rus va ingilis bdlmalarinin genislendiriimasi,
universitet musllimlarinin elmi naticalerinin keyfiyyatinin artmasi, beynalxalqg tadgiqatlara calb
olunmasi, yeni innovativ layihsler hayata kegirmasi, beynalxalqg slagalarin genislandirilmasi, ikili
diplom programlarinin yaradilmasi va sair sahslerds gérilmus isler ADPU-2021 SIP senadinin
MUhUmM naticalari olmusdur.

ADPU-nun Elmi Surasi 14 sentyabr 2022-ci ilde "ADPU-2030 Strateji inkisaf Plani”nin
hazirlanmasi Uzrs isci Qrupunun yaradilmasi ile bagdh gsrar gebul etmassine baxmayarag,
2020/2021-ci tadris ilinin pandemiya saraitinde davam etmasi, 2020-ci ilde Zaferls yekunlasmis
Vatan mUharibssi ve onun naticalari, Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 12 avqust
2022-ci il tarixli 302 Ne-li Qeararina asasan Azarbaycan Dovlet Pedaqoji Universitetinin yeni
nizamnamasinin tesdiq edilmssi, ona publik hiqugi sexs statusu verilmasi, BoyUk Qayidis-|
Dovlet Programi, universitetin 2023-cU ilin aprelinds institusional akkreditasiya olunmasi,
2023-cU ilde maliyys yoxlamasinin nasticasi prosesin 2023-ci ilinin sonunadsk uzanmasina




sebab olmusdur. Bu c¢argiveds 31 oktyabr 2023-cU ilds serti olaraqg ssas istigamatler Uzrs
“Innovativ tedris, dyrenma ve giymatlendirms Usullarl”, “"Elmi-tadgigat”,"Beynslmilsllosdirma’,
"Talaba markazli yanasma”, "©msak bazari ils slags”, "Daxili keyfiyyst taminati” va "infrastruktur
va regeamsallasma” is¢i gruplar yaradilmisdir.

Isci gruplar avvalki naticaleri, Azerbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi Uzre Dévlet
Strategiyasi,Azerbaycan  Respublikasinin = 2022-2026-c1  illerds  Sosial-igtisadi  inkisaf
Strategiyas|,"Azerbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetler"i, Azerbaycan
Respublikasinin “Dinyamizin transformasiyasi: 2030-cu iledsk Dayanigl inkisaf Gundsliyi”,
Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis srazilerine boyUk qayidisa dair | Dovlet
Programi,2018-2024-cu illerds Azarbaycan Respublikasinda saglamlig imkanlari mahdud saxsler
U¢Un inklUziv tahsilin inkisafi Uzre Dovlet Programi ve diger milli senadleri diggstle arasdirmisdir.

O cUmladan, Turk Dovlstleri Taskilatinin "Turk DUnyasi 2040 Vizyonu"strategiya sanadi,
BMT-nin “Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development” (DUnyamizi
dayisdirmak: Davamli inkisaf G¢in 2030 GUndsaliyi) senadini, YUNESKO-nun 2021-ci ilda gabul
etdiyi "Reimagining Our Futures together. A new social contract for education” (Galacaklarimizi
birlikde yenidan tasavvir edirik. Tehsil G¢Un yeni sosialmiqgavila") hesabatinive "Education for
Sustainable Development Goals" 2030 senadini, OECD-nin “The future of education and skills
Education 2030 Learning Objectives” sanadini, OECD-ninEducation at a_Glance (Bir
baxisdatshsil) 2023 OECD Indicators senadini, Avropa ittifagqi Komissiyasinin “European
Framework for the Digital Competence of Educators"DigCompEdu 2017-ci il vaDigital
Education Action Plan sanadini, Avropa Parlamentinin “The European Education Area and the
2030 strategic framework for education and training” May 2021 senadini, Avropa Universitetlor
Birliyinin “Universities without walls A vision for 2030" starteji ssnadini,Avropa Ittifaginin
"Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG)"
(Avropa ali tahsil maskaninda keyfiyysat teminati Uzre standartlar ve talimatlar (ESG)) senadini
tadqiq etmisdir.

ADPU-nun son akkreditasiya arayisini, ADPU-da aparilmis daxili tadqgigatlari, tslabs,
mazun va muallimlarls sorgularinin naticalerini, yerli ve beynalxalg senadlari Umumilasdirmakls
“ADPU 2030" SiP-nin sanad layihssi takrar universitet daxilinds bUtin strukturlar, mUsllimlar ve
teleba taskilatlari U¢in 2 ay muUddstinds daxili miUzakirsys cixarilmis, onlarla ray ve teklif
alinmisdir. Homginin, ADPU-dan kanar yerli ve xarici ekspertlars raya géndarilmis, alinmis rayler
asasinda yekun sanad 4 fevral 2025-ci il tarixinds universitetin EImi Surasinda tesdiq edilmisdir.

"ADPU-2030" Strateji inkisaf Planinin
hazirlanmasi Uzra Is¢i Qrupun katibliyi




HAQQIMIZDA

Tarixi barads qisa arayis

Azearbaycan Xalg CUmhuriyystinin Xalg Maarif Nazirliyi 1919-cu ilin yazindan etibaran
Azsrbaycanda orta tahsil musssissleri U¢ciin musllim kadrlari hazirlayacaq Ali Pedaqoiji institutun
acilmasi U¢Un hazirhglara baslanmisdir. 1920-ci ilin sentyabr ayinda fealiyysts baslamasi
nazards tutulan tahsil ocaginin agilmasi Aprel isgalina gora texire dUsir. Bir il sonra Azarbaycan
Xalg Komissarlari Sovetinin sadri Naeriman Narimanovun 1921-ci il avqustun 26-da imzaladigr 66
némrali dekretls birinci Azerbaycan Dévlet Pedaqoji Kisi institutu yaradilir (6 nafar talebs ils).
Azsrbaycan dilinds faaliyysts baslayan bu ilk ali pedaqoji tahsil musssisesi 1930-cu ilden V.i.Lenin
adina Azsrbaycan Dévlst Pedaqoji institutu, 1 aprel 1991-ci ilden ise Azarbaycan Dévlst Pedaqoji
Universiteti adini almisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 26 noyabr 2015-ci il tarixli Serancami ile
Azsrbaycan Mousllimler Institutunun (AMI) filiallari ile birlikde ADPU-ya birlasdirilmaesi
naticasinde ADPU d&lkads pedaqoji kadr hazirhdi ile masgul olan ixtisaslasmis, markazi ali tahsil
qurumuna ¢evrilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 12 avqust 2022-ci il tarixli 302 N2-li
Qararina asasan Azarbaycan Dovlet Pedaqoji Universitetinin yeni nizamnamasi tasdiq edilmis va
ona "publik hUqugi sexs"” statusu verilmisdir.

Pedaqoji Universitet 6ten dovr arzinds boyUk bir inkisaf yolu kegmis, olkads ilk
azarbaycandilli ali tahsil ocagi kimi 180 mindan ¢ox pedaqoji kadr hazirlamisdir. ADPU-nun
faaliyysti middastinds Turkiys, iran, Bolgaristan, Cin, Yaman, Rusiya, GUrcUstan, o cimladan
digar ke¢mis sovet respublikalarindan minlarle mazunlari olmusdur. Pedaqoji Universitet XX asrin
avvalerinds 6lkada savadsizligin aradan galdirilmasinda, yUksak ixtisash elmi-pedaqoji kadrlarin
hazirlanmasinda, pedaqoji fikrin inkisafinda, elmi maktablerin yaradilmasinda, Azarbaycan
dilinin ve madaniyyatinin gorunmasinda, mustagqillik alds etdikden sonra ise Heydar Sliyevin
yeniden O6lka rehbarliyine davet olunmasinda, muUstaqgil doévletimizin gorunmasinda xUsusi
xidmatler gdstarmisdir. QUrur hissi ile deys bilerik ki, Azarbaycan Milli Elmler Akademiyasini
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(AMEA) tasis etmis on bes nafardan U¢U mazunumuz, besi iss miallimimiz olmusdur. AMEA-nIn
on iki prezidentinden dérdu - Yusif Mammadsliyev, Zahid Xslilov, Hasen Abdullayev va isa
Habibbsayli ADPU-nun mazunlaridir. Pedaqoji Universitet 6lkanin asas ana universitetlarindan
(Genca Dovlset Universiteti, Azarbaycan Diller Universiteti, Baki Slavyan Universiteti, Nax¢ivan
Dovlst Universiteti ve Qarabag Universiteti vaxtile ADPU-nun fakilts ve filiallari olub) biridir.
Belo ki, hazirda muisteqgil ali tehsil muUsssisesi kimi ugurla faaliyyst gdsteren hamin
universitetlerin formalasmasinda Pedaqoji Universitetin xUsusi yeri va rolu vardir.

Pedaqoji Universitet mazunlarina har seydsn avval vatan sevgisini asilamagi 6zins borc
bilon elm ve tohsil mabadidir. Alman fasizmi ile muUbarizede farglenmis Sovet ittifaq:
Qahramanlari Mehdi Hiseynzads, Xidir Mustafayev, Fariz Sefserov, Selahaddin Kazimov, ermani
fasizmi ile mUbarizeds ise Azerbaycanin Milli Qahremanlari Mirslekbar Ibrahimov, Matlsb
Quiliyev, Sakir Salahov, "Zafar" ordenli 9li Nagdiyev,"Azarbaycan Bayradi” ordenli Malik Bayramov,
Orxan Nabiyev va Firdovsi Tahirov igidlik, hGnar va vetanparvarlik remzi kimi tarixe adlarini hakk
etmisler. 2020-ci ilde Zaferle yekunlasmis Il Qarabagd muiharibssindse 17 mazunumuz sehidlik
zirvasina yUksalmis ve onlarla mazunumuz gahreman kimi miharibadan gslebs ile donmUsdir.
Onlarin mardlik ve sUcastleri bize XXI asrds yeni muUsllim naslini, milli ruhlu mUsllimleri
yetisdirmakds asas ilham manbayidir.

Universitet hazirda o&lkeni tahsil ixtisaslari Uzre yUkssk ixtisasli kadrlarla temin edan
(30 %) ssas ali tahsil musssisasidir. Bu gin Universitet tabeliyinds olan pedaqoji kollecls birlikda
7 tadris binasi, regionlarda 5 filiali ve baza maktsbi ile Cenubi Qafgaz ve Merkeazi Asiya
regionunda pedaqoji yonUmlU an bdyUk ve an gadim ali tahsil ocagidir. Ali tahsilin subbakalavr,
bakalavr, magistr ve doktorantura pillsleri Uzre 3 (Azerbaycan, rus ve ingilis) dilde tahsil
xidmeatleri géstaran Universitet ABS-nin nifuzlu Corc Vasington Universiteti ile magistratura
saviyyasinda ikili diplom programini ugurla icra etmakdadir. Talabslarimiz mobillik programlari
¢argivasinda TUrkiys, Danimarka, Polsa, Ruminiya ve Latviyada akademik mazuniyystds olurlar.

MaZUNLARIMIZ IXTISASLARIMIZ KAFEDRALARIMIZ TOLOBOLORIMIZ
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Faaliyyat istiqgamatleri

Talim va tadris. ADPU orta ixtisas, bakalavr, magistr (o cimladen MBA), doktorantura,
alave tahsil sertifikat programlari Uzrs tahsil xidmatlari gdstarir. "E-universitet” layihssi esasinda
ADPU-da tadrisin tamamile elektronlasdirilmasi prosesi apariimagdadir. Eyni zamanda
Azarbaycanda muasir taleblers, beynslxalg standartlara cavab veran tshsil elmlari sahssinds
ixtisaslasmis muUasir kitabxanaya malikdir.

Universitetde Corc Vasington Universiteti ils birgs ikili diplom, “Mévlana” ve "Eramus+"
programlari ¢argivesinda taleba ve musallim mUbadilesi hayata kecirili. ©cnabi tslabalsrin
Pedaqoji Universitets gabulu prosesinds slcatanligi ve Unsiyyati yaxsilasdirmag U¢Un bUtin
proses internet Uzarindan tamamils elektronlasdiriimis gaydada aparilir.

ADPU-da tshsilin keyfiyystini artirmaqg magsadile mintezem olaraq tadris plan ve
programlarinin  takmillasdirilmasi, tadrisde muiasir tslim texnologiyalarindan istifads ve
professor-muallim heystinin xarici dil ve regemsal bacariglar basda olmagla pess bacariglarinin
artirilmasina xUsusi shamiyyat verir.

Universitetde SABAH bakalavr ve magistr programlari, eksperimental gruplar ve
ingilisdilli sébalar yaratmagla tadris keyfiyystinin artirilmasi xUsusi 6nam dasimaqdadir.

ADPU hazirda 6lkenin 5 mixtslif regionunda filiallari ve Bakida kolleci, baza maktabi olan,
ham toahsilin saviyysleri Uzrs, hamda 6lke cografiyasi Uzre sebeakalesmis genis tahsil xidmatleri
gostaran ali tahsil misssiseasidir. O cUmladan, Talim-Tadris Markazi vasitssile universitetdaxili va
tohsil sektoru Ug¢Un ehtiyac duyulan tslimleri, sertifikat programlari taklif etmakle 6mirboyu

tahsil prinsiplerina sadiq qalir.
' Bakl [

. Ssas tadris binasi,
3 ’ Uzeyir Hacibayli 68

Il tadris binasi,

Akad. Hasan 8Bliyev 104
11l tedris binasi,

Nasib bay Yusifbayli 60
1V tadris binasi,
Koroglu Rehimov 13

V tadris binasi,
Fatali Xan Xoyski 109 A .
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Universitetin Elmi Surasinin 14 sentyabr 2018-ci il tarixli iclasinin gerari ile ESG
standartlarina ssasen ADPU-nun Keyfiyyat Teminati Siyassti senadi tasdiq edilmis, Keyfiyystin
taminati sébasi yaradilmis va universitetde markazlasdirilmis daxili keyfiyyst teminati sistemini
tamin edan kollegial qurum kimi Keyfiyystin Teminati Komissiyasi tesis edilmisdir. Keyfiyyst
teminati prosesinin bUtin universitet sisteminda islomasini temin etmak G¢Un mixtslif struktur
vahidlerinin rehberleri, filiallarin ve kollecin nUmayandsleri ve her fakilts Uzre 2 nefer
professor-muisllim daxil olmagla, Umumilikde 27 naferden ibarst Keyfiyyst teminati Uzre isci
Qrup yaradilmisdir. Keyfiyyst taminatinin artirilmasi istigamatinde mivafig tslimata ssasen,
giymatlandirma ve monitoring prosesleri aparilmaqgdadir. Bunlara Reyting giymatlandirmasi ve
maragh tereflerle aparilan sorgular daxildir.

ADPU Dovlet Masgullug Agentliyinin 2018-2021-ci iller Uzra mazunlarin isle tamin
olunmasinin Umumi orta statistikasina goéra 6lke ATM-leri arasinda 4-cU yeri tutur. Hamginin,
2023-ciU il srzinds Dévlet imtahan Markszinin dévist qullugunun inzibati vazifslsrinin tutulmasi
magsadile kecirdiyi test imtahanlarinda sertifikat alan namizadlerin tshsil aldigi ali maktabler
Uzra naticalers asasan ADPU dordincU yerds gerarlasib.




Tadgiqat va innovasiya. ADPU-da elmi tadgiqatlar Elmi-tadgiqat merkezinds ve
kafedralarda hayata kegirilir. Universitetdsa Ali Attestasiya Komissiyasinin tévsiys etdiyi 6 elmi
jurnal nasr olunur ve bir ne¢s istigamat Uzrs snanavi olaraq har il taskil olunan elmi konfranslar
kecirilir. Elmi tadgigatlarin stimullasdiriimasi magsadile Pedaqoji Universitetds diferensial
amakhaqgqi sistemi ve nUfuzlu jurnallarda maqgals nasrine gére mikafatlandirma sistemi tatbiq
olunur. ADPU alimlari yerli vo beynalxalg donor taskilatlarin grantlari, ayri-ayri dévlet ve 6zsl
sirkatlerin sifarisleri ssasinda elmi-tadqgiqat layihaleri hayata kegirirlor. Eloce da son ller
ADPU-nun alimlerinin "Web of Science", "Scopus” kimi nUfuzlu elmmetrik bazalara daxil olan
nasrlards ¢ap edilen ssarlarinin sayi stratls artir.

ADPU elmi potensialini artirmaq ve tadgigat universitetina ¢evrilmak magsadile elmi
arasdirma infrastrukturunun yaxsilasdirilmasina, nifuzlu nasrlerde elmi easerlerin  ¢ap
olunmasing, elmi-tadgiqat, grant layihslerinds istiraka, magistratura ve doktorantura tshsilinin
inkisaf etdirilmasina ve agli mUlkiyyst hiquglarinin gorunmasina boyik dnam verir.

Universitetds faaliyyst gdsteren Genc Alimlser ve Tadgiqatcilar Surasi, TURKSOY
kafedrasi, Turkoloji Mearkez ve Qarbi Azsrbaycan Arasdirmalar Mearkszi  yeni tadgiqgat
istigamatlarinin formalasdiriimasina mihUm téhfsler verir.

28.02.2017-ci il tarixinde ADPU ile "Plagiat.PL" MMC arasinda baglanmis muiqavile
asasinda bUtin magistr ve doktorluq dissertasiyalari, ADPU-nun professor-musllim heystinin,
hamginin digar tshsil ve elmi-tadgigat muassisalarinin de muUtexassislerinin elmi-tadgiqat
islerinin orijinalligi "Antiplagiat” programi asasinda yoxlanilir.

2016-2022-ci illards universitetin 34 kafedrasinda 541 problem Uzre 2966 mdvzuda yerina
yetiriloan elmi-tadqgiqat isi bakalavr ve magistr hazirhd Uzre tehsil programlari ¢argivesinds
aparilir ve onlarin istigamatlarine uygundur. Son yeddi il arzinde 379 elmi-tadqgiqat isi tedris
prosesindas tatbig olunmusdur.

2016-2022-ci illards aparilan elmi-tadqiqat isleri

KAFEDRA E PROBLEM A MOvzu ‘é] :ESLiMi-TSDQiQAT w
34 541 2966 379

2016-2022-ci illerds professor-muallim heysti ve elmi isgilor tarafindan 194 monografiya,
180 derslik, 534 ders vasaiti, 1485 program, metodik vesait, 4685 elmi maqale (impakt faktor
gostoricili jurnallarda 213 maqala) nasr olunmus va 12 patent alinmisdir.




2016-2022-ci illarda professor-muiallim heyati va elmi isgiler tarafindan nasr edilib

PATENT I

MONOQRAFIYA . 194

DSRSLIK . 180

DORS VOSAITI - 534
i 213 - impakt faktor
ELMI MSQALD 4685 géstaricili jurnallarda

Pedaqoji Universitet 6z profiline gére dord ixtisas Uzre dissertasiya midafis suralarinin
faaliyyst gosterdiyi esas ATM-larden biridir.

Kitabxono—informosiyo Moarkazi (KIM) universitetin 5 tadris binasinda 4 sdbs, 6
abonement vea 6 oxu zali ile faaliyyst gdstarir. 748882 kitab fonduna malik KiM-ds 2021-ci ilden
Avtomatlasdiriimis Kitabxana-informasiya Sistemi (AKIS) tetbiq olunur. istifade olunan
RUSLAN-NEO program teminati vasitssile kitabxananin fondlarina nazarst etmak imkani
yaradilib ve bitin is strukturu elektron baza ils idars olunur.

ADPU-nun Kitabxana-informasiya Markazi

TODRIS BINASI m ABONEMENT % OXU ZALI KITAB FONDU @

5 6 6 748882

2

ADPU 2016-2018-ci illeards elm sahasinda ugurlarina gérs “Web of Science” elmi bazasinin
"©n miteraqqgi Universitet" mikafatina layiq gorilmisdor.

Elm ve Ali Tehsil Agentliyinin 2019-2023-cU illerde "Web of Sceience” elmmetrik
bazasinda an ¢ox elmi isi darc olunan ali tahsil mUsassisaleri arasinda ADPU- 4-cU yerds olmasi
qUrUrvericidir.




Sosial masuliyyst xidmatlari. Qaynar sosial
hayata malik Pedaqoji Universitet taleba ve
ameakdaslarin Hamkarlar ittifoql Komitasi,
Telabs Hamkarlar ittifoql Komitasi, Talaba
Elmi Camiyysti, Tealobsa GanclerTaskilaty,
"Tahsil KonUllGleri” Taleba Birliyi, ADPU Turk
Odgrenci Yonetim Konseyi, "Meh"adabi
darnayi, ADPU idman klubu, UNESCO
klubu, KibertahlUkasizlik klubu, "Enactus"
komandasi ve sair kimi ictimai 6zUnUidars
qurumlari ile har il ¢oxlu sayda moixtslif
sosial masuliyyatlilik layihaleri ve tadbirlari
hayata kegirirHamginin tslaba taskilatlari
tolebslerin  problemlari ile  maraglanir,
sosial, psixoloji problemlarin hallinds istirak
edir va ADPU-nun, fakUltalerin elmi
suralarinda temsil olunur, universitetds

kecirilon  sorgularin  hazirlanmasi  ve
aparilmasi  prosesinds istirak  edirler.
ADPU-da talebalerin sosial-maisat
soraitine xUsusi diggst yetirilir.

Universitetin tadris binalarinda talsbalsr
UcUn korpuslar Uzra yemakxana faaliyyst
gosterir. ADPU-da vyerlesen 4 nomrali
Taleba Poliklinikasinin tadris korpuslari Uzra
tibb mantsagsalarinds talebs kontingentina
tibbi xidmst gosterilin. 1 ve 2 sayl
korpuslarda 3 genis ve tachizatl idman zal,
2 boyUk zal, har bir korpusda ise kicik zallar
talebalerin ixtiyarindadir. ADPU-nun asas
tadris binasindaki BéyUk zalda 400 nafer
istirakcl UcUn tadbirlerin kegirilmasi imkani
vardir. Bu serait telsbslere  daimi
intellektual, idman, saylancali oyunlar ve
badii tadbirler, yarislar kegirmays imkan
yaradir. Bundan basqga, tslebslarin asuds
vaxtlarinin maragli ve faydali ke¢gmasi G¢ln
universitetds faaliyyst gosteran 6 talabs
toskilati, bu  teskilatlarin  terkibinds
talebslarin maraq dairslarine uygun olaraq
40-dan ¢ox klub ve dernak faaliyyst
gosterir. Bunlar arasinda “Vatsnparvarlik”,
"Tarix", "Cografiya”, "ldman ve saglamliq”,
"Kitab",  "Kino",  "Ekoloji", "Incesanat”,
“Intellektual”, "Psixologiya” ve s. klublarin
faaliyyastini xUsusile vurgulamagq olar. Talsba
taskilatlarinin  esas maqgsadi talsbalerin
saglam dusincali, milli ruhlu, vetsnini sevan
vatandas kimi formalasmalarinda, onlarin
sosiallasmalarinda mUhUm rol oynamaqdir.

Hazirda ADPU-da tahsil alan talsbalerin
texminan 70 faizi dovlet sifarisi ile tahsil alir. Bu
onlara genis taqadd imkanlari yaradir. Bundan
oalave, universitetds elm ve tshsil nazirinin
amrina asasan 2017-ci ilden SABAH gruplarinin
talebalarine magsadli taqaid tayin olunur.
Hamcinin 2074-cU ilden gebul imtahanlarinda
500-dan ¢ox bal toplayan ve ixtisas segiminda
birinci va ya ikinci yerde musllimlik ixtisasini geyd
eden tealebaler Elm ve Tahsil Nazirliyinin ayliq
"Gelacayin muallimi” taqaldini almaqg hiququ
qazanirlar. Azarbaycan Tahsil Iscilori Azad Hom-
karlar ittifaqr Respublika Komitesi tarafinden
har semestr ADPU-nun Talesba Hamkarlar
ittifaqi Komitasinin  Uzvi olan ictimai faal ve
akademik gostaricileri yUksak olan 5 talabays
300 manat mablaginds birdafalik taqald verilir.



Nahayat, ADPU-nun EImi Surasinin
gerarlarina  esasan  2019-cu ilden
mUxtelif  fakUltsler Uzre semestr
imtahanlarini  en  yUkssk naticalerle
basa vuran talabslers ndévbsti semestr
arzinds ayhqg adl taqald tayin olunur.
Taloba Homkarlar ittifagqr Komitssi har
il ehtiyaci olan tslebslere talebs
yemakxanasinda qgidalanmaqg  Ug¢in
talonlar, Bakistrafi gessbslarden olan
tolebslars iss naqliyyat karti taqdim
edir. O cUmladan, ganc tadqgiqatgilarin
va alimlerin faaliyystinin stimullasdiril-
mas! U¢Un Universitet Elmi Surasinin
gerari il her il "llin genc alimi ve
tadgiqatgis” mUsabigssi kegirilir.

(]
ADPU-YA Q9BUL OLUNAN -Fm‘,‘

TOLSBOLSRIN 70 FAIZI

DOVLST HESABINA

TOHSIL ALIR.

SEMESTR IMTAHANLARINDA
UNIVERSITET BIRINCILORINS
VERILSN HEYDSR SLIYEV
ADINA TOQAUDU

1. AZORBAYCAN DOVLST PEDAQOJI UNIVERSITETI

2. AZORBAYCAN DOVLST PEDAQOJI UNIVERSITETI

IXTISAS SECIMIND® 500-DaN
COX BALLA BIRINCi V& YA
iKiCl YERDS MUSLLIMLIK
IXTISASINI QEYD EDSRSK
"GOLBCAYIN MUSBLLIMI"
TOQAUDUNU ALMAQ SANSI




Heydar Sliyev adina
taqaid

Nizami Gancavi adina
taqaild

Abbasqulu Aga
Bakixanov adina taqaid

Qafur Resad Mirzezadas
adina taqaid

Uzeyir Hacibayov adina
taqaid

Abdulla Saiq adina
taqaid

Akademik Hasan
Abdullayev adina taqaid

Akademik Zahid Xalilov
adina taqaid

Akademik Yusif
Mammadoaliyev adina tagqaid

Akademik Mehdi
Mehdizads adina taqaid

Baxtiyar Vahabzadas
adina taqaid

LUtfi Zads adina taqaid

Xalil Rza Ulutirk adina
taqald

Firudin bay Kégarli adina
taqaild

* [sarasi ile gdstarilon tagaid istisna olmagla, diger bitin adli taqatdler semestri sn yaxsi
natics ile basa vuran talebays ndvbsti 1 semestr arzinds verilir

ADPU-nun adl taqatdlari

Meyar

Universitet Gzra semestri an yaxsi naticalarls

basa vuran saxsa ndévbati semestr arzinds

Azarbaycan dili ve adabiyyat
misllimliyi ixtisasi Uzra

Tarix mUsllimliyi, Tarix ve cografiya
muUsllimliyi ixtisaslari Uzra

Cografiya musllimliyi, tarix ve cografiya
muUsllimliyi ixtisaslari Uzra

incasanat vo fiziki tarbiys
fakUltasi Uzra

Maktabaqgadar tahsil
fakUltasi Uzra

Fizika
fakUltasi Uzra

Riyaziyyat musllimliyi, Riyaziyyat ve
informatika muallimliyi ixtisasi Uzra

Kimya va biologiya
fakiltasi Uzra

ibtidai sinif musllimliyi
ixtisasi Uzrs

Filologiya
fakiltasi Uzre

informatika musallimliyi, Riyaziyyat ve
informatika muoallimliyi ixtisaslari Uzra

Turk dili ve adabiyyati muallimliyi ve
xarici dil mUsllimliyi ixtisaslari Uzra

*Universiteta an yUksak bali ile gabul olunan

talabaya névbsati bir il arzinds
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Universitetin Baki sehearinin miUxtslif srazilerinds yerlesen bir ne¢s yatagxanasinda
macburi kogkUn ailsleri maskunlasmisdir. Lakin "Genclik” tadris korpusunda (Il tadris binasi)
yerlasan 244 yerlik yatagxana qiz talsbalars xidmat gosterir.

Universitetin tadris korpuslarinda tshsilalanlarin psixoloji veziyyastini, tahsil faaliyyatini,
sosial-manavi problemlarini dyrenmak ve onlara psixoloji destsyin gdstesrilmasi, onlarin
progressiv psixi inkisafini, meyil, maraq va potensiallarinin reallasdiriimasi, habele mimkin psixi
pozuntularin profilaktikasini temin etmak magsadile “Tahsil mUsssisalerinds psixoloji xidmatin
taskili Qaydalari”"nin tasdig edilmasi hagginda ganunu nazars alinmagla tadris binalarinda
Psixoloji Meslahat Xidmatleri faaliyyst gosteririr.

ADPU-nun “Genclik" tadris binasinda faaliyyst gdsteren inkliziv Tshsil Merkazi
mUallimlerin pesakar inkisafini destakloemak, tahsil mUsssisslarinds inklUziv tahsilin inkisafi G¢ln
lazim olan dayerleri ve bacariglari giclendirmak magsadile yaradilmisdir.

Universitetin teqaUdes ¢ixmis amakdaslari ve professor-misllim heysti ile alagslarin six
tutulmasi U¢Un Agsaqgqallar Surasi yaradilmisdir.

Talsba ve amakdaslarla universitet rehbarliyi arasinda sks-slagsanin qurulmasi Ug¢in
mintezem olarag tslebs mamnunlugu ile slagadar sordular, yeni gsbul olunan tslebaslarle
motivasiya, mazun olanlarla mamnunlug, professor-misllim heyati ile rey sorgulari kegirilir.
Keyfiyyst taminati sisteminin tarkib hissasi kimi har fenn Uzrs tadrisin basa ¢atdigi gin talebalar
arasinda anonim qaydada muallimlerin giymatlandirilmasi aparilir.
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Resurslar

insan resurslari. Muxtslif elm sahsleri Gzre ADPU-da 761 nafer professor-musllim heyati
(64 nafar daxili, 45 nafer kenar (svez¢i), o cimladan 64 elmlar doktoru, 45 professor, 377 falsafe
doktoru, 229 dosent elmi-pedaqoji faaliyyste calb edilmisdir. Hazirda ADPU-nun yeni
strukturunda 1643 stat moévcuddur ve onlardan faktiki ¢alisanlarin sayi 1422 nafardir. Onlardan
112 noferi inzibati idareetms, 613 naferi tadris-kdmakgi ve xidmatedici heyat, 697 naferi

professor-musllim heyatidir.

Akademik heyatin vazifs bolgisi

377 & ; 53%

229 & ; 32%

64 & ; 9%

ELMLSR FOLSOFS
PROFESSOR DOSENT DOKTORU DOKTORU

ADPU heyati

INZIBATI IDARSETMS
@
112

TODRIS-KOMBKCI Vo
XiDMTEDICI
613 &

PROFESSOR-MUSLLIM
697 &




Pedaqoji Universitetds "“Ali tahsil muUsssisslerinde kafedra mudiri, professor-musllim
vazifelerinin tutulmasi gaydalari hagginda ssasnama”nin tslablerine uydunlugdan slavs,
miUracist eden namizadlerin se¢cimi zamani "ADPU-da professor-miallim heystinin se¢im
meyarlari"na uydun olan namizadlars UstUnlUk verilir. Universitetds 16 may 2022-ci il tarixinds
yaradilmis MUsabigs Komissiyasi professor-musllim va is¢i heystinin mUsahibasini mivafiq
asasnama ve meyarlara esasan teskil edir. Aparilmis isler naticesinde ADPU-da
professor-musllim heyatinin orta yas haddi kifayst gedar genclesdirilmis, tadris-yardimg¢i heyatin
sayl genc kadrlarin hesabina optimallasdiriimisdir. Elmi-pedaqoji kadr hazirhgr U¢ln
magistratura tahsili saviyyssinds yUzlarls, doktorantura tahsili seviyyssinds ylzadak sexs tahsil
ahr. Hear il onlarla emakdas elmi ad va ya elmi daracs alir. Son illerds xaricds tahsil almis ganclerin
ADPU-ya elmi-pedaqoji faaliyysts calb edilmasine baslanmis, xaricds tahsil Uzrs dévlet programi
va diger tagqald imkanlari ile mazunlarin gabaqcil 6lkalsrds tahsillerini davam etdirmalarins dair
tobligat isleri gUclendirilmisdir. Universitet amakdaslarinin pess bacariglarinin takmillasdiril-
masina xUsusi shamiyyat verir ve bu maqgsadls ilboyu mixtslif seminarlar, talimler, qis ve yay
maktablari taskil edir. Bundan basqa, har il onlarla ADPU msllimi nUfuzlu xarici universitetlorle
tacrUba va tanisliq U¢Un mUbadile programlarinda istirak edir.




informasiya resurslari. ADPU-nun “www.adpu.edu.az" Unvanliinternet sahifasi zangin va
sUratle yenilanan informasiya resurslarina malik olmagla, ham universitetdaxili istifadscilers,
ham da kanar saxslers faydali malumatlar verir. Universitetin har bir inzibati ve akademik heyat
UzvU, o cUmladan talebaleri U¢Un "Microsoft 365" hesabi yaradilir. Bu hesab vasitssile universitet
talabaleri ve emakdaslari mixtaslif onlayn xidmatlardan va "Microsoft 365"-in komponentlarindan
yararlana bilir. Bels ki, elektron kitabxana portali, "Moodle" tadris platformasi ve s. xidmatler
yalniz "Microsoft 365" hesablari vasitesile al¢atandir.

Universitetin bUtUn binalari geniszolagli internetls tamin edilmisdir. ADPU-nun elektron
informasiya sistemi Elm ve Tahsil Nazirliyinin bUtUn slagadar informasiya resurslarina
integrasiya edilib, daxilde senad dovriyyssi ise “"Microsoft 365" hesablari Gzsrindan aparilr.
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"Snanalara sadiq
renilikiora agiq™

AN

PEDAQOJiI UNIVERSITET
1921-Ci ILDSN TSHSILIMIZIN KESIYINDD...

2021-ci ilda 6lkemizin an gocaman ali tshsil ocaglarindan biri olan Azsrbaycan
Dévlst Pedaqoji Universitetinin yaradilmasinin 100-c ildénimi tamam oldu.
Azerbaycan ziyalilaninin milli teassubkesliyi, szmkarhig: ve fadakarhg sayssinds
yaradilmis universitet gatin, murakkab va garafli bir yol kegmis, milli dusuncanin ’

"Web of Science” elmmetrik bazasina c¢ixis imkani ve onlayn rejimde ADPU-nun
Kitabxana-informasiya Merkszinin elektron kataloqunda axtaris etmak imkani yaradilmisdir.
Universitetin resmi sosial media hesablari (feysbuk, instagram, linkedin, teleqgram, votsap, yutub
va s.) aktiv istifads olunur, xUsusile talebsler, mazunlar ve ictimaiyystle bu sebaksler vasitssile
alaga qurulur. BUtUn media hesablari vasitssile taleba ve musllimler U¢lin vacib olan xsbarler
paylasilir ve on minlarls izlayicini zaruri mslumatlarla tamin edir.

Universitetin ictimaiyyatls slagslarini inkisaf etdirmek magsadils sosial media marketing
(SMM) komandasi yaradilmisdir. ADPU SMM komandasinin resmi telegram kanalina slave etdiyi
"ADPUbot" suni intellekt botu ile talebalar onlari maraglandiran suallara cavab alirlar. Komanda
Uzvlari hazirda mobil tatbigin hazirlanmasi Uzsrinds is aparir. "“Bot" hazirda 229 suala cavab vers
bilir va 2804 nafar abunacisi var.

"Youtube" platformasinda universitetin "ADPU TV" adli onlayn internet televiziyasi faa
liyyat gbstarir.

ADPU-da faaliyyatlerin isiglandiriimasinda va tarixilesdirilmasinds onun matbu organi -
"Ganc muallim” ve "Filologq" gazetlori mUhUm rol oynayir. Artig 65 ildir nasr olunan “Ganc
mUallim" gazeti 2021-ci ilden etibaran yeni Uslub ve dizaynda rengli formada ¢ap ve elektron
gaydada darc edilmaya baslanib. Yenilonmis “Ganc musllim" istedadli talabslarin yazilari, Vatan
mUharibasi sahidlari, ADPU-nun mashur mazunlari haqgqginda silsile maragl rubrikalar tegdim
edir.
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Maliyys resurslari. ADPU-nun maliyys resurslari U¢ asas menbaden formalasir: 1)
dovlstsifarisli telebsler U¢ln dovlstin édadiyi tahsil haglari; 2) 6denisli asaslarla tshsil alan
talebalarin 6dadiyi tahsil haglari; 3) ganunla nazards tutulmus digar gaslirler.

Son illerda universitetin gslirlerinin artirilmasi istigamatinde muiayyan addimlar atilib.
Bels ki, aparilan ugurlu dovlst tahsil siyasati naticesinds pedaqoji ixtisaslar Uzre dovlst sifarisi ile
ali tehsil muassisalarinin bakalavriat ve magistratura tahsili saviyyslarinds har bir tshsilalana
dusen illik tahsil xarclerinin migdari bakalavriat saviyyssinds 2019-cu ilde 1320 manatdan
1710-1850 manata, magistratura saviyyssinde ise 1380 manatdan 1790-1930 manata
yUksaldilmisdir.

Har bir tahsilalana disan illik tahsil xarclarinin migdari

1790-193070
50 M
1710 18

1320 N

Hamginin &tan iller arzinds ganunla nazards tutulmus digar galirleri artirmaq U¢in alave
pullu xidmatler (talim kurslari, yatagxana, nssriyyat, antiplagiat ve s. xidmatleri) ve qrant
layihslerin gazanilmasi hesabina bu istigamatds da ¢akisi universitet bidcasinds artirilmisdir.
Belos ki, 2016-ci ilde ADPU-nun Umumi bidcaesi 17.921.400 AZN (teqaid fondu - 2.677.600 AZN)
olmus, 2024-cU ilds ise 38.339.400 AZN (taqald fondu - 11.000.000 AZN) olmagdadir.

BAKALAVRIATURA
MAGISTRATURA

Maliyya resurslari

@ TSQAUD FONDU @ UMUMI BUDCD

@ 2677600 @ 17921400

@ 11000000 @ 38339400

Bunun naticesinds professor-musllim ve inzibati heystin emakhaqqi kegan iller arzinds
mUntazem qaydada artiriimis, professor-musllim heyatinin reyting giymeatlendirmasina goére
kafedralar Uzrs an yUkssk natice toplayan cemi 160-dan ¢ox emakdasin emakhagqgina névbati bir
il mUddatinds aylig alavaler edilmisdir.



Giicly, Zaif, imkan ve Tahlika (GZIT) tahlil

GuUclU torafler

- Olkada genis pedaqoji profils malik
yegans ixtisaslasmis ali tahsil mUsssisasi
olmasi;

- YUksak ixtisasli metodist kadrlara va
pedagoglara malik olmasi;

- Bakinin slverisli srazilarinds genis tadris
binalarinin olmasi;

- Olkads pedaqoiji ixtisaslar Uzrs yiuksak
ixtisasli elmi kadrlarin mitleq skseriyyatins
sahib olmasi;

- Professor-muallim heyatinin reyting
giymatlandirma sistemina malik olmasi;

- Olkads 3 dilde pedaqoiji tahsil veran ssas
ali maktab olmasi;

- Olkanin regionlarina an genis yayilmis
filiallar sebakasine malik yegana ali tahsil
ocadi olmasi;

- Son illarde muallim pesasinin nifuzunun
artmasi va yUksak balli abituriyentlarin
daha ¢ox se¢diyi universitet olmasi;

- Maktab sisteminds ugurlu ve nifuzlu
mazunlar ordusuna sahib olmasi;

- Elm va Tahsil Nazirliyi tarafindan
dastaklenan prioritet universitetlerdan biri
olmasi;

- Mindan ¢ox mazunun maktab direktoru
olmasi;

- Ugurlu ikili diplom programinin olmasi;

- Tehsil sahssindes mdvcud realliglari nazars
alan talimler taskil edan komandanin
movcud olmasi;

- Dovrin tslablarine uygun muasir tadris
plani hazirlanmasi;

- Talebalarin 6zfaaliyyst imkanlarinin yaxsi
olmasi, universitetin idars olunmasi
prosesinds istirak etmalari ve talabslerin
mUxtslif taskilatlarin, dernak va klublarin
cotiri altinda birlesmalaeri;

- Yerli icra organlari, QHT ve dovlst
qurumlari ile six emakdaslig etmalari;

- Ganc mazunlari 6z strafinda
birlesdirmaya imkan vera bilacak birliyin
olmasi;

- Yerli icra organlari, dévlet qurumlari ve
QHT-lsrin an ¢ox tarafdasliq etdiyi tahsil
muUassisalarindan biri olmasi.
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Zoif toaraoflor

- Yalniz pedaqoji kadr hazirlamasi;

- Tadrisin keyfiyyatinin beynalxalqg stan-
dartlara catdirila bilmamsasi;

- Telebalarin yatagxana ile teminatinin zsif
olmasi;

- Tedqgigatlarin daha ¢ox Umumi-nazari
olmasi, tahsil sisteminin mUasir
ehtiyaclarina yénalmis pratik
arasdirmalarin zaifliyi ve beynalxalqg indeksli
jurnallarda darclerin arzu olunan sayda
olmamasi;

- Kredit sistemi ils tadrisin doktorantura
saviyyasinds tatbig edilmamasi;

- Pedaqoiji ixtisaslar Uzrs emak bazari ve
biznesin konsalting xidmatlarinin,
sifarislerinin yetarli ssviyyads olmamasi;

- Tecribali professor-musallim heyastinin
orta yasinin ¢ox olmasi;

- Sovet pedagogika elmindan muiasir tahsil
elmlarins transformasiyanin basa
¢atmamasi, akademik heyatin bazi
Uzvlerinin klassik metodlari ile tadrisi taskil
etmasi;

- Professor-musllim heystinin daha
calbedici emakhaqqi ile bagl basqa
universitetlars kecmasi;

- NUfuzlu nesrlards ¢ap edilen elmi ssar
sayinin yetarli olmamasi;

- Qazanilan grant layihslsrinin sayinin
yetarli olmamasi;

- Tegdim edilen 6yranma mazmununun
mUasir dUnya talsblsrina yetarli saviyyads
uygun olmamasi;

- MUasir 6yratma texnologiyalarindan
istifadenin arzu olunan saviyyads
olmamasi;

- Qiymsatlendirmads muallimlarin miasir ve
daha saffaf Usullardan istifads etmak
bacariglarinin yetsrince olmamasi;

- Regemsallasmanin mUasir seviyyada
olmamasi, tadris ve tadqgiqatla bagl
maddi-texniki bazanin mUasir talebalara
cavab vermamasi;

- Mazunlarla slaganin yetarli saviyyada
olmamasi;

- Xarici mUallim va talsbalarin sayinin azhgi




Gucly, Zsif, imkan va Tahlika (GZIiT) tahlil

Imkanlar

- Olkadsa tahsilin, o cimleden pedaqoji ali
tahsilin inkisafi Uzra giclU siyasi iradanin
olmasi;

- Olkads keyfiyyatli pedaqoji kadrlara
talsbatin artmasi, xUsusils isgaldan azad
olunmus bdlgslards yeni qurulan mUasir
tahsil miUssissalarinda olan kadr ehtiyaci;
- Tehsil sisteminds, xUsusile maktabagadar,
Umumi orta tahsilds islahatlarin
naticasinda pesakar kadrlara olan ehtiyaci
artmasi;

- Son illards Elm va Tahsil Nazirliyin
pedaqoji tahsille bagli konkret layihalari
maliyyalasdirmasi ve ADPU-nun inkisafina
xUsusi diggat ayirmasi;

- Xarici universitet mazunlarinin élkays
gayitmasinin va ikili diplom programi
mazunlarinin universitetlarin kadr
potensialinin zanginlasdiriimasina imkan
vermsasi;

- Universitetlarin tahsills bagh qisamiddatli
kurslarina talsbatin artmasi;

- Texnoloji inkisafin daha keyfiyystli tadris
U¢Un genis imkanlar agmasi;

- Kadr hazirliginda dévlat sifarisinin
hacminin artmasinin universitetlarin
maliyyadayanighligini yiksaltmasi;

- Magistratura saviyyssinds kadr
hazirhdginin hacminin artirilmasi imkanlari;
- Ali tahsilla bagli ganunvericiliyin
takmillasdirilmasinin intensivlesmasi;

- Tahsil sisteminin daha inkisaf etdiyi
ADPU istayinin gUclanmasi va sair.
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Tahdidlar

- Sirf pedaqoji kadr hazirlamasi ve eyni
zamanda digar universitetlarin iyirmisinda
pedaqoji fakUltslarin olmasi reqabstds
barabar imkanlari zsifladir;

- Mazunlarin ve emak bazarinin universitets
real destak imkanlarinin mahdudlugu;

- Universitet bUdcssindaki tahsil
haglarindan daxilolmalarin payinin gox
yUksak olmasi;

- Bazi ixtisaslar Uzrse doktorantura tahsilina
maradin az olmasi, elmi daracasi ve elmi
adi olan elmi-pedaqoji kadrlara olan
ehtiyacin durmadan artmasi;

- Pedaqoiji ixtisaslar Uzrs slave tahsilin
saxlanilmasi;

- Umumtahsil maktablarinds calisanlarin
dovlet bUdcs vasaiti hesabina
amakhaqgqginin artirilmasi, yUksakixtisasli
ganc kadrlarin universitetds
saxlanilmasinin ¢atinlesmasi;

- Xarici 6lks universitetleri ilo migayiseds
maddi-texniki bazasinin va insan
resurslarinin zsifliyi ve reqabsts
davamliiga onun tasiri;

- Dovlet sifarisi ile gabul olan talsbays géra
o6danisin édanisli tahsilden az olmasi,
universitetin galirlerini zeiflotmasi;

- Xarici 6lkslards tahsil alan ganc
mUtaxassislerin donUb universitetds
islemays maraq gdéstarmamasi.







STRATEJI MOQSSDLSR,
HODOFLOR VO FOALIYYSTLSR

STRA'_I'EJi M3QSaD 1. TGI?]ST, SOSiAL ve HUMANITAR ELMLOR SAHOSIND® YUKSaK
KEYFiYYOTLiI TOHSIL OCAGINA CEVRILMOK

Strateji hadaf 1.1. 2030-cu ile gadar daha yiksak bal toplayaraq ADPU-nu segan motivasiyal
abituriyentlarin sayini davamli artirmaq ve ADPU Gzrs orta kegid balini 500-s yUksaltmaya nail
olmag.

Strateji faaliyystlor:

- Olkada maktabagadar ve orta tehsilin keyfiyystinin yUksslmasins xidmat edan layihslsre dastek
verilmasi;

- ADPU-nun tahsil programlarinin maktabliler arasinda tanitim tadbirlsrinin davamli

sakilda genislandirilmasi ve ssmaraliliyinin artirilmasi;

- Maktablerle emakdasliq apararaq daha ¢ox maktabda musallimlik pesasine maragdi artirmag
magqsadile seminarlara ve pesaydnUmlU talimlars dastak verilmasi;

- Moazun koordinasiya ve karyera markazi, ADPU-nun Ganc Mazunlar Assosiasiyasi ve
Azearbaycan Genc Musllimler Assosiasiyasi vasitasile ADPU-nun mazunlari ile effektli slagsler
qurmagla layigli abituriyentlerin ADPU-nu se¢masina nail olunmasi;

- Abituriyentler va valideynlar U¢Un "agig gapi” gUnleri tadbirlerinin daha mitasakkil ve sistemli
taskil edilmasi;

- Her ilin aprel-sentyabr aylarinda faaliyyst gdsteracek "Abituriyentlers Deastok Markazi'nin
yaradilmasi;

- ADPU-nun ixtisaslar Uzre sec¢ilmis baza muiassisalari (maktabagadar tshsil, Umumtashsil
mUassisaleri ve s.) sayinin artirilmasi ve sagirdlerde musllimlik pesasina sevgini artirmagq
maqgsadile Umumtahsil mUsssisalerile birgs layihalers dastak verilmasi.

Strateji hadaf 1.2. 2030-cu ile gadar tadris prosesini takmillasdirmakle tahsilalanlarda XXI asr
bacariglarini formalasdirmagda nail olmagq.

Strateji faaliyystlor:

- Ixtisaslarin siyahisinin, tahsil programlari ve tadris planlarinin mitsraqqi dinya tacribaesi ve
amak bazarinin talablarine mintazam uyJunlasdiriimasi;

- Telsabalarin muUallimlik pesasine maraq ve motivasiyalarinin artirilmasi, hamginin pedaqoji pesa
adaptasiyasinin giclendirilmasi maqgsadils onlarla pesaydnimu islerinin aparilmasi;

- Tedris planlarinda mazmuna uydun se¢gma fanlarin mintazem yenileanmasi;

- Umumtahsil maktablarinda kisi muallimlarin faiz nisbatinin kaskin sakilde az olmasini va bunun
talim-tarbiys prosesine neqativ tasirini nazera alaraq oglanlarin pedaqoji sahays galisini
stimullasdirmag;

- Fanlarin daha effektiv ve samarali sakilds tadrisinin tamin edilmasi;

- Yeni tealsbalerin universitets uygdunlasdirimasini temin etmak magsadile "oriyentasiya
ginleri"nin effektivliyinin artirilmasi, xarici dil ve IKT bacariglarinin éncaden yoxlanilmasi,
gruplarin bacariglarina géra komplektlasdirilmasi;

- Tatbiq olunan interaktiv I6vhalerin ve proyektorlarin auditoriya fonduna uygun olaraq artirilmasi;
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- Universitetde mentorluq institutunun formalasdiriimasi;

- Talsbalerin sart ve yumsaq bacariglarinin inkisaf etdiriimasi;

- Xarici dillerin ve reqgamsal bacariglarin tadrisinin saviyys gruplarina uygunlasdiriimasi;

- Talebalerin beynalxalg mibadile programlarina calb olunmasinin genislendirilmasi;

- Tadrisin innovativ ve faal talim metodlarindan istifads ile hayata kegirilmasi;

- Tedris laboratoriyalarinin yenilenmasi va virtual laboratoriyalarin yaradilmasi;

- Talebalerin pedaqoji tacribasinin taskilinin takmillasdirilmasi;

- Fannin spesifikliyine gors giymatlendirmanin gesidlendiriimasi ve har bir talabanin tshsil aldigi
middatds bUtin giymatlondirma Usullari ile giymstlondirmadan kegmasi ve giymatlendirma
sisteminin daha da tekmillesdirilmasi;

- STEAM fanninin tadrisinin bUtin ixtisaslara tadricen yayilmasi;

- MUasir tadris metodologiyalari Uzre beynalxalg konfranslarda mintezem olaraq istirak etmak
va alde edilen biliklerin professor-musllim heysti ile paylasiimasi.

Strateji hadaf 1.3. 2030-cu ila gadar ADPU-nun tahsil programlarinin yerli ve segilmis
ixtisaslarinin beynalxalq akkreditasiyadan kegmasini tamin etmak.

Strateji faaliyyatlor:

- BUtUn ixtisaslarin yerli program akkreditasiyasindan kegirilmasi;

- 2023-cU il institusional akkreditasiya naticasi Uzre faaliyyst planinin tam icra edilmasi;

- Yerli akkreditasiyadan ke¢mis ixtisaslarin beynalxalg akkreditasiya qurumlari ile slagalerinin
guclandirilmasi, xarici taleba calb olunan ixtisaslarin beynalxalg program akkreditasiyasindan
kecirilmasi;

- Akkreditasiya tealeblerine uydunlasma U¢Un beynalxalg tacribsli ekspertlorloe amakdashgin
artirilmasi;

- Tahsil programlarinin beynalxalq akkreditasiya qurumlarinin taleblerine uygunlasdiriimasi;

- Bakalavriat seviyyssi Uzre ilk névbads xarici tsleba qgabulu aparilan ixtisaslarin tahsil
programlarinin beynalxalq akkreditasiyadan ke¢gmasinin tamin edilmasi.

Strateji hadaf 1.4. 2030-cu ile gadar professor-muiallim heystinin pesakarliq saviyyasini
mintazem olaraq artirmaq ve 50 yasadak professor-muallim heyatinin payini davamlh
yUksaltmak.

Strateji faaliyyatlor:

- MUsllim kdmakgisi (assistent) institutunun formalasdiriimasi;

- Pedaqoji talim porgraminin (tahsilveranlarin tahsili) yaradilmasi;

- Magistratura tahsilini farglanma diplomu ile bitiren mazunlarin universitetds saxlamasi ils bagl
isin genislendirilmasi;

- Mazunlarin dévlet programi ile xarici 6lkslerds doktorantura tahsili almalarina destsk verilmasi;
- Professor-musllim heyati U¢Un magsadli talimlarin (xarici dil, regemsal bacariglar, mUasir talim
texnologiylari, dlgma ve giymatlendirma va sair sahslerds) sayinin va effektivliyinin davamli
artirilmasi;

- Professor-musllim heyatinin performansinin mintazem giymatlendiriimasi;

- Beynalxalg mibadile programlarina cslb edilen professor-musllim heyastinin sayinin davaml
sakilds artirilmasi;

- Professor-musllim heystinin terkibinde tecribsli scnsbi pedaqgoglarin sayinin davaml
artirilmasi.

- Daha ¢ox professor-musllimin beynalxalq talimlards istirakinin tamin edilmasi.
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Strateji hadaf 1.5. 2030-cu ile gadar Pedaqoji Universitetdan tabist, sosial va humanitar elmlar
Uzra klassik universiteta transformasiyani tamin etmak.

Strateji faaliyyatlor:

- Osas isi pedaqoji kadr hazirhdr olmagla yanasi, tadricen amak bazarinin ehtiyaci olan digsr
ixtisaslar Uzra kadr ehtiyacina olan sahalerin dyranilmasi ve bu istigamatds kadr hazirliginin
genislandirilmasi;

- Pedaqoji kadr hazirhdinin tadricen Umumi kadr hazirhiginin 75 %-dak endirilmasi ve amak
bazarinda taleb olunan yeni ixtisaslar Uzre kadr hazirhdina baslanilmasi;

- IIk névbada Tirkiys ve Avropa universitetlari ils ikili diplom programlari vasitssile élkaeds kadr
hazirhdr aparilmayan, amma amak bazarinda ehtiyac duyulan yeni ixtisaslarin yaradilmasi;

- Magistratura tshsil saviyysasinda yeni ixtisaslarin yaradilmasi yolu ile universitetds tahsil
alanlarin Umumi ¢akisinda magistr tahsili alanlarin sayinin 25%-dak artirilmasi;

- Elmds, tehsilde ve senayeds bas veran dayisiklikleri, yeni ixtisaslarin agilmasi Uzre amsk
bazarinin ehtiyaclarina dair illik sorgularin naticalerini nazers alarag muivafig sahsler Uzrs
kadrlarin hazirlanmasinin diggstds saxlanmasi.

Strateji hadaf 1.6. 2030-cu ils gadar Pedaqoji Universitetds inklUzivliyin artirilmasi.
Strateji faaliyyatlor:

- BUtUn talebaslar ve musllimler U¢Un tahsilds barabar imkanlarin yaradilmasi;

- Goérma ve esitma mahdudiyystli talebaler U¢Un xUsusi program teminatlari (masslan, JAWS va
"Dragon Naturally Speaking”) tamin edilmasina nail olunmasi;

- XUsusi qaygdiya ehtiyaci olan saxslerin digar saxslarle birlikds barsbsr ve manessiz faaliyyst
godstarmalari UgUn inklUzivliyin tasvig edilmasi;

- Dil, madaniyyat, slillik ve ya digaer amillarden yaranan ¢atinliklerin azaldilmasi maqgsadila
aglabatan uygunlasdirmalarin tatbiq olunmasi;

- Telebalarin mUxtalifliyini, maraq ve fardi ehtiyaclarini nazers almag U¢in mazmunun va talim
metodlarinin takmillesdirilmasi;

- XUsusi gaygiya ehtiyaci olan talsbalar U¢in tahsilds alcatanhgin takmillesdirilmasi magsadils,
mivafiq texnologiya, resurs ve miyassarliyin temin edilmasi;

- Inkluziv tahsil Uzre akademik ve inzibati heystin hazirhginin giclendirilmasi;

- inklUziv tehsils calb olunan talsbalsrs (ilk ndvbads xtsusi qayJiya ehtiyaci olanlara) akademik,
psixoloji, texnoloji destak xidmatlerinin yaradilmasi.

Strateji hadaf 1.7. 2030-cu ila gadar talabalarin taqaid imkanlarini davaml olaraq artirmaq ve
onlarin yatagxana taminatini yaxsilasdirmag.

Strateji faaliyyatlor:

- Universitetin daxili imkanlari hesabina talebsler U¢in adli teqaiddlserin kadr hazirligr aparilan
ixtisaslarin sayina uygun olaraq artirilmasi;

- Dovlst qurumlari ve is adamlarinin (o cimladan ADPU mazunu) maliyyslesdirilmasi hesabina
talebslar UgUn yeni taqaudlerin tasis edilmasi;

- BoyUk Qayidisa dair Doévlet Programi gargivasinds kegmis macburi kogkUnlerin bosaltdigi
yatagxana binalarinin tadricen yenilanmasi yolu ile daha ¢ox tslebenin yatagxana ils tamin
edilmasi.




Strateji hadaf 1.8. 2030-cu ils gadar alavs tahsilin, qisamiddatli kurslarin va filiallarda tadrisi
aparilan bazi darslerin Bakidan tadrisini taskil etmak U¢in distant tahsil xidmatlarina malik
universiteta cevrilmak.

Strateji faaliyyatlor:

- MUasir standartlara cavab versn Distant Tehsil Markazinin formalasdiriimasi;

- ilk névbadsa filiallarda tadris planlari Uzrs bazi Umumi fanlarin tadrisinin distant formada taskil
edilmasi;

- Dlave tehsilin va gisamUddstli kurslarin distant tshsil programlari ssasinda teklif edilmasi;
- Distant tahsilin pedaqogikasi Uzre tadqiqgatlar aparmaq va yeniliklari dyranib yaymag,.

Strateji hadaf 1.9. 2030-cu ile gadar universitetin amak bazari ile alagalerinin giclandirilmasi.
Strateji faaliyyatlor:

- ADPU-nun gerar gsbuletma organlarinda, komissiya ve suralarinda amak bazari
nUmayandalarinin tamsil olunmasi;

- ixtisaslar Uzrs tadris programlarinin haziriginda smak bazarinin ehtiyaclarinin nezsrs alinmasi
magsadile maragl tereflerin istirakinin tamin edilmasi;

- Mazmunun yenilenmasi prosesinde amak bazarinin nimayandslerinin istiraki ve raylarinin
alinmasi;

- ©mak bazarinin asas istirakgilari ile birgs layihsleri ("Maktab liderliyi programi”, beynalxalq
giymatlendirmalar, regemsal bacariglar, illik birge faaliyyst planlari, maktab-universitet birgs
layihsleri va s:) artirmag;

- Universitetin baza maktabinin nUmunasi asasinda ixtisasa gore baza makteblarinin sayinin
artirilmasi;

- Dovlst tahsil mUsssissleri ile yanasi, 6zal maktablarle ve onlarin assosiasiyasi ile emakdashgin
derinlesdirilmasi, dévlset-6zal tarafdasligi ¢argivesinda ortaq layihslerin hayata kegirilmasi;

- Mazunlarla mintezam goéruslarin taskili ve sorgularin kegirilmasi;

- Universitet daxilinds taleba layihslerini dastaklaysn startap markazinin yaradilmasi.




STRATEJi. M3QSaD 2. TeBieT, SOSIAL VO HUMANITAR ELMLOR SAHOSINDS TODQIQAT
UNIVERSITETIN® CEVRILMSK

Strateji hadaf 2.1. 2030-cu iloa gadar magistratura ve doktorantura tshsilini qabaqcil dinya
tacribasina uygunlasdirmag.

Strateji faaliyyatlor:

- Elmi-tadgigat siyasstini, onun magsadlerini, prioritet tadgigat sahslerini ve istigamatlerini,
tosvig mexanizmlerini ve tadgiqat faaliyystinin idare olunmasini 6zinds oks etdiren
elmi-tadqgiqat Uzre strategiya senadinin hazirlanmasi;

- Tahsil programlari ve tadris planlarinin mUtsraqqgi tacribs ssasinda tskmillasdirilmasi;
- Doktorantura programlarinin tasviq edilmasi ile bagll xUsusi mexanizmin yaradilmasi;
- Magistratura tshsil saviyyessi Uzre bazi tshsil programlarinin beynaslxalg akkreditasiyadan
ke¢masinin tamin edilmasi;

- Dissertasiyamévzularinin tahsil  sisteminin  ve pedaqoji elmin aktual problemlsrina
uygunlasdirilmasinin guclendirilmasi;

- Magistrant ve doktorantlarin universitetdaki elmi tadqgigatlara layihe asasinda calb edilmasi;
- Doktorantura ssviyyasinds kredit sistemi asasinda tadrisin taskiline nail olunmasi;

- MUbadils programlarini, birgs tadgigat layihalarini va fakultsler ve talebslerarasi emakdashigini
tasvig etmak UgUn dUnyanin aparici tadgigat universitetlori ve institutlari ile strateji tarafdasligin
qurulmasi;

- Qarsiligh dyranma va bilik mUbadilesi G¢Un tvinning programlarinin yaradilmasi;

- Ganc alim va tadgigatgilarin akademik yazi bacariglarinin inkisafi, akademik yazilarin yUksak
impakt faktorlu jurnallarda ve muixtaslif elmmetrik bazalarda yerlasdirilmasinin tamin edilmasi,
bu prosesin asanlasdiriimasi magsadile daimi talimlarin taskil edilmasi;

- Mentorlug programlari, karyera maslehatleri, tedgigat layihsleri ve konfranslarda istirak
magsadile maliyys imkanlarina, akademik resurslara ve sabskslers c¢ixis daxil olmagla
magistrant ve doktorantlar G¢in dastek xidmatlerinin takmillasdirilmasi;

- Xarici 6lks universitetlarindan elmi rahbarlarin secilmasi mexanizminin qurulmasi.

Strateji hadaf 2.2. 2030-cu ils gadar milli va beynalxalq saviyyads pedaqoji, tabiat, humanitar va
sosial elmlar sahasinds tadqgiqatlar Uzrs beyin markazina gevrilmak.

Strateji faaliyyatlor:

- Elmi-tadgiqgatgi heyatinin sayinin optimallasdiriimasi ve pesakarliginin yikssldilmasi;

- Elm-Tadgigat Markazinin ve kafedralarin elmi kadr potensialinin ve maddi-texniki bazasinin
guclandirilmasi;

- Kitabxana-informasiya Mearkazinin kitabxanalar Ucitn Elektron informasiya Beynalxalg
Konsorsiumu (EIFL.net) vasitasile beynalxalq resurslara ¢ixisinin tamin edilmasi;

- Akademik diUrustlUk mexanizminin daim tekmillesdirilmasi;

- Pedaqgogika, psixologiya va digar sosial elmlarin yeni istiqamatleri Uzra tadgiqat ve konsalting
markazlarinin qurulmasi.




Strateji hadaf 2.3. 2030-cu ile gadar sifarislar ve qrantlar asasinda yerina yetiriloan tadqgiqat
layihalarinin sayini har il artirmaq ve ADPU bidcasinin 5 %-na ¢atdirmag.

Strateji faaliyyatlor:

- Tedgigatlarin global ve milli problemlarin hallina verdiyi tohfanin yUkssldilmasi;

- Elmi maliyyslasdiran yerli va xarici fondlarla, hamginin sifaris¢i qurumlarla ADPU tadgigat-
¢ilari arasinda kérpU rolunu oynayacaq mexanizmlerin formalasdiriimasi;

- Yerli va beynalxalq tadgiqat programlarina miracistlerin sayinin artirilmasi;

- Yerli va beynalxalq birgs tadgiqat layihalerinds istirakin destaklonmasi;

- Xarici maliyyslasmani tamin etmakda onlarin reqabst gabiliyystini artirmaqg maeaqgsadile fakilts
ve tadgiqatgilar Ggin grant layihalerinin yazilma Usullarina dair tekliflerin hazirlanmasi ve
bUdcanin idars edilmasi Uzra talim sessiyalari va seminarlarin kegirilmasi;

- Doévlet qurumlarinin, beynslxalg taskilatlarin, senaye tsrafdaslarinin ve xeyriyys fondlarinin
maliyys imkanlarinin merkeszlasdirilmis malumat bazasinin yaradilmasi;

- Qarsidan galan grant tarixleri va uydunlug meyarlari hagqinda tadgiqatgilara mintezem
yeniliklerin 6tUrUlmasi;

- Universitetin ganc alim ve tadgiqgat¢ilarinin apardigi arasdirmalara, o cOmladan elmi asarlarinin,
kitab ve monoqrafiyalarinin ¢apina destak Ugin mUxtaslif grant layihslerinin hayata kegirilmasinin
dastaklanmasi;

- Fakilts ve tedqiqatgilara maliyys manbalerinin mUsayysn edilmasinds, qrant layihasi
takliflarinin hazirlanmasinda va tadgigat mUqavilsleri ve grantlarla bagli inzibati taleblerin idars
edilmasinds kdmak etmak U¢Un xUsusi tadqgiqat dastayi ofisinin qurulmasi.

Strateji hadaf 2.4. 2030-cu ila gadar "Web of Science" va "Scopus"” elmmetrik bazalarina daxil
olan an nifuzlu nasrlards ¢ap edilan magalslarin sayini har il artirmaq ve 6lka Uzrs ilk beslikda
yer tutmagq, hamin talablara cavab veran an azi bir elmi jurnal nasr etmak.

Strateji faaliyyatlor:

- Birga yUksak keyfiyyatli tadqiqatlar apara bilecak ¢evik tadgigat gruplarinin formalasdiriimasi;
- Beynslxalg statuslu nesrlerle slagslerin  qurulmasi, qarsiligh integrasiya, maqale va
monografiya mUbadilssi, bu istigamatds ¢coxsaxali emakdasliqg;

- Aparilan tadqgiqatlarin nUGfuzlu nasrlerds dearc edilmasi UgUn onlarin xarici dillere mikeammal
sakilda ¢evrilmasina destak mexanizminin yaradilmasi;

- NUfuzlu neasrlaerds sssr ¢ap edilmasinin genis visat almasi UgUn stimullasdirici mexanizmin
qurulmasi;

- Tedqgiqat grantlari, nasrleri ve patentlarinin tamin edilmasinds alds etdiklari nailiyyatlers gora
fakilte ve tadgigat gruplarini haveslendirmak U¢Un ragbatlendirma tadbirlerinin artiriimas;
- Jurnallarin elmmetrik bazaya daxil olmasi U¢Un xarici terafdas universitetlerle razilig slds
edilmasi;

- Jurnallarin mUstaqil internet sshifssi ils birlikde vaxtli-vaxtinda nasrinin taskil edilmasi;

- Jurnallarin faaliyystinin mivafig nifuzlu beynslxalqg indekslerin talableri ssasinda qurulmasi.




Strateji hadaf 2.5. 2030-cu ila gadar universitetin ananavi konfranslarindan birini elmi
maruzalari “Web of Science" va “Scopus” bazalarina daxil edilan nifuzlu beynalxalq elmi tadbira
(konfrans, kongres va s.) gevirmak va an azi bir bels analoji beynalxalq tadbirin hamtaskilatgisi
olmag.

Strateji faaliyyatlor:

- Secilecak Konfransin nUfuzlu elmi tadbirs ¢evrilmasi magsadile xarici teraefdas universitetlarle
qarsiligh maraq doguran movzularin tapilmasi, onlar Uzarinds ilkin mizakiraler, raziigin slds
edilmasi va konkret faaliyyst istigamatlarinin tatbiqi;

- Elmi tadbirin kegirilmasina maliyys dastayi veracak sponsorlarla razihigin alds edilmasi;

- Elmi tadbirin ardicil olaraq har il bir dafe taskil edilmasi:

Strateji hadaf 2.6. 2030-cu ile gadar har il bir dafs talabalarin beynalxalq elmi konfransini taskil
etmak.

Strateji faaliyyatlor:

- Elmi tadbirin tasisi magsadils xarici terafdas universitetlorls razihidin slds edilmasi;
- Elmi tadbirin kegirilmasina maliyys dastayi veracak sponsorlarla razihdin alds edilmasi;
- Elmi tadbirin ardicil olaraqg haer il taskil edilmasi.




STRATEJi MOQSOD 3. ROQOMSALLASDIRMA SAHOSIND® QABAQCIL UNIVERSITETS
CEVRILMSK

Strateji hadaf 3.1. 2030-cu ile gadar universitetds e-universitetin tam tatbigine nail olmagq.
Strateji faaliyyatlor:

- Elektron universitet sisteminin qurulmasi; universitetin faaliyystinin (tedris, idarsetms,
kargUzarhq, tadris resurslari va s.) va proseslarin avtomatlasdiriimasi;

- Akademik heyst ve talebaslar UgUn elektron xidmatlerin hazirlanmasi ve tatbiqi;

- Elektron tslim-tadris resurslarinin artirilmasi ve masafadan virtual tadris texnologiyalarinin
tatbiqi;

- Elektron kitabxana malumat bazalarinin yaradilmasi va virtual xidmatlarin tatbiqi;

- Elmi jurnallarin elektron nasrlerini formalasdirmagq, onlarin beynalxalq ¢ap indeksini tamin
etmak;

- Universitetin tadris auditoriyalarinin IKT, regemsal tedris alstleri ve internet resurslart ils tachiz
edilmasi;

- Kitabxana-informasiya Markszinin digsr elektron kitabxanalarla integrasiyasi ve akademik
heyst U¢Un al¢catanligin tamin olunmasi.

Strateji hadaf 3.2. 2030-cu ile gadar universitetin e-idarsetmaysa tam kegmasi.
Strateji faaliyyatlor:

- insan resurslarinin elektron idareetms magsadli vahid informasiya ehtiyatlarinin
formalasdirilmasi sisteminin qurulmasi;

- KargUzarhgin elektron senad dovriyyasina kegirilmasi;

- Maliyys-ucgot faaliyystinin tam elektronlasdiriimasi;

- Kitabxana-informasiya Markazinin xidmsatlerinin tam elektronlasdiriimas;

- Tedris mazmununun regamsal al¢atanhgdinin giclendiriimasi;

- Elektron malumatlarin saxlanmasi ve idarse edilmasi, o ciUmladen malumatlara cevik c¢ixis
imkanlarinin tamini magsadils lokal ve buludasasli informasiya ehtiyatlarinin formalasdiriimasi;
- Elm ve Toahsil Nazirliyinin Markazlasdirilmis informasiyo Sisteminin - ATIS, TMMS, DTS, DMS
va s. sistemlarinin icazs verilon agig manbali resurslarina ADPU sistemlsrinin inteqrasiyasi.
- Reagemsallasmanin asas tamali hesab olunan IT infrastrukturunun miasir taleblar saviyyssinds
qurulmasi.

Strateji hadaf 3.3. 2030-cu ile gadar universitetin amakdaslarinin reagemsal savadhliginin
yUksaldilmasi.

Strateji faaliyyatlor:

- Talaba ve muallimlerin fardi elektron kabinetlerinin yaradilmasi;

- BUtUn professor-musllim heyatinin ve amakdaslarin regemsal savadlilig (ICDL - International
Computer Driving Licence) talimindan ke¢gmasi;

- BUtUn professor-musllim heystinin ve emakdaslarin  “Microsoft” sertifikatlh musllim
(MCE -The Microsoft Certified Educator) talimlsrindan kecmasi;

- BUtUn musallimlers "Moodle" talimlarinin 6tUrilmasi;

- Tadris prosesinds virtual 6yranmsa yanasmalarindan, alst ve vasitslerinden ("STEAM,
"Minecraft” ve digar veb alstler) istifadanin genislendirilmasi.
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STRATEJI MOQSOD 4. SOSIAL MOSULIYYSTLILIYIN YUKSSK OLDUGU UNIVERSITET
OLMAQ

Strateji hadaf 4.1. 2030-cu ila gadar zafarle yekunlasan Vatan mUharibasi gshramanlarinin
adlarini ve amallarini sbadilasdirmak, mUharibas istirakgilarinin ve onlarin aile Uzvlerinin tahsiline
dastak vermak va isgaldan azad edilmis arazilsrs tahsilin gayitmasinda yaxindan istirak etmak.

Strateji faaliyyatlor:

- Universitetds tahsil alan ve yaxud ¢alisan sshid aile Gzvlarinin mUimkin Usullarla destsklenmasi;
- Universitetin sahid taleba va mazunlarinin xatirssinin sbadilasdirilmasi, onlarin hayat ve faaliy-
yatini 6zUnds oks etdiroan unikal meazmunda, genis oxucu kitlesi gazana bilacak nasrin
hazirlanmasi va ¢ap;

- Universitetin mUharibads istirak etmis va tsltif edilmis talsbs ve mazunlari ils talsbalsrin
goruUslarinin taskil edilmasi;

- Azarbaycanin dovlstgilik ideologiyasini 6zUnds aks etdiran badii, badii-publisistik, musiqili va s.
programlarin hazirlanmasini tamin etmak;

- Talabalarda milli ve harbi vetanparverlik hissinin daha da giclendirilmasi U¢Un tadris prosesinda
vo teleba sosial faaliyystlerinds boyUk Zsfarls yekunlasmis, isgalgi terefin davam edan harbi
toxribatlari sebabindan alovlanan Ermanistan-Azsrbaycan muUharibasinin asas naticaleri,
gahremanlari ile bagll masslalerin  dyrenilmasi ve gencler arasinda tebli§ olunmasi;
- Isgaldan azad edilmis srazilerds qurulan yeni tshsil musssisslerinin faaliyystine kémsk
gostarilmasi.

Strateji hadaf 4.2. 2030-cu ile gadar har il 6lke saviyysasinda tahsille bagh an az bir sosial
masuliyystlilik layihasini reallasdirmaq.

Strateji faaliyyatlor:

- Milli maraglara ve ganclerin milli anansalera ve milli-manavi deayarlera bagliligini artiran
layihalerin hayata kegirilmasi;

- Azarbaycangiliq ideologiyasi prinsiplari esasinda talebs hayatinin gozalliyini 6zUnds ehtiva edan
nadir Uslubda milli birlik nUmunasi olan nasrin hazirlanmasi va ¢ap olunmasi;

- Olkads ictimai-siyasi sabitliyin gorunmasi namins vetendas masuliyystini tebli§ edsn
vasitalerin hazirlanmasi;

- Aile biUdcslerinin  dizgUn idars olunmasi mazmununda sosial sebaksler Uzarinden
maariflendirici layihalerin taskili;

- Camiyyatds tahsils, elms, mUsallim pesasina, o cUmladan elmi inkisafa verilan deysri artirmaga
xidmat edan sosial layihalerin hayata kegirilmasi;

- Pedaqoji faaliyyats havaslendirmsk magsadila dlkanin bitin maktsbleri GgUn fasilesiz olaraq
ADPU-da "agig gap!” haftslerinin taskili. Bu faaliyystin mexanizminin hazirlanmasi ve media
Uzerindan calbedici tabligat Usulunun tatbiq;i;

- Erksan nikahin, qizlarin tehsilden yayinmasinin, narkomaniyanin, ifrat dini meyillorin
azaldilmasina ve atraf mihitin mUhafizesinse yonalmis layihslerin destaklenmasi;

- Idarsetms, aile madaniyysti, aile bUtéviUylnin gorunmasi, pis vardislerden uzaq dayanmag
kimi mUhUm anlayislarin tebligi G¢Un maariflendirici mUhazirslarin taskilli ve bu sahalarde Gmumi
biliyin pedaqoji faaliyysts tasir imkanlarinin izahi;

- Dovlst programlarinin icrasina yénalmis faaliyystlere destak gostarilmasi;

- Aktual sosial problemlsrin dyranilmasina hasr edilmis tadgiqat layihalerinin hayata kegirilmasi.




Strateji hadaf 4.3. 2030-cu ile gadar sosial hassas gruplardan olan tsalabslara ve sagirdlars
dastak mexanizmlerinin takmillasdirilmasi.

Strateji faaliyyatlor:

- Sosial hessas grupdan olan tslabslars tahsil hagqginda, yatagxana ils teminatda, gidalanmada,
tibbi xidmatin gdsterilmasinds, talebs yemakxanasinda yemak talonlari ve nagliyyat karti ile
teamin olunmalarinda destak gostarilmasi;

- Talebalarin tshsil hagginin garsilanmasi G¢in MUmkin mexanizmlsrs (Tehsil Talobs Kredit
Fondu, Gancler Fondu va s.) ¢ixisinin dastaklenmasi ve kémaklik gostarilmasi;

- Baki ve Abseron yarimadasinin, filiallarin yerlesdiyi rayonlarin maktablerinds sagird
nailiyyatlerinin gUclendirilmasi U¢Un layihslerin ("EduSimbioz", “Sagirds tslebs dastayi” ve s.
layihaler) genislendirilmasi.

Strateji hadaf 4.4. 2030-cu ile gadar tsleabs markazli yanasmani daim tskmillasdirmak.

Strateji faaliyyatlor:

- Fennin, tshsilveranlerin ve akademik maslahstcilerin tshsilalanlar terefinden se¢im
sarbasstliyinin tamin olunmasi;

- Qarar gabulu proseslarinds talabs tamsilgiliyinin artirilmasi va rayinin alinmasi;

- Ixtisaslasmis taleba taskilatlarinin sayinin artirilmasi;

- Talsbalerin liderlik v pesakar bacariglarinin inkisaf etdirilmasi magsadile mixtslif layihslarin
kecgirilmasi ( masalan, "Pedaqoji Universitetin Galacak Tahsil Liderlari" misabigasinin ilbail
tokmillesdirilmis formada davam etdirilmasi, “Man rehbar olsam” layihasinin universitet, fakilts,
kollec va filiallarda hayata kegirilmasi)

- Telabslerin startup layihslerin destsklanmasi;

- Telebalerin inkisafi U¢Un liderlik maktablarinin taskili;

- Talaba ve mazunlarla sorgularin mintazem olaraq kegirilmasi;

- Talebalerin karyera quruculuguna dastak verilmasi;

- Talebalara psixoloji dastak xidmatinin daha da tekmillasdirilmasi;

- Talebalerin sosial layihalarinin sayinin ve ¢esidliliyinin artirilmasi.

Strateji hadaf 4.5. 2030-cu ile gadar mazunlarla alags mexanizmini takmillasdirmak.
Strateji faaliyyatlor:

- Mazunlar hagginda elektron malumat bazasinin yaradilmasi;

- ADPU-nun Ganc Mazunlar Assosiasiyasinin faaliyystinin giclendirilmasi;

- MUntazam olarag mazunlarla gorislerin taskil edilmasi;

- Mazun gUnlerinin kegirilmasi;

- "Maktab direktoru” Mazun Klubunun yaradilmasi;

- Faxri mazunlarla sistemli slage mexanizminin qurulmasi;

- Taleba ve mazunlara gostarilan karyera xidmatlarinin daha da genislandirilmasi;

- Mazunlarin tahsil programi ¢arcivesinds slds etdiyi seristalardsen ve tahsil programinin keyfiy-
yat saviyyasinden mamnunlugunun SlgUimasi.

- Mazunlarin slamatdar tadbirlera davat edilmasi.




STRATEJi MOQSSD 5. BEYNSLXALQ ROQABOTS DAYANIQLI UNIVERSITET® CEVRILMaK

Strateji hadaf 5.1. 2030-cu ils gadar ADPU-ya daxil olan talsbalasrin sayinda acnabilarin payini
5%-a ¢atdirmagq.

Strateji faaliyyatlor:

- Hedaf o6lkslerds (Turkiys ve keg¢mis sovet respublikalar)) ADPU-nun imicinin yUksaldilmasi
istigamatinda tadbirlerin gérilmasi;

- Hadaf Olkalerde taskil olunan sergilerde ADPU-nun istirakinin  temin edilmasi;
- 9cnabi telebalarin calbi sahssinds faaliyyst godsteren niUfuzlu beynsixalg platformalarla
(masalan, "Global Study Partners”, "UniBuddy", "Keystone" va digarleri) amakdashgin teaskil
edilmasi;

- Xarici teleba calb edacak ixtisaslarin acilmasi;

- www.studyinazerbaijan.edu.az saytinin imkanlarindan genis istifads edilmasi;

- Rus va ingilis bélmalari olan tahsil programlarinin sayinin artirilmasi;

- Diaspora Komitesi ve diaspora taskilatlari vasitssile xaricds yasayan azsrbaycanlilarin calb
edilmasi mexanizminin qurulmasi;

- Beynalxalg vasitaci tahsil sirkatleri ile effektiv ve ssmarali slagslerin qurulmasi;

- Beynalxalg statuslu imtahanlarin naticsleri ssasinda acnsbi tslebs gsbulu imkanlarinin
genislendirilmasi.

Strateji hadaf 5.2. 2030-cu ila gadar beynsalxalg miUbadila programlarinda istirak edan talabs,
mUsllim va inzibati isgilarin sayini daim artirmag.

Strateji faaliyyatlor:

- Effektiv Teleba MUbadils Ofisinin yaradilmasi;

- Mobillikdan gazanilan kreditlerin taninmasi mexanizminin takmillesdirilmasi;

- Universitetin beynalxalg muUbadile programlarinin hayata kecirilmasi Uzre modvcud daxili
prosedurlarin takmillesdirilmasi;

- MduUbadile programlarini, birge tadgigat layihslerini ve fakilts/tslebs emakdaslidin
asanlasdirmaq U¢Un dUnyanin aparici tedqgiqat universitetleri ve institutlari ile strateji
terafdashidin qurulmasi;

- Ocnabi taleba ve musllimler U¢ln Azarbaycan dilini dyranmak imkaninin yaradilmasi;
- 9cnabi ganc tadgigatgilarin ve muallimlarin universiteta calb olunmasi masslalarinin tasviqi;
- Beynalxalq terefdaslarla slagslerin effektivliyinin artirilmasi;

- 2026-c1 ilin  yaz aylarinda Birinci TUrkoloji Qurultayin 100 illiyine hasr edilmis “"Beynalxalq
Turkoloji Kongres" kegirmak;

- MiUbadile programlarinin ("Erasmus+", “Mevlana”, “Orhun”, “ISEP" ve Qosulmama harskati
UzvU olan olkalerin talsbasleri G¢in mibadile ve s.) imkanlari hagqginda talebs malumathliginin
artirilmasi.

- Universitetin beynalmilallesma sanadinin takmillasdirilmasi;

- Universitetin veb saytinda beynalxalqg slagslerse dair mivafiq bélmenin yaradilarag mitemadi
malumatlarin paylasilmasi.




Strateji hadaf 5.3. 2030-cu ile gadar beynalxalq ikili diplom programlarinin sayini davamli
artirmag.

Strateji faaliyyatlor:

- NUfuzlu xarici universitetlarls ikili diplom programlarinin sayinin artirilmasi;
- Magistratura ve doktorantura tshsil pillslerinde de beynalxalqg ikili diplom programlarinin
formalasdiriimasi.

Strateji hadef 5.4. 2030-cu ila gadar ingilis dilinda tahsil programlarinin sayini davamli
artirmag.

Strateji faaliyyatlor:

- Qabul olan talebslerin geydiyyat zamani imtahan edilib xarici dilden saviyys gruplarina géra
komplektlasdirilmasi;

- Beynalxalqg ve qivvads olan dil sertifikati olan talebalarin xarici dil darsini dinlemakdan azad
edilmasi;

- Talebalerin va xarici dil mUsllimlarinin bacariglarinin mintezem artiriimasi;

- ingilis dilinds tadrisinin aparildidi tahsil programlarinin sayinin tadrican coxaldiimasi;

- Talsbaler ve amakdaslar GgiUn ingilis dilinds hazirlig programlarinin taklif edilmasi.

Strateji hadaf 5.5. DUnyada mdvcud olan asas reyting sistemlarina daxil olmaq ve mintazam
olaraq irslilemak.

Strateji faaliyyatlor:

- QS va diger nifuzlu reyting teskilatlari terefinden teskil edilon seminar, sargi ve diger
tadbirlards faal istirak etmak;

- NUfuzlu reyting taskilatlarinin sistemlarinds geydiyyatdan kegmak ve mintezam iralilemak;
- NUfuzlu reyting teskilatlarinin taleblarinin universitetin idare olunmasinda va faaliyystinda
daim nazsrs almagq.




STRATEJi MOQS8D 6. CEVIK V& DAYANIQLI UNIVERSITET MENECMENTIN® SAHIB
OLMAQ

Strateji hadaf 6.1. 2030-cu ila gadar universitetds strateji idarsetmani tam sakilda tatbiq
etmak.

Strateji faaliyyatlor:

"ADPU-2030" Strateji inkisaf planinin gabul edilmasi;

BUtUn inzibati ve akademik strukturlarin "ADPU-2030" SiP-ys uydun faaliyyst planlarinin tasdiq
edilmasi;

SiP-nin icrasinin monitoringi, taedbirler planinin hazirlanmasi, icrasi ve nazarst mexanizminin
formalasdirilmasi;

SiP-nin 2030-cu iladak har il faaliyyst plani seviyyssinds yenileanmasi;

Universitetde movcud strukturlarin faaliyystine nazarst mexanizminin misyyan edilmasi
(6zUnugiymatlendirma ve 6zUnanazarat mexanizmlsrinin olmasi);

Tadris ve elmi tadgiqatlarda sUni intellekt mahsullarinin tatbiginin genislendirilmasi;

Strateji hadaf 6.2. 2030-cu ila gadar insan resurslarinin idars edilmasinda samarsliliyi artirmag.

Strateji faaliyyatlor:

- insan resurslari sébasinin strategiyasinin hazirlanmasi;

- Universitetin faaliyyat istigamatlerine uygun akademik va inzibati heystin formalasdirilmasi ve
davamlihigin tamin edilmasi;

- Dissertasiya isini vaxtinda bitirib mUdafiye teqdim eden doktorant ve dissertantlarin
Universitetdas isle temin olunmasina diggatin artiriimasi;

- Akademik va inzibati heyatin dagiq vazifs talimatlarinin hazirlanmasi;

- Akademik ve inzibati heyatin pesskar hazirliginin talim programlari vasitssile inkisaf etdirilmasi;
- Akademik va inzibati heystin is yUkU ve performans 6lgma sistemlerinin davamli inkisaf
etdirilmasi;

- Karyera yUksalisinda performans goéstaricilarinin nazsrs alinmasi;

- Ise gebulun agiq elan ssasinda, meyarlara géra ve misahibs Usulu ile hayata kegirilmasinin
takmillesdirilmasi;

- Universitetda konUllolUk isinin genislendirilmasi ve pesakar tacribs programinin taskili;

- ©mayin motivasiya ve mUkafatlandiriimasi sistemlsrinin davamli tekmillesdirilmasi;

- insan resurslarinin optimallasdiriimasi;

- ©@mak haglarinin artiminin en azi inflyasiya saviyyasins uygunlasdiriimasi;

- Akademik va inzibati heyatin mamnunlug sorgusunun ilds bir dafs kegirilmasi va mamunluq
saviyyasinin davamli nazarat altinda saxlanmasi;

- Universitet amakdaslari arasinda 6zUnUqgiymatlendirma sorgularinin  taskil edilmasi,
naticalarinin giymatlendirilmasi ve ona uygun is aparilmasinin tamin edilmasi.




Strateji hadef 6.3. 2030-cu ila gadar maliyyanin idars edilmasinda seamaraliliyi mintazam
yUksaltmak.

Strateji faaliyyatlor:

- Universitetin maliyys manbalarinin diversifikasiya edilmassi va artiriimasi;
- Auditoriya fondundan istifads edarak muixtalif kurslar taskil etmakle alave galir manbalarinin
yaradilmasi;
- Serbsast maliyya resurslarinin ssmarali investisiyalara yénsldilmasi;
- Tehsil haglarinin miUsyysn edilmasinda sarbastliyin slds edilmasi;
- Dovlst sifarisi Uzre tahsil alana gora ddanilan mablagin migdarinin artirilmasina cahd edilmasi;
- Maliyya resurslarinin idars edilmasinds fakultslarin rolunun artirilmasi;
- ADPU-nun tadgiqat fondunun yaradilmasina cehd edilmasi;
- ADPU-nun iana fondunun tasis edilmasi:
“The ASPU Store"nun yaradilmasi, orada ADPU-nun nisansleri olan aksesuar, geyim
mahsullari, xatire hadiyyslari ve ¢cap mahsullarinin satisinin temin edilmasi;
- Daxili ve kanar audit mexanizmlarindan genis istifads edilmasi.

Strateji hadaf 6.4. 2030-cu ile gadar informasiya resurslarinin idara edilmasinds samaraliliyi
yUksaltmak.

Strateji faaliyyatlor:

- idarsetmanin informasiya Sisteminin qurulmasi;

- Gostarilan elektron xidmatlarin tahlUkssizliyinin ve keyfiyystinin yUksaldilmasi;

- idareetmada ve kommunikasiyada mobil tatbiglerin destaklanmasi;

- Onlayn xidmatlerin ve 6danissiz vayfay sahaslarinin artirilmasi;

- "Alo ADPU" Vahid Cagri Merkazinin yaradilmasi;

- "Scopus" va"Ebsco"” kimi elmmetrik bazalara ¢ixisin temin edilmasi;

- Teqdim edilen elektron xidmatlerin 6z aralarinda va kanar sistemlsrls integrasiyasinin tamin
edilmasi.

Strateji hadaf 6.5. 2030-cu ile gadar universitet idarsetma strukturunu optimallasdirmag.
Strateji faaliyyatlor:

- Inzibati idareetms strukturlarinin  funksionalliq ssasinda formalasdiriimasi  prosesinin
tamamlanmasi;

- idareetmsa gerarlarinin icrasina nazarst mexanizminin takmillasdirilmasi;

- informasiyani idarsetms isinin giclendirilmasi;

- Talebslerin ictimai faalidinin, elece da karyera qurmaq bacariglarinin artirilmasi U¢in
layihalerin artirilmasi;

- Fakiltslerin formalasdiriimasi prosesinin tamamlanmasi;

- Kafedra sistemindan departament sistemina kecidin arasdirilmasi;

- Kollec va filiallarin 2030-cu iladak strateji inkisaf planlarinin hazirlanib gabul edilmasi.




Strateji hadaf 6.6. 2030-cu ile gadar "Yasil universitet”s kegidin tamamlanmasi.
Strateji faaliyyatlor:

- Elektrik enerji istehlakinin 5% azaldilmasi;

- Su istehlakinin 3% azaldilmasi;

- Qaz istehlakinin 3 % azaldilmasi;

- Universitetdas tullantilarin ¢esidlenmasi mexanizminin qurulmasi;

- Idareetma ve tadris prosesinds reqemsal xidmsatlerin, imkanlarin artirilmasi yolu ils kagiz
israfinin 10 % azaldilmasi;

- Tadris planlarina daxil olunan fanlerin dayanigli inkisaf magsadile slagalendirilmasi ve
mazmunda yasil tahsil falsafasinin payinin 10%-s ¢atdiriimasi;

- Secilmis ixtisaslarda "Davamli inkisaf Magsadlari” fenninin tadris olunmasi;

- Iglim savadliligi va yasil bacariglar mazmununun misllim hazirlhidinin mezmununa integrasiyasi;
- Dayanigli inkisaf ve atraf muhitin mUhafizassi ile bagl tedgigat layihslerinin artirilmasi;

- "Davamli inkisaf Magsadlari”nin tadris prosesins integrasiyasina tam nail olunmasi;

- "Yasil universitet" ideyasinin reallasdirilmasi.




MALIYYSLOSDIRMS

"ADPU-2030" Strateji inkisaf plani universitetin 6z vesaiti, alds etdiyi grantlar ve sponsor-
larin maliyys dastayi ile hayata kegirilocakdir.

MONITORINQ, QIYMSTLONDIRMS V3 HESABATLILIQ

2025-ci ilin sentyabr ayindan baslayaraq fasilesiz olarag "ADPU-2030" Strateji inkisaf
planinda nazards tutulan hadaflers ne gadar nail olundugunun monitoring ve giymatlendirilmasi
aparilacaqg, ¢atismazliglarin aradan qaldiriimasi istigamatinde mivafiq tadbirler gérilecakdir.
ADPU-nun akademik va inzibati strukturlari "ADPU-2030" Strateji inkisaf planina uydun olaraq
oz strateji inkisaf planlarini hazirlayacaqdir. Bu zaman universitetin onlarla birbasa bagl olan
strateji hadaflerini strateji magsadler, strateji faaliyystloerini ise strateji hadafler kimi segirlor.
Onlarin faaliyystinin giymatlendirilmaside hamin strateji planlari ssasinda aparilacagdir.

Starteji planin icrasi veziyysti ile bagli ilds iki defe Elmi Sura terafinden yaradilan grup
tarafindan monitoring edilmasi, hesabatin hazirlanib EImi Suraya tegdim edilmasi nazards tutu-
lur.

Slava olunur:

1. ADPU-nun telim-tadris siyasati;

2. ADPU-nun keyfiyyst taminati siyasati;
3. ADPU-nun elmi-tadgiqat siyasati;

4. ADPU-nun dayanigl inkisaf siyasati.

5. ADPU-nun beynalmilleasms siyasati;

6. ADPU-nun inklUziv tahsil siyasati;

7. ADPU-nun sosial masuliyyatlilik siyasati;
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